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Dziatalnos$é
grupy

Oferta akcji Onde S.A. bedzie przeprowadzana wytagcznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. W zwiazku z powyzszym rozpowszechnianie niniejszego
dokumentu w niektorych panstwach moze by¢ zabronione. Niedozwolona jest
dystrybucja niniejszego dokumentu na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki,
Kanady, Japonii lub Australii. Informacje zawarte w zataczonym dokumencie nie
stanowig oferty sprzedazy ani zaproszenia do zlozenia oferty nabycia papieréw
wartosciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Kanadzie, Japonii ani Australii.

W drodze na gietde — ONDE S.A.

Spétka niemal od powstania wysokorozwojowego sektora energetyki
odnawialnej (OZE) jest czotowym wykonawcg infrastruktury dla OZE, w
szczegodlnosci farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych w Polsce.
Spotka uczestniczyta lub uczestniczy w realizacji projektéw o tagcznej mocy
okoto 2809,5 MW, w tym projektéw budowy farm wiatrowych o mocy
2592,5 MW oraz projektéw budowy farm fotowoltaicznych o mocy 217 MW.
Spotka dziata réwniez w sektorze budownictwa drogowo-inzynieryjnego
realizujgc inwestycje dla infrastruktury drogowej w Polsce. Spotka dziata w
ramach Grupy Erbud, jednej z czotowych grup budowlanych na polskim
rynku, ktéra ma trzydziestoletnie doswiadczenie w realizaciji
skomplikowanych projektéw budowlanych i inzynieryjinych w Polsce,
Niemczech oraz innych krajach zachodniej Europy. Na Date Prospektu
Spétka prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o trzy zasadnicze segmenty
dziatalnoSci:

(i) segment budownictwa dla OZE, ktoéry dzieli sie na dwa obszary, tj.
budownictwo farm wiatrowych oraz budownictwo farm fotowoltaicznych, z
ktérego w 2018 r. pochodzito 24,8% przychoddéw Spotki, w 2019 r. — 64,4%
przychodow Spotki, a w 2020 r. pochodzito 82,0% przychoddéw Spoiki;

(i) segment budownictwa drogowo-inzynieryjnego, ktéry w tych samych
okresach odpowiadat odpowiednio w 2018 r. za 71,5% przychodéw Spéiki,
w 2019 r. 33,0% przychodéw Spétki i w 2020 r. 16,4% przychoddow Spotki,
a takze od 2021 r.

(iii) segment projektéw OZE, w ramach ktérego Spétka zakupita projekty
PV o tgcznej mocy 339 MW, w tym 241 MW na wczesnym etapie rozwoju,
ti. z umowa dzierzawy (greenfield) oraz 98 MW z wygrang aukcjg lub
uzyskanym pozwoleniem na budowe, a takze zabezpieczyta (poprzez
zawarcie warunkowych umow sprzedazy udziatdbw Ilub prowadzenie
zaawansowanych negocjacji na podstawie listow intencyjnych) projekty PV
0 tgcznej mocy 84 MW oraz projekty wiatrowe o tgcznej mocy 35,2 MW z
uzyskanym pozwoleniem na budowe (zob. ,Opis dziatalnosci—
Dziatalnos¢—Segmenty dziatalnosci—Segment projektéw OZE). Ponadto
Spotka prowadzi zaawansowane negocjacje w przedmiocie nabycia 50%
udziatéw w spoétce bedgcej wiascicielem projektu farmy wiatrowej o tgcznej
mocy 34 MW, ktora uzyskata juz pozwolenie na budowe.

Dziatalnos¢ Spotki w obszarze energetyki wiatrowej koncentruje sie na
realizacji projektow w formule BoP (balance of plants), tj. formule, w
ramach ktorej prace obejmujg wszystkie roboty, poza dostawg i montazem
turbin wiatrowych i obejmuje projektowanie i wykonanie fundamentéw farm
wiatrowych, drég dojazdowych do farm oraz placéw manewrowych, a takze
roboty elektroenergetyczne (w tym projekty i budowy stacji
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Czynniki
ryzyka

elektroenergetycznych oraz linii kablowych $redniego i wysokiego
napiecia). Spétka posiada réwniez doswiadczenie w realizacji projektow w
zakresie energetyki wiatrowej w formie pod klucz (EPC), w ramach ktérych
zakres robot obejmowat réwniez dostawe, montaz oraz uruchomienie
elektrowni wiatrowych.

W obszarze budowy farm fotowoltaicznych zakres prac oferowanych przez
Spotke obejmuje kazdy etap procesu budowlanego zwigzanego z budowg
farm PV, w tym polegajgce na sporzadzeniu projektu wykonawczego,
wybudowaniu drég dojazdowych na dziatke, dostawie i montazu modutow
fotowoltaicznych, wykonaniu przytagcza kablowego i uruchomieniu instalac;ji
farmy fotowoltaicznej wraz z podaniem napiecia. W obszarze budownictwa
farm fotowoltaicznych Spoétka zrealizowata szereg projektow w formie pod
klucz (engineering, procurement and construction; EPC). Spoétka posiada
réwniez doswiadczenie w projektowaniu instalacji fotowoltaicznych.

Ponizej przedstawiono wybrane najwazniejsze czynniki ryzyka zwigzane z
dziatalnoscig Grupy oraz otoczeniem, w ktérej dziata Grupa:

* Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnodcig za nienalezyte wykonanie
projektéow przez Spotke, czionkéw jej konsorcjow lub jej
podwykonawcow. Niewykonanie lub nienalezyte  wykonanie
kontraktow przez Spotke, w szczegodlnosci ich nieterminowa realizacja
lub niedotrzymanie gwarantowanych parametréw technologicznych,
skutkuje ryzykiem podniesienia przez zamawiajgcych roszczen
odszkodowawczych (w tym z tytutu kar umownych) przeciwko Spéice.
Ponadto, zgodnie z zawieranymi przez Spoétke kontraktami, Spoétka
ponosi wobec zamawiajgcych solidarng odpowiedzialnos¢ za
dziatania zaréwno swoich konsorcjantéw, jak i podwykonawcow, co
skutkuje ryzykiem poniesienia przez Spotke odpowiedzialnosci za
dziatania lub zaniechania konsorcjantéw lub podwykonawcow;
istotnos¢ ryzyka w ocenie Spdtki — wysoka, prawdopodobienstwo
materializacji — srednie;

» Ryzyko zwigzane z implementacja strategii Grupy;

Nie ma gwarancji, ze Grupa zrealizuje strategie w catosci lub w
czesci, ani ze wdrozenie strategii przez Grupe przyniesie oczekiwane
wyniki. Grupa podjeta decyzje o realizacji strategii w oparciu o szereg
zatozen i prognoz odnosnie kazdego z jej elementdw, ale nie ma
gwarancji, ze dziatalnos¢ w obszarze wybranych przez obszarow
dziatalnosci okaze sie tak atrakcyjna, jak zaktada Grupa, ani ze Grupa
bedzie w stanie skutecznie realizowaé strategie w konkurencyjnym
Srodowisku zwtaszcza w obszarze projektow OZE; istotno$¢ ryzyka w
ocenie Spoétki— wysoka, prawdopodobiefAstwo materializacji — srednie;

* Ryzyko zwigzane z realizacjg niektdrych projektow w konsorcjum;

Realizacja projektéw w ramach konsorcjum wigze sie z ryzykie
zrealizowana ich niezgodnie z oczekiwaniami Spotki, w zakresie, w
jakim odpowiedzialny za wykonanie okreslonego elementu projektu
jest inny konsorcjant oraz ograniczonym wptywem Spétki na warunki i
harmonogram realizacji projektu. Ponadto, Grupa nie moze wykluczy¢
ryzyka pogorszenia sytuacji finansowej lub upadiosci konsorcjantéw;
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istotnos¢ ryzyka w ocenie Spotki — wysoka, prawdopodobienstwo
materializacji — srednie;

* Ryzyko zwigzane z Wytwornig Mas Bitumicznych Torun;

Na Date Prospektu budowa oraz rozbudowa Wytworni Mas
Bitumicznych ToruhA objete sg postepowaniami kontrolnymi
prowadzonymi przez Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego
Powiatu Grodzkiego. W przypadku, gdy m.in. nie zostanie
potwierdzona legalno$é budowy Wytwdrni Mas Bitumicznych Torun,
Grupa bedzie musiata ponies¢ koszty zwigzane z relokacjg Wytworni
Mas Bitumicznych Torun do nowej lokalizacji, a takze ponies¢ ryzyko
czasowego zwiekszeniu kosztéw prowadzenia robdt drogowych;
istotnos¢ ryzyka w ocenie Spétki — srednia, prawdopodobienstwo
materializacji — wysokie;

e Ryzyko negatywnych zmian otoczenia prawno-regulacyjnego w
sektorze energetycznym:;

Spotka nie jest w stanie wykluczy¢é zmian otoczenia prawno-
regulacyjnego w sektorze energetycznym, ktére moga negatywnie
wptyngé na dziatalno$¢ Grupy, w szczegdlnosci Spotka nie moze
wykluczy¢, ze nowe regulacje w zakresie morskich farm wiatrowych
mogg posrednio doprowadzi¢ do zmniejszenia wsparcia udzielanego
dla ladowych farm wiatrowych oraz farm fotowoltaicznych; istotnosé
ryzyka w ocenie Spotki — wysoka, prawdopodobienstwo materializacji
— Srednie;

¢ Ryzyko konkurencji;

W zwigzku z intensyfikacjg rozwoju podmiotéw konkurencyjnych, lub
prowadzenia przez nie agresywnej polityki cenowej i produktowej
wzgledem obecnych oraz przysztych kontrahentéw Grupy, Grupa jest
narazona na ryzyko pojawienia sie nowych podmiotéw lub umocnienia
pozycji  istniejagcych  podmiotow  prowadzacych  dziatalno$é
konkurencyjng w segmentach, w ktérych dziata Grupa, co moze w
przysztosci doprowadzi¢ do: spadku rentownosci realizowanych
projektéw lub (ii) zmniejszenia wolumenu uzyskiwanych zaméwien. W
przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie dostosowa¢ swoich cen do
poziomu cen oferowanych przez konkurencje pozycja konkurencyjna
Grupy moze ulec ostabieniu. istotnos¢ ryzyka w ocenie Spétki —
wysoka, prawdopodobienstwo materializacji — niskie;

* Ryzyko wzrostu cen materiatdbw budowlanych, energii i ustug oraz
kosztéw wynagrodzenia;

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Grupa jest narazona na ryzyko
wzrostu (i) cen materiatdw strategicznych dla jej dziatalnosci, w tym, w
szczegolnosci, stali, paliwa, energii elektrycznej, miedzi, aluminium
oraz asfaltu, (ii) cen ustug, w tym kosztéw podwykonawcéw oraz
transportu (w tym transportu kolejowego), oraz (iii) wynagrodzenia
pracownikéw. Ewentualny wzrost takich kosztow moze przyczynié sie
do wzrostu kosztdw operacyjnych po stronie dostawcow i
podwykonawcow Grupy, a to moze znalez¢é odzwierciedlenie w cenie
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materiatow, urzgdzen, czy swiadczonych na rzecz Grupy ustug, a w
konsekwencji negatywnie wptyng¢ na poziom kosztow operacyjnych
Grupy, w szczegolnosci w segmencie budownictwa dla OZE, gdzie
kwestie zwigzane z waloryzacjg kontraktow nie sg tak silnie
uregulowane, jak w przypadku segmentu  budownictwa
drogowoinzynieryjnego; istotnos¢ ryzyka w ocenie Spotki — Srednia,
prawdopodobiehstwo materializacji — Srednie.

Wybrane

higtoryczne Tabela 1. Wybrane informacje finansowe ze skonsolidowanego rachunku
informacje zyskow i strat (min PLN)

finansowe

Okres trzech
riesiecy Rok Rok Rok
LYy zakonczony | zakonczony zakonczony
&8 marrca AP 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2020 r.* 2019 r.* 2018 r.*

Okres trzech

miesiecy
min PLN zakonczony
31 marca 2021

(niezbadane)**.

r.
(niezbadane)**

Przychody ze sprzedazy débr
i ustug

Koszty sprzedanych dobr i
ustug

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto za okres obrotowy

Catkowity dochod

*,Z'rc’)dio: Historyczne Informacje Finansowe za lata 2018-2020. ** Zrédfo:
Srédroczne Informacje Finansowe.
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Tabela 2. Wybrane informacje finansowe ze skonsolidowanego bilansu
(min PLN)

Okres trzech
miesiecy Rok Rok Rok
min PLN zakonczony zakonczony  zakonczony zakonczony
31 marca 2021 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

r. 2020 r.* 2019 r.* 2018 r.*
(niezbadane)**
Aktywa trwate 39,0

Aktywa obrotowe 89,0

Suma aktywow 326,6 370,6 202,4 127,9

Kapitat wiasny 69,2 84,8 72,2 64,5

Zobowigzania dlugoterminowe 26,9 25,3 211 10,2

Zobowigzania 230,5 260,4 109,1 53,2
krotkoterminowe

Zobowigzania razem 257,4 285,7 130,2 63,4

Suma pasywow 326,6 370,6 202,4 127,9

Zrédfo.' Historyczne Informacje Finansowe za lata 2018-2020. ** Zrédfo:
Srédroczne Informacje Finansowe.

Tabela 3. Wpybrane informacje finansowe ze skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych (min PLN)

Okres trzech

miesiecy z;::f:g?;‘ Rok Rok Rok
min PLN zakonczony 31 marca 2032’0 zakonczony | zakonczony zakonczony
31 marca 2021 h 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2020 r.* 2019 r.* 2018 r.*

Okres trzech

(niezbadane)**.

r.
(niezbadane)**

Przeptywy pienigezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pienigezne netto

*,Z'rc’)dio: Historyczne Informacje Finansowe za lata 2018-2020. ** Zrédito:
Srédroczne Informacje Finansowe.

Informacje o Na Date Prospektu Akcje Istniejgce nie sg dopuszczone do obrotu na
Ofercie rynku regulowanym ani jakimkolwiek innym odpowiednim rynku. Spétka
zamierza ubiega¢ sie o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich akcji
Spotki, tj. wszystkich Akcji Istniejacych i nie wiecej niz 8.250.000 nowo
emitowanych Akcji Nowej Emisji (razem Akcje Dopuszczane) oraz nie
wiecej niz 8.250.000 praw do nowo emitowanych Akcji Nowej Emisji (Praw
do Akcji) do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym bedacym
rynkiem oficjalnych notowan gietdowych) prowadzonym przez GPW.
Zamiarem Spoiki jest ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na GPW w pierwszej kolejnosci Akcji Istniejgcych oraz Praw do
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Akcji, a niezwlocznie po zarejestrowaniu podwyzszenia Kkapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Nowej Emisji wprowadzenie ich
do obrotu na GPW.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje dotyczgce struktury akcjonariatu
Spotki po przeprowadzeniu Oferty, przy zatozeniu sprzedazy przez
Oferujgcych wszystkich Akcji Sprzedawanych (tj. 8.846.700 akcji) oraz
objecia wszystkich oferowanych przez Spétke Akcji Nowej Emisji (t.
8.250.000 Akcji Nowej Emisiji).

Na Date Prospektu Po zakonczeniu Oferty
Liczba Liczba
Nazwa akcjonariusza Akcji i % Akgcji i %
glosow glosow

45.813.125 97,9% 36.966.425 67,2%
Oferujacy(1)
966.875 2,1% 966.875 1,8%
Akcjonariusze, ktorzy objeli
Akcje Serii D(2)
Akcjonariusze, ktorzy obejma - - 8.250.000 15,0%
Akcje Nowej
Emisji
Akcjonariusze, ktérzy nabeda -(3) -(3) 8.846.700 16,1%
Akcje
Sprzedawane
Ogoétem 46.780.000 100% 55.030.000 100%

1) Uwzglednia Akcje Serii D objete przez Jacka Leczkowskiego.

(2) Nie uwzglednia Akcji Serii D objetych przez Jacka Leczkowskiego.

(3) Do zakonczenia Oferty wszystkie Akcje Sprzedawane bedg w posiadaniu
Oferujgcych.

Zrédio: Spétka.
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Niniejszy materiat nie stanowi rekomendaciji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzadzenia (UE) 596/2014 oraz
Rozporzgdzania delegowanego (UE) Komisji 2016/958.

REKLAMA. Niniejszy materiat (oraz informacje w nim zamieszczone) ma charakter wytacznie promocyjny
(reklamowy). W szczegdlnosci, nie stanowi on jakiejkolwiek oferty sprzedazy, naktaniania lub zaproszenia do
sktadania ofert ani propozycji nabycia instrumentéw finansowych, jak réwniez nie nalezy traktowa¢ go jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej dotyczgcej nabywania instrumentéow
finansowych, w szczegolnosci na terytorium Polski. Jedynym prawnie wigzagcym dokumentem zawierajgcym
informacje o Onde S.A. z siedzibg w Toruniu (,Spotka”), na podstawie ktdrego zostanie przeprowadzona
pierwsza oferta publiczna akcji Spdtki na terytorium Polski, jest prospekt, sporzgdzony zgodnie z
postanowieniami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017
w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Prospekt, po jego zatwierdzeniu w dniu 23 czerwca 2021 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF”), jest
jedynym prawnie wigzgcym dokumentem ofertowym zawierajgcym informacje o Spoétce i oferowanych
papierach wartosciowych Spofki, a takze o ich dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zatwierdzenia Prospektu przez KNF
nie mozna rozumie¢ jako poparcia dla papieréw wartosciowych oferowanych w ofercie lub objetych
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym. Prospekt zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki
(www.onde.pl) i Koordynatora (www.trigon.pl). Wszystkie szacunki, opinie i prognozy zawarte w materiale sg
aktualne na dzien jego sporzgdzenia, a zaprezentowane przyszie wyniki Spétki mogg nie by¢ zgodne z
przedstawionymi prognozami. Informacje zawarte w materiatach sg aktualne na dzien ich umieszczenia na
stronie internetowej i mogag by¢é zmieniane bez wczesniejszego powiadomienia, mogg by¢ takze niepetne lub
skrécone oraz mogg nie zawiera¢ wszystkich istotnych informacji dotyczgcych Spétki. Odpowiedzialnosé za
sposob wykorzystania informacji zawartych w niniejszym materiale spoczywa wytgcznie na osobie
korzystajacej z tego materiatu.




