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1. Potaczenie Kredyt Banku S.A. z Bankiem Zachodnim WBK S. A

1.1. Przebieg procesu pot aczenia

W dniu 27 lutego 2012 roku KBC Bank NV oraz Banco Santander S.A. podpisaty umowe
inwestycyjng w ktdrej wyrazity zamiar potaczenia Kredyt Banku S.A. i BZ WBK S.A. W tym
samym dniu Kredyt Bank S.A., BZ WBK S.A., KBC Bank NV oraz Banco Santander S.A.
podpisaty porozumienie dotyczace rozpoczecia prac majgcych na celu polaczenie Kredyt
Banku S.A. i BZ WBK S.A.

Dla KBC jest to kolejny krok w dalszej realizacji planu strategicznego uzgodnionego z Komisjg
Europejska zaktadajgcego zwrot pomocy publicznej, ktérg otrzymata grupa.

Santander pragnie wzmocni¢ swojg obecnos¢ w Polsce, bedacej jednym z jego 10 gtéwnych
rynkow.

Uzgodniony i podpisany przez Kredyt Bank S.A. i BZ WBK S.A. w dniu 11 maja 2012 r. Plan
Potaczenia przewidywal, ze zostanie ono przeprowadzone zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1
kodeksu spétek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku (wszystkich aktywow i
pasywow) Kredyt Banku, jako spokki przejmowanej, na rzecz BZ WBK S.A., jako spoki
przejmujacej, z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego BZ WBK S.A. poprzez
emisje do 18.907.458 akcji zwyklych na okaziciela serii J w BZ WBK S.A. o wartosci
nominalnej 10,00 zt kazda, ktére BZ WBK S.A. przyzna wszystkim dotychczasowym
akcjonariuszom Kredyt Banku. W wyniku potaczenia akcjonariusze ci stang sie
akcjonariuszami BZ WBK S.A. z dniem potgczenia, tj. z dniem wpisania potaczenia do rejestru
wlasciwego wedtug siedziby BZ WBK S.A.

Ustalono, ze parytet wymiany akcji Kredyt Banku S.A. na akcje BZ WBK S.A. bedzie
nastepujacy: za 100 akcji Kredyt Banku akcjonariuszom Kredyt Banku zostanie przyznanych
6,96 Akcji Potgczeniowych, tj. za 1 akcje Kredyt Banku S.A. zostanie przyznanych 0,0696
akcji BZ WBK S.A.

Realizacja potaczenia byta uzalezniona od:

1) uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na potgczenie;

2) uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na zmiany statutu BZ WBK S.A.;

3) wydania przez Komisje Europejska decyzji uznajgcej koncentracje Emitenta i BZ WBK S.A.
za zgodng ze wspdllnym rynkiem;

4) stwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego rownowaznosci informacji zawartych w
memorandum informacyjnym BZ WBK pod wzgledem formy i tresci informacjom
wymaganym w prospekcie emisyjnym;

5) niewyrazenia przez Komisje Nadzoru Finansowego sprzeciwu na nabycie przez KBC Asset
Management NV akcji KBC TFI S.A;;

6) podjecia przez walne zgromadzenie Emitenta uchwaly w sprawie potaczenia z BZ WBK
S.A;

7) podjecia przez walne zgromadzenie BZ WBK S.A. uchwaly w sprawie potgczenia
z Emitentem.

W wydanej w dniu 20 czerwca 2012 r. Opinii niezaleznego biegtego rewidenta (KPMG Audyt

Sp. z 0.0.) z badania planu potagczenia BZ WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A. stwierdzono

miedzy innymi ze:

1) Plan Potaczenia Bankow BZ WBK S.A. z Kredyt Bank S.A. sporzadzony zostat we
wszystkich istotnych aspektach poprawnie i rzetelnie.

2) Stosunek wymiany akcji zostat we wszystkich istotnych aspektach ustalony w sposéb

nalezyty.
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3) Metody uzyte do okreslenia proponowanego w planie stosunku wymiany akcji Kredyt Bank
S.A. na akcje BZ WBK S.A. sg zasadne.
4) Nie stwierdzono szczegélnych trudnosci zwigzanych z wyceng akcji taczacych sie Bankow.

® Na posiedzeniu w dniu 19 czerwca 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego stwierdzita brak
podstaw do zgtoszenia sprzeciwu wobec planowanego, bezposredniego nabycia przez KBC
Asset Management NV akcji KBC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w liczbie
powodujacej przekroczenie 50% gloséw na walnym zgromadzeniu.

® W dniu 28.06.2012 Zarzad Kredyt Banku S.A. dziatajgc na podstawie art. 504 § 1 i 2 Kodeksu
spétek handlowych, w zw. z art. 402[1] Kodeksu spétek handlowych, zawiadomit po raz
pierwszy o planowanym potaczeniu Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A.
Jednocze$nie Zarzad Kredyt Banku S.A. zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu
podjecia uchwaly w sprawie potgczenia Kredyt Banku S.A. z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

® W dniu 16 lipca 2012 r. miato miejsce drugie zawiadomienie o planowanym pofaczeniu Kredyt
Banku S.A. i Banku Zachodniego WBK S.A.

® W dniu 18 lipca 2012 roku Komisja Europejska wydata decyzje o niewyrazeniu sprzeciwu co
do przejecia kontroli nad Emitentem przez Banco Santander S.A., a tym samym przez Bank
Zachodni WBK S.A. oraz stwierdzita, ze planowane przejecie kontroli jest zgodne ze
wspolnym rynkiem i z Umowa o Europejskim Obszarze Gospodarczym.

® W dniu 25 lipca 2012 r. Kredyt Bank S.A. przedstawit pisemne stanowisko Zarzadu Banku w
sprawie potaczenia Kredyt Banku S.A. z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
W ww. stanowisku Bank poinformowat, iz wszelkie przestanki ekonomiczne i prawne stojgce
za decyzjg o dokonaniu potaczenia Kredyt Banku S.A. z Bankiem Zachodnim WBK S.A,,
opisane w Planie Polgczenia pozostajg w petni aktualne. W ocenie Zarzadu Banku peing
aktualno$¢ zachowujg tez argumenty za realizacjg potaczenia.
Z powyzszych wzgledéw, Zarzad Banku pozytywnie ocenit wptyw planowanego potaczenia na
dziatalno$¢ Banku i podtrzymat swoje stanowisko, iz potaczenie na warunkach okreslonych w
Planie Polaczenia lezy w interesie Kredyt Banku oraz jego akcjonariuszy.

® W dniu 30 lipca 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. podjeto
uchwate w sprawie potgczenia Kredyt Banku S.A. z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

® W dniu 4 grudnia 2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje w trybie art. 124 ust.
1 Prawa bankowego wyrazajacg zezwolenie na polgczenie Kredyt Banku S.A. z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. W tym samym dniu Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje w
trybie art. 34 ust. 2 Prawa bankowego wyrazajacg zezwolenie na zmiane statutu Banku
Zachodniego WBK S.A., dokonang w zwigzku z potgczeniem Banku Zachodniego WBK S.A. z
Kredyt Bankiem S.A., przyjetg przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego
WBK S.A,, ktére odbyto sie w dniu 30 lipca 2012 r., polegajacg na zmianie § 10 statutu Banku
Zachodniego WBK S.A..

® W dniu 6 grudnia 2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje w sprawie
stwierdzenia réwnowaznosci pod wzgledem formy i tresci informacji zawartych w
memorandum informacyjnym Banku Zachodniego WBK S.A. sporzadzonym dla celow
potaczenia Banku Zachodniego WBK S.A. ze Kredyt Bankiem S.A. z informacjami
wymaganymi w prospekcie emisyjnym, tj. decyzje w trybie art. 38 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

® W dniu 4 stycznia 2013 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu potgczenia Banku Zachodniego WBK S.A. z
Kredyt Bankiem S.A. Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych poprzez przeniesienie calego majatku Kredyt Banku S.A. na Bank Zachodni WBK
S.A. (potaczenie przez przejecie), w zamian za akcje nowej emisji serii J BZ WBK S.A., ktére
zostang wydane wszystkim dotychczasowym akcjonariuszom Kredyt Banku S.A.
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1.2. Informacje na temat Grupy Kapitatowej Kredyt B anku S.A.

1.2.1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Kredyt Ban  ku S.A.

Grupa Kapitatowa Kredyt Banku S.A. obejmowata samodzielne pod wzgledem prawnym jednostki
gospodarcze, ktérych dzialalnos¢ operacyjna byla $cisle skoordynowana. taczace Grupe
powigzania kapitatowe, okreslajace charakter zaleznosci, byly wzmocnione powigzaniami
handlowymi, zawieranymi umowami, wspélng oferta produktowg, sprawowaniem przez Bank
funkcji kontrolnych w zakresie ksztattowania polityki operacyjnej i finansowej oraz przeptywem
kadry zarzadzajacej i know-how.

Ponizej zaprezentowano skiad i strukture wtasnosciowag Grupy wedtug stanu na 31.12.2012 roku.

BKIE® Kredyt Bank

Kredyt Trade Sp. zo.0. w BFI Serwis Sp. z o.0.
likwidagji

Kredyt Lease SA. Lizar Sp. z 0.0

Na dzien 31.12.2012 roku nastepujace spoétki byly objete konsolidacja metoda petna: Kredyt
Lease S.A. oraz Kredyt Trade Sp. z o0.0. w likwidacji. Ze wzgledu na nieistotnos¢ zakresu
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz danych finansowych, Grupa nie dokonuje konsolidacji
sprawozdan finansowych: Lizar Sp. z 0.0. oraz BFI Serwis Sp. z 0.0.

W dniu 29 czerwca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Trade Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie rozwigzania i likwidacji spotki Kredyt Trade Sp. z o.0.

W dniu 23 lipca 2012 r. Zarzad Spéiki Reliz Sp. z 0.0. ztozyt w XI Wydziale Gospodarczym do
Spraw Upadtosciowych i Naprawczych Sadu Rejonowego Poznan Stare Miasto wniosek o
ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej spétki Reliz Sp. z o.0.

W dniu 14 sierpnia 2012 r. Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat Xl
Gospodarczy do Spraw Upaditosciowych i Naprawczych, wydal postanowienie o ogtoszeniu
upadtosci obejmujacej likwidacje majatku spotki Reliz Sp. z 0.0. (spotki w 100% zaleznej od Kredyt
Banku S.A.). Powyzsze postanowienie uprawomocnito sie w dniu 28 sierpnia 2012 r. W zwigzku z
ogtoszeniem upadtosci likwidacyjnej i przejeciem zarzadzania spétkg przez syndyka, zgodnie z
definicjg zawartg w MSR 27, Bank utracit kontrole nad spétkg Reliz Sp. z 0.0. W konsekwencji na
dzien 31.12.2012 roku, spotka ta nie byta objeta konsolidacja.

Opis obszaru dziatalno $ci gtdwnych spotek Grupy KB S.A.

Kredyt Lease S.A.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat zakladowy spétki wyniést 27.501 tys. zt.
Kredyt Lease prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie Swiadczenia ustug leasingowych,
wynajmowania i dzierzawienia praw i rzeczy, obrotu nieruchomosciami oraz posrednictwa w
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sprzedazy towardw i ustug. Spétka przede wszystkim skupia sie na obstudze klientéw Banku, ale
takze oferuje swoje ustugi na rynku. Oferta Kredyt Lease stanowi uzupetnienie oferty Banku i
pozwala zapewni¢ kompleksowg obstuge klientéw korporacyjnych oraz SME.

Kredyt Trade Sp. z 0.0. w likwidacji

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 64.179 tys. zt.
Kredyt Trade uzupetniat obstuge administracyjng Banku przede wszystkim w obszarze obstugi i
wynajmu nieruchomosci i sprzetu.

W dniu 29 czerwca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Trade Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie rozwigzania i likwidacji spoétki Kredyt Trade Sp. z o.0.

Zgodnie ze strategig rozwoju Grupy polegajaca na przyjeciu modelu bankowosci uniwersalnej
Bank koncentrowat sie na dziatalnosci innej niz bankowo$¢ inwestycyjna.

Wedtug stanu na 31.12.2012 roku inwestycje kapitatowe dokonane poza Grupg stanowity przede
wszystkim inwestycje w akcje i udziaty spoétek infrastrukturalnych (tj. KIR S.A., BIK S.A.) oraz
przejetych w procesach windykacji i restrukturyzacji. Na 31.12.2012 ich udziat w bilansie Grupy
nie byt istotny.

1.2.2. Charakterystyka Kredyt Banku S.A.

Kredyt Bank byt bankiem uniwersalnym, $wiadczacym ustugi bankowe dostosowane do potrzeb
wszystkich grup klientéw (klientéw indywidualnych, podmiotéw gospodarczych oraz jednostek
samorzadu terytorialnego). Kredyt Bank umozliwiat klientom wygodny dostep do oferowanych
ustug poprzez rozbudowang sie¢ placowek i bankomatéw oraz system bankowosci internetowej.
Kredyt Bank swiadczyt ustugi bankowe w ramach dwéch gtéwnych segmentéw: (i) bankowosci
detalicznej oraz (ii) bankowosci dla przedsiebiorstw.

Istotng czes¢ oferty produktowej zapewnialy spétki z Grupy Kredyt Bank i Grupy KBC w Polsce w
tym m.in.: dla ustug leasingowych spétka Kredyt Lease S.A. oferujaca kompleksowg obstuge firm
w zakresie leasingu srodkow trwatych i nieruchomosci oraz spoéiki nie objete Polgczeniem, tj. KBC
TFI S.A. (oferta funduszy inwestycyjnych) oraz KBC Securities S.A. (dodatkowa obstuga klientow
korporacyjnych w zakresie bankowosci inwestycyjnej).

Bankowo $¢ detaliczna

Bankowos$¢ detaliczna Kredyt Banku obejmowata segment klientéw indywidualnych oraz matych
firm (SOHO), ktdrych roczne przychody ze sprzedazy nie przekraczajg 1 min zt.

Klienci indywidualni byli podzieleni na trzy gtébwne segmenty: klientbw masowych, klientéw
Sredniozamoznych oraz klientéw zamoznych.

Na podstawie powyzszej segmentacji jak réwniez dodatkowych analiz tworzone byty podsegmenty
klientéw, dla ktérych okreslano potencjalne potrzeby produktowe z uwzglednieniem podziatu na
nowych jak i aktualnych klientéw. Przyktadem tego typu dziatan jest przeprowadzenie dodatkowej
segmentacji dla malych firm polegajacej na wydzieleniu trzech gtéwnych grup: przedsiebiorcy,
wolne zawody oraz wspdélnoty mieszkaniowe.

Kredyt Bank roznicowat oferte produktowg dla klientéw indywidualnych miedzy segmentami
masowym i zamoznym. Ponadto w oddziatach Kredyt Banku pracowali dedykowani doradcy
klienta zamoznego, dla ktérych zostata uruchomiona dedykowana linia telefoniczna jak réwniez
linia komunikacji marketingowej pod markg Concerto Nowa Bankowos$¢ Osobista.
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Podstawowym kanatem dystrybucji, za posrednictwem ktérego Kredyt Bank docierat z ofertg do
klienta detalicznego byta sie¢ oddziatéw wiasnych. Na 31.12.2012 roku sie¢ sprzedazy Kredyt
Banku S.A. obejmowata 370 placowek. Kanalem dystrybucji wspierajacym sprzedaz kredytow
mieszkaniowych byli brokerzy finansowi. Na koniec 2012 roku Bank wspétpracowat z 21 liczacymi
sie na rynku polskim posrednikami finansowymi, oferujgcymi swoje ustugi na terenie catego kraju
oraz z 1.139 posrednikami lokalnymi. Uzupetnieniem tradycyjnych kanatow dystrybucji byt system
bankowosci elektronicznej — KB 24 oraz Call Center, dzieki ktérym klienci posiadali dostep do
produktéw i ustug 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu.

Wedhug stanu na 31 grudnia 2012 r. Kredyt Bank obstugiwat 1.172 tys. klientéw indywidualnych
oraz mikro i matych przedsiebiorstw.

Na koniec 2012 roku liczba klientow korzystajgcych z KB24 wynosita 559 tys. w poréwnaniu do
517 tys. na koniec 2011 r. (wzrost o 42 tys.). Liczba zrealizowanych przelewéw wyniosta 16.478
tys. Oznacza to ponad 50% wzrost ilosci dokonanych transakcji i niemal 8% wzrost liczby
uzytkownikéw systemu bankowosci elektronicznej KB24.

W 2012 roku Bank kontynuowat strategie wzrostu w segmencie Klientéw Zamoznych. W styczniu
oraz lutym uruchomiono kampanie reklamowg Nowej Bankowosci Osobistej - Program Concerto.
Kampania byla prowadzona w prasie, Internecie oraz w placéwkach banku w catej Polsce. Na
Program Concerto sktadata sie nie tylko oferta produktowa ale réwniez benefity wspierajace
aktywacje i sprzedaz produktéw. Przeprowadzono 3 edycje akcji wspierajgcych, w ramach ktérych
Klienci za zakup wybranych produktéw mogli otrzymac¢ bilety na wybrany koncert rekomendowany
przez Wojciecha Manna. Zaproszono ponad 3200 nowych i dotychczasowych Klientow na ponad
100 koncertéw miedzy innymi takich gwiazd jak Sting, Jose Carreras, Andrea Bocelli, Metallica,
Elton John, Madonna, Coldplay.

Bankowo $¢ dla przedsi ebiorstw

W ramach bankowosci dla przedsiebiorstw Kredyt Bank $wiadczyt ustugi dla klientow
wyodrebnionych w oparciu o nastepujace kryteria:

e segment MSP — klienci o przychodach rocznych od 1 min zt do 25 min zt — wyodrebniona linia
biznesowa klientow MSP zarzadzana w ramach pionu bankowosci dla przedsiebiorstw
oferujgcego takze wsparcie produktowe dla tej linii biznesowej;

e segment korporacyjny — klienci o przychodach rocznych powyzej 25 min zt — wyodrebniona
linia biznesowa zarzadzana w ramach pionu bankowosci dla przedsiebiorstw oferujgcego takze
wsparcie produktowe dla tej linii biznesowe;j.

Produkty oferowane przez Kredyt Bank dla segmentow MSP i klienta korporacyjnego obejmowaty:
» obstuge biezaca firmy;

« oferte kredytowg oraz rozwigzania w zakresie produktow finansowania wyspecjalizowanego;

« oferte depozytowg i inwestycyjnag;

» oferte produktow bankowosci transakcyjnej;

« oferte w zakresie finansowania i obstugi handlu;

« oferte w zakresie transakcji pionu skarbu.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2012 r. Kredyt Bank obstugiwat 21,2 tys. klientéw w ramach
bankowosci dla przedsiebiorstw.

Kredyt Bank posiadat status dealera skarbowych papieréw wartosciowych oraz dealera rynku
pienieznego. Kredyt Bank realizowat transakcje na rynku miedzybankowym, zaréwno krajowym,
jak i miedzynarodowym, prowadzac operacje na rachunek wiasny oraz na zlecenie klientow.
Istniejgca oferta produktéw skarbowych pozwalata mu zapewni¢ odpowiednig obstuge zaréwno
klientom Private Banking, jak réwniez srednim i duzym przedsiebiorstwom. Obejmowata ona m.in.
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realizacje na rzecz klientdw transakcji zabezpieczajacych ryzyko rynkowe walutowe, stopy
procentowej i cen surowcow.

Kredyt Bank utrzymywat aktywne relacje z bankami w kraju i za granicg $wiadczac ustugi w
zakresie FX/MM, custody, trade finance i ptatnosci.

Dodatkowo Kredyt Bank oferowat ustugi powiernicze, obejmujgce przede wszystkim prowadzenie
rachunkéw papieréw wartosciowych dla klientéw segmentu detalicznego oraz segmentu
przedsiebiorstw. Dla szczegodlnej grupy klientéw, jaka sg fundusze inwestycyjne, Kredyt Bank
Swiadczyt rowniez ustugi w zakresie petnienia funkcji depozytariusza oraz sponsora emisji. Kredyt
Bank posiadat zezwolenie KNF na prowadzenie rachunkéw papieréw wartosciowych, byt rowniez
bezposrednim uczestnikiem KDPW w funkcji depozytariusz oraz uczestnikiem rejestru papieréw
wartosciowych prowadzonego przez NBP.

W ramach Pionu Bankowosci Przedsiebiorstw funkcjonowaty Departamenty Sieci: Makroregionéw
MSP oraz Centrow Bankowosci Korporacyjnej nadzorujace sprzedaz dla obu tych grup klientéw.
Wsparcie produktowe dla obu tych linii biznesowych zapewniane bylo centralnie przez
managerow produktéw transakcyjnych i kredytowych, Dealeréw Treasury, a takze przez zesp6t
marketingu, zlokalizowany w Warszawie. Wsparcie operacyjne i serwis po-sprzedazowy
zapewnialo Centrum Obslugi Biznesu zlokalizowane w Lublinie, natomiast wsparcie w zakresie
kredytowym $wiadczone bylo dla obu segmentéw przez Biuro Dokumentacji Kredytowe] oraz
Biuro Administracji Kredytowej i Obstugi Dyskonta Wierzytelnosci w Warszawie. Dodatkowo
funkcjonowat zespot sprzedazowej informaciji zarzadczej dostarczajacy niezbednych danych MIS i
zarzadzajacy rozbudowanym systemem CRM. Obstuga kasowa Swiadczona byta w oddziatach i
filiach detalicznych KB S.A. w calej Polsce.

Obstuga klientow SME realizowana byla przez 10 Makroregionéw Malych i Srednich
Przedsiebiorstw (MSP). Model sprzedazy w segmencie SME opierat sie na mobilnych Doradcach
MSP, ktérzy pozyskiwali nowych Kklientéw i opiekowali sie portfelem klientéw istniejgcych.
Akwizycja nowych klientéw realizowana byta przede wszystkim przez funkcjonujgce w ramach
Makroregionéw Zespoty Rozwoju Sprzedazy MSP. Doradcy Klienta MSP, zlokalizowani w blisko
50 miastach na terenie catej Polski, utrzymywali bezposredni kontakt ze swoimi klientami w danym
regionie i zapewniali dostarczanie kolejnych produktéw i ustug.

Obstuga klientéw segmentu Korporacyjnego realizowana byla przez 13 Centréw Bankowosci
Korporacyjnej zlokalizowanych w: Biatymstoku, Bydgoszczy, Gdansku, Katowicach, Krakowie,
Lublinie, Lodzi, Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie, Warszawie (2 Centra) i we Wroctawiu. Centra o
najwiekszym geograficznie obszarze dziatania posiadaty dodatkowo placéwki przedstawicielskie w
mniejszych miastach (Ciechandw, Jelenia Géra, Kielce, Koszalin, Legnica, Leszno, tomza,
Olsztyn, Pita, Radom, Siedice, Zielona Goéra). Bezposredni kontakt z klientem i zarzadzanie
caloscig wspotpracy odbywalto sie poprzez Doradcow Klienta zlokalizowanych catej Polsce. W
przypadku ustug specjalistycznych wsparciem dla nich byli mobilni specjalisci produktowi z centrali
Banku w Warszawie, a w zakresie produktéw Treasury dodatkowo takze Dealerzy zlokalizowani
dodatkowo w Trojmiescie, Poznaniu, Katowicach i Krakowie.

Dodatkowo istotng czes¢ oferty produktowej zapewniaty spétki z Grupy Kredyt Banku i Grupy KBC
w Polsce w tym m.in.: w przypadku ustug leasingowych spotka Kredyt Lease S.A. oferujaca
kompleksowg obstuge firm w zakresie leasingu s$rodkéw trwatych, nieruchomosci a takze
dlugoterminowego wynajmu i obstugi flotowej pojazdéw, oraz KBC TFI S.A. - oferta funduszy
inwestycyjnych.
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1.2.3. Struktura akcjonariatu Kredyt Banku S.A. na 31 grudnia 2012 roku

Wedtug stanu na dzien 31.12.2012 roku kapitat zaktadowy Banku wynosit 1.358.294.400 zt i dzielit
sie na 271.658.880 akcji o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda akcja. Akcje Banku byty akcjami
imiennymi i akcjami na okaziciela, nie byty akcjami uprzywilejowanymi, kazdej akcji przystugiwato
prawo 1 gtosu podczas Walnego Zgromadzenia Banku. Wszystkie akcje Banku byly dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym. W poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2011 roku kapitat
zaktadowy nie ulegt zmianie.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz Akcjonariuszy Kredyt Banku S.A. (w tym podmiotéw
powigzanych) posiadajacych powyzej 5% ogolnej liczby glosow na WZ Kredyt Banku S.A. wediug
stanu na dzien 31.12.2012 roku.

Liczba akcji i gloséw na Udziat w gltosach

Nazwa akcjonariusza Zakres dziatalno sci W2Z Banku i kapitale (w %)

KBC Bank NV — podmiot z

Grupy KBC Bankowos¢ 217 327 103 80,00

W dniu 26.01.2012 roku do Banku wptyneto powiadomienie od Pioneer Pekao Investment
Management S.A. (,PPIM”) o spadku facznego zaangazowania do poziomu 4,29% catkowitej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu w zakresie instrumentéw finansowych wchodzacych w
skfad portfeli zarzgdzanych przez PPIM. Zgodnie z powyzszg informacjg zaangazowanie Pioneer
Fundusz Inwestycyjny Otwarty spadio do 4,16% catkowitej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

1.2.4. Wiadze jednostki dominuj acej Grupy Kredyt Banku S.A. w 2012 roku

Zarzad Banku prowadzit sprawy Banku i reprezentowat go na zewnatrz. Prezesa Zarzadu Banku
powotywata i odwotywala Rada Nadzorcza. Wiceprezeséw Zarzadu i Czionkéw Zarzadu
powotywata i odwotywata na wniosek Prezesa Zarzadu lub za jego zgodg Rada Nadzorcza, z
uwzglednieniem wymogow okreslonych w przepisach Prawa bankowego.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2011 roku sktad Zarzadu Kredyt Banku S.A. byt nastepujacy:

Imie i nazwisko Funkcja

Maciej Bardan Prezes Zarzadu

Umberto Arts Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Kaczmarek Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Kudas Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Sledziewski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Sztrauch Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzoér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach
jego dzialalnosci. Do szczegdélnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezato rozpoznawanie
wszelkich wnioskéw i spraw wymagajacych uchwaly Walnego Zgromadzenia Banku, wybor na
wniosek Zarzadu niezaleznego audytora, nadz6r nad wprowadzeniem systemu kontroli
wewnetrznej, okreslanie polityki zaciggania i udzielania kredytéw oraz zatwierdzanie wieloletnich
programow rozwoju Banku i rocznych planéw finansowych. Rada Nadzorcza byta wybierana przez
Walne Zgromadzenie Banku.
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W dniu 25 maja 2012 r. na rece przewodniczacego Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. wptyneta
rezygnacji Pana Jarostawa Parkota z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt Banku S.A., tj. z dniem 25 maja 2012 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. podjeto w dniu 25 maja 2012 r. Uchwate nr
25/2012 w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A., powotujac z dniem 25
maja 2012 r. na cztonka Rady Nadzorczej Banku Panig Lidie Jabtonowska-Lube.

Imie i nazwisko Funkcja

Andrzej Witkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adam Noga Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Marko Voljé Cztonek Rady Nadzorczej
Ronny Delchambre Cztonek Rady Nadzorczej

Guy Libot Cztonek Rady Nadzorczej
Stefan Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej

Lidia Jabtonowska-Luba Cztonek Rady Nadzorczej

1.2.5. Najwazniejsze informacje finansowe za 2012 rok

Rok 2012 Grupa Kredyt Banku S.A. zamknefa stratg netto w kwocie -156,5 min zt w poréwnaniu
do zysku netto w 2011 roku w wysokos$ci 327,2 min zt.

Wybrane wska zniki i wielko $ci finansowe 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Naleznosci kredytowe klientdw netto 28 229 316| 29 085 754 27 194 520, 25 721 858 26 733 316
Zobowigzania wobec klientéw 30392 630| 28 043 157 25 660 758 22 469 154 20 275 366
Dochdd operacyjny netto 1536699| 1616315 1631557 1872117 1635881
Zysk operacyjny 577 299 625 952 703 454 848 065 531 300
Zysk (strata) brutto (158 077)| 431141 234707 46 657 421 055
Zysk (strata) netto (156 453) 327 244 185 936 34559 324917
ROE (5,1%) 11,1% 6,9% 1,3% 13,2%
ROA (0,4%) 0,8% 0,5% 0,1% 1,0%
CIR 62,4% 61,3% 56,9% 54,7% 67,5%
\Wsp6tczynnik wyptacalnosci 12, 7% 12,5% 12,5% 11,8% 8,8%
Kredyty ze stwierdzonymi przestankami utraty

wartosci/suma naleznosci kredytowych brutto 10,1% 8,2% 9,7% 8,7% 4,9%

Wsrdd najwazniejszych czynnikdw wewnetrznych, istotnych dla dziatalnosci Grupy w 2012 roku
nalezy wymienié:

® Wieksze obcigzenie wyniku odpisami netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i
innych aktywoéw oraz rezerw, ktére wyniosty -736,4 min zt wobec -198,8 min zt w 2011 roku, w
tym odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek wyniosty -422,3 wobec -172,4
min zt w 2011 r.

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. po polaczeniu z Kredyt Bankiem S.A. dokonat
przegladu szacunkéw w zakresie utraty wartosci dla indywidualnie istotnych ekspozyciji
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kredytowych Kredyt Banku S.A. zaklasyfikowanych do kategorii z przestankg utraty wartosci
wedlug stanu na dzien 31.12.2012 roku. W rezultacie przeprowadzonego przegladu tgczna
korekta poziomu odpisOw z tytutu utraty wartosci, rezerw na zobowigzania pozabilansowe, a
takze naliczonych odsetek dla ekspozycji kredytowych ocenianych indywidualnie wyniosta
okoto 319 min ztotych (z czego 28,6 min zt dotyczyto odsetek).

Dodatkowo Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. po polaczeniu z Kredyt Bankiem S.A.
dokonat analizy wartosci odpiséw aktualizujgcych dla kredytow detalicznych oraz SME
ocenianych portfelowo wykazanych w bilansie Kredyt Banku S.A. na dzien 31.12.2012 roku w
zakresie wysokosci odpisu w portfelu naleznosci bez przestanek utraty wartosci oraz odpisu w
portfelu naleznosci z przestankg utraty wartosci. W rezultacie tych zmian poziom odpiséw
analizowanych portfelowo wzrést o kwote okoto 258 min ziotych.

Spadek dochodéw Grupy KB S.A. zwigzany przede wszystkim ze zmiang podejscia do
finansowania dziatalnosci kredytowej poprzez zwigkszenie udzialu zobowigzan wobec klientow
w sumie zobowigzan i kapitatdbw. Koncentracja na akwizycji depozytow klientéw i
wykorzystanie ich w ramach operacji typu SWAP skutkowata koniecznoscia przyjecia bardziej
konkurencyjnej polityki cenowej w odniesieniu do produktéw depozytowych. Wynik z tytutu
odsetek zrealizowany w 2012 roku wyniost 759,7 tys. zt i byt o 33,9% nizszy od wyniku
zrealizowanego w 2011 roku. ROznica ta zostala czesciowo zneutralizowana poprzez
zdecydowang poprawe wyniku na dziatalnosci handlowej (wzrost o 281,0% do poziomu 305,3
min zt), w ramach ktérego prezentowana jest cze$¢ wynikow z transakcji typu SWAP.

Spadek kosztéw operacyjnych ogétem, ktére wyniosty 997,8 min zt i byty nizsze o 5,3% r/r, w
tym koszty pracownicze wzrosty 0 1,9% do poziomu 452,7 min zi, a koszty dziatania spadty o
4,5% do poziomu 435,8 min zi. Spadek kosztéw dziatania wynikat przede wszystkim z
obnizenia o 19,6% kosztéw IT i ustug telekomunikacyjnych oraz spadku o 42,4% kosztow
promaociji i reklamy.

Spadek naleznosci brutto od klientéw w skali dwunastu miesiecy (-2,2%) przede wszystkim w
wyniku aprecjacji ztotego (kurs CHF spadt o 6,8%), ktéra wplyneta na spadek wartosci portfela
kredytow hipotecznych klientéw indywidualnych. Portfel kredytéw dla klientéw indywidualnych
spadt o 4,5%, do poziomu 22.077,7 min zt, podczas gdy portfel kredytéw dla klientow
instytucjonalnych wzrdést o 5,0%, do poziomu 7.756,7 min zt.

Wzrost poziomu zobowigzan wobec klientéw w skali dwunastu miesiecy (+8,4% r/r) w efekcie
naptywu srodkéw od klientéw indywidualnych (+6,2% r/r) i instytucjonalnych (+12,2% r/r) do
poziomu odpowiednio: 18.989,7 min zti 11.402,9 min zi.

Stosunek kredytow do depozytéw uksztattowat sie na poziomie 92,9% wedtug stanu na 31
grudnia 2012 r. wobec 103,7% na 31 grudnia 2011 r.

Wsrdd najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych, istotnych dla dziatalnosci Grupy w 2012 roku
nalezy wymienic:

stopniowe pogarszanie koniunktury gospodarczej w Polsce znajdujace wyraz w spowolnieniu
wzrostu PKB, wplywajace negatywnie na sktonnosé klientéw do konsumpcji i inwestycji, a tym
samym ograniczajgce popyt na produkty kredytowe,

pogorszenie koniunktury gospodarczej w strefie euro wplywajgce negatywnie na rynki
finansowe i w rezultacie na sprzedaz produktéw inwestycyjnych na przestrzeni catlego 2012
roku,

wzrost konkurencji cenowej na rynku depozytowym zwigzany ze zmianami przepisow
dotyczacych opodatkowania dochodéw z lokat bankowych oraz obawami o Zzrodia
finansowania dziatalnosci bankowej w 2012 roku,

zmiany regulacyjne skutkujace wycofaniem z oferty walutowych kredytow mieszkaniowych,

podpisanie w dniu 27 lutego 2012 roku przez KBC Bank NV oraz Banco Santander SA umowy
inwestycyjnej wyrazajacej zamiar potaczenia Kredyt Banku SA oraz BZ WBK SA oraz
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porozumienia czterech wspomnianych podmiotow dotyczacego rozpoczecia prac, ktore
ostatecznie doprowadzity do potaczenia Kredyt Banku SA i BZ WBK SA.

1.3. Uzasadnienie pot gczenia Kredyt Banku S.A. z Bankiem Zachodnim WBK' S. A

W wyniku potaczenia nastapi integracja komplementarnych rodzajéw dziatalnosci obu bankéw, co
zwiekszy zakres oferowanych ustug i rozszerzy baze klientow, a w konsekwencji wzmocni
potencjat banku w zakresie penetracji rynku. Dzieki efektowi skali i ujednoliceniu systemu
zarzadzania ryzykiem, wzrodnie rentownos¢ i efektywno$¢ organizacji. Synergie kosztowe
powstang gtownie w wyniku usprawnienia proceséw, przyjecia najbardziej efektywnych rozwigzan
operacyjnych, potaczenia i optymalizacji struktur organizacyjnych, a takze integracji systemoéw
informatycznych. Synergie w zakresie przychodéw beda efektem potaczenia komplementarnych
ofert, sprzedazy wigzanej produktdw obu Bankéw (cross-selling), harmonizacji trybu obstugi i
wzrostu produktywnosci. Potgczenie zapewnia bankowi pozycje jednego z trzech najwiekszych
bankéw uniwersalnych w Polsce, a dzieki skumulowanej wiedzy i doswiadczeniu obu bankéw
wyzszg skutecznos¢ dziatan i jako$é rozwigzan. Wzrost ilosci akcji Banku Zachodniego WBK S.A.
znajdujacych sie w wolnym obrocie gieldowym wptynie na ich ptynnos¢ i atrakcyjno$¢ emitenta dla
inwestorow.

1.4. Pozostate zdarzenia oraz umowy istotne dla dzi  atalno $ci Grupy w 2012 roku

® W dniu 17 stycznia 2012 r., Kredyt-Trade Sp. z 0.0. - spotka w 100% (posrednio i
bezposrednio) zalezna od Kredyt Banku S.A. podpisata umowe sprzedazy posiadanego
pakietu 30% akcji KBC TFI S.A. na rzecz KBC Asset Management NV. Sfinalizowanie
powyzszej transakcji uzaleznione bytlo od braku sprzeciwu ze strony Komisji Nadzoru
Finansowego.

W zwigzku ze stwierdzeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego na posiedzeniu w dniu 19
czerwca 2012 r. braku podstaw do zgtoszenia sprzeciwu wobec planowanego,
bezposredniego nabycia przez KBC Asset Management NV akcji KBC Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. w liczbie powodujacej przekroczenie 50% gtoséw na walnym
zgromadzeniu, w dniu 21 czerwca 2012 r. Kredyt-Trade Sp. z 0.0. - sp6tka w 100% (posrednio
i bezposrednio) zalezna od Kredyt Banku S.A. podpisata ostateczng umowe sprzedazy
posiadanego pakietu 30% akcji KBC TFI S.A. na rzecz KBC Asset Management NV i
sfinalizowata ww. transakcje. Cena uzyskana przez Kredyt Trade Sp. z 0.0. za ww. pakiet akcji
KBC TFI wyniosta 37,5 min zi.

Wplyw ww. transakcji sprzedazy 30% akcji KBC TFI S.A. na wynik finansowy netto Grupy
Kapitalowej Kredyt Banku S.A. wynidst 11,5min zt i zostat rozpoznany w wynikach Il kwartatu
2012r.

® W dniu 26.01.2012 roku do Banku wptyneto powiadomienie od Pioneer Pekao Investment
Management S.A. (,PPIM") o spadku tacznego zaangazowania do poziomu 4,29% catkowitej
liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu w zakresie instrumentéw finansowych wchodzacych
w skilad portfeli zarzadzanych przez PPIM. Zgodnie z powyzszg informacjg zaangazowanie
Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty spadto do 4,16% catkowitej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

® W dniu 25 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Banku S.A. podjeto miedzy
innymi uchwale w sprawie podzialu zysku za 2011 rok przewidujacg przeznaczenie go na
odpis na fundusz ogélnego ryzyka (80.209.000 PLN) oraz na kapitat zapasowy Banku
(230.109.322,72 PLN).

® Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Trade Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie, spoiki
w 100% (posrednio i bezposrednio) zaleznej od Kredyt Banku S.A. podjeto w dniu 29
czerwca 2012 r. uchwate w sprawie rozwigzania i likwidacji sp6tki Kredyt Trade Sp. z o.0.
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Zarzad Kredyt Banku S.A. (Bank) poinformowat, ze uzyskat z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego z siedzibg w Luksemburgu potwierdzenie podpisania z dniem 29.06.2012 r.
umowy, na mocy ktdrej Kredyt Bank S.A. pozyskat linie kredytowa w kwocie stanowigcej
réwnowartos¢ 100 milionéw EUR w CHF.

W ramach powyzszej linii kredytowej Bank moze pozyskiwaé¢ srodki finansowe w transzach o
terminach sptaty: 4 (rownowarto$¢ 25 min EUR w CHF) i 7 lat (rGwnowartos¢ 50 min EUR w
CHF) w przypadku sptaty jednorazowej oraz do 10 lat (rGwnowarto$¢ 25 min EUR w CHF) w
przypadku sptaty w ratach.

Oprocentowanie pozyskanych srodkow finansowych oparte jest o 3 miesieczne stawki LIBOR
dla CHF.

Pozyskane przez Bank s$rodki finansowe beda zabezpieczone zastawem finansowym na
posiadanych przez Bank obligacjach wyemitowanych przez Skarb Panstwa.

Srodki pozyskane w oparciu 0 umowe beda przeznaczane na finansowanie transakcji
kredytowych oraz leasingowych zawieranych z matymi i $rednimi przedsiebiorstwami oraz
podmiotami o zatrudnieniu ponizej 3000 pracownikow.

W dniu 23 lipca 2012 r. Zarzad Spotki Reliz Sp. z 0.0. (spétki w 100% zaleznej od Kredyt
Banku S.A.) ziozyt w XI Wydziale Gospodarczym do Spraw Upadito$ciowych i Naprawczych
Sadu Rejonowego Poznan Stare Miasto wniosek o ogtoszenie upadiosci likwidacyjnej spétki
Reliz Sp. z o0.0.

W dniu 31 lipca 2012 roku Kredyt Bank S.A. otrzymat informacje o sfinalizowaniu przez KBC
Bank NV transakcji sprzedazy 100% akcji Zagiel S.A. na rzecz Santander Consumer Finanse
S.A. za kwote 10 min zt. Umowa zawarta w dniu 16.12.2009 roku pomiedzy Kredyt Bankiem
S.A. i KBC Bank N.V. przewidywala, ze w przypadku dokonania przez KBC sprzedazy akcji
spotki Zagiel podmiotowi zewnetrznemu za kwote mniejszg od 350 000 tys. zt, ryzyko Kredyt
Banku jest ograniczone do 10% ceny sprzedazy, tj. 35 min zt.

W dniu 31 lipca 2012 roku Kredyt Bank S.A. otrzymat wezwanie do zapfaty na rzecz KBC
Bank NV kwoty 35 min zt wynikajacej z postanowieri umowy z dnia 16.12.2009 roku. W
zwigzku z utworzeniem w grudniu 2011 roku rezerwy na powyzsze zobowigzanie, jego
realizacja nie bedzie miata wptywu na rachunek zyskow i strat Grupy Kredyt Banku S.A w
2012 roku.

W dniu 14 sierpnia 2012 r. Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych, wydat postanowienie o ogtoszeniu
upadtosci obejmujacej likwidacje majatku spotki Reliz Sp. z 0.0. (spotki w 100% zaleznej od
Kredyt Banku S.A.). Powyzsze postanowienie uprawomocnito sie w dniu 28 sierpnia 2012 r.,

Na podstawie Uchwaly nr 837/2012 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych z dnia 24
sierpnia 2012 roku oraz Uchwat nr 638/12 z dnia 28 sierpnia 2012 roku i 641/12 z dnia 30
sierpnia 2012 roku Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych, w dniu 31 sierpnia
2012 roku dokonana zostata asymilacja 425 akcji zwyklych na okaziciela powstatych po
zamianie 425 akcji imiennych serii F Kredyt Banku S.A. oznaczonych kodem PLKRDTB00029
z 271 593 016 akcjami zwyktymi na okaziciela oznaczonymi kodem PLKRDTBO00011. Akcje
objete asymilacjg otrzymaty kod PLKRDTB00011. W dniu 31 sierpnia 2012 powyzsze akcje
zostaly przez Gielde Papierow Wartosciowych wprowadzone, w trybie zwyktym, do obrotu
gieldowego na rynku podstawowym.

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (Gietda) podjat Uchwate Nr
1326/2012 z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie zawieszenia na Gtdwnym Rynku GPW obrotu
akcjami spotki Kredyt Bank S.A. w zwigzku z jej potaczeniem ze spétka Bank Zachodni WBK
S.A. Uchwala Zarzadu Gietdy przewidywata zawieszenie obrotu akcjami Kredyt Banku S.A.
oznaczonymi kodem "PLKRDTB00011", poczawszy od dnia 2 stycznia 2013 r. do dnia ich
wykluczenia z obrotu gietdowego, tj. do dnia 25 stycznia 2013 r.
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® W dniu 22 stycznia 2013 roku Zarzad Gietldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate w sprawie wykluczenia z obrotu gieldowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji

Kredyt Banku S.A. z dniem 25 stycznia 2013 roku.

W 2012 roku Bank nie zawart istotnych uméw z bankiem centralnym lub organami nadzoru.

Rozwdj dziatalno $ci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2012 roku

2.1. Cele strategiczne realizowane przez Grup € Kredyt Banku S.A. w 2012 roku

Na jesieni 2010 roku przyjeta zostata strategia Grupy KB S.A. na lata 2010 — 2012. Miala ona na
celu zapewnienie osiggania satysfakcjonujacych wynikéw finansowych przy zatozeniu
ograniczania ryzyka prowadzonej dziatalnosci i preferowata model biznesowy polegajacy na
rozwoju organicznym. Zatozenia biznesowe strategii realizowane byty w 2011 i 2012 roku.

Ogolne cele strategiczne na lata 2010 — 2012

podniesienie jakosci obstugi klienta oraz wypromowanie nowego, szeroko rozpoznawalnego
wizerunku Banku,

osiggniecie stabilnego, rentownego wzrostu w wybranych segmentach i produktach
zapewniajgcego zachowanie warto$ci firmy,

osiggniecie i utrzymanie znaczacych udziatéw rynkowych w wybranych obszarach,

uzyskanie zwrotu dla akcjonariuszy wyrazonego wskaznikiem ROE na poziomie
dwucyfrowym, poziomu wskaznika koszty/dochody na poziomie okoto 55% oraz utrzymanie
wspotczynnika wyptacalnosci powyzej 10%.

Docelowe segmenty klientow w obszarze bankowosci detalicznej:

klienci masowi,

klienci srednio-zamozni i zamozni,
klienci bankowosci prywatnej (PB),
mikro-przedsiebiorstwa (SOHO)

Docelowe segmenty klientéw w obszarze bankowosci przedsiebiorstw:

mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP),

przedsiebiorstwa srednie (MidCap).

Sposoby realizacji celow:

rozwdj trzech strategicznych linii biznesowych: Bankowosci Detalicznej, Fabryki Kredytow
Hipotecznych, Bankowos$ci Przedsiebiorstw oraz niezaleznej i zintegrowanej funkcji
zarzadzania ryzykiem i kapitatem,
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® model bankowosci opartej na rozwijaniu i pogtebianiu relacji z klientami w oparciu o wybrane
produkty i ustugi. Koncentracja na uzyskaniu pozycji lidera w wybranych produktach i
ustugach bankowych,

® niezalezny i zintegrowany pion zarzadzania ryzykiem, przy zachowaniu peinej
odpowiedzialnosci linii  biznesowych za wynik finansowy, w tym za koszty ryzyka.
Ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez ostrozng polityke kredytowa, koncentracje na
wspotpracy z solidnymi, sprawdzonymi klientami oraz $ciste monitorowanie sytuaciji klienta,

® zmiany organizacyjne majgce na celu centralizacje i usprawnienie proces6w powstawania i
zarzadzania produktami, dystrybucji oraz obstugi klienta,

® wykorzystywanie wdrozonego modelu zarzadzania kosztami pozwalajacego na optymalne
dopasowanie poziomu ponoszonych kosztow do istniejgcego potencjalu generowania
przychodoéw. Zmniejszenie poziomu kosztow statych, wzrost udziatu kosztéw zmiennych,

® roéwnolegle do korzystania z odnawialnego, dlugoterminowego finansowania udostepnionego
przez gtéwnego udziatowca Banku — Grupe KBC, znaczne zwiekszenie udziatu zobowigzan
wobec klientdw w sumie zobowigzan i kapitatdw,

® w segmencie detalicznym koncentracja na wzroscie udzialu w rynku depozytéw klientow
indywidualnych oraz w rynku sprzedazy funduszy inwestycyjnych. Kontynuacja wzrostu bazy
depozytowej, akwizycja nowych klientow, konwersja pozyskanych srodkéw depozytowych do
oferty inwestycyjnej.

® w segmencie korporacyjnym koncentracja na dywersyfikacji portfela kredytowego — szybszy
przyrost liczby klientbw od wzrostu wartosci portfela. Ograniczenie finansowania duzych
transakcji z zakresu finansowania nieruchomosci i syndykacji, rozszerzenie wspotpracy z
dotychczasowymi klientami,

® wzrost udziatu przychodéw prowizyjnych w tgcznych przychodach segmentu korporacyjnego
(w tym z wymiany walut, finansowania handlu i z bankowosci transakcyjnej). Akwizycja
nowych klientdbw i wzrost przychodéw z segmentu MSP (w tym wzrost przychoddéw
prowizyjnych z bankowosci transakcyjnej i wymiany walutowej).

2.2. Opis sytuacji finansowej Grupy Kredyt Banku S. A, w 2012 roku

2.2.1. Struktura rachunku zyskéw i strat
Wynik finansowy Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2012 roku i jego struktura

Strata netto Grupy w 2012 roku wyniosta -156,5 min w poréwnaniu do zysku netto 327,2 min zt w
roku 2011. Najwazniejszymi czynnikami, ktory wpltynety na réznice pomiedzy poréwnywanymi
okresami byty:

® wazrost obcigzenia wyniku odpisami netto z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych i innych
aktywoéw oraz rezerw, ktére wyniosty -736,4 min zt wobec -198,8 min zt w 2011 roku, w tym
odpisy netto z tytulu utraty wartosci naleznosci kredytowych wyniosty -422,3 min zt wobec
-172,4 min zt w 2011 r. Wzrost ten dotyczyt zaréwno segmentu przedsiebiorstw jak i segmentu
detalicznego.

® zmiana podejscia do finansowania dzialalnosci kredytowej poprzez zwigkszenie udziatu
zobowigzan wobec klientbw w sumie zobowigzan i kapitatdbw wpltywajgca negatywnie na
poziom zrealizowanego wyniku z tytutu odsetek,
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® realizacja w Il pétroczu 2012 roku transakcji sprzedazy obligacji skarbowych z portfela
dostepnych do sprzedazy, ktérych szacunkowy wptyw na wynik netto w 2012 roku wyniost
45,1 min zi,

® realizacja w | polowie 2011 roku transakcji sprzedazy portfela wierzytelnosci detalicznych,
ktérej taczny wptyw na wynik netto w 2011 roku wynidst 62,7 min,

® nizszy poziom kosztéw pracowniczych, kosztow dziatania oraz pozostatych kosztow
operacyjnych.

Gtowne skiadniki rachunku zyskéw i strat Grupy, zaprezentowano w ponizszej tabeli.

(mIn PLN) 2012 2011 Zmiana %
Dochody ogétem 1.575,1 1.679,5 -6,2%
Wynik z tytutu odsetek 759,7 1.150,1 -33,9%
Wynik z tytutu prowizji 341,4 314,9 8,4%
Pozostate przychody 474,1 214,5 121,0%
Koszty ogotem (997,8) (1.053,5) -5,3%
Koszty pracownicze i koszty dziatania (888,6) (900,6) -1,3%
Amortyzacja (70,8) (89,8) -21,1%
Pozostate koszty operacyjne (38,4) (63,2) -39,2%
Odpisy z tytutu utraty warto ~ $ci aktywow finansowych i
innych aktywéw oraz rezerw (736,4) (198,8) 270,4%
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 1,0 4,0 -74,4%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (158,1) 431,1 -
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 1,6 (103,9) -
Zysk (strata) netto za okres (156,5) 327,2 -

Dochody ogétem

Dochody Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w 2012 roku wyniosty 1.575,1 min zt i byly nizsze
0 6,2% w poréwnaniu do 2011 roku.

Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek w 2012 roku wyniést 759,7 min zt i byt nizszy o 33,9% w stosunku rocznym.
W 2012 roku Grupa koncentrowata sie na akwizycji depozytow klientéw zaréwno przedsiebiorstw
jak i klientéw detalicznych. Podejscie to byto rezultatem zmiany polityki w zakresie finansowania
dziatalnosci kredytowej. Grupa dazyta do uniezaleznienia sie od bezposredniego finansowania z
rynku miedzybankowego poprzez zwiekszenie udziatu depozytéw klientéw w sumie zobowigzan i
kapitatéw oraz wzrost skali operacji typy SWAP. W czesci byto to réwniez zwigzane z wygasaniem
finansowania dtugoterminowego pozyskanego w latach ubiegtych. Oznaczalo to konieczno$c
stosowania konkurencyjnej polityki cenowej w odniesieniu do produktow depozytowych i
skutkowato zwiekszong presjg na marze.

W rezultacie znacznego zwiekszenia skali operacji typu Swap do wyniku z dziatalnosci handlowej

zaliczono dochdd o charakterze odsetkowym z transakcji CIRS i FX Swap nieobjetych
rachunkowoscig zabezpieczen.
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Przychody odsetkowe zrealizowane w 2012 roku wyniosty 2.299,4 min zt i byly nizsze w
poréwnaniu do 2011 roku o 3,7%. Najwiekszy spadek widoczny byt w przypadku przychodéw
odsetkowych od dtuznych papieréw wartosciowych (-15,3%) co zwigzane byto ze spadkiem
Sredniej wartosci portfela. Koszty odsetkowe wyniosty 1.539,7 min zt i byly wyzsze w poréwnaniu
do 2011 roku o 24,5%, w tym koszty odsetkowe z tytutu zobowigzan wobec klientéw sektora
niefinansowego o 32,8%.

Wynik z tytutu prowizji

(mIn PLN) 2012 2011 Zmiana %
Przychody z tytutu optat i prowizji 375,1 354,9 5,7%
Dziatalnos$¢ kredytowa 46,6 40,2 15,8%
Prowadzenie i transakcje na rachunkach biezacych 130,7 135,8 -3,8%
Obstuga kart ptatniczych i bankomatéw (netto) 72,5 69,5 4,3%
Operacije rozliczeniowe zagraniczne 18,5 16,1 14,4%
Zobowigzania gwarancyjne 25,5 22,7 12,2%
Dystrybucja i zarzadzanie produktami inwestycyjnymi i

ubezpieczeniowymi 69,1 59,3 16,4%
Pozostata dziatalno$¢ powiernicza 2,2 3,5 -37,3%
Pozostate 10,2 7,8 31,3%
Koszty z tytutu optat i prowizji (33,7) (40,0) -15,7%
Prowizje brokerskie (1,0) (1,8) -46,5%
Ubezpieczenia kredytow (12,9) (20,7) -37,6%
Informacja kredytowa (7,2) (6,2) 15,0%
Pozostate (12,7) (11,2) 13,0%
Wynik z tytutu prowizji 341,4 314,9 8,4%

W 2012 roku wynik z tytulu prowizji osiagnat wartos¢ 341,4 min zt i byt wyzszy o 8,4% w
poréwnaniu do roku 2011.

Grupa uzyskala wyzsze przychody prowizyjne z tytutu dystrybucji i zarzadzania produktami
inwestycyjnymi i ubezpieczeniowymi (przyrost o 16,4%), w tym przede wszystkim z tytutu
dystrybucji produktéw inwestycyjno-ubezpieczeniowych oraz posrednictwa ubezpieczeniowego,
ktére zneutralizowaly spadek przychodéw zwigzanych z dystrybucjg i zarzadzaniem funduszami
inwestycyjnymi.

Wyzsze byly réwniez przychody prowizyjne z tytutu dziatalnosci kredytowej (przyrost o 15,8%) co
bylo miedzy innymi wynikiem wzrostu udziatu kredytéw w rachunku biezacym w portfelu
naleznosci od przedsiebiorstw. Nieznaczna poprawa (przyrost o 4,3%) dotyczyta réwniez
dochodéw netto z tytutu kart ptatniczych i bankomatéw.

Pogtebienie wspotpracy z dotychczasowymi oraz dobre wyniki akwizycji klientow w segmencie
przedsiebiorstw pozwolity na wzrost przychoddéw prowizyjnych z tytutu operacji rozliczeniowych
zagranicznych oraz zobowigzan gwarancyjnych, odpowiednio o 14,4% oraz 12,2%.

Negatywnym czynnikiem byt spadek (o 3,8%) przychoddéw prowizyjnych za prowadzenie i
transakcje na rachunkach biezacych.
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Wynik z dziatalnosci handlowej i inwestycyjnej (facznie z przychodami z dywidend oraz
wynikiem na transakcjach zabezpieczajacych i zabezpieczanych).

W 2012 roku wynik z dziatalnosci handlowej i inwestycyjnej (tacznie z przychodami z dywidend
oraz wynikiem na transakcjach zabezpieczajacych i zabezpieczanych) wynidst 380,5 min zti byt o
368,1% (0 299,2 min zt) wyzszy od wyniku wypracowanego w 2011 roku.

Wynik z dziatalnosci handlowej wyniost w 2012 roku 305,3 min zt i byt wyzszy o 281,0% w
porownaniu do 2011 roku. Widoczna poprawa jest rezultatem wspomnianego wzrostu skali
operacji tym Swap nieobjetych rachunkowo$cig zabezpieczen.

Poprawa wyniku zwigzana byla réwniez ze znacznie lepsza wyceng akcji z portfela aktywéw
finansowych wycenianych przy poczatkowym ujeciu do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i
strat oraz handlowych dtuznych papieréw wartosciowych.

Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej wynidést w 2012 roku 77,5 min zt wobec 1,2 min w 2011 roku.
Bylo to przede wszystkim rezultatem realizacji w Il polowie 2012 roku transakcji sprzedazy
obligacji skarbowych z portfela dostepnych do sprzedazy, ktérych pozytywny wpltyw na wynik
wyniost 55,7 min zt oraz zrealizowaniu wyniku na transakcji sprzedazy akcji KBC TFI S.A. w
kwocie brutto 17,1 min zt w | potowie 2012 roku.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2012 roku 93,6 min zt i byly nizsze o 29,7% w
poréwnaniu do 2011 roku. W ramach tej kategorii prezentowane sg miedzy innymi przychody z
tytutu sprzedazy lub likwidacji sktadnikbw majatku trwatego, przychody z wynajmu, przychody z
tytulu odzyskania nalezno$ci niesciggalnych, otrzymanych odszkodowan oraz rozwigzania utraty
wartosci na naleznosci od dtuznikéw innych.

Na wspomniany spadek przychodéw wptyw mialy przede wszystkim zmniejszenie w poréwnaniu
do 2011 roku przychodéw z tytulu rozwigzania rezerw dotyczacych programéw motywacyjnych
oraz nizsze o 11,1 min zt przychody z wynajmu (m.in. dekonsolidacja spotki Reliz).

Koszty og6tem

(min PLN) 2012 2011 Zmiana %
Koszty pracownicze i koszty dziatania, w tym: (888,6) (900,6) -1,3%

- Koszty pracownicze (452,7) (444.,4) 1,9%

- Koszty dziatania (435,8) (456,2) -4,5%
Amortyzacja (70,8) (89,8) -21,1%
Pozostate koszty operacyjne (38,4) (63,2) -39,2%
Razem (997,8) (1.053,5) -5,3%

W 2012 roku calkowite koszty Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. osiggnety poziom 997,8 min
zt i byly nizsze od kosztow poniesionych w 2011 roku o 5,3%. Oszczednosci te zneutralizowaty
nieznaczny spadek dochodéw (-4,5%) w wyniku czego wskaznik koszty/dochody utrzymat sie na
niezmienionym poziomie 61,3%. Calkowita baza kosztowa 2012 roku obejmuje koszty integracji
Zwigzane z procesem zmierzajgcym do potgczenia Kredyt Banku S.A. z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. w fgcznej wysokosci 19,4 min zti.
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W 2012 roku koszty pracownicze wyniosty 452,7 min zt i zwiekszyly sie 0 1,9%. Zmiana ta
zwigzana byla m.in. ze wzrostem wynagrodzen zasadniczych w wyniku regulacji ptacowych
przeprowadzonych w koncu | pétrocza 2012 roku.

Koszty dziatania Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. zamknety sie w 2012 roku kwotg 435,8 min
zt i obnizyly sie w poréwnaniu do 2011 roku o 4,5%. Najwieksze oszczednosci odnotowano w
obszarze kosztow promociji i reklamy (spadek o 42,4%) oraz kosztow IT i telekomunikacji (spadek
0 19,6%). Najwieksze wzrosty odnotowano w obszarach kosztéw najmu budynkéw (+7,1%) oraz
kosztow doradztwa (+16,6%) i kosztdw ochrony mienia (+43,1%). W dwdch ostatnich
przypadkach wzrost zwigzany byt z procesem potaczenia z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

Koszty amortyzacji wyniosty w 2012 roku 70,8 min zt i byty nizsze o 21,1% w poréwnaniu do 2011
roku w rezultacie zmiany stawek amortyzacji niektorych aktywéw trwatych oraz likwidacji
niektorych aktywow trwatych.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2012 roku 38,4 min zt i byty nizsze od 2011 roku o0 39,2%
przede wszystkim w rezultacie poniesienia nizszych kosztéw windykacji Consumer Finance.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i innych aktywow oraz rezerwy

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i innych aktywow oraz rezerwy w 2012
roku wyniosty -736,4 min zt w poréwnaniu do -198,8 min zt w 2011 roku (wzrost obcigzenia
rachunku zyskéw i strat o 270,4%). Bez uwzglednienia wptywu wspomnianej wczesniej transakcji
sprzedazy wierzytelnosci w | potowie 2011 roku (+85,0 min z) poziom tej kategorii wyniostby
-736,4 min zt w 2012 roku oraz -283,7 min zt w 2011 roku (wzrost obcigzenia 0 159,5%).

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. po potgczeniu z Kredyt Bankiem S.A. dokonat przegladu
szacunkéw w zakresie utraty wartosci dla indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych Kredyt
Banku S.A. zaklasyfikowanych do kategorii z przestanka utraty wartosci wedtug stanu na dzien
31.12.2012 roku. W wyniku przegladu, do kalkulacji odpiséw aktualizujgcych oraz rezerw na
zobowigzania pozabilansowe, zastosowano nowe scenariusze odzyskiwalnosci wierzytelnosci
wazone prawdopodobienstwami ich wystapienia oraz zwiekszono istotnie dyskonta wartosci
zabezpieczen, jak réwniez uwzgledniono nowe okolicznosci ujawnione po dacie bilansowej
wplywajace na dotychczasowe szacunki poziomu rezerw. W rezultacie przeprowadzonego
przegladu tgczna korekta poziomu odpiséw z tytutu utraty wartosci, rezerw na zobowigzania
pozabilansowe a takze naliczonych odsetek dla ekspozycji kredytowych ocenianych indywidualnie
wyniosta okoto 319 min ztotych (z czego 28,6 min zt dotyczyto odsetek).

Dodatkowo Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. po potgczeniu z Kredyt Bankiem S.A. dokonat
analizy wartosci odpiséw aktualizujgcych dla kredytow detalicznych oraz SME ocenianych
portfelowo wykazanych w bilansie Kredyt Banku S.A. na dzien 31.12.2012 roku w zakresie
wysokosci odpisu w portfelu naleznosci bez przestanek utraty wartosci oraz odpisu w portfelu
naleznosci z przestanka utraty wartosci. W rezultacie wykonanych prac dokonano zmiany w
dotychczasowym sposobie wyliczania parametréw, w szczegoélnosci zmiana dotyczyla zakresu
danych historycznych wykorzystywanych do wyznaczania parametru LGD, a takze dla wybranych
portfeli niezagrozonych utratg wartosci skorygowano wartosci parametrow PD oraz LIP. W
rezultacie tych zmian poziom odpiséw analizowanych portfelowo wzrést o kwote okoto 258 min
ziotych.
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2.2.2. Struktura aktywow

Aktywa

Aktywa (mIn PLN) 2012 2011 Zmiana %
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 963,4 784,7 22,8%
Naleznos$ci od bankéw brutto 1179,7 1188,0 -0,7%
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw 0 0 -
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z

otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 117,7 0 -
Aktywa finansowe wyznaczane przy poczatkowym ujeciu jako

wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 60,4 100,7 -40,0%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (z wytaczeniem

wyceny instrumentdéw pochodnych) 325,1 60,5 437,4%
Wycena instrumentéw pochodnych w tym: 1155,2 1071,1 7,9%
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 118,6 95,6 24,1%
Naleznosci od klientow brutto 29 834,4 30 493,9 -2,2%
Odpisy z tytutu utraty warto$ci naleznosci od klientow (1 605,1) (1 408,2) 14,0%
Inwestycyjne papiery wartosciowe 7976,4 8 678,7 -8,1%
- dostepne do sprzedazy 5427,8 5262,0 3,1%
- utrzymywane do terminu zapadalnos$ci 2 548,6 3416,7 -25,4%
Udziaty lub akcje w jed. stowarz. wyc. metodq praw wtasnosci 0 19,2 -100,0%
Rzeczowe aktywa trwate 223,4 259,8 -14,0%
Warto$ci niematerialne 94,8 59,7 58,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 329,6 263,3 25,2%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 116,9 -100,0%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 5,7 12,1 -52,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 16,1 209,1 -92,3%
Inne aktywa 84,5 93,7 -9,8%
Aktywa razem 40 761,2 42 003,1 -3,0%

Wedlug stanu na dzien 31.12.2012 roku aktywa ogétem Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A.
wyniosty 40.761,2 min zt w poréwnaniu do 42.003,1 min zt na dzien 31.12.2011 roku i byly nizsze
0 3,0%.

Pozycjami o najwiekszym udziale w strukturze aktywdéw sag naleznosci od klientéw netto oraz
inwestycyjne papiery wartosciowe, ktére razem stanowity 88,8% sumy aktywdéw na koniec 2012
roku (spadek o 1,1 p.p. w poréwnaniu do konca 2011 roku). Najwazniejszymi zmianami w
strukturze aktywow, w poréwnaniu do konca 2011 roku byty:

® spadek udzialu naleznosci z tytulu inwestycyjnych papieréw wartosciowych z 20,7% do
19,6%. Zmiana ta wynikala ze zmniejszenia hurtowego finansowania krétkoterminowego
lokowanego w pltynnych aktywach w rezultacie realizacji polityki zwiekszania udziatu
depozytow klientéw w strukturze zrddet finansowania,

® nieznaczny wzrost udziatu naleznosci kredytowych netto od klientow z 69,2% do 69,3% na
koniec 2012 roku.

Z uwagi na duzy udziat w portfelu walutowych kredytéw mieszkaniowych czynnikiem wptywajacym
na spadek sumy bilansowej w poréwnaniu do konca 2011 roku bytlo wzmocnienie zlotego
wzgledem CHF i EUR. Na koniec 2012 roku kurs CHF wynidst 3,39 PLN, a EUR 4,09 (3,63 PLN i
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4,42 PLN na koniec 2011 roku). Bez uwzglednienia zmiany kurséw najwazniejszych walut bilansu
suma aktywOw zmniejszytaby sie nieznacznie w poréwnaniu do konca 2011 roku (spadek o 0,4%).
Relacje naleznosci klientdw netto do zobowigzan wobec klientéw poprawita sie o 10,8 p.p. i
wyniosta na koniec 2012 roku 92,9%.

Portfel kredytowy

Naleznosci brutto od klientéw (min PLN) 2011 Zmiana %

Osoby fizyczne* 22 077,7 23108,1 -4,5%
- kredyty w rachunku biezagcym 927,1 1 004,6 -7,7%
- skupione wierzytelnosci 17,5 14,4 21,4%
- kredyty terminowe ™~ 593,8 810,2 -26,7%
- kredyty gotéwkowe i ratalne 2 685,8 2 833,5 -5,2%
- pozostate pozyczki i kredyty hipoteczne”™ 392,0 421,8 -7.1%
- kredyty mieszkaniowe 17 418,6 17 984,9 -3,1%
- zrealizowane gwarancje 1,2 1,5 -19,7%
- pozostale naleznosci 41,7 37,3 11,9%
Klienci korporacyjni i SME 7 559,2 7 185,7 5,2%
- kredyty w rachunku biezacym 2 350,0 2 020,0 16,3%
- kredyty terminowe ™ 41885 4207,9 -0,5%
- skupione wierzytelnosci 172,7 217,7 -20,7%
- zrealizowane gwarancje 91,9 36,1 154,5%
- pozostale naleznosci 708,4 651,8 8,7%
- pap. diuzne zaklas. do portfela naleznosci kredytowych 47,7 52,1 -8,6%
Bud zet 197,4 200,2 -1,4%
- kredyty w rachunku biezagcym 7,3 4.8 52,8%
- kredyty terminowe ™~ 97,6 107,0 -8,7%
- skupione wierzytelnosci 0 20,0 -100,0%
- pap. dluzne zaklas. do portfela naleznos$ci kredytowych 92,5 68,5 35,1%
Razem 29834,4 30493,9 -2,2%
* éﬁ,’xf@ :I?Ieinos'ci od 0s6b prywatnych, przedsiebiorcow indywidualnych, rolnikéw indywidualnych, instytuciji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw

** zawiera gtéwnie kredyty inwestycyjne i obrotowe
*** zawiera pozyczki hipoteczne oraz kredyty konsolidacyjne zabezpieczone hipoteka

Na koniec 2012 roku naleznosci brutto od klientéw wyniosty 29.834,4 min zt i byly nizsze od stanu
na koniec 2011 roku o 2,2%. Spadek ten wynikat w duzym stopniu z umocnienia ziotego w
stosunku do gtéwnych walut bilansu (CHF, EUR, USD). Zlotowe naleznosci od klientéw brutto
wzrosty na przestrzeni 2012 roku o 3,5%. Bez uwzglednienia zmiany kurséw najwazniejszych
walut bilansu taczne naleznosci kredytowe klientéw brutto wzrostyby o 1,2% w poréwnaniu do
konca 2011 roku.

Naleznosci kredytowe od klientéw indywidualnych spadlty w poréwnaniu do konca 2011 roku o
4,5% do poziomu 22.077,2 min zi. Spadek ten widoczny jest przede wszystkim w przypadku
portfela kredytow mieszkaniowych, ktérego duzg czesé¢ stanowig naleznosci w CHF i EUR. Bez
uwzglednienia zmiany kurséw najwazniejszych walut wartos¢ catego portfela kredytow
mieszkaniowych wzrostaby o 1,6% w poréwnaniu do 2011 roku, a spadek wartosci walutowych
kredytow mieszkaniowych wyniostby -0,4%.

Na przestrzeni 2012 roku faczna wartos¢ naleznosci od klientéw korporacyjnych, SME i
podmiotow budzetowych wzrosta 0 5,0% do poziomu 7.756,7 min zt. Najwazniejszymi zmianami w
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strukturze byt wzrost udziatu krétkoterminowego finansowania w postaci kredytéw w rachunku
biezacym, ktérych wartos¢ zwiekszyla sie o 16,4%. Wzrosta réwniez kategoria ,pozostate
naleznosci, w tym z tytutu leasingu” (+8,7%) oraz papiery diuzne zaklasyfikowane do portfela
naleznosci kredytowych (+16,2%).

Na koniec 2012 roku naleznosci od klientéw, dla ktérych stwierdzono przestanki utraty wartosci
stanowity 10,1% portfela brutto w poréwnaniu do 8,2% na koniec 2011 roku. Wzrost ten dotyczyt
przede wszystkim naleznosci z tytutlu kredytéw inwestycyjnych i obrotowych klientow
korporacyjnych i SME.

2.2.3. Struktura zobowi gzan i kapitatdw

Zobowigzania i kapitaty

Zobowi gzania i kapitaty razem (w min PLN) Zmiana %
Zobowigzania wobec banku centralnego 0,0 0,0 -
Zobowigzania wobec bankéw 4283,1 8 486,5 -49,5%
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych

z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 94,9 0,0 -
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu (z

wylgczeniem wyceny instrumentéw pochodnych) 115,4 0,0 -
Wycena instrumentow pochodnych w tym: 12275 982,9 24,9%
- instrumenty pochodne zabezpieczajace 62,4 1,7 3636,7%
Zobowigzania wobec klientéw 30 392,6 28 043,2 8,4%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 7,2 0,2 3876,9%
Rezerwy 358,8 116,4 208,2%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,4 0,7 90,3%
Pozostate zobowigzania 257,4 271,0 -5,0%
Zobowigzania podporzadkowane 971,5 1036,5 -6,3%
Kapitat wtasny razem 3051,4 3 065,6 -0,5%
Zobowi gzania i kapitaty wlasne razem 40 761,2 42 003,1 -3,0%

W efekcie dobrych wynikéw akwizycji sSrodkéw klientéw (zobowigzania wobec klientéw wzrosty o
8,4% w poréwnaniu do konca 2011 roku) oraz zmniejszenia finansowania biezacego z Grupy KBC
spadt udziat zobowigzan wobec bankéw w sumie zobowigzan i kapitatbw wtasnych. Na koniec
2012 roku wyniést on 10,5% wobec 20,2% na koniec 2011 roku. Wiekszosé z nich stanowity
srodki pozyskane od podmiotéw Grupy KBC.

Na koniec 2012 roku wartos¢ kredytéw i pozyczek, depozytéw terminowych oraz srodkéw na
rachunkach biezacych uzyskanych od podmiotéw Grupy KBC wyniosta (facznie ze
zobowigzaniami podporzadkowanymi) 5.114,1 min zi, co stanowito 12,5% sumy zobowigzan i
kapitatow wtasnych.
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Baza depozytowa

Zobowi gzania wobec klientéw Grupy (min PLN) 2012 2011 Zmiana %
Osoby fizyczne* 18 989,7 17 876,4 6,2%
- rachunki biezagce w tym konta oszczednosciowe 10 854,6 11 677,1 -7,0%
- depozyty terminowe 8 029,1 6 026,1 33,2%
- pozostate 106,0 173,2 -38,8%
Klienci korporacyjni i SME 93818,8 8 707,9 12,8%
- rachunki biezace 4 364,4 39524 10,4%
- depozyty terminowe 4232,7 3874,2 9,3%
- kredyty i pozyczki 1215,5 879,4 38,2%
- pozostate 6,2 2,0 206,3%
Bud zet 1584,1 1 458,8 8,6%
- rachunki biezace 984,1 1 055,9 -6,8%
- depozyty terminowe 582,0 401,1 45,1%
- pozostate 18,0 1,8 918,1%
Razem 30 392,6 28 043,2 8,4%

* zobowigzania wobec 0s6b prywatnych, przedsiebiorcow indywidualnych., rolnikéw indywidualnych., instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz
gospodarstw domowych

** pozycja zawiera kredyty uzyskane od Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktére zgodnie z segmentacja NBP sg prezentowane w ramach
zobowigzan wobec podmiotéw gospodarczych.

Na koniec 2012 roku, podobnie jak rok wczesniej, gtéwna kategorig zobowigzan byty
zobowigzania wobec klientéw. Na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy jej warto$¢ wzrosta o 8,4% do
poziomu 30.392,6 min zt. Udzial zobowigzan wobec klientéw w sumie zobowigzan i kapitatéw
wyniost na koniec 2012 roku 74,2% (wzrést o 7,4 pp. w poréwnaniu do konca 2011 roku).

Zobowigzania wobec klientow indywidualnych wzrosty w 2012 roku o 6,2%, do poziomu 18.989,7
min zt. Widoczny spadek stanu na rachunkach biezacych i kontach oszczednosciowych byt
miedzy innymi rezultatem przeptywu $rodkow klientéw do depozytéw terminowych, ktére staty sie
produktami o najbardziej atrakcyjnym oprocentowaniu.

Zobowigzania wobec klientow korporacyjnych, SME i podmiotow budzetowych tgcznie wzrosty o
12,2% do poziomu 11.402.9 min zt. Bylo to przede wszystkim rezultatem dobrej akwizycji sSrodkow
w segmencie matych i $rednich przedsiebiorstw. W ramach kategorii kredyty i pozyczki klientow
korporacyjnych i SME prezentowane jest wykorzystanie linii z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego na finansowanie przedsiebiorstw.

2.3. Ocena wiarygodno $ci kredytowej Grupy Kredyt Banku S.A.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Kredyt Bank S.A. posiadat nastepujaca ocene wiarygodnosci
finansowej opracowang na podstawie jego zlecenia przez agencje ratingowa Fitch Ratings:

® Dlugoterminowy rating podmiotu (IDR): potwierdzony na poziomie "BBB", zdjety z listy
obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym, perspektywa stabilna,

® Krétkoterminowy rating podmiotu (IDR): potwierdzony na poziomie "F3", zdjety z listy
obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym,

® Viability rating: "bb+", pozostaje na liScie obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym,

® Rating wsparcia: potwierdzony na poziomie "2", zdjety z listy obserwacyjnej ze wskazaniem

pozytywnym.
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W dniu 10 stycznia 2013 roku agencja ratingowa Fitch Ratings podniosta Viability rating do
poziomu ,bbb” oraz usuneta go z listy obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym.

Jednocze$nie w zwigzku z finalizacjg fuzji prawnej pomiedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz
Kredyt Bankiem S.A.. agencja wycofata wszystkie ratingi KB S.A.

Ponizej zaprezentowano decyzje ratingowe dotyczace Kredyt Banku S.A., podejmowane przez
agencje ratingowg Fitch Ratings w 2012 roku:

W dniu 3 lutego 2012 r. agencja ratingowa Fitch Ratings podjeta decyzje o obnizeniu

Dlugoterminowego ratingu podmiotu (IDR) Banku do "BBB" z "A-", a takze zdecydowata o

utrzymaniu ww. ratingu na liscie obserwacyjnej bez wskazania kierunku zmiany ratingu. Lista

zamian dokonanych przez Fitch Ratings przedstawiata sie nastepujgco:

¢ Diugoterminowy rating podmiotu (IDR): obnizony do "BBB" z "A-", pozostawiony na liscie
obserwacyjnej bez wskazania kierunku zmiany ratingu,

¢ Krétkoterminowy rating podmiotu (IDR): obnizony do "F3" z "F2", pozostawiony na liscie
obserwacyjnej bez wskazania kierunku zmiany ratingu,

* Viability rating: "bb+", bez zmian,

* Rating wsparcia: obnizony do "2" z "1", zdjety z listy obserwacyjnej ze wskazaniem
negatywnym, umieszczony na liscie obserwacyjnej bez wskazania kierunku zmiany
ratingu.

Powyzsza decyzja ratingowa byla nastepstwem obnizenia ratingu KBC Banku do "A-" z "A",
jaka miata miejsce w dniu 31 stycznia 2012 r. Obnizenie Diugoterminowego ratingu podmiotu
(IDR) odzwierciedlato zmniejszone prawdopodobienstwo, ze KBC bedzie zdolny do wsparcia
Kredyt Banku. Fitch ponownie przeanalizowat r6znice pomiedzy poziomem ratingu KBC oraz
Kredyt Banku i biorgc pod uwage zamiar sprzedazy przez KBC swojego udziatu w KB oraz
fakt, ze inwestycja w Kredyt Bank nie miat juz charakteru strategicznego, rozszerzyt réznice
pomiedzy ratingiem KBC Banku oraz Kredyt Banku S.A. do dwéch poziomow.

Jednocze$énie rating KB odzwierciedlat, zdaniem Fitch, silne zobowigzanie KBC do wspierania
Kredyt Banku tak dtugo jak pozostawat on jego wiekszosciowym akcjonariuszem.

W dniu 14 czerwca 2012 roku agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita Dlugoterminowy

rating podmiotu (IDR) Kredyt Banku S.A. na poziomie BBB, podejmujac jednoczeénie decyzje

0 zdjeciu go z listy obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym. Lista zamian dokonanych

przez Fitch Ratings oraz poziom ocen ratingowych aktualny na dzieh 30 czerwca 2012 roku

przedstawiata sie nastepujaco:

¢ Diugoterminowy rating podmiotu (IDR): potwierdzony na poziomie "BBB", zdjety z listy
obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym, perspektywa stabilna,

* Krotkoterminowy rating podmiotu (IDR): potwierdzony na poziomie "F3", zdjety z listy
obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym,

* Viability rating: "bb+" (bez zmian), pozostaje na liScie obserwacyjnej ze wskazaniem
pozytywnym,

* Rating wsparcia: potwierdzony na poziomie "2", zdjety z listy obserwacyjnej ze
wskazaniem pozytywnym.

Potwierdzenie poziomu Diugoterminowego ratingu podmiotu (IDR) na dotychczasowym
poziomie oraz zdjecie go z listy obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym odzwierciedlato
opinie agencji ratingowej Fitch, ze rating (IDR) banku powstalego po potgczeniu Kredyt Banku
S.A. z BZ WBK S.A. najprawdopodobniej pozostanie na takim samym poziomie jak obecny
rating (IDR) Kredyt Banku S.A., ktéry wynika ze wsparcia ze strony podmiotu dominujacego
KBC (‘A-‘/Stabilny).

Pozostawienie Viability rating na liScie obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym
odzwierciedlato przekonanie agencji ratingowej Fitch co do mozliwosci poprawy tej oceny w
rezultacie potaczenia.
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2.4. Zasady tadu korporacyjnego

Od poczatku obowigzywania zasad tadu korporacyjnego (po raz pierwszy zostaly inkorporowane
przez wtadze Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie w 2002 r.), Kredyt Bank S.A.
deklarowat ich przestrzeganie i doktadat wszelkich staran, aby rekomendacje i zasady tadu
korporacyjnego stosowac w jak najszerszym zakresie.

Z dniem 1 stycznia 2008 roku weszty w zycie zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (Uchwata Rady Gieldy Nr 12/1170/2007 z dnia 4
lipca 2007 roku).

W nastepnych latach zostaty wprowadzone zmiany do Dobrych praktyk uchwatg 17/1249/2010 z
dnia 19 maja 2010 roku obowigzujaca od 1 lipca 2010 roku.

Na podstawie powyzszych przepiséw zostaty przygotowane raporty o ich stosowaniu w latach
2007 - 2011, ktére stanowig czesc¢ rocznych sprawozdan finansowych.

W roku 2011 Gietda Papieréw Wartosciowych wprowadzita zmiany uchwatami 15/1282/2011 z
dnia 31 sierpnia 2011 i 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku. Zasady te rozpoczety
obowigzywanie od 1 stycznia 2012 roku.

Bank przyjat zasady tadu korporacyjnego uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kredyt
Banku S.A. nr 25/2008 z dnia w dniu 28 maja 2008 roku oraz nr 26/2011 z dnia 25 maja 2011
roku.

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego w Banku obowigzywaty Regulaminy Rady Nadzorczej i
Zarzadu, a takze Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance oraz Komitet ds.
Wynagrodzen. W razie potrzeby Rada Nadzorcza mogta powotywaé réwniez inne Komitety,
okreslajac ich zakres oraz tryb dziatania. Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance sprawowat nadzoér
nad spdéjnoscia, efektywnoscia i wydajnoscig systemu kontroli wewnetrznej, zasadami compliance,
a takze nad systemami zarzadzania ryzykiem funkcjonujacymi w Banku. Do zadan Komitetu ds.
Wynagrodzen nalezat nadzor nad sprawami pracowniczymi oraz wynagrodzeniami, w
szczegolnosci czionkéw Zarzadu Banku. Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Banku
okreslat szczegodtowe zasady prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat.

W dniu 14 lipca 2011 roku Kredyt Bank S.A. zostal po raz pierwszy zaklasyfikowany do sktadu
indeksu spotek odpowiedzialnych - RESPECT jako spotka spetniajgca najwyzsze standardy w
zakresie odpowiedzialnego zarzadzania wsréd spotek notowanych na warszawskiej Gietdzie.
Jednym z elementéw klasyfikacji spotki do indeksu byta ocena praktyk spotek w zakresie tadu
korporacyjnego. W dniu 31 stycznia 2012 roku Kredyt Bank zostal ponownie zaklasyfikowany do
tego grona. Potwierdzajgac swoje dziatania sp6tki odpowiedzialnej spotecznie Bank przygotowat i
opublikowat Raport CSR za lata 2009-2011. Raport byt podsumowaniem, a jednoczesnie rzetelng
diagnozg dziatan podejmowanych przez Kredyt Bank w obszarze CSR. Przedstawial
skondensowany obraz zarzadzania organizacjg i wyniki w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
firmy. Uwzgledniat spoteczne, etyczne i ekologiczne aspekty funkcjonowania banku, a takze
podejscie do kontaktdw z interesariuszami, m.in. pracownikami, klientami, akcjonariuszami,
dostawcami czy spotecznoscig lokalna.
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3. Zarzadzanie ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg role petnity naczelne organa Banku, to jest
Zarzad Banku i Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza Banku za posrednictwem Komitetu Audytu,
Ryzyka i Compliance byla informowana o najwazniejszych decyzjach i opiniowata dziatania
Zarzadu w tym zakresie.

W 2012 roku bezposrednim zarzadzaniem, kontrolg i monitorowaniem ryzyka zajmowat sie
Komitet Ryzyka i Kapitatu, ktorego praca kierowat czlonek Zarzadu Banku odpowiedzialny za
zarzadzanie ryzykiem i kapitatem.

Pomiarem i monitorowaniem wszystkich rodzajéw ryzyka w Banku zajmowaly sie departamenty
w Pionie Ryzyka i Zarzadzania Kapitatem, ktory podlegat Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu
za zarzadzanie ryzykiem i kapitatem, tj.:

® Departament Ryzyk Finansowych, Kapitatu i Funkcji Wspélnych,
® Departament Ryzyka Kredytéw Korporacyjnych i MSP,
® Departament Ryzyka Kredytéw Detalicznych,

® Departament Ryzyka Operacyjnego.

Byly to departamenty monitorujace i raportujgce wszystkie aspekty dotyczace ryzyka, przy
zachowaniu catkowitej niezaleznosci od jednostek biznesowych Banku. W procesie identyfikaciji,
pomiaru i zarzgdzania ryzykiem Bank stosowat techniki wiasciwe dla danego rodzaju ryzyka.

Konsekwentnie realizowane byly nadrzedne cele polityki zarzgdzania ryzykiem dotyczace przede
wszystkim przestrzegania zewnetrznych i wewnetrznych Ilimitbw oraz optymalizowania
i mitygowania ryzyka w postaci procesu ciggtego monitorowania. Proces zarzgdzania ryzykiem byt
scisle powigzany z procesem zarzadzania kapitatem. Najwazniejszym celem zarzadzania
kapitalem w Banku byla jego optymalizacja, oczywiscie przy réwnoczesnym spetnieniu
zewnetrznych wymogow kapitatowych. Osiagnieciu tego celu stuzyt wdrozony w 2008 roku proces
ICAAP (Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu Wewnetrznego).

3.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Kredyt Banku S.A. definiowane bylo jako potencjalne niekorzystne
odchylenie od wartosci oczekiwanej instrumentu finansowego wynikajgce z niewywigzania sie z
zobowigzan przez kredytobiorce/pozyczkobiorce, gwaranta lub regwaranta, kontrahenta (odnosi
sie do transakcji skarbcowych) lub emitenta (w przypadku instrumentéw diuznych), z uwagi na
niewyptacalnos¢ lub brak checi wykonania ptatnosci lub w zwigzku ze zdarzeniami lub
zastosowanymi srodkami przez wtadze polityczne lub monetarne konkretnego kraju.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku skitadat sie z nastepujacych faz:
® identyfikacji ryzyka,

® pomiaru ryzyka (podejscie maksymalne, aktywa wazone ryzykiem, ekspozycja w momencie
niewykonania zobowigzania - EAD, strata oczekiwana - EL, strata nieoczekiwana - UL),

® monitorowania ryzyka, w szczegoélnosci w zakresie zgodnosci profilu ryzyka z ustalonym
apetytem na ryzyko oraz ustalonych limitbw (np. koncentracji zaangazowan, dotyczacych
portfela kredytéw na finansowanie nieruchomosci komercyjnych, dotyczacych nieruchomosci
mieszkalnych, branzowych, profesjonalnych, komercyjnych),

® raportowania,
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® analizy i formutowania rekomendacji,

® podejmowania decyzji.

W ramach organizacji systemu zarzadzania ryzykiem gtownymi uczestnikami zaangazowanymi
w proces zarzadzania ryzykiem kredytowym byty:

® Rada Nadzorcza,

® Komitet Audytu, Ryzyka i Compliance,

® Zarzad Banku,

® Komitet Ryzyka i Kapitatu,

® Departament Ryzyka Kredytéw Detalicznych,

® Departament Ryzyka Kredytéw Korporacyjnych i MSP,
® Zarzadzajacy liniami biznesowymi,

® Departament Audytu i Inspekciji.

Zarzagdzanie ryzykiem kredytowym odbywato sie z uwzglednieniem aspektu ryzyka kredytowego
jednostkowej transakcji oraz w ujeciu portfelowym.

Proces zarzadzania ryzykiem jednostkowej transakcji uwzglednial dokonanie oceny ryzyka tej
transakcji, a nastepnie w zaleznosci od jego poziomu zastosowanie odpowiedniego procesu
decyzyjnego. Kluczowg role w procesie zarzadzania ryzykiem jednostkowej transakcji petnity
Departament Ryzyka Kredytow Korporacyjnych i MSP oraz Departament Ryzyka Kredytow
Detalicznych.

Portfelowe zarzadzanie ryzykiem nalezato w gltéwnej mierze do kompetencji Departamentu
Ryzyka Kredytow Korporacyjnych i MSP, Departamentu Ryzyka Kredytow Detalicznych oraz
Komitetu Ryzyka i Kapitatu.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Ryzyka i Kapitatu byty:

® wspieranie Zarzadu w: opracowaniu i przegladzie funkcjonowania systemu zarzadzania
ryzykiem i kapitatem, w tym struktury, procesow, delegacji i polityk, przekazywaniu informaciji o
systemie zarzadzania ryzykiem, monitorowaniu statusu wdrozenia systemu zarzadzania
ryzykiem, ustanawianiu tolerancji na ryzyko - apetytu na ryzyko, ustalaniu struktury
wewnetrznych limitéw na ryzyko zgodnych z apetytem na ryzyko oraz monitorowaniu statusu
implementacji dziatan podjetych w odpowiedzi na obserwowane ryzyko,

® podejmowanie dziatan w odpowiedzi na obserwowane ryzyko, w tym cykliczne przeglady
struktury, proceséw, delegacji i polityk zarzadzania ryzykiem i kapitatem, wewnetrznych
limitbw na ryzyko oraz dziatan korygujacych (m.in. zmian parametrow ryzyka produktow
Banku) dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem i kapitalem ponizej progu materialnosci,

® monitorowanie profilu ryzyka i kapitalu (wlgaczajac wykorzystanie limitow, testy warunkéw
skrajnych, wykorzystanie kapitatu regulacyjnego i ekonomicznego) w oparciu o catosciowy
raport ryzyka,

® decydowanie w kwestiach systemu ratingowego i modelowania,

® raportowanie do Zarzadu Banku w kwestii zarzadzania ryzykiem, w tym, informowanie
Zarzadu Banku o decyzjach majacych na celu doprowadzenie zdefiniowanych wskaznikéw
ryzyka i dochodowosci do ustalonych wczesniej poziomow,
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® podejmowanie decyzji dotyczacych ryzyka kredytowego w zakresie uprawnien przyznanych
przez Zarzad.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2012 roku oraz 31.12.2011 roku nie wystapito przekroczenie limitow
koncentracji wobec klienta/grupy klientéw powigzanych.

Bank monitorowal ustanowione prawne zabezpieczenia transakcji kredytowych poprzez ocene
wartosci przyjetych zabezpieczehn na podstawie dokumentéw sktadanych przez kredytobiorce (w
tym wycen rzeczoznawcdéw majgtkowych) oraz wewnetrznych baz danych zawierajgcych
historyczng informacje na temat odzyskiwalnosci zabezpieczen.

Majac na uwadze istniejacg sytuacje makroekonomiczng, ktdéra charakteryzuje sie duzag
niepewnoscig co do przysziego rozwoju, Bank koncentrowat sie na monitorowaniu ryzyka
kredytowego z wykorzystaniem cyklicznych oraz doraznych raportéw i analiz w celu szybkiego
reagowania na niekorzystne trendy w jakosci portfela kredytowego. Zdefiniowano sygnaty
wczesnego ostrzegania wramach limitdow portfelowych oraz zasady ich monitorowania
i postepowania w przypadku ich przekroczenia. W oparciu o wyniki przeprowadzonych analiz,
Bank dokonywat zmian polityki kredytowej majgcych na celu poprawe jakosci portfela
kredytowego. Do gtéwnych obszaréw zmian w zakresie polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym
zaliczy¢ mozna:

W przypadku portfela klientéw detalicznych:

® zmiane metodologii tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci,
® zmiane metodologii wyliczania kosztéw utrzymania gospodarstwa domowego,

® wprowadzenie do standardowej oferty zmian dla konsolidacyjnego kredytu hipotecznego,
® ograniczenie maksymalnego wspoiczynnika LtV dla czesci nowej produkciji,

® wprowadzenie nowej polityki dotyczacej zasad wyceny nieruchomosci,

® zmiane zasad polityki kredytowej w przypadku nowych klientéw ubiegajacych sie o kredyt
gotéwkowy,

® rozbudowe metodologii oceny behawioralnej klientow,

® wprowadzenie nowych zasad dotyczacych monitoringu wptywoéw na rachunek w przypadku
limitu w rachunku biezacym,

® rozbudowe metodologii przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych oraz ich wykorzystanie
w procesie ustanawiania limitéw koncentracji.

W przypadku portfela klientow korporacyjnych i MSP:

® wprowadzenie bardziej restrykcyjnych zasad finansowania oraz monitorowania kontraktéw dla
klientow dziatajagcych w branzy budowlanej, tj. zajmujacych sie wykonawstwem
i podwykonawstwem robét budowlanych,

® wprowadzenie bardziej restrykcyjnych zasad finansowania klientéw korporacyjnych i MSP bez
zidentyfikowanych przestanek utraty warto$ci, ale charakteryzujgcych sie w ocenie Banku
podwyzszonym ryzykiem kredytowania (relatywnie gorsze ratingi PD),

® wprowadzenie dla tych klientéw w zaleznosci od prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzania (ratingu PD): minimalnych wymogoéw co do poziomu pokrycia transakcji
zabezpieczeniami oraz zakazu zwiekszania zaangazowania wobec klientow.
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Walutowe instrumenty pochodne

31.12.2012 31.12.2011*
wiys. z Aktywa Zobowi gzania Aktywa Zobowi gzania
Ogotem zaangazowanie bilansowe 18 902 15 160 51 267 16 637
z wylaczeniem bankoéw
Pozycja netto zagregowana na poziomie 15 988 12 246 40 598 5 968

klienta z wytaczeniem bankoéw

* warto$ci na 31.12.2011 roku nie zawierajg danych dotyczgcych instrumentéw wbudowanych

Na dzien 31.12.2012 roku Bank posiadat zabezpieczenia dotyczace zawartych kontraktéw
walutowych w postaci blokady srodkéw na rachunkach bankowych w tacznej kwocie 4,5 min zt. W
wycenie instrumentéw pochodnych uwzgledniane jest takze ryzyko kredytowe. W 2012 roku
w rachunku wynikéw Banku utworzono odpisy z tytutu czynnych transakcji pochodnych w kwocie
0,6 min zt (prezentowane w wyniku na dziatalnosci handlowej) oraz rozwigzano odpisy na zapadte
instrumenty pochodne w kwocie 4 min zt (prezentowane w odpisach z tytutu utraty wartosci).

Na dzien 31.12.2011 roku Bank posiadat zabezpieczenia dotyczace zawartych kontraktéw
walutowych w postaci blokady srodkéw na rachunkach bankowych w tgcznej kwocie 5 min zt. W
wycenie instrumentéw pochodnych uwzgledniane jest takze ryzyko kredytowe. W 2011 roku
w rachunku wynikéw Banku utworzono odpisy z tytutu czynnych transakcji pochodnych w kwocie
3 min zt (prezentowane w wyniku na dziatalnosci handlowej) oraz rozwigzano odpisy na zapadte
instrumenty pochodne w kwocie 10 min zt (prezentowane w odpisach z tytutu utraty wartosci).

3.2. Ryzyko operacyjne

Grupa definiowata ryzyko operacyjne jako mozliwo$é wptywu nieoczekiwanych zdarzer na wynik
finansowy, w wyniku niedostosowania badz zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi, systemoéw
technicznych, jak tez na skutek zdarzen zewnetrznych.

Grupa stosowata metode standardowg na uzytek wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
operacyjnego w filarze 1.

W zwigzku z tym Bank, m.in.:

® posiadat okreslony zakres odpowiedzialnosci os6b w ramach systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym;

® prowadzit rejestr zdarzen operacyjnych oraz strat wynikajacych z ryzyka operacyjnego;

® posiadat system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktéry podlega regularnym i niezaleznym
przegladom.

Zgodnie z wymaganiami dotyczacymi stosowania metody standardowej Bank wzmocnhit system
oceny ryzyka operacyjnego. Systematycznie dokonywana byta samoocena ryzyka (CRSA) w
poszczegoblnych obszarach biznesowych, implementowane sg plany dziatania redukujace ryzyko
oraz mierzony byt poziom ryzyk przy uzyciu gtéwnych wskaznikow ryzyka (KRI).

Na potrzeby ryzyka operacyjnego raz na rok przeprowadzana byta identyfikacja kluczowych ryzyk
operacyjnych (Risk Scan).

Istothg role we wdrazaniu narzedzi i technik zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, odgrywaty
jednostki biznesowe, bowiem bezposrednia odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym spoczywa na zarzadzajagcych poszczegolnymi liniami biznesowymi.

Infrastruktura zarzadzania i metodologia byty spojne w Banku i podmiotach zaleznych. Wdrazaty
one analogiczne narzedzia identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego. Cato$¢ procesu byta
nadzorowana przez Komitet Ryzyka i Kapitatu oraz Zarzad Banku.
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3.3. Ryzyka rynkowe i ALM

Ryzyko rynkowe jest zdefiniowane jako stopien zagrozenia pozycji finansowej Banku na skutek
niekorzystnych zmian parametrow rynkowych (stép procentowych, kurséw walutowych oraz cen
akciji) i ich zmienno$ci (ang. volatility) na rynku.

Bank nie dziatat aktywnie na rynku akcji (inwestycje w akcje sg to inwestycje diugoterminowe lub
inwestycje strategiczne w podmioty zalezne). Bank nie prowadzit réwniez dziatalnosci na rynkach
towarowych. W Banku spos$rdéd wszystkich rodzajow ryzyka rynkowego mieliSmy do czynienia
z ryzykiem stopy procentowej, w tym z ryzykiem bazy, i z ryzykiem walutowym.

Dziatalnos¢ Banku byta podzielona na dwie czesci: ksiege handlowg i ksiege bankowa. Ze
wzgledu na odmienny charakter otwieranych pozycji, ryzyko monitorowane byto w kazdej ksiedze
osobno.

Ksiega handlowa

Ksiega handlowa byta wydzielong czescig portfela Banku, na ktérej Bank zamierzat uzyskiwac
dochody wynikajace z krétkoterminowych zmian cen, stop procentowych, kursow walutowych,
badz innych parametréw rynkowych. Giéwna czes¢ dziatalnosci ksiegi handlowej byta zwiazana
z instrumentami finansowymi w PLN, w mniejszym stopniu byly to takze instrumenty finansowe w
USD i EUR.

W portfelu handlowym podstawowg miarg ryzyka byla warto§¢ zagrozona (ang. Value at Risk,
VaR). Warto$¢ zagrozona oznacza takg kwote, ze prawdopodobienstwo poniesienia przez Bank
wiekszej straty niz ta kwota wynosi 1% (przy zatlozonym poziomie istotnosci 99%). VaR w Banku
byt wyliczany metodg historyczng w horyzoncie czasowym 10 dni z uwzglednieniem wyliczenh
danych rynkowych z ostatnich 500 dni. Limit VaR dla ksiegi handlowej byt natozony na Global
VaR, obejmujacy tacznie ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;.

Wartos$¢ zagrozona (wyliczona dla catej Ksiegi Handlowej — obejmuje zaréwno ryzyko stopy procentowej jak i
ryzyko kursowe) — dane w tys. EUR

limit 31.12.2012 Dane za 2012 rok
Srednia Min Max
VaR 3000,0 490,28 664,31 251,01 2 356,90

Wartos$¢ zagrozona (wyliczona dla catej Ksiegi Handlowej — obejmuje zaréwno ryzyko stopy procentowej jak i
ryzyko kursowe) — dane w tys. EUR

limit 31.12.2011 Dane za 2011 rok
Srednia Min Max
VaR 3000,0 1 580,54 1497,31 298,82 2 894,13

Ksiega handlowa - ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej odzwierciedla stopien zagrozenia pozycji finansowej Banku na efekty
niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych.

Poziom ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka bazy byt monitorowany i ograniczany (przez
ustanowienie limitdbw) przy uzyciu miary BPV (ang. basis point value - wrazliwo$é ceny na
réwnolegte przesuniecie stép procentowych na krzywej dochodowosci).

Wszystkie wyzej wymienione limity dotyczg calej ksiegi handlowej. Zarzadzajacy ksiega handlowg
Wydzial Ksiegi Handlowej w Departamencie Gospodarki Pienieznej byt podzielony na dwie sekcje
(gtéwnym kryterium podziatu byt termin pierwotny instrumentéw/transakcji zawieranych na rynku
miedzybankowym): Short Term Desk i Long Term Desk.
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Dziatalnos¢ Wydziatu Ksiegi Handlowej w zakresie ryzyka stopy procentowej ograniczona byta
poprzez wewnetrzny limit VaR dla pozycji stopy procentowej i stop-loss (maksymalna
akceptowana warto$¢ straty). Wartos¢ VaR na ryzyko stopy procentowej skalkulowana byta przy
takich samych parametrach jak Global VaR, czyli poziom istotnosci 99%, horyzont czasowy 10 dni
i horyzont obserwacji 500 dni.

W roku 2012 roku nie odnotowano przekroczen limitbw VaR, zaréwno globalnego jak i
wewnetrznego limitu VaR na stope procentowg w portfelu tradingowym.

Warto$¢ zagrozona dla pozyciji stopy procentowej

wiys. EUR Limit 31.12.2012 Dane za 2012 rok

Srednia Min Max
Trading 2 600,0 448,96 684,49 259,38 2428,11
Warto$¢ zagrozona dla pozyciji stopy procentowej
wiys. EUR Limit 31.12.2011 Dane za 2011 rok

Srednia Min Max
Trading 2 600,0 1 590,03 1487,39 295,19 2 883,27

Analiza ryzyka stopy procentowej uzupetniona byta dodatkowo przez przeprowadzane testy
warunkéw skrajnych wyrazajace wielkos¢ mozliwej straty w sytuacjach bardzo niekorzystnych
(kryzysowych) zmian stop procentowych.

W swojej ofercie Bank proponowat klientom opcje na stope procentowa. Bank nie prowadzit
portfela opcji na swdj wtasny rachunek, tzn. nie prowadzit dziatalnosci spekulacyjnej. Opcje
zawarte na rynku miedzybankowym byly opcjami zabezpieczajacymi pozycje powstalg na skutek
transakcji z klientem. Dlatego tez ryzyko rynkowe w portfelu transakcji opcyjnych na stope
procentowag nie wystepowato.

Ksiega handlowa - ryzyko walutowe

Ryzyko kursowe wyraza stopien zagrozenia pozycji finansowej jednostki na skutek niekorzystnych
zmian kurséw walutowych na rynku. Zagrozenie to obejmuje dochody z operacji wymiany
walutowej oraz wyceny otwartych pozycji walutowych, wynikajacych z réznicy miedzy wartoscig
aktywoéw i wartoscig zobowigzan w danej walucie. Pozycja walutowa Banku zarzadzana byta
lacznie dla ksiegi handlowej i bankowej. Zarzadzanie pozycjg walutowg Banku odbywato sie w
ksiedze handlowe;j.

Na bazie dziennej przeprowadzana byla analiza wrazliwosci catej pozycji ksiegi handlowej na
ryzyko walutowe poprzez kalkulacje VaR na ryzyko walutowe (przy takich samych parametrach
jak Global VaR, czyli poziom istotnosci 99%, horyzont czasowy 10 dni i horyzont obserwacji 500
dni). Wartosci VaR na ryzyko walutowe przedstawiajg sie nastepujaco:

Warto$¢ zagrozona dla ksiegi handlowej — ryzyko walutowe

w tys. EUR

31.12.2012 Dane za 2012 rok
Srednia Min Max
Trading 85,94 95,95 5,76 411,04

Warto$¢ zagrozona dla ksiegi hand

lowej — ryzyko walutowe

w tys. EUR

31.12.2011 Dane za 2011 rok
Srednia Min Max
Trading 38,00 104,36 12,50 798,16




.- Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za rok 2012
od dnia 4.01.2013 potgczona z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
BCE® Kredyt Bank poa

W przypadku ryzyka kursowego, metoda wartosci zagrozonej byta codziennie uzupetniona przez
testy warunkoéw skrajnych (ang. stress-testing) wyrazajacy wielkos¢ mozliwej straty w sytuacjach
bardzo niekorzystnych (kryzysowych) zmian kursow.

W swojej ofercie Bank proponowat klientom opcje walutowe. Bank nie prowadzit portfela opcji na
swoj whasny rachunek, tzn. nie prowadzit dziatalnosci spekulacyjnej. Opcje zawarte na rynku
miedzybankowym byly opcjami zabezpieczajacymi pozycje powstalg na skutek transakcji z
klientem. Dlatego tez ryzyko rynkowe w portfelu transakcji opcyjnych FX nie wystepowaio.

Ksiega handlowa - ryzyko rynku kapitatowego

Bank nie prowadzit dziatalnosci na rynku akcji w ramach ksiegi handlowej. W roku 2012 Bank
wycofat z oferty produkty strukturyzowane, w ktérych wyptata uzalezniona byta od zachowania
indeksu akcji WIG 20, natomiast nadal oferowat lokaty strukturyzowane, w ktérych wyptata
uzalezniona byla od zachowania indekséw stop procentowych oraz kurséw walutowych.

Ksiega handlowa - ryzyko cen towaréw

Bank nie prowadzit dziatalnosci na rynku towarowym w ramach ksiegi handlowej. Jednoczes$nie
wroku 2012 Bank oferowat klientom korporacyjnym derywaty towarowe, w ktérych wyptata
uzalezniona byta od zachowania cen towaréw. Podobnie jak w przypadku opcji walutowych i opciji
na stope procentowg Bank nie prowadzit otwartej pozycji w instrumentach towarowych. Derywaty
towarowe zawarte na rynku miedzybankowym byly instrumentami zabezpieczajagcymi pozycje
powstatg na skutek transakcji z klientami. Dlatego tez ryzyko cen towarow nie wystepowato.

Ksiega bankowa

Ksiega bankowa obejmuje operacje niezaliczone do portfela handlowego, tzn. dziatalnosc
komercyjng oddziatéw, posrednikéw kredytowych oraz portfele papieréw wartosciowych
zabezpieczajacych ptynnos¢ oraz stabilny dochdd odsetkowy.

Ksiega bankowa - ryzyko stopy procentowej

Bank aktywnie zarzadzat ryzykiem stopy procentowej w gtéwnych walutach bilansu, w tym m.in.
w PLN, EUR, USD i CHF.

W portfelu bankowym podstawowym narzedziem pomiaru i limitowania ryzyka jest luka stopy
procentowej przygotowywana oddzielnie dla kazdej z walut. Na jej podstawie wyliczane
sg nastepujace miary ryzyka:

® wrazliwos¢ wyceny aktywow i zobowigzan (BPV);
® duration;

® wskazniki luki skumulowane.

Analiza luki stopy procentowej wykorzystywana w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej ksiegi
bankowej przeprowadzana byla w oparciu o informacje o poszczegdéinych pozycjach bilansu
Banku oraz pozycjach pozabilansowych wrazliwych na zmiany stép procentowych. W przypadku
instrumentéw finansowych bez okreslonego terminu wymagalnosci (na podstawie analiz
stabilnosci dla kazdego rodzaju produktu) w Banku zostat wprowadzony model cyklicznie
rolowanych depozytéw replikujacych zachowanie poszczegoinych produktow. Takie ujecie
pozwalato efektywniej zarzadzac ryzykiem zwigzanym z tego typu instrumentami oraz umozliwiato
otrzymanie stabilnego dochodu z inwestowania tych srodkow.

Dodatkowym narzedziem monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej byty testy
warunkow skrajnych oraz obliczenia wartosci narazonej na ryzyko (VaR).

Bank aktywnie minimalizowat ryzyko wynikajace z niedopasowania miedzy aktywami i pasywami
bilansowymi zamykajac pozycje instrumentami pochodnymi oraz stosujgc rachunkowosé

zabezpieczen.
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W Banku prowadzona byla analiza wrazliwosci wartosci Banku (BPV) przy réwnolegtym
przesunieciu stop procentowych o 10 p.b. w gére w podziale na poszczeg6ine waluty.

taczna warto$¢ BPV dla Ksiegi Bankowej przedstawiona jest ponizej. Liczona byla jako suma
BPV dla poszczegélnych walut i portfeli. Zgodnie z metodologig wyliczania BPV dla potrzeb
limitéw strona pasywna portfela Wolnego Kapitatu, jako niewrazliwa na zmiane stop
procentowych, nie byta uwzgledniana w obliczeniach.

w tys. EUR 31.12.2012 31.12.2011

BPV (kalkulacja do limitu) -2 149 -1 957

Ponadto, w Banku przeprowadzane byly testy warunkéw skrajnych wrazliwosci wartosci
ekonomicznej pozycji Ksiegi Bankowej na zmiany stép procentowych. Wyniki stress-testéw
przedstawia ponizsza tabela:

Zmiana NPV pozycji Ksiegi Bankowej przy zadanych scenariuszach

w min EUR 31.12.2012 31.12.2011
Przesuniecie réwnolegte krzywej o 200 p.b. w gére -43,6 -36,5
Przesuniecie réwnolegte krzywej o 200 p.b. w dot 50,4 42,6

Rachunkowosc¢ zabezpieczen

Rachunkowos¢ zabezpieczen wartosci godziwej

W 2012 i 2011 roku Bank nie stosowat rachunkowo$ci zabezpieczen do zabezpieczenia wartosci
godziwej (ang. fair value hedge).

Rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptyw6w pienieznych

W 2012 roku, podobnie jak w 2011 roku, Bank kontynuowat stosowanie rachunkowosci
zabezpieczen do czesci portfela kredytow hipotecznych opartych na 3-miesiecznej stopie WIBOR,
polegajace na zawarciu transakcji IRS, wktorej Bank otrzymuje state, a ptaci zmienne
oprocentowanie. Ryzykiem zabezpieczanym byto ryzyko stopy procentowej ptyngce ze zmiany 3-
miesiecznej stopy procentowe;.

W 2012 roku Bank rozpoczat stosowanie rachunkowosci zabezpieczen przed zmianami
przeptywow pienieznych dla udzielonych kredytéw hipotecznych w CHF wynikajgcych ze zmian
rynkowych stép procentowych (CHF LIBOR) oraz kurséw walutowych (CHF/PLN), a takze dla
otrzymanych depozytow w PLN wraz z ich rolowaniem wynikajacych ze zmian rynkowych stép
procentowych (WIBOR). Instrumentem zabezpieczajgcym obie te relacje byla transakcja walutowa
zamiany stop procentowych (CCIRS).

Ksiega bankowa - ryzyko walutowe

Jak zostato wspomniane wyzej, zarzadzanie pozycjg walutowg odbywalo sie w Ksiedze
Handlowej. Powstale w ciggu dnia pozycje z tytutu transakcji klientéw Banku transferowane byty
za pomocg transakcji wewnetrznych do Ksiegi Handlowe;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze ryzyko walutowe w Kredyt Banku postrzegane byto nie tylko jako ryzyko
wystepujace przy otwartej pozycji walutowej, ale takze jako ryzyko zmiany wartosci okreslonych
produktéw na skutek zmiany kurséw walut. W szczegoélnosci zagrozenie to wystepuje w
przypadku kredytow udzielonych w walutach obcych. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego
rosngcego w przypadku wzrostu kursu waluty, w ktorej udzielono kredytu (dotyczy to réwniez
kredytu udzielonego w ziotych, lecz o wartosci indeksowanej do kursu waluty obcej), w umowach
kredytowych klientéw instytucjonalnych zawarte byly klauzule zobowigzujgce do ustanowienia
dodatkowego zabezpieczenia lub zgody na przewalutowanie kredytu, gdy klient nie posiada
przychodoéw w walucie kredytu. W celu zabezpieczenia ryzyka kursowego, na jakie narazony jest
klient, oferowane mu byly transakcje pochodne (forwardy, opcje).
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W celu ograniczenia ryzyka walutowego przy udzielaniu kredytu na cele mieszkaniowe w walucie
obcej klientom indywidualnym, Bank badajac zdolnos¢ kredytowa;:

® ustalat wysokos¢ kwoty najwyzszej miesiecznej raty kapitalowo-odsetkowej wnioskowanego
kredytu przy zatozeniu, ze kapitat wnioskowanego kredytu jest wiekszy o 20%;

® ustalat maksymalny poziom wskaznika LtV (ang. Loan-to-Value) na nizszym poziomie niz dla
kredytow ztotowych (wskaznik LtV nalezy rozumieé jako stosunek wartosci kredytu do
wartosci nieruchomos$ci zabezpieczajgcej);

® dodatkowo wnioskodawca byt informowany o ryzyku zmian kurséw walutowych.

W maju 2010 roku Bank wycofat z oferty kredyty na cele mieszkaniowe denominowane we franku
szwajcarskim, koncentrujac sie na rozwoju oferty w ztotych i w euro. W styczniu 2012 roku z oferty
wycofane zostaty rowniez kredyty na cele mieszkaniowe denominowane w euro.

3.4. Ryzyko ptynno Sci

Z dzialalnoscig kazdego banku nieodtgcznie zwigzane jest ryzyko ptynnosci. Wynika ono miedzy
innymi z niedopasowania aktywOw i zobowigzan pod wzgledem terminéw ptatnosci, ktore jest
naturalng konsekwencjg rozbieznych potrzeb klientéw w zakresie bankowych ustug depozytowych
i kredytowych. Najistotniejszym elementem prowadzonej przez Bank polityki zarzgdzania
aktywami i zobowigzaniami bytlo utrzymanie ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnosé¢ do
terminowego realizowania zobowigzan finansowych. Plynnos¢ biezaca utrzymywana byta poprzez
korygowanie nadwyzki lub niedoboru s$rodkéw plynnych operacjami przeprowadzanymi na
miedzybankowym rynku pienieznym. Bezpieczenstwo Banku bylo zapewnione poprzez
utrzymywanie ptynnych rezerw oraz wiasciwej struktury terminowej i jakosciowej catego bilansu.
Decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci podejmowane byly przez Komitet Ryzyka i
Kapitalu. Biuro Ryzyka Rynkowego dokonywato pomiaru i monitorowania ptynnosci strategicznej
(dlugoterminowej).

Bank zabezpieczat ryzyko ptynno$ci poprzez:

® utrzymywanie odpowiedniego poziomu gotdéwki, z uwzglednieniem wielkosci rezerw
obowigzkowych,

® posiadanie odpowiedniej wielkosci portfeli ptynnych papieréw wartosciowych (obligacii
rzagdowych),

® wykonywanie transakcji na instrumentach pochodnych,

® utrzymywanie zr6znicowanego portfela depozytow w kategoriach terminéw i klientéw,

® dywersyfikacje zrédet finansowania dtugoterminowego,

® dostep do rynku miedzybankowego i operacji otwartego rynku,

® dostep do kredytu lombardowego.

Analiza sytuacji ptynnosciowej Banku, dokonywana bylo giéwnie na podstawie oceny stabilnosci
bazy depozytowej, raportu luki ptynnosci, m.in. poprzez monitorowanie niedopasowania terminéw
zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci zobowigzan, co umozliwialo prognozowanie
zapotrzebowania na $rodki ptynne oraz unikniecie nadmiernej koncentracji wyptat srodkéw w

jednym terminie. Ponadto, Bank regularnie przeprowadzal stress-testy w zakresie ptynnosci i
monitorowat poziom buforéw ptynnosciowych w warunkach skrajnych.

Zgodnie przyjeta w Banku metodologig Financial Services Authority czes¢ stabilna rachunkéw

biezacych i kont oszczednosciowych wykazywana byta w najkrotszym pasmie terminowym. W
pasmie do 6 miesiecy wykazywane byly wysoce uprawdopodobnione przeptywy strumieni
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pienieznych (nominat i odsetki). W pasmach powyzej 6 miesiecy pokazywane byly jedynie
przeptywy dotyczace nominaldbw. Przyjecie powyzszej metodologii skutkowalo bardziej
restrykcyjnym obrazem piynnosci Banku, niz w sytuacji, gdyby w analizie luki wykazywane byty
wszystkie oczekiwane w przysztosci przeptywy odsetkowe.

Plynnos¢ finansowa Banku monitorowana byta réwniez w oparciu o system wskaznikow
obrazujacych strukture zobowigzan i naleznosci dla pasm terminowych od 7 dni do 10 lat.

® wskaznik pokrycia 5 i 30 dniowej luki ptynnosci aktywami ptynnymi — Short Term Liquidity
Surplus (STLS) — wskaznik ptynnosci krotkoterminowej (odpowiednio do 5 i 30 dni roboczych);

® bufor ptynnosci w stress-tescie ptynnosciowym (w horyzoncie 30 dni);

® wskaznik ptynnosci — Liquidity Mismatch Ratio (LMR) — wskaznik ptynnosci srednioterminowej
(do 3, 6 miesiecy);

® wskaznik plynnosci — Coverage Ratio (CR) — wskaznik ptynnosci informujacy o stopniu
finansowania dtugoterminowych aktywow dtugoterminowymi pasywami (1, 2, 3, 5i 10 lat).

® miary ptynnosci krétko- i ditugoterminowej wg. Basel 11l (LCR i NSFR)

Ptynnosé Banku monitorowana byta réwniez poprzez zestaw nadzorczych miar ptynnosci zgodnie
Zz wymogami okreslonymi w Uchwale 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego.

Szczegotowe dane na temat ksztattowania sie tych wskaznikéw zawiera nota nr 73 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A. za rok
zakonczony dnia 31.12.2012.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

data 7.03.2013 Mateusz Morawiecki Prezes Zarzadu \)/)‘

data 7.03.2013 Andrzej Burliga Czionek Zarzadu
data 7.03.2013 Eamonn Crowley Czlonek Zarzadu
data 7.03.2013 Michael McCarthy Czionek Zarzadu
Data 7.03.2013 Piotr Partyga Czionek Zarzadu

data 7.03.2013 Juan de Porras Aguirre Czlonek Zarzadu

data 7.03.2013 Marcin Prell Czlonek Zarzadu

data 7.03.2013 Marco Antonio Silva Rojas  Czlonek Zarzadu

data 7.03.2013 Mirostaw Skiba Czionek Zarzadu

data 7.03.2013 Feliks Szyszkowiak Czlonek Zarzadu




