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List
przewodniczgcego Szanowni Panstwo,

R a d Yy N a d Z O r ¢ Z ¢ J W 2003 roku polska gospodarka miata dwa bardzo rozne oblicza. Pierwszych szes¢ miesiecy uptyneto
pod znakiem niskiego tempa wzrostu gospodarczego, niskiego wzrostu indywidualnej konsumpcji oraz kilkupro-
centowego spadku inwestycji, co skutkowato niewielkim przyrostem kredytow przedsiebiorstw. Na szczescie
druga potowa roku byta juz dla polskiej gospodarki faskawsza, pod kontrolg udato si¢ bowiem utrzyma¢ inflacje,
a ozywienie gospodarcze stawato si¢ coraz wyrazniejsze, dzieki czemu Produkt Krajowy Brutto wzrést w ubiegtym
roku o 3,7 procent. Staba koniunktura w pierwszym pétroczu i ozywienie w drugim miaty decydujacy wptyw na wy-

niki sektora bankowego w minionym roku, w tym oczywiscie takze na wyniki osiggniete przez Bank Zachodni WBK.

Trzeba do tego jeszcze doda¢ spadajgce w pierwszym potroczu stopy procentowe oraz zmiany podatkowe, ktore
w czwartym kwartale spowodowaty wzrost obcigzenia Grupy Banku Zachodniego WBK o blisko 56 milionow
ztotych. Jednoczesnie w ubiegtym roku BZ WBK potozyt duzy nacisk na zbudowanie trwatych fundamentéw
pod dalszy rozwoj, co byto wprawdzie kosztowne i absorbujace, ale bez watpienia bedzie procentowato juz w naj-

blizszej przysztosci. Mam na mysli przede wszystkim zakonczenie wdrazania centralnego systemu informatycz-

nego, restrukturyzacje sieci oddzialow oraz Program segmentacji i zarzadzania relacjami z klientami (CRM).

Marian Gorski Mimo trudnego otoczenia ekonomicznego i wysokich nakladéw inwestycyjnych, nasze ubiegtoroczne
preewodniczacy Rady Nadzorcze,] wyniki, w tym pigcioprocentowa stopa zwrotu na kapitale, plasujg Bank Zachodni WBK wsrod trzech najlepszych
dziatajgcych w Polsce bankdéw. Jest to tym bardziej optymistyczne, ze w 2003 roku udato si¢ obnizyé¢ koszty dzia-
talnosci, poprawic jakos¢ portfela kredytowego, zintensyfikowac sprzedaz produktow strategicznych oraz zwigkszy¢
— znacznie powyzej wskaznika osiggnietego przez caty sektor bankowy — wartos¢ depozytow. Warto zauwazy,
ze w ostatnich miesigcach ubiegtego roku sporo wysitku wtozono w podniesienie jakosci $wiadczonych przez
BZ WBK ustug, a takze w bardziej agresywng polityke sprzedazowa. Wyrazem tego jest powotanie Centrow Ban-
kowosci Komercyjnej oraz Zespotow Mobilnej Sprzedazy. Wszystko to dobrze Swiadczy o jakosci produktow Banku
Zachodniego WBK, kreatywnosci jego pracownikéw i kadry zarzadzajacej, a takze o przyjetej strategii dziatania

i kaze dobrze ocenia¢ miniony rok oraz z optymizmem patrze¢ w przysziosc.

W imieniu Rady Nadzorczej wyrazam przekonanie, ze mimo trudnych warunkéw, w ktérych przyszto
nam pracowa¢ w ubiegtym roku, nie zawiedlismy oczekiwan akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK. Jestem takze
pewien, ze rok 2003 dat nam podstawy do zwigkszenia efektywnosci dziatania banku i systematycznego, znacza-
cego poprawiania wynikéw w najblizszych latach. Za dobrg i skuteczng prace dziekuje Zarzadowi spotki oraz

wszystkim pracownikom Banku Zachodniego WBK.




prezesa / arz g du Szanowni Panstwo,

W minionym roku Bank Zachodni WBK zakonczyt wdrazanie nowoczesnego systemu informatycznego,
kontynuowat swoja strategie "Po pierwsze klient" oraz rozpoczat wdrazanie kilku istotnych projektow, ktore
w najblizszej przysztosci bedg miaty znaczacy wptyw zaréwno na funkcjonowanie banku, jak i poziom $wiadczo-

nych przez nas ustug.

Trwajgcy siedemnascie miesiecy, skomplikowany proces wdrazania nowego systemu informatycznego

ICBS zakonczylismy w kwietniu 2003 roku. Nowy system pozwala nam si¢ skupi¢ na podniesieniu jakosci ustug

i znaczaco poprawia monitoring codziennej dziatalnosci jednostek banku, a przez to zwieksza efektywnos¢
zarzadzania Bankiem Zachodnim WBK. Dzieki nowemu systemowi klienci otrzymali takze petniejszy dostep do
naszych ustug i produktow. Kolejny duzy projekt, ktory realizowalismy w 2003 roku, to Program segmentacji i CRM.
Jego masowe wdrazanie, po udanym pilotazu, rozpoczeto w potowie roku, a do 31 grudnia 2003 roku programem
objeto 204 oddziaty obstugujace ponad potowe klientéw banku. Wdrazanie segmentacji i CRM zakonczy sie w roku

2004 i na pewno pozwoli na zbudowanie lepszych i trwalszych relacji z klientami, a co za tym idzie, znaczaco

podniesie jakos¢ ustug swiadczonych przez Bank Zachodni WBK.

Jacek Ksen

W 2003 roku Bank Zachodni WBK przeprowadzit restrukturyzacje sieci swoich placowek. W wyniku tego
prezes Zarzadu
procesu zmienilismy lokalizacje niektorych oddziatow, a inne, najmniej efektywne, zamknelisSmy. Jednoczesnie
potozylismy duzy nacisk na zbudowanie silnej pozycji w aglomeracji warszawskiej, gdzie w ostatnim czasie

otworzylidSmy 19 nowych placowek, dzieki czemu mamy obecnie w stolicy czwartg pod wzgledem liczby sie¢

oddziatdw.

Znaczacym sukcesem, ktéry osiggnelismy w ubiegtym roku, byla efektywna restrukturyzacja portfela
kredytowego. Obnizylismy wskaznik kredytéw zagrozonych, ktory spadt z 16,8 procent do 12,6 procent, podczas
gdy wskaznik ten dla catego sektora bankowego ksztattuje sie na poziomie 20 procent. O efektywnym zarzadzaniu
i bezpieczenstwie Banku Zachodniego WBK swiadczg takze wysokie oceny agencji ratingowych — Fitch Ratings
i Moody's Investors Service. Oceny te w ubiegtym roku ksztattowaly si¢ na poziomie — odpowiednio — BBB+ i A2.
Warto takze doda¢, ze w ubiegtym roku Bank Zachodni WBK zostat uznany przez "Rzeczpospolitg” za najbar-
dziej przyjazng spotke publiczng, zdobyt takze tytut Lidera Informatyki, a produktom BZ WBK przyznano liczne

nagrody i wyrdéznienia, w tym takze Medal Europejski.

Rok 2003 byt czasem koncentracji na sprzedazy produktéw strategicznych, ukierunkowanych na
docelowe segmenty klientow. W tym czasie udato nam si¢ wprowadzi¢ do oferty kilka nowosci, ktére spotkaty sie
z bardzo dobrym przyjeciem klientow. Byta wsérdd nich karta kredytowa MasterCard oraz — przygotowana
we wspotpracy z Polska Akcja Humanitarng — nowa karta affinity BZ WBK VISA "Akcja Pajacyk”. Jeden z pierw-

szych, Bank Zachodni WBK zaoferowat klientom kredyty pomostowe na finansowanie inwestycji z unijnych




funduszy PHARE i SAPARD, a pierwszy — zréznicowane taryfy dla klientdw instytucjonalnych. Przeprowadzilismy
takze dwie nowe subskrypcje czteroletnich Gwarantowanych Lokat Inwestycyjnych GLI EURO INDEX pazdziernik
2007 i GLI AMER INDEX pazdziernik 2007. Produkty te umozliwiajg osiggniecie zyskow z inwestycji gietdowych,
gwarantujac przy tym stuprocentowy zwrot zainwestowanego kapitatu. Z kolei oferta Banku Zachodniego WBK
adresowana do firm rozwijajgcych dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych zostata wzbogacona o Pakiet Europejski
oraz Program "tatwy Eksport". W ubiegtym roku w oddziatach Banku Zachodniego WBK rozpoczeto sprzedaz
najnowszych produktéw podmiotéw zaleznych — jednostek uczestnictwa w nowym funduszu inwestycyjnym

ARKA, Obligacji Europejskich — FIO oraz obligacji wyemitowanych przez BZ WBK Leasing.

Spotki zalezne Banku Zachodniego WBK mogg zaliczy¢ ubiegly rok do udanych. Nasz Dom Maklerski
przejat dziatalnos¢ maklerska CSFB oraz z 53 do 8,4 procent zwigkszyl swoj udzial w gietdowym rynku akcji
i zajmuje obecnie piatg pozycje na rynku. Z kolei spotka BZ WBK Finanse & Leasing nalezy do czworki najwiekszych
firm leasingowych dziatajgcych w naszym kraju, a jej udziat w rynku przekracza 7,3 procent. W 2003 roku bardzo
dobre wyniki zanotowaty nasze fundusze Arka, prowadzone i zarzadzane przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych oraz BZ WBK Asset Management. Warto takze podkresli¢, ze w 2003 roku Grupa Banku
Zachodniego WBK zwigkszyta sie o dwie spotki: Faktor (ustugi faktoringowe) oraz CardPoint (obstuga terminali),

ktérych BZ WBK jest jedynym wtascicielem.

Ubiegty rok byt czasem budowania trwatych fundamentow, ktore juz w najblizszej przysztosci pozwolg
nam osigga¢ bardzo dobre wyniki finansowe i zwiekszy¢ liczbe naszych klientéw. Wszystko to byto mozliwe przede
wszystkim dzigki naszym pracownikom. Ich wiedza, umiejetnosci, zaangazowanie i kreatywnos¢ stanowig najwiek-
szy i najcenniejszy kapitat Grupy Banku Zachodniego WBK. Dlatego za ciezka i efektywna prace w 2003 roku
serdecznie dziekuje wszystkim pracownikom. Za dobrg i harmonijng wspotprace dziekuje takze Radzie Nadzorczej

Banku Zachodniego WBK.
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W 2 0 0 3 r o k u Trzeba podkresli¢, ze jest to najlepszy wynik w sektorze bankowym, w ktorym ten wskaznik ksztattuje sie na
poziomie 20%. Dalsze obnizenie wskaznika kredytow niepracujgcych oraz obnizenie relacji kosztéw do dochodow

sporzagdzona przez

banku bedzie podstawowym celem dziatan w latach nastepnych, co zostato uwzglednione w strategii Banku

R ade Nadzorcza Zachodniego WBK.

W 2003 roku dochdd ogotem Banku Zachodniego WBK S.A. wyniost 1 590,8 min zt i byt mniejszy niz rok
wczesniej o 6,7%. Najwazniejsza przyczyng obnizenia si¢ dochodu w poréwnaniu z 2002 rokiem sg nizsze niz
w poprzednich latach stopy procentowe oraz bardzo wolno poprawiajaca sie sytuacja gospodarcza kraju. Na ubie-
gtorocznym wyniku zawazyto takze wdrazanie waznych i niezbednych projektow, ktére bedg stanowity mocny

fundament dla dziatalnosci Banku Zachodniego WBK w najblizszych latach.

Ubiegtoroczny zysk brutto wyniost 209,3 min zt i byt 0 42,5% nizszy niz w 2002 roku, co byto konse-
kwencja wysokich obcigzen z tytutu amortyzacji nowo wdrozonego systemu informatycznego, realizowanych

dziatan restrukturyzacyjnych oraz rozwoju specjalistycznych projektow informatycznych.

Do najwiekszych ubiegtorocznych sukcesow Banku Zachodniego WBK S.A. trzeba zaliczy¢ obnizenie
dzieki efektywnej kontroli az o 4% kosztow dziatania banku. W rezultacie, catkowite koszty Banku Zachodniego
WBK S.A. osiagnety w 2003 roku poziom 1 255,4 mlIn zt i wzrosty w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 7,1%.
Po wyeliminowaniu wptywu dodatkowych obcigzen powstatych w 2003 roku, czyli amortyzacji systemu ICBS,
kosztow racjonalizacji sieci oraz nowej platformy informatycznej dla Pionu Skarbu (facznie 129,3 mlin zi), porow-

nywalne koszty catkowite zmniejszyly sie o 3,4%.

W 2003 roku trwaty prace zwigzane z restrukturyzacjg zatrudnienia. Redukcje przeprowadzone w pierw-
szej potowie roku byly zwigzane ze zmianami organizacyjnymi w Centrum Wsparcia Biznesu oraz wdrazaniem
w placowkach banku nowego modelu oddziatu i systemu ICBS. Kolejny etap restrukturyzacji zapoczatko-
wata decyzja Zarzadu z 22 lipca 2003 roku w sprawie objecia zwolnieniami grupowymi dodatkowej ilosci 0s6b
z Centrum Wsparcia Biznesu i sieci oddziatéw. Nadwyzki kadrowe zidentyfikowano ponadto w realizowanym przez
caty rok procesie racjonalizacji sieci. Ogotem restrukturyzacja zatrudnienia w ramach zwolnien grupowych objeto

1569 0s6b (1 557 etatow).

W 2003 roku udato si¢ takze obnizy¢ wskaznik kredytow zagrozonych, ktory spadt z 16,8% do 12,6%. Po
uwzglednieniu kredytéw uznanych za "technicznie zagrozone" (kredyty, ktorych sptate gwarantuje wiarygodna

jednostka dominujgca kredytowanego podmiotu) w wysokosci 171 min zi, wskaznik ten obniza sie do 11,3%.

Pomimo niekorzystnych tendencji na rynku depozytéw, depozyty klientow banku osiggnety wartos¢
17 546,3 min zi, przekraczajac poziom z konca 2002 roku o 1,6%. Ze wzgledu na zmiane preferencji oszczedno-
Sciowych klientow poszukujacych wyzszych od depozytowych stdp zwrotu, bank oferowat szerokg game produk-
téw alternatywnych. W 2003 roku Bank Zachodni WBK przeprowadzit i dokonat przydziatu o$miu emisji obligacji
wtasnych na faczng kwote 7152 min zi. W oddziatach banku prowadzono takze sprzedaz produktow spotek
zaleznych, co byto jedng z istotnych przyczyn gwattownego wzrostu sprzedazy funduszy ARKA, gdzie wzrost
aktywdw netto osiggnat 84,9%. taczne zasoby finansowe powierzone bankowi przez klientéw sektora niefinanso-
wego i budzetowego, obejmujgce depozyty, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz obligacje

lokacyjne, wyniosty 19 557,1 mIn zt i 0 6% przekroczyty poziom z 2002 roku.

Najwazniejszym projektem realizowanym w ubiegtym roku byto wdrozenie nowego systemu informa-
tycznego (ICBS), ktore zakonczono w kwietniu 2003 roku. Operacja ta, ktorej bezawaryjny, wrecz modelowy
przebieg zyskat wysokie uznanie, pozwoli bankowi skupi¢ si¢ na podniesieniu jakosci ustug i znaczaco poprawi
monitoring codziennej dziatalnosci jednostek banku, a przez to podniesie efektywnos¢ zarzadzania Banku
Zachodniego WBK. Kolejny duzy projekt, ktory realizowano w 2003 roku to Program segmentacji i CRM. Jego
masowe wdrazanie, po udanym pilotazu, rozpoczeto w potowie roku, a do 31 grudnia 2003 roku programem objeto
204 oddziaty obstugujace ponad potowe klientow banku. Wdrazanie Segmentacji i CRM zakonczy sie w 2004 roku
i pozwoli na zbudowanie lepszych i trwalszych relacji z klientami, a co za tym idzie znaczaco podniesie jakos¢ ustug

Swiadczonych przez Bank Zachodni WBK.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. na koniec 2003 roku wynosit 75,90 zt i wzrést w stosunku do

poczatku roku o 5,280%.

Bank Zachodni WBK jest bankiem efektywnie zarzadzanym i bezpiecznym, co w 2003 roku potwierdzity
wysokimi ocenami agencje ratingowe Fitch Ratings i Moody's Investors Service. Oceny te w ubiegtym roku
ksztattowaty si¢ na poziomie, odpowiednio, BBB+ i A2. Warto takze doda¢, ze w ubiegtym roku Bank Zachodni WBK
zostat uznany przez "Rzeczpospolity" za najbardziej przyjazng spotke publiczng, zdobyt takze tytut Lidera

Informatyki, a produkty BZ WBK uzyskat liczne nagrody i wyrdznienia, w tym takze Medal Europejski.
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Kim jestesd$smy?

Bank Zachodni WBK jest instytucja bardzo sfeminizowang — kobiety stanowia az 75 procent pracowni-
kow. | to kobiety mtode, skoro ponad 32 procent zatrudnionych w banku 0sob nie skonczyto jeszcze trzydziestu lat.
Najwiekszg grupe wiekowa stanowig pracownicy, ktérzy skonczyli trzydziesci lat, a nie przekroczyli czterdziestu —

az 40 procent z nas miesci sie w tym wtasnie przedziale.

PLEC WIEK

75% @ kobiety 250 @ mezczyzni 32% @ do 30 lat 400% @ 30-40 lat
28% @ powyzej 40 lat

Ogromna wigkszos¢ pracownikdédw Banku Zachodniego WBK legitymuje sie wyzszym wyksztatceniem.
Studia ukonczyto blisko 58 procent zatrudnionych w banku osdb, nieco ponad 41 procent ma wyksztalicenie
Srednie.

WYKSZTALCENIE

58% @ wyzsze 420 @ Srednie

Przyttaczajaca wigkszos¢ z nas to Polacy. Silnie reprezentowani sg tez Irlandczycy, przedstawiciele

inwestora strategicznego, ale sg wsrod nas takze Amerykanie, Anglicy, Francuz, Wegier, Tunezyjczyk, Nigeryjczyk.

Pomagamy stabszym

Od poczatku istnienia Bank Zachodni WBK przekazywat znaczne kwoty na dziatalnosé charytatywna.
W roku 2003 przeznaczyliSmy na ten cel ponad milion ztotych, z czego najwigksza czes¢ trafita do instytucji

zajmujacych sie opiekg nad dzie¢mi i mtodzieza.

Wsrod beneficjentow naszej ubiegtorocznej dziatalnosci charytatywnej sa przede wszystkim organizacje
dziatajgce w srodowiskach lokalnych, ktore niosg pomoc miodym ludziom doswiadczonym przez los. Jest wsrdd
nich Stowarzyszenie Pomocy Mieszkaniowej dla Sierot z podpoznanskiego Baranowa, Wroctawskie Stowarzyszenie
Przyjaciot Dzieci Niewidomych, Fundacja dla Dzieci Chorych na Biataczke i Choroby Nowotworowe "Krwinka"
z todzi, Stowarzyszenie Pomocy Osobom z Zespotem Downa, Przedszkole "Orzeszek" z Poznania, Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy dla Dzieci prowadzony przez Zgromadzenie Siostr Maryi Niepokalanej w Jaszkotlu, Dom
Dziecka w Gniewkowie, Osrodek Pomocy Spolecznej w Zarowie. Dzieki pienigdzom, ktore ze swojego zysku Bank

Zachodni WBK przekazuje na dziatalno$¢ charytatywng, w 2003 roku Zespdt Szkét nr 2 w Dzierzoniowie mogt

Bank i lTudzie
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kontynuowa¢ akcje "Talerz zupy dla kazdego ucznia", Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Kiecku magt
kupi¢ Swigteczne paczki dla swoich podopiecznych, a Dom Dziecka w Kijaszkowie — wyposazy¢ dzieci w przybory
szkolne oraz odziez zimowa. Pomoc z Banku Zachodniego WBK postuzyta takze do utworzenia sal terapeutycznych
i gimnastycznych, kupna wyposazenia dla Rodzinnego Domu Dziecka nr 1 w Bystrzycy Ofawskiej, zorganizowania

przez gmine Zaréw warsztatéw artystyczno-profilaktycznych "Indianskie lato".

W ubiegtym roku blisko 130 tysiecy zltotych trafito z Banku Zachodniego WBK do organizacji, ktére
$wiadczyly pomoc osobom dorostym. Pienigdze te postuzyly Bonifraterskiemu Osrodkowi Interwencji Kryzysowej
w Marysinie do zorganizowania catodobowej pomocy dla 0séb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej,
Towarzystwu Pomocy im. $w. Brata Alberta do kontynuowania dziatalnosci wroctawskiego Schroniska dla Kobiet
i Matek z Dzie¢mi, Fundacji "Arka" we Wroctawiu do prowadzenia domu mieszkalnego dla 0séb uposledzonych

umystowo.

Az 170 tysiecy ziotych Bank Zachodni WBK przekazat w minionym roku na ochrone zdrowia.
Stowarzyszenie Wspierania Oddziatu Kardiologicznego Szpitala $w. Jana w Starogardzie Gdanskim "Serce za serce”
kupito, miedzy innym dzieki naszej pomocy, profesjonalne tézka dla pacjentow intensywnego nadzoru kardio-
logicznego. Specjalnemu Osrodkowi Wychowawczemu prowadzonemu przez Zgromadzenie Siostr $w. Jézefa
w Wierzbicach pomoglismy sfinansowa¢ zakup specjalistycznych klawiatur oraz nakfadek do pracy z komputerem
dla 0sdb z dysfunkcjami konczyn gornych, a Stotecznej Fundacji dla Dzieci z Cukrzycg zakup pomp insulinowych,
ktére trafity do dzieci chorych na cukrzyce insulinozalezng. Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego we
Wroctawiu kupito dzieki naszemu wsparciu betaferon, lek niezbedny osobom chorym na stwardnienie rozsiane,
Fundacja Przyjaciét Dzieci z Choroba Nowotworowg "Wyspy szczesliwe" przy Klinice Onkologii i Hematologii
Dzieciecej Centrum Medycznego UJ w Krakowie aparature medyczng dla swojej kliniki, a Zgromadzenie Sidstr $w.
Teresy od Dziecigtka Jezus prowadzace Dom Pomocy Spotecznej dla Dzieci w Scinawce zakupito fozko rehabilita-

cyjne z materacem przeciwodlezynowym.

Bezposrednia pomoc charytatywna to nie jedyna forma wsparcia udzielanego ludziom doswiadczonym
przez los. W czerwcu 2003 roku zaproponowalismy klientom Banku Zachodniego WBK karte kredytowg BZ WBK
"Akcja Pajacyk”, ktora wydalismy wspélnie z Polskg Akcja Humanitarng Janiny Ochojskiej. Cze$¢ dochodu z wydania
i transakeji przeprowadzanych tg kartg jest przeznaczana na zakup obiadow dla dzieci objetych opiekg PAH. Dotad

dzieki karcie BZ WBK "Akcja Pajacyk" udato sie sfinansowa¢ 35 tysiecy obiadow.

Warto doda¢, ze w ofercie Banku Zachodniego WBK sg takze
karty typu affinity wydawane wspolnie z kilkoma uczelniami wyzszymi.
Posiadacze tych kart, dokonujgc nimi transakeji, finansujg Uniwersytet

Jagiellonski, Wroctawski oraz Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Bank i lTudzie

Wspomagamy wazne inicjatywy

W roku 2003 Bank Zachodni WBK byt sponsorem kilku waznych inicjatyw spotecznych oraz kulturalnych.
Jedna z najwazniejszych wspotfinansowanych przez nas imprez byt XI Finat Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy
we Wroctawiu oraz Poznaniu. Warto doda¢, ze poza finansowym i organizacyjnym udziatem banku w inicjatywie
Jurka Owsiaka, wielu naszych pracownikéw zbierato i pdzniej liczyto pienigdze przeznaczone na zakup sprzetu

medycznego dla niemowlat.

Tradycyjnie juz BZ WBK sponsorowat Festiwal im. Ryska Riedla w Tychach, ktéry odbywa si¢ pod hastem

"Ku przestrodze" i uswiadamia miodziezy szkodliwosé¢ zazywania narkotykdw.

Wsrod wydarzen kulturalnych, ktére w ubiegtym roku sponsorowat Bank Zachodni WBK, na uwageg
zastuguje przede wszystkim Wratislavia Cantans — najwiekszy w Europie festiwal muzyki oratoryjnej, oraz Przeglad

Piosenki Aktorskiej, jeden z najgtosniejszych i cieszacych sie najlepsza opinig odbywajacych sie w Polsce festiwali.

Rok 2003 byt wyjatkowy dla mieszkancow Poznania — miasto obchodzito 750 rocznice lokacji i z tej okazji
w stolicy Wielkopolski odbyto sie wiele interesujacych imprez kulturalnych, w tym miedzy innymi koncerty Petera
Gabriela oraz Ibrahima Ferrera z Buena Vista Social Club, ekspozycja "Nierozpoznanych" Magdaleny Abakanowicz,
wystawienie instalacji Leona Tarasewicza w Teatrze Wielkim, koncert grupy Myslovitz, koncert blisko tysigca
harmonijkarzy "Zaczarowany $wiat harmonijki®, akcja "Poznan poetéw", projekt "tawki", Europejskie Spotkanie
Mtodziezy, projekt teatralny "Miasto" oraz Wielka Parada Lokacyjna. Bank Zachodni WBK byt sponsorem 750-lecia

lokacji Poznania.

Juz od wielu lat BZ WBK funduje stypendia najzdolniejszym studentom poznanskiej Akademii Sztuk
Pieknych. W 2003 roku kontynuowalismy te inicjatywe, a ten raport roczny jest ilustrowany pracami naszych

stypendystow.

Bank i lTudzie
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Katarzyna Klich, "Posta¢ w czerwieni"
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Nagrody

d1la B Z W B K S.A.

w 2003 roku BZ WBK

Liderem
Informatyki

Podczas uroczystej gali w Teatrze Narodowym

w Warszawie wreczono nagrody konkursu

"Lider Informatyki", zorganizowanego po raz

siodmy przez tygodnik "Computerworld".

W kategorii finanse i bankowos¢ nagrode

Lider Informatyki 2003 otrzymat Bank Zachodni WBK.
Do finatu konkursu zakwalifikowato sie dwadziescia
firm, w tym trzy banki. Bank Zachodni WBK otrzymat
tytut Lidera Informatyki 2003 za zakohczone w tym
roku wdrozenie nowego systemu informatycznego ICBS,
ktéry pozwala na centralng, bardziej efektywna obstuge
klienta, co w praktyce oznacza, ze w kazdym oddziale

BZ WBK mozna dokona¢ wszystkich operacji

zwigzanych z obstugg rachunku.

Medal
Europejski
d1 a VISA Gold

Medal Europejski to ogolnopolskie

przedsiewziecie majace na celu

przyblizenie srodowisku przedsiebiorcow

idei integracji Polski z Unig Europejska.

Medalem wyrdzniane sg wyroby i ustugi, ktore

spetniajg standardy europejskie. Nagroda jest takze swoistg rekomendacjg wystawiang przez Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej (wspotorganizatora i patrona przedsiewziecia) oraz przez Business Centre Club.
Komisja weryfikacyjna zwracata uwage na takie elementy, jak spetnianie wymaganych prawem norm, licencje,
patenty, dynamika firmy, zdobyte nagrody i certyfikaty oraz przygotowanie firmy do wstapienia Polski do UE.
Karta kredytowa VISA Gold i Bank Zachodni WBK spetniaty wszystkie wymagania komisji.
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BZ WBK
Liderem Edukaciji

Informatycznej Kadr

W 2003 roku w konkursie zorganizowanym
przez ALTKOM Akademig, Bank Zachodni WBK
otrzymat tytut Lidera Edukacji Informatycznej Kadr.
Jak napisano w uzasadnieniu decyzji kapituty
przyznajacej tytut, "Swoja decyzje cztonkowie
kapituty umotywowali szczegolng troskg

BZ WBK o edukacje informatyczna
pracownikow oraz o konsekwentng

realizacje polityki rozwoju kadr".

Bankowi Zachodniemu WBK przyznano

tytut Lidera za szkolenia informatyczne

zwigzane z realizacjg systemu operacyjnego

ICBS (5600 przeszkolonych osdb) oraz

z wdrozeniem szkolen zdalnych

(CBT, dostepne przez Intranet).

Warto zauwazy¢, ze o zgtoszeniu BZ WBK
do konkursu nie decydowat sam bank, tylko wspotpracujace z nim instytucje

zewnetrzne. Nagroda jest zatem wyrazem uznania dla banku nie tylko ze strony konkursowej kapituty,

lecz takze jego partnerow biznesowych. ALTKOM Akademia jest liderem rynku edukacji informatycznej w Polsce.

W statej ofercie firmy znajduje sie ponad 400 autorskich i autoryzowanych szkolen zwigzanych z roznymi technologiami.

Nagroda VISA Polska

Bank Zachodni WBK otrzymat w 2003 roku

prestizowa nagrode VISA Payment System Quality Award.
Nagroda ta VISA wyroznia te banki cztonkowskie, ktére

W znaczacy sposob poprawiajg parametry wydajnosciowe
systemu zwigzanego z autoryzacjg i rozliczeniami
transakcji kartowych. Sukces BZ WBK jest tym wiekszy,
ze Zgromadzenie Bankow Cztonkowskich VISA Polska
zrzesza 32 banki dziatajace na terenie Polski,

a nagroda przyznawana jest tylko raz w roku,

tylko jednemu bankowi. BZ WBK zostat nagrodzony

za duze zaangazowanie w poprawe wskaznikow
wydajnosciowych swojego systemu.

W ostatnim okresie w BZ WBK znaczaco

poprawity sie bowiem parametry czasowe

rozliczen wyptat gotdwkowych dokonywanych

kartami VISA w oddziatach oraz zmniejszyt sie

wskaznik odrzuconych transakgji

w sieci terminali POS.
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BZ WBK

studenckim mecemnasem

W styczniu 2004 roku w zabytkowych wnetrzach dworku w ModInicy

profesor Franciszek Ziejka — rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego — goscit
najhojniejszych darczyhcow Wtasnych Funduszy Stypendialnych UJ za rok 2003.

W gronie uhonorowanych znalazt si¢ takze Bank Zachodni WBK, ktory otrzymat
brazowg statuetke Krolowej Jadwigi. Nagroda ta jest wyrazem uznania za mecenat,
dzieki ktéremu wsparcie zyskuje utalentowana, lecz niestety uboga mtodziez

z krajow Europy Srodkowe] i Wschodniej. Ze wsparcia Wtasnych Funduszy

Stypendialnych skorzysta w tym roku akademickim 229 osab.

Srebrmne Godto
Trusted Brand

Miesiecznik "Reader's Digest", jeden z najwigkszych periodykow na Swiecie,
zapytat swoich polskich czytelnikow, jakie marki ich zdaniem cieszg sie

w Polsce najwigkszym zaufaniem. W trzecim ogélnoeuropejskim badaniu,
w kategorii "Bank", Bank Zachodni WBK uzyskat druga lokate,

zdobywajac Srebrne Godto Trusted Brand 2003.

Rysunki - Katarzyna Klich




Monika M. Korona, "Rysunek zielony"
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Programy

stypendialne

Joanna Preuhs

absolwentka

ASP w Poznaniu

Urodzona w 1977 roku w Opolu, absolwentka
poznanskiej Akademii Sztuk Pieknych na wy-
dziale malarstwa. Obronita dyplom z wyréz-

nieniem w pracowni profesora W. Dudkowiaka.

Wybrane wystawy:
2001, Poznah — wystawa indywidualna;

2001, Krakow — wystawa zbiorowa "Pejzaz

w malarstwie wspotczesnym";
2001, Poznan — wystawa zbiorowa w BZ WBK;

2001, Poznan — wystawa zbiorowa ASP w Pal-

miarni Poznanskiej;

2003, Poznah — indywidualna wystawa pody-

plomowa "Wobec kamienia”;

2003, Opole — indywidualna wystawa "Powi-
doki".

Wybrane nagrody i stypendia:

2002, Poznah — nagroda stypendialna w kon-
kursie BZ WBK;

2003, Opole — gtéwna nagroda "Trybuny Opol-
skiej" (za udany debiut) na corocznej wystawie

"Salon Jesienny".

Z cyklu "Wobec kamienia"




Programy

stypendialne

Urodzona w 1979 roku w Warszawie, studentka
czwartego roku poznanskiej Akademii Sztuk

Pieknych.

Wybrane wystawy:

2001, Awinion — wystawa indywidualna w Gale-

-

| rie Entreprendre;
Bianka Rolando 2002, Poznan — wystawa grafiki z prof. Bouve
studentka Lyonem (USA);

ASP w Poznaniu
2002, Warszawa — wystawa indywidualna

obrazow, Galeria Siemens;

2002, Poznan — wystawa indywidualna grafiki

"Pascal. Inspiracje”, Dom Bretanii.

Wybrane nagrody i stypendia:

2000, Krakéw — laureatka konkursu "Prometa
European Young Talents in Fashion Design" (zre-
alizowane projekty pokazano w Teatrze Starym

w Krakowie);

2002, Warszawa — laureatka konkursu "War-
szawa cienkim piorkiem i grubg kresky", Muze-

um Karykatury;

2003, Katowice — laureatka konkursu plakatu

o Unii Europejskiej;

2003 — stypendium Akademii Sztuk Pieknych

w Hamburgu.

"Praga"

2 8 "Obraz 126"

"Obraz 128"




Programy

stypendialne

Urodzony w 1979 roku w Poznaniu, absolwent
poznanskiej Akademii Sztuk Pieknych. Dyplomy
w zakresie rysunku u profesora M. Zaborow-
skiego i grafiki warsztatowej u profesora T. Jac-

kowskiego (obroniony z wyrdznieniem).

Wybrane wystawy:

2000, Warszawa — wystawa pokonkursowa
"Rysunek 2000

Krzysztof Domaradzki
absolwent

ASP w Poznaniu 2002, Poznan — wystawa pokonkursowa

w gmachu BZ WBK;

2003, Poznan — wystawa podyplomowa "Nie-

grozne majaczenia" w Galerii u Jezuitow.

Wybrane nagrody i stypendia:

2000 — Il nagroda w Ogdlnopolskim Konkursie
na rysunek dla studentéw Akademii Sztuk Piek-
nych "Rysunek 2000";

2002/2003 — wyjazd stypendialny w ramach
programu Socrates-Erasmus, nauka na Univer-
sidad de Castilla — La Mancha w Cuenca (Hisz-

pania);

2002/2003 — stypendium ministra kultury za

wyrdzniajgce osiggniecia w nauce.

bez tytutu
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Programy

stypendialne

Agnieszka Krupienczyk

studentka

ASP w Poznaniu

Urodzona w 1978 roku w Gorzowie Wielko-
polskim, obecnie studentka piatego roku foto-

grafii poznanskiej Akademii Sztuk Pieknych.

Wybrane wystawy:

2003, Cluj-Napoca (Rumunia) — wystawa indy-

widualna (instalacja);

2004, Poznan — wystawa indywidualna "Czy to

ty, weigz ty?" w Galerii "Naréd Sobie".

Wybrane nagrody i stypendia:

2000, Rzeszéw — nagroda specjalna magazynu
fotograficznego "Pozytyw" podczas Il Miedzy-
narodowego Niekonwencjonalnego Konkursu

Fotograficznego;

2003, Cluj-Napoca (Rumunia) — wygrany
konkurs o stypendium zagraniczne w | seme-
strze roku akademickiego 2003/04 na University
of Art and Design;

2003, Poznan — pierwsze miejsce w organizo-
wanym przez Zrzeszenie Studentéow Polskich
konkursie Primus Inter Pares, na najlepszego

studenta Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu;

2003 — roczne stypendium artystyczne przyzna-

ne przez ministra kultury i sztuki.

bez tytutu




Programy

stypendialne

i . '
apisuy
Urodzony w 1976 roku we Witoctawku, absol-

went poznanskiej Akademii Sztuk Pigknych.

Obronit z wyroznieniem dyplom z malarstwa

u profesora J. Katuckiego.

Wybrane wystawy:

«s AW .9 A 1

Maciej Burda

2000, Poznan — wystawa indywidualna w Auli
ASP;

absolwent 2000, Poznan — wystawa zbiorowa studentow

ASP w Poznaniu ASP w Galerii Stary Browar;

2001, Poznahn — wystawa dyplomowa BWA;

2002, Bydgoszcz — wystawa zbiorowa BWA.

Wybrane nagrody i stypendia:
2000 — stypendium Prezesa DCD International;

2001 — wyrdznienie w Ogolnopolskim Biennale

Malarstwa "Bielska Jesien".

"Bez napisu"

34
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stypendialne

Urodzona w 1978 roku w Lubinie. Obecnie
studentka poznanskiej Akademii Sztuk Pieknych

na czwartym roku grafiki warsztatowe;.

Wybrane nagrody i stypendia:

2003, Poznan — stypendium Banku Zachodniego
WBK.

Magdalena Wotoszyn

studentka

ASP w Poznaniu

"Bez tytutu

"Lotnicy"
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Monika M . Korona
absolwentka

ASP w Poznaniu

Urodzona w 1976 roku w Warszawie. Obronita
dyplom w Akademii Sztuk Pigknych w Pozna-
niu w zakresie grafiki warsztatowej w pracowni
linorytu u prof. Z. Lutomskiego oraz w Interdy-
scyplinarnej Pracowni Konserwacji i Restauracji
Sztuki Nowoczesnej, przygotowujac film multi-
medialny "Slady kultur" i prace teoretyczng
"Dziedzictwo sztuk wizualnych" pod kierunkiem

prof. lwony Szmelter.

Wybrane wystawy:

1999, Rijeka (Chorwacja) — International Exlibris
Exhibition, Kortil Gallery;

1999, Lublin — wystawa grafiki, Galeria "Po

schodach";

1999, Lenden (Niemcy) — wystawa grafiki,
Hofam Muhlenbach;

2000, Meksyk — International Exlibris Exhibition;

2001, Warszawa — pokaz projekcji multime-
dialnej (film "Slady kultur") w Centrum Sztuki

Wspotczesnej w Zamku Ujazdowskim;

2002, Riwiera Hiszpanska — wystawa rysunkow

"Rozmowa";

2003, Rijeka (Chorwacja) — International Exlibris
Exhibition, Kortil Gallery.

Wybrane nagrody i stypendia:

1999, Poznan — stypendium Banku Zachodniego
WBK;

2000, Poznan — stypendium rektora ASP.

"Pejzaz czerwony"

"Kapelusz"

"Pejzaz zotty"
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Natalia Maneczak
absolwentka

ASP w Poznaniu

Urodzona w 1977 roku w Watczu. Dyplom z ma-
larstwa w architekturze i urbanistyce obronita
w poznanskiej Akademii Sztuk Pigknych u profe-
sora J. Gawrona. W czerwcu biezacego roku be-
dzie bronita dyplom w zakresie projektowania

Swiatta u profesora W. Dreszera.

Wybrane wystawy:
2000, Oregon (USA) — malarstwo w CC College;

2002, Poznan — indywidualna wystawa dyplo-

mowa "Malowanie swiattem" w Galerii AT;

2003, Warszawa — wystawa miodego designu

w Instytucie Wzornictwa;

2003 — wystawy witrazu we Wroctawiu i Zielo-

nej Gorze;

2003, Kopenhaga — wystawa miodego designu

w Oksenhallen.

Wybrane nagrody i stypendia:

2003, Poznan — stypendium Banku Zachodniego
WBK;

1

2004, Wielka Brytania — stypendium na Uni-

versity of Heartfordshire.

"Bionics: pola"

"Stone reflection”

"Bionics: net"




Programy

stypendialne

Urodzona w 1976 roku w Gdyni, absolwentka
Akademii Sztuk Pieknych w Poznaniu. Prace
dyplomowg z wyroznieniem w zakresie rysunku
zrealizowata pod kierunkiem profesora B. Wojta-
siaka. Podjefa rownolegle studia w poznanskiej
ASP na kierunku grafika, réwniez zakonczone

dyplomem. Obecnie zatrudniona w ASP na

stanowisku asystenta w pracowni rysunku pro-
Katarzyna Klich fesora B. Wojtasiaka.
absolwentka

ASP w Poznaniu Wybrane wystawy:

2000, Poznan — wystawa towarzyszgca Festiwa-
lowi Nauki i Sztuki w Auli ASP;

2000, Poznan — wystawa towarzyszaca Kongre-

sowi Logistycznemu 2000 na terenie MTP;

2001, Poznan — wystawa dyplomowa w Galerii

Arsenat:
2003, Poznan — wystawa grafiki w Galerii Nowa;

2003, Cuenca (Hiszpania) — wystawa stypen-

dystow programu Socrates-Erasmus.

Wybrane nagrody i stypendia:

1999, Poznan — stypendium prezesa Zarzadu

Miedzynarodowych Targow Poznanskich;

2001, Poznan — stypendium na rok akademicki
2001/2002 ufundowane przez prezesa Zarzadu
BZ WBK;

"Pejzaz" - calografia

2002, Cuenca (Hiszpania) — stypendium progra-

4 2 mu Socrates-Erasmus. ‘ "Postac" - rysunek

"Posta¢" - calografia




Joanna Preuhs, z cyklu "Wobec kamienia"
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1.

Sytuacja

makroekonomiczna

Patrzac na wybrane wskazniki makroekonomiczne za 2003 rok, mozna stwierdzi¢, ze byt to rok przetomu.
Po dwoch wyjatkowo stabych latach 2001 i 2002, gdy wzrost gospodarczy wynosit przecietnie 1,2%, w zesztym
roku zanotowalismy wyrazne przyspieszenie i tempo wzrostu PKB siegneto 3,7%. Wedtug danych GUS, wzrost
gospodarczy przyspieszat stabilnie w ciggu catego roku, osiggajac w trzech pierwszych kwartatach kolejno 2,2%,

3,8% i 3,9%. Wzrost w czwartym kwartale mozna oszacowa¢ na okoto 4,5%.

Gtéwnym czynnikiem powodujagcym przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce byt popyt
krajowy, przy czym wynikal on prawie wytgcznie z duzego zwiekszenia konsumpcji indywidualnej — o 3,1% rfr
(przelozylo sie to na kontrybucje do calkowitego wzrostu PKB na poziomie okoto 2 pkt. proc.). Drugim najwaz-
niejszym czynnikiem odpowiedzialnym za wysokie tempo wzrostu PKB byt eksport netto. Jego kontrybucja do
wzrostu PKB wyniosta 1,2 pkt. proc., czyli dwukrotnie wigcej niz w poprzednim roku. Jesli chodzi o eksport, wyrazne
byly dwie tendencje — doskonate wyniki eksportu i relatywnie staby import w zwigzku w niewielka aktywnoscia
inwestycyjng. Wysoka dynamika eksportu moze byé w pierwszej kolejnosci przypisana korzystnym trendom na
Swiatowym rynku walutowym. Dzieki nieoczekiwanie silnemu wzrostowi kursu euro wobec dolara do poziomu
1,26 kurs ztotego do euro ostabt do ponad 4,70. Dobre wyniki eksportu wigzaty sie jednak rowniez z efektami
gtebokiej restrukturyzacji, przez ktérg polskie przedsigbiorstwa przeszty w ciggu kilku lat gospodarczej stagnacji.
Wigkszos¢ przedsiebiorstw poprawita swoja produktywnosé, znacznie zredukowata koszty i zreorganizowata linie
produkcyjne. Dzieki temu staty sie duzo bardziej konkurencyjne na rynkach zagranicznych, czemu sprzyjata rowniez

wspomniana wyzej zmiana kursu krajowej waluty.

Naktady inwestycyjne w 2003 roku spadty o 0,9%. Mimo ze w drugiej potowie roku dynamika inwestycji
w koncu znalazia sie na plusie (naktady inwestycyjne w trzecim i czwartym kwartale wzrosty odpowiednio o 0,4%
i 0,1%), to jej ksztattowanie sie bylo rozczarowujace i nie potwierdzito nadziei na szybka odbudowe aktywnosci
inwestycyjnej. Bardziej wyraznego przyspieszenia naktadow inwestycyjnych oczekiwa¢ mozna w 2004 roku ze
wzgledu na lepsze wyniki finansowe przedsiebiorstw (szczegdInie eksporterow, a to dzieki mocnemu kursowi euro),
niskie stopy procentowe oraz obnizong stawke opodatkowania przedsiebiorstw. Kontynuowana powinna by¢
rowniez ekspansja eksportu, co w sumie pozwala prognozowa¢ wzrost gospodarczy w 2004 roku na co najmniej

4,50%. Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace wzrostu PKB i jego komponentéw w 2003 roku.

PKB i jego skiadowe, % r/r | kw. 2003 I kw. 2003 111 kw. 2003 IV kw. 2003* 2003
PKB 2,2 38 39 4,5 37
Popyt krajowy 23 2,0 2.3 2,6 23
Spozycie ogotem 1,0 2,8 2,9 3,2 2,5
Konsumpcja indywidualna 14 3,8 3.4 3,7 3,1
Akumulacja brutto 12,7 -1,6 -0,3 09 1.8
Nakiady na srodki trwate -3,6 -1,7 0,4 0,1 -09

Zrédfa: GUS, BZ WBK i *szacunki/prognozy wiasne
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Poprawa sytuacji gospodarczej, cho¢ wyrazna, nie odnosi sie do wszystkich obszarow gospodarki, a szcze-
golnie rynku pracy. Spadek stopy bezrobocia w drugiej potowie 2003 roku wynikat gtéwnie z efektu sezonowego,
podczas gdy przedsiebiorstwa nadal redukowaty zatrudnienie, co przy niskim wzroscie ptac powodowato zmniej-
szanie sie dochodow do dyspozycji gospodarstw domowych (przynajmniej z rejestrowanych zrodet). Sytuacja na
rynku pracy sprzyja utrzymywaniu sie niskiej presji inflacyjnej — mimo ze zakonczyt sie trend spadkowy wskaznika
CPI, inflacja na koniec 2003 roku wyniosta tylko 1,7%. Najwazniejszym czynnikiem, ktéry przyczynit sie do wzrostu
inflacji w ostatnich kwartatach, byty ceny zywnosci, ktorych roczna dynamika na koniec roku osiggneta 2,19%, czyli
najwiecej od marca 2002 roku (podczas gdy jeszcze w marcu 2003 roku wynosita zaledwie -3,5% r/r). Dane
inflacyjne za ostatnie miesigce potwierdzity, ze wzrost CPI w Polsce nie jest nadmiernie szybki i wigze sie gtdwnie
z czynnikami podazowymi. Biezacy rok bedzie wazny z punktu widzenia perspektyw inflacji, poniewaz doswiad-
czymy w jego trakcie wptywu dostosowan podatkdw zwigzanych z przystapieniem Polski do UE, a na rynku
zywnosci odczujemy opoznione skutki ubiegtorocznej suszy. Nie nalezy sie jednak obawia¢ nie kontrolowanego
wzrostu inflacji — w pierwszym kwartale br. wskaznik CPI powinien wzrosna¢ do ok. 2%, a w drugiej potowie roku
bedzie sie prawdopodobnie waha¢ w granicach 2,5%—2,8%. W grudniu 2004 roku roczna inflacja wyniesie, wedtug

naszych przewidywan, 2,5%.

Podaz pienigdza, mierzona agregatem M3, wzrosta w 2003 roku o 5,5% r/r. Depozyty ogdtem w sektorze
bankowym wzrosty o 3,7% r/r (w poréwnaniu ze spadkiem o 4,2% w 2002 roku). Co wazne, stopniowej poprawie
ulegta dynamika depozytéw gospodarstw domowych — ich roczna dynamika na koniec 2003 roku wynosita 2%
wobec 6,8% w potowie 2003 roku. Wyrazne ozywienie obserwowane byto w ubiegtym roku w przypadku depo-
zytow przedsiebiorstw (ich roczna dynamika wzrosta do 24% z 1,4% w 2002 roku), co odzwierciedlato poprawiajg-
cq sie sytuacje finansowa polskich firm. W 2003 roku wzrosty rowniez aktywa ogdtem systemu bankowego (o 8,6%
po wzroscie o 53% w 2002 roku). Bylo to mozliwe dzieki przyspieszeniu wzrostu kredytow dla gospodarstw
domowych (do 14,1% z 8,5% na koniec poprzedniego roku) i nieznacznie wiekszemu przyrostowi kredytow dla
przedsiebiorstw (2,7% wobec 1,6% w 2002 roku). Trzeba pamietaé, ze do pewnego stopnia za wyzsza dynamike
podazy pienigdza odpowiedzialne byty zmiany kursowe — ostabienie ztotego spowodowato wzrost wyrazonych
w walutach obcych zobowigzan i naleznosci skonsolidowanego systemu bankowego. Ozywienie widoczne w sta-
tystykach pienieznych, w tym wyzszy popyt na kredyt bankowy, byto takze zwigzane z rosnaca inflacja

oraz zwigkszajaca sie aktywnoscig ekonomiczng. Mozna sie spodziewaé, ze w 2004 roku bedzie podobnie.

Biorac pod uwage brak presji inflacyjnej (CPl w pierwszej potowie 2003 roku wynosit $rednio 0,5% r/r)
i brak zagrozen dla celu inflacyjnego banku centralnego, Rada Polityki Pienieznej (RPP) kontynuowata proces
stopniowych obnizek stop procentowych. Na kazdym z jej szesciu comiesiecznych posiedzen w pierwszej potowie
roku zapadata decyzja o redukcji stop. Zgodnie z przyjetym przez RPP w 2002 roku "podejsciem matych krokow",
stopa referencyjna NBP (najwazniejsza dla rynku finansowego w Polsce) byta za kazdym razem redukowana o 25
pkt. bazowych. W sumie od poczatku 2003 roku do czerwca stopa referencyjna spadta o 150 pkt. bazowych, stopa
lombardowa o 200 pkt. bazowych, a stopa depozytowa o 100 pkt. bazowych, osiggajac odpowiednio poziom

5,25%, 6,75% oraz 3,75%.
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Na poczatku 2004 roku nastgpita stopniowa zmiana sktadu RPP. W jej sktad wchodzi prezes NBP
i dziewigciu czlonkow powotywanych w réwnej liczbie przez Sejm, Senat i Prezydenta RP. Nie ma watpliwosci, ze
przecietne poglady prezentowane przez nowych cztonkéw RPP beda duzo mniej "jastrzebie" niz jej ustepujacych
cztonkow. Prawie wszyscy cztonkowie nowej rady widza mozliwos¢ kontynuowania redukeji stop procentowych,
wskazujac na brak presji inflacyjnej. Dlatego w pierwszej potowie 2004 roku mozna sie spodziewa¢ dwdch decyzji
0 obnizce stop procentowych. W drugiej potowie roku, gdy inflacja osiggnie poziom zblizony do $rodka celu
inflacyjnego, wzrost gospodarczy stanie sie bardziej widoczny w wiekszosci sektoréw gospodarki, cykl redukcji stop
procentowych zapewne sie zakonczy, aby nie wystawia¢ gospodarki na ryzyko nadmiernego wzrostu presji

inflacyjnej.

Pod koniec stycznia 2004 roku polski rzad zaakceptowat ostatecznie program reformy finanséow publicz-
nych (tzw. plan Hausnera). Nie wyeliminowalo to oczywiscie niepewnosci wokot polityki fiskalnej, poniewaz naj-
wiekszg przeszkodg na drodze do petnego wdrozenia reformy beda gtosowania w parlamencie nad konkretnymi
ustawami przygotowanymi przez rzad, co nastapi w kolejnych kwartatach roku. Co wiecej, w trzecim kwartale br.
rozpoczna sie prace nad bardzo trudnym budzetem na 2005 rok. Dlatego niepewnos¢ dotyczaca polityki fiskalnej

i polityki oraz zwigzana z tym duza zmiennos¢ na rynku finansowym bedag wystepowaty przez wiekszag czes¢ 2004

roku.
Gtowne wskazniki makroekonomiczne 2000 2001 2002 2003 2004F
PKB % rfr 4,0 1.0 1.4 3.7 4,5
PKB mlid PLN 7123 750,8 7711 804,7 858,8
Produkcja przemystowa % rfr 6,7 0,6 15 8,5 6,1
Sprzedaz detaliczna realnie % rfr 1,0 0,2 3,3 7.3 8,1
Stopa bezrobocia * % 15,1 19,4 20,0 20,0 19,2
Place realnie % rfr 13 1,6 1,5 1,8 1,6
Rachunek biezacy mld EUR -10,7 -8,0 7,2 -29 -4,7
Rachunek biezacy % PKB -6,0 -39 -3,6 -16 -2,5
Deficyt budzetowy * mlid PLN -15,4 -32,6 -39,4 -37,0 -453
Deficyt budzetowy * % PKB -2,2 -43 -51 -4,6 -53
Inflacja % rfr 10,1 55 19 0.8 23
Inflacja * % rfr 8,5 3,6 0,8 1.7 25
Ceny producenta % rfr 7.8 1,6 1,0 2.7 3.2
USD / PLN PLN 435 4,09 4,08 3,89 3,67
EUR / PLN PLN 4,01 3,67 385 4,40 4,59
Stopa interwencyjna NBP * % 19,00 11,50 6,75 5,25 4,50
WIBOR 3M % 18,48 16,10 9,09 5,68 4,87
Zrodla: GUS, NBP, obliczenia i prognozy wiasne *na koniec roku, F— prognoza

Prognoza na 30.01.2004.

Sprawozdanie Zarzagdu

51




52

2.

Sytuacija finansowa

Wymniki finamnsowe
Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Podstawowe dane finansowe
Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszty w podstawowych wielkosciach rachunku zyskow i strat

Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. w 2003 roku w poréwnaniu z 2002 rokiem.

) o 2003 2002 Zmiana
Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat min 2t min zt %
Dochody ogdtem 1 1.748,4 1.805,8 -3,2%
Koszty ogotem (bez kosztéw restrukturyzacji) 2 1.306,3 1.251,1 +4,4%
Saldo rezerw i aktualizacji (140,9) (169,2) -16,7%
Zysk brutto (bez kosztow restrukturyzacji) 304,7 388,5 -21,6%
Koszty restrukturyzacji 443 - -
Podatek 63,6 13,4 -43,9%
Dodatkowe obcigzenie podatkowe (wplyw zmiany stawki podatkowe)) 59,9 - -
Zysk netto 1289 2727 -52,7%

! zawiera pozostale przychody operacyjne
2 zawiera pozostale koszty operacyjne i amortyzacje; nie uwzglednia kosztow restrukturyzacji (44,3 min z1)

Wypracowany w 2003 roku dochod ogdtem Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. wynioést 1.748,4 min zt
i byt nizszy o 3,2% niz rok wczesniej. Przyczyng spadku sg zmiany w otoczeniu stop procentowych, ktore ograni-
czyty dochody odsetkowe oraz wynik na operacjach finansowych. Powstaty ubytek zostat czesciowo zrekompenso-
wany przez wzrost dochodow prowizyjnych. Ich wartos¢ zwiekszyta sie w ciggu roku o 15,5%, gtéwnie za sprawa

rosnacej sprzedazy produktow i ustug grupy.

Zysk brutto (bez kosztow restrukturyzacji) wyniost 304,7 min z1, tj. 0 21,6% mniej niz w 2002 roku. Jest to
skumulowany efekt zawezenia marz depozytowych oraz wysokich obcigzen jednostki dominujacej w zwiazku
z amortyzacjg nowo wdrozonego systemu ICBS (69,5 min zi) i inwestycjg w system informatyczny dla Pionu Skarbu

(15,5 min zi).
Ujemne saldo rezerw i aktualizacji zmniejszyto sie o 16,7% w wyniku zdecydowanej poprawy jakosci
aktywow grupy.

Zmiana stawki podatkowej od 0séb prawnych z 27% na 19%, ze skutkiem od 2004 roku, spowodowata
jednorazowe zmniejszenie wartosci aktywow grupy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 59,9 min z1, co

wptyneto na wzrost podatku dochodowego w 2003 roku.
Ostatecznie 2003 rok zamknat sie zyskiem netto w wysokosci 128,9 min zt.
Proces restrukturyzacji

W 2003 roku Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzita szeroko zakrojone dziatania restruktury-

zacyjne, ktore powinny w istotnym stopniu wptyna¢ na jej sytuacje finansowa w kolejnych latach. Obejmowaty one
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restrukturyzacje sieci oddziatow, optymalizacje zatrudnienia oraz proces ograniczania bazy kosztowej. Efekty

podjetych inicjatyw znajda petne odzwierciedlenie w wynikach grupy za 2004 rok.

W 2003 roku poddano restrukturyzacji 38 oddziatéw Banku Zachodniego WBK S.A. (w tym 32 oddzialy
zamknieto). Koszty tych dziatan, wigcznie z przeszacowaniem wartosci nieruchomosci, obcigzyly rachunek zyskow

i strat grupy dodatkowg kwotg w wysokosci 44,3 min zt.

Poziom zatrudnienia w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. zmniejszyt sie w 2003 roku o 1,75 tys.
etatow, gtdwnie w wyniku zmian organizacyjnych w Centrum Wsparcia Biznesu banku, wdrozenia systemu ICBS
w oddziatach, restrukturyzacji sieci placéwek oraz dodatkowych zwolnien grupowych, ktére przeprowadzono

w drugiej potowie roku.

Dochody

W 2003 roku dochody odsetkowe wyniosty 829,1 mIn zt i byty wyzsze niz przed rokiem o 1,2%.

Wynik na operacjach finansowych byt nizszy o 166,9 min zt w poréwnaniu z 2002 rokiem przede

wszystkim ze wzgledu na niekorzystne zmiany w otoczeniu stop procentowych.

Wynik na operacjach finansowych obejmuje dochody z transakeji FX SWAP, ktére w 2003 roku wyniosty
60,7 min zt (z wyceng), a w 2002 roku — 222,5 min zi (z wyceng). Dochody te spadly pod wptywem redukcji stop
procentowych w pierwszej potowie 2003 roku, a takze z powodu zmniejszenia aktywnosci banku na rynku

transakeji FX SWAP z przyczyn zwigzanych z zarzadzaniem ptynnoscia oraz realizacjg celow handlowych banku.

Dochody z tytutu prowizji, stanowigce najwigksza sktadowg dochodéw pozaodsetkowych Grupy Banku
Zachodniego WBK S.A., przekroczyty poziom 2002 roku o 15,5% i wyniosty 536,5 min zt. Na rezultat ten ztozyly sie
wyzsze przychody z oplat za obstuge rachunkéw i obrét pieniezny, prowizji kredytowych i kartowych, prowizji

maklerskich oraz optat dystrybucyjnych zwigzanych z funduszami ARKA.

Osiaggniety w 2003 roku wynik z pozycji wymiany wyniost 144,7 min z, czyli mniej o 2,4% w poréwnaniu

z wielkoscig sprzed roku.

Przychody z akcji, udziatow, pozostatych papierow wartosciowych i innych instrumentéw finansowych
0 zmiennej stopie dochodu wzrosty o 41,6% do poziomu 52,4 min zt, gtownie dzigki sprzedazy udziatow jednostki

dominujacej w spotce zaleznej Projekty Bankowe Polsoft Sp. z 0.0., ktéra przyniosta zysk w wysokosci 17,4 min zt.

Koszty

Catkowite koszty Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. (bez kosztow restrukturyzacji) osiggnety w 2003
roku poziom 1.306,3 min zt i wzrosty o 4,4% w stosunku do poprzedniego roku. Po wyeliminowaniu wptywu
amortyzacji systemu ICBS (69,5 min zt w 2003 roku, 6,7 min zt w 2002 roku) oraz nowej platformy informatycznej

dla Pionu Skarbu (15,5 mIn zt), porownywalne koszty catkowite zmniejszyty sie o 1,9%.

Koszty dziatania grupy kapitatowej wyniosty 1.039,9 min zt i byty nizsze niz przed rokiem o 2,1%.
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Koszty pracownicze spadty o 1,49% i wyniosty 540,4 min zt. Spadek tenwynika z redukcji zatrudnienia
przeprowadzonej przez jednostke dominujaca w ostatnich miesigcach roku. Skutki podjetych dziatan restruktury-

zacyjnych bedg w petni odczuwalne w 2004 roku.

Pozostate koszty dziatania grupy zmniejszyty sie o 2,8%. Po wyeliminowaniu kosztéw jednostki dominuja-
cej zwigzanych z restrukturyzacjg (11,2 min zt) oraz wdrazaniem nowej platformy informatycznej dla Pionu Skarbu
koszty te zmniejszajg sie o 8%. Spadek ten ilustruje efekty prowadzonych w skali grupy dzialan w zakresie
restrukturyzacji bazy kosztowej. Dzieki renegocjacji umow z dostawcami ustug i produktéw oraz wdrozeniu
nowych procedur, rozwigzah organizacyjnych i technicznych zredukowano koszty eksploatacji systemoéw informa-
tycznych, telekomunikacyjne, materialow biurowych, remontdéw/utrzymania maszyn i urzadzen oraz zabez-

pieczenia.

Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 58 min zt do kwoty 85,3 mIn zt, na co ztozylo si¢ kilka czynnikéow.
Najwiekszy wptyw miat na to proces restrukturyzacji banku, ktory wygenerowat koszty w wysokosci 44,3 min zt,

z czego do pozostatych kosztow operacyjnych zakwalifikowano 33,1 min zt.

Obcigzenie z tytutu amortyzacji zwiekszyto sie w ciggu roku o 39,7% do kwoty 225,4 min zt za sprawg

catorocznych odpisow amortyzacyjnych systemu ICBS.

Struktura bilamnsu

31 grudnia 2003 roku suma bilansowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosta 24.168,7 mIn zt

i byta 0 3% nizsza niz przed rokiem.

taczne zasoby finansowe, obejmujace depozyty klientow z sektora niefinansowego i budzetowego,
obligacje lokacyjne Banku Zachodniego WBK S.A., obligacje BZ WBK Leasing S.A. oraz BZ WBK Finanse & Leasing
SAA. (792,6 min zt) wyniosty 18.510 min zt i przekroczyty poziom 2002 roku o 5%. Uwzgledniajgc aktywa funduszy

inwestycyjnych (1.483,8 min zf), zasoby te wzrosty o 8,5% w pordéwnaniu z koncem poprzedniego roku.

Naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego osiagnety na koniec 2003 roku wartosé¢ 13.724,8
min zt i zwiekszyty sie 0 10,2% w poréwnaniu ze stanem sprzed roku. Jest to rezultat wysokiej dynamiki wzrostu
portfela kredytow mieszkaniowych (o 35,3%) oraz naleznosci z tytutu leasingu finansowego (42,4%), a takze

systematycznego rozwoju akeji kredytowej adresowanej do podmiotow gospodarczych.

Portfel naleznosci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. byt bardzo dobrze zdywersyfikowany. Nie ma
w nim branzy dominujacej, a najwiekszy pojedynczy udziat wynosi 8,5% i dotyczy produkcji artykutéw spo-

zywcezych i napojow.

Przy wyraznym wzroscie portfela kredytowego zmniejszyta sie wartos¢ kredytéw zagrozonych i w konse-

kwencji poziom rezerw. Na koniec 2003 roku naleznosci sektora budzetowego i niefinansowego zaklasyfikowane

jako "ponizej standardu”, "watpliwe" i "stracone" (bez odsetek) stanowily 11,9% portfela brutto, a ich pokrycie

rezerwg celowg wyniosto 41,4%. Po uwzglednieniu kredytow uznanych za "technicznie zagrozone", ktorych sptate
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gwarantuje wiarygodna jednostka dominujaca kredytowanego podmiotu, w wysokosci 171 min zi, wskaznik ten
obniza sie do 10,7%. W poprzednim roku analogiczne wskazniki jakosci kredytow wyniosty odpowiednio 16,2%

oraz 14,5% (z wytaczeniem kredytow technicznie zagrozonych).

Rating
B anku Zachodniego WBK S. A.

12 grudnia 2003 roku migedzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzita nastgpujace ratingi

Banku Zachodniego WBK S.A.:
— dtugoterminowy : BBB+
— krétkoterminowy: F2
— indywidualny: C/D
— wsparcia: 2

— perspektywa ratingu dtugoterminowego: pozytywna.
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3.

Rozwoadj dziatalnosci

Strategia korporacyjna

”

P o pierwsze klient

"Gdziekolwiek dziatamy, klienci bedg nas ceni¢ za wyrdzniajacg si¢ jakos¢ naszej oferty, ktéra pozwoli nam

0siggna¢ nadzwyczajny wzrost zysku."

Realizacja tak sformutowanej wizji wymaga wypracowania silnej marki Banku Zachodniego WBK S.A,
czyli systemu postaw i wartosci, ktére beda powszechnie charakteryzowa¢ jego dziatalno$¢, wyroznig go na rynku
i bedg z nim jednoznacznie kojarzone. Podstawowe filary, na ktérych bank pragnie oprzeé¢ jako$¢ swojej marki, to
atrybuty: godny zaufania, partnerski, innowacyjny. W 2003 roku doskonalono wszystkie aspekty docelowego
wizerunku banku, najwiecej uwagi poswigcajac budowie fundamentu, tj. zdobyciu opinii banku godnego zaufania.
Dalsze prace nad percepcja marki banku rozpisane sg na dwa kolejne lata i beda przebiega¢ pod hastami "bank

partnerski” i "bank innowacyjny".

Priorytety roku 2003: bezpieczenstwo, niezawodnos¢ i jakose

Zgodnie z przyjetym priorytetem, w 2003 roku szczegolnie intensywnie rozwijano walory banku zwigzane
z bezpieczenstwem, solidnoscia, niezawodnoscig oraz wysoka jakoscig obstugi. Podjeto szereg dziatan stuzacych
minimalizacji ryzyka operacyjnego, ze szczegolnym uwzglednieniem bezpieczehnstwa systemow informatycznych
i zabezpieczenia ciggtosci pracy. Wprowadzone w ciggu roku usprawnienia zwiekszyty funkcjonalnosc i sprawnosé
wielu proceséw i procedur w banku. Za ilustracje postuzy¢ moga ustugi bankowosci elektronicznej, czy tez
proces wydawania kart kredytowych z gwarantowanym terminem obstugi. W celu podwyzszenia jakosci ustug
rozpoczgto reqularne badania poziomu zadowolenia klientéw oraz monitorowanie postepow poszczegolnych
oddziatow w tym procesie. Na podstawie uzyskanej wiedzy podjete zostaty dziatania korygujace. Projektowanie
i realizacje programow poprawy powierzono specjalnie w tym celu powotanym Regionalnym Zespotom

Doskonalenia Jakosci.

Wartosci i postawy pracownikow

Doceniajac zaleznos¢ miedzy jakoscig obstugi i stopniem przyswojenia systemu wartosci, ktéry stawia
klienta na pierwszym miejscu, bank stara sie wyksztatci¢ pozadane przekonania i postawy pracownicze. Dziatania
w tym kierunku przebiegajg w kilku ptaszczyznach jednoczesnie. Istotng role odgrywaja przedsiewziecia komunika-
cyjne. W 2003 roku pracownicy zostali poinformowani kaskadowo o priorytetach strategii "Po pierwsze klient" na
kolejne lata i celach zwigzanych z jakoscig obstugi. Przeprowadzono z nimi warsztaty, ktére zwiekszyty zrozumienie
i akceptacje propagowanych przez strategi¢ wartosci i zachowan oraz umozliwity wypracowanie planow wdrozen
dla poszczegolnych jednostek organizacyjnych. Postawy zgodne ze strategia "Po pierwsze: Klient" skutecznie
wspiera Program "Kogo doceniasz?" funkcjonujacy od potowy 2003 roku. Polega on na nagradzaniu wskazanych
przez pracownikéw 0séb za godne nasladowania zachowania na stanowisku pracy. Duzg role w procesie komu-

nikacji odegrat Intranet, ktory jest powszechnie wykorzystywany przez pracownikéw banku. Wazny nurt dziatah to
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takze prace nad sformutowaniem Standardow Jakosci Obstugi Klientow Banku Zachodniego WBK S.A., ktére
definiujg wartosci i zachowania obowigzujace pracownikéw w kontaktach z klientem wewnetrznym i zewne-

trznym.

Program segmentacji i zarzadzania relacjami z klientem (CRM)

Szczegolnie duze znaczenie bank przywigzuje do budowy relacji z klientami, czego wyrazem jest zaan-
gazowanie znacznych zasobow do realizacji Programu segmentacji i CRM. W ramach wdrozen programu doko-
nano podziatu bazy klientéw na poszczegdlne segmenty i modele obstugi (Classic i Premium) zgodnie z przyjetymi
kryteriami. Klientéw obstugi Premium przyporzadkowano do portfeli zarzadzanych przez doradcow wyselek-
cjonowanych w procesie doboru kadrowego. Opracowano zasady nawigzywania i utrzymywania relacji z klientami,
m.in. naktadajac na doradcdw obowigzek proaktywnego podejscia do potrzeb klientdw obstugi Premium. Zasady te
opisano w Standardach Jakosci Obstugi i przeprowadzono na ten temat szkolenia. Oddziaty wyposazono w na-
rzedzia informatyczne do tworzenia portfeli i zarzadzania relacjami z klientami. Planuje sig, ze w miar¢ realizacji
programu beda wdrazane kolejne, bardziej zaawansowane narzedzia wspierajace prace doradcow na ptaszczyznie
informacyjnej i operacyjnej. Pozwolg one dotrze¢ do kazdego klienta obstugi Premium z optymalng oferta przy
wykorzystaniu odpowiednich metod sprzedazy oraz standarddw jakosci obstugi. Po udanym pilotazu w 2003 roku
rozpoczeto sie masowe wdrazanie Programu segmentacji i CRM. Do konca roku objeto ono 204 oddziaty obstugu-

jace ponad pofowe klientéw banku. Program kontynuowany bedzie w 2004 roku.

Modyfikacja oferty strategicznej

W celu dostosowania strategii banku do biezacych warunkéw rynkowych w 2003 roku powigkszono liste
produktow strategicznych. Po przegladzie oferta strategiczna dla klientéw indywidualnych obejmuje kredyty
mieszkaniowe, karty kredytowe, kredyt gotowkowy, depozyty, fundusze inwestycyjne, Konto24 Prestiz i ustugi
elektroniczne. Do zestawu produktéw strategicznych adresowanych do firm naleza: leasing, kredyty biznesowe
(w tym Biznes Hipoteka), faktoring, pakiet dla wolnych zawodow, ptatnosci zagraniczne i Skarbu oraz uslugi
elektroniczne. Produkty strategiczne stanowia podstawowe narzedzia pozyskiwania nowych klientéw, rozwoju
wspotpracy z nimi i umacniania wzajemnych wiezi. Bank doktada wszelkich staran, aby wyrozniaty sie one na rynku

i byty konkurencyjne.

Bankowos¢ detaliczna

W 2003 roku aktywnos$¢ banku w obszarze bankowosci detalicznej zdominowaty dziatania majace na celu

rozwoj oferty strategicznej oraz ochrone i powiekszanie bazy oszczednosciowe;.

Rozwdj oferty kredytowej
Kierujac sie potrzebami klientéw oraz wymogami rynku, bank systematycznie modyfikowat oferte
kredytowa dla klientow indywidualnych. Sztandarowe produkty kredytowe banku, tj. kredyt mieszkaniowy, kredyt

gotowkowy oraz karte kredytowa, rozszerzono o nowe opcje, a towarzyszace im procedury obstugi zweryfikowano
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i uproszczono, czyniac bardziej dogodnymi dla klienta.

W minionym roku szczegolnie intensywnie pracowano nad zwiekszeniem atrakcyjnosci kredytu mieszka-
niowego "Wtasny Dom", ktéry sprzyja budowaniu diugotrwatych relacji z klientem. Bank konsekwentnie obnizat
oprocentowanie kredytéw o stopie zmiennej oferowane promocyjnie w pierwszym roku kredytowania. Obowia-
zujaca na poczatku roku stopa 6,99% zostata zredukowana do 5,49% z poczatkiem lipca 2003 roku. Oferte banku
uzupetniono takze o kredyty mieszkaniowe z doptatami z linii rzadowej, ktére wprowadzono do sprzedazy w maju

2003 roku na podstawie umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A.

W ramach programu rozwoju kredytéw mieszkaniowych w sierpniu 2003 roku bank rozpoczat sprzedaz
ubezpieczen majatkowych dla klientow ubiegajacych sie o kredyt mieszkaniowy. Zwigkszaja one jako$¢ zabezpie-
czen kredytow, a klientom utatwiajg formalnosci oraz udostepniajg szeroki zakres ochrony ubezpieczeniowej po
atrakcyjnej cenie. W zesztym roku wprowadzono rowniez szereg innych zmian zwigkszajacych atrakcyjnosé kredytu
mieszkaniowego dla klientéw, w tym mozliwosé skorzystania z "wakacji kredytowych" oraz wydtuzenie do 25 lat
okresu kredytowania dla kredytow w euro. Z mysla o osobach, ktére zaciggnety kredyt mieszkaniowy lub starajg sie
o taki, a maja inne zobowigzania wobec bankéw, wprowadzono kredyt konsolidacyjny. Konstrukcja produktu
pozwala na potaczenie wszystkich zobowigzan kredytowych klienta w ramach jednego kredytu zabezpieczonego

hipoteka i sptate zadtuzenia wedtug jednego harmonogramu.

Poza systematycznym doskonaleniem kredytu mieszkaniowego bank prowadzit kampanie promocyjne,
ktére zwiekszyty znajomosé marki banku jako instytucji oferujacej wyrézniajacy sie na rynku produkt. W wyniku

tych dziatan portfel kredytow mieszkaniowych wzrost o 35,3% do kwoty 1.821,6 min zt.

Zgodnie z opracowang w 2003 roku nowa strategig dla ludnosci, polepszono warunki kredytowania dla
dotychczasowych klientow banku oraz wdrozono wiele innowacji produktowych, np. kredyt gotowkowy zabez-
pieczony aktywami ptynnymi oraz kredyt gotdwkowy bez zabezpieczen. Szczegolnym zainteresowaniem klientow

cieszyta sie tez oferta gotéwkowych kredytow okolicznosciowych: wakacyjnych i gwiazdkowych.

Szereg zmian wprowadzono rowniez do oferty kart kredytowych banku, dazac do stworzenia produktu
odpowiadajacego oczekiwaniom klientéw i konkurencyjnego na rynku (karty kredytowe oméwiono szczegdtowo

w czesci poswieconej bankowosci elektronicznej).

Rozwoj oferty depozytowej oraz alternatywnych produktow oszczednosciowych

W ramach dziatah majacych na celu ochrone i rozwdj bazy oszczednosciowej bank sukcesywnie urozma-
icat i uatrakeyjniat oferte produktéw depozytowych. W 2003 roku wigczono do oferty banku trzy-, szescio-,
dwunasto- | dwudziestoczteromiesieczng lokate IMPET o statej stopie procentowej, ustalanej progowo zaleznie od
kwoty wktadu. W zesztym roku przeprowadzono tez trzy subskrypcje gwarantowanych lokat inwestycyjnych, w tym
dwie GLI AMER INDEX oraz jedng GLI EURO INDEX. Lokaty te umozliwiajg osiggniecie zyskow z inwestycji giet-
dowych, zapewniajac stuprocentowy zwrot zainwestowanego kapitatu. Uruchomiono ponadto lokaty siedmio-

i czternastodniowe w kanatach elektronicznych o obnizonej kwocie minimalnej. Lokaty w ramach serwisu

Sprawozdanie Zarzadu

BZWBK24 s3 nie tylko atrakcyjnym produktem przyciggajacym wolne $rodki finansowe klientow, lecz takze na-

rzedziem wspierajgcym migracje operacji bankowych do kanatéw elektronicznych.

Ze wzgledu na zmiane preferencji oszczednosciowych klientow poszukujacych wyzszych od uzyskiwanych
z depozytow stop zwrotu bank dysponowat szeroka gama produktow alternatywnych. W 2003 roku przeprowadzit
i dokonat przydziatu oSmiu emisji obligacji wiasnych na taczng kwote 715,2 min zt w ramach | i Il Programu Emisji
Obligacji Lokacyjnych Banku Zachodniego WBK S.A. (I'i Il PEOL). W oddziatach banku prowadzono takze sprzedaz
produktow spotek zaleznych, w tym jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych ARKA oraz obligacji
BZ WBK Leasing S.A. Fundusze Arka cieszyly sie przez caly rok nie stabngcg popularnoscia, co przyczynito sie do
wzrostu aktywdw netto w portfelu spdtki BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. o 84,9% do

poziomu 1.483,8 min zi.

Na poczatku 2003 roku ulegty zmianie warunki otwarcia Konta24 Prestiz. Zostaty one dostosowane do
nowej klasyfikacji klientéw klasy obstugi Premium, uwzgledniajacej obnizone kryterium dochodowe. Zmiana
kryteriow dostepnosci Konta24 Prestiz spowodowata podwojenie liczby takich rachunkéw w portfelu banku,
a w konsekwencji grona 0sob objetych jego specjalng oferta produktowa i obstuga. Rachunek ten uprawnia do
korzystania z nizszych optat za transakcje ptatnicze oraz do ulg przy nabywaniu kolejnych produktow banku i jego
grupy kapitatowej. Po wdrozeniu w catym banku Programu segmentacji i CRM wszyscy posiadacze takich kont

beda mieli zapewniong zindywidualizowang obstuge i doradztwo wyspecjalizowanego opiekuna.

Zgodnie z przyjeta polityka bank bedzie w dalszym ciaggu ktadt nacisk na kompleksowos¢ oferty oraz jej
wysokg jakos¢, innowacyjnosé i przejrzystosé. Wzmocni w ten sposob satysfakcje oraz lojalnos¢ klientow i zapo-

biegnie odptywowi ich oszczednosci.

Bankowos¢ komercyjna

W obszarze bankowosci komercyjnej bank budowat przewage konkurencyjng, rozwijajac poszczegolne
produkty strategiczne oraz doskonalgc obstuge wybranych segmentéw. Jednoczesnie, w zwigzku z planowanym
wstapieniem Polski w struktury Unii Europejskiej, przygotowywat sie do zajecia czotowej pozycji na rynku funduszy
strukturalnych. Kontynuowat tez misje polegajaca na informowaniu przedsiebiorstw o szansach i zagrozeniach,

jakie niesie ze sobg integracja europejska.

Rozwdj wybranych aspektow oferty

W ramach doskonalenia oferty strategicznej banku w lutym 2003 roku wprowadzono do sprzedazy Pakiet
dla Wolnych Zawodow zawierajacy produkty spetniajagce potrzeby biznesowe i prywatne przedstawicieli Scisle
okreslonych profesji. Propozycja ta, oprocz kompleksowej oferty i zindywidualizowanej obstugi, przewiduje zestaw
preferencji cenowych. Dzieki swym konkurencyjnym cechom pakiet ufatwia pozyskiwanie nowych klientow,
zwieksza lojalnos¢ dotychczasowych oraz stymuluje sprzedaz produktow strategicznych, takich jak: kredyty

hipoteczne, karty kredytowe, leasing, fundusze ARKA.
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Podwyzszono atrakeyjnos¢ kredytu hipotecznego dla firm Biznes Hipoteka poprzez rozszerzenie zakresu
przeznaczenia srodkow kredytowych, wprowadzenie nizszych marz oraz preferencyjnej stawki minimalnej w wyso-
kosci 2,5% dla kredytow do 3 min zt w pierwszym roku kredytowania. Dzigki wprowadzonym udogodnieniom oraz
majowej kampanii promocyjnej wyraznie zwigkszyt sie popyt na Biznes Hipoteke wsrad matych i srednich przed-

siebiorstw. Do konca grudnia 2003 roku udzielono takich kredytow na tgczng kwote 185 min zt.

W celu zwiekszenia dostepnosci kredytéw gospodarczych przy zachowaniu odpowiedniej jakosci zabez-
pieczen, w styczniu 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. zawart umowe regulujaca zasady wspotpracy z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego S.A. w zakresie gwarancji i poreczen sptat kredytow udzielanych przez Krajowy Fundusz
Poreczen Kredytowych. Instrumenty oferowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. traktowane sa jako

alternatywna forma zabezpieczenia splaty produktow kredytowych dostepnych w ofercie banku.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem eksportu bank uzupetnit swoja oferte o nowe propozycje dla firm
rozwijajacych dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych. W sierpniu 2003 roku wprowadzono Pakiet Europejski, 1aczacy
rachunek biezacy w ztotych z wybranym kontem walutowym oraz utatwiajacy dostep do atrakeyjnych produktow
kredytowych, w tym kredytu dewizowego w rachunku biezacym oraz kredytu na prefinansowanie kontraktow
eksportowych. Aby umozliwi¢ eksporterom zwigkszenie zakresu dziatalnosci i ekspansje na rynki zagraniczne,
uruchomiono ponadto Program tatwy Eksport. W jego ramach bank — we wspotpracy z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego oraz Korporacjg Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych — oferuje kredyty, poreczenia oraz ubezpieczenia

stuzace finansowaniu dziatalnosci eksportowe;.

Innowacyjna polityka cenowa

Z poczatkiem sierpnia 2003 roku wdrozona zostata nowa polityka cenowa w zakresie obstugi rachunkéw
biezacych klientdéw instytucjonalnych. Bank Zachodni WBK S.A. jedyny w Polsce wprowadzit nowatorski system
taryf, opierajac si¢ na wzorach stosowanych przez operatoréw sieci komérkowych. Oprécz dotychczasowej taryfy
standardowe] zaproponowano klientom cztery rozne warianty cenowe: Taryfe Niebiesky, Taryfe Srebrng Gotow-
kowa, Taryfe Srebrng Elektroniczng i Taryfe Ztotg. W kazdej z nich przewidziano ulgi na najpopularniejsze transak-
cje, uzalezniajgc je od wysokosci sredniego salda na rachunku firmowym. Nowa propozycja daje przedsigbiorcom

mozliwos¢ samodzielnego obnizenia kosztow obstugi bankowe]j oraz dostosowania ich do indywidualnych prefe-

rencji i sposobu prowadzenia rozliczen. Do 31 grudnia 2003 roku z oferty nowych taryf skorzystato 15.000 klientow.

Razem do Unii

Zgodnie z programem "Razem do Unii", w 2003 roku bank coraz skuteczniej utatwiat klientom dostep do
oferowanych przez Unige Europejska $rodkéw pomocowych. W oddziatach banku przedstawiciele sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw korzystali z pomocy ponad stu siedemdziesieciu przeszkolonych doradcow europej-
skich, ktorzy przekazywali im wiedze na temat funduszy przedakcesyjnych, wskazywali najtansze zrodta finansowa-
nia i prezentowali oferte banku. Bank uczestniczyt tez w finansowaniu dotowanych przedsiewzie¢ i zapewniat

efektywne wykorzystanie pozyskanych funduszy. W czerwcu 2003 roku do oferty wprowadzono kredyt inwesty-
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cyjny na przedsiewziecia zwigkszajace konkurencyjnosé firm i refinansowane przez unijny program PHARE. W na-
stepnej kolejnosci udostepniono kredyt inwestycyjny na projekty zwigzane z rozwojem rolnictwa i obszarow

wiejskich, realizowane w ramach programu SAPARD.

Dziatalnosé¢ informacyjno-edukacyjna

W pierwszej potowie 2003 roku odbyt sie kolejny cykl bezptatnych szkolen i warsztatow dla matych i sred-
nich przedsiebiorstw, ktory zakonczyt Pierwsze Ogdlnopolskie Forum "Twoja firma w Europie". W drugiej czesci roku
uruchomiono kolejne forum "Europa w Twojej firmie. Mozesz wiecej", stanowigce kontynuacje poprzedniej
inicjatywy. Dziatania edukacyjno-szkoleniowe realizowane w ramach tego programu dostarczajg matym i $rednim
przedsiebiorcom praktycznej wiedzy na temat funkcjonowania rynku Unii Europejskiej, co zwigksza ich szanse na
wspolnym rynku. Bank Zachodni WBK S.A. jest wspotorganizatorem forum we wspdtpracy z instytucjami panstwo-
wymi i wiodgcymi firmami polskimi, a patronat nad catoscig przedsiewzigcia sprawuje Urzad Komitetu Integracji

Europejskiej.

Do wazniejszych inicjatyw o charakterze informacyjnym nalezg rowniez konferencje z udziatem gtéwnego
ekonomisty banku. W 2003 roku przeprowadzono dwa cykle spotkan z klientami korporacyjnymi, podczas ktorych
omawiano biezacg sytuacje gospodarcza, scenariusz jej rozwoju, dtugoterminowe prognozy makroekonomiczne

oraz perspektywy zwigzane z wejsciem Polski w struktury Unii Europejskiej.

Bankowos¢ korporacyjna

Bank Zachodni WBK S.A. rozwija obstuge przedsigbiorstw, kierujgc sie sprawdzonymi w bankowosci
korporacyjnej zasadami Customer Relationship Management (CRM). Zgodnie z nimi buduje relacje z klientami

i zaspokaja kompleksowo ich potrzeby, opierajac sie na jednym punkcie obstugi.

Zakres podmiotowy i organizacja

Poczatkowo zindywidualizowang opieka Centréw Bankowosci Korporacyjnej zgodnie z koncepcja CRM
otoczono jedynie grupe najwiekszych klientow korporacyjnych. W 2003 roku podjeto jednak decyzje, ze bedg one
odpowiedzialne za wspotprace ze wszystkimi klientami obstugi Premium, ktérych zadtuzenie przekracza 4 min zi.
W konsekwencji Centra Bankowosci Korporacyjnej zarzadzaja relacjami z klientami spetniajagcymi obnizone
kryterium zaangazowania, korzystajac ze wsparcia oddziatdw, ktore petng w tym procesie funkcje komplementarne.
Podejscie to wywodzi sie ze strategii "Po pierwsze klient" i jest skoordynowane z realizowanym w banku

Programem Segmentacji i CRM.

W 2003 roku w Centrach Bankowosci Korporacyjnej w Warszawie i Krakowie uruchomiony zostat
program pilotazowy polegajacy na wdrozeniu nowego modelu obstugi przedsiebiorstw zadtuzonych na przeszto
4 min zt. Zebrane dos$wiadczenia i wyniki sprzedazy potwierdzity, ze klienci preferujg wspodtprace z bankiem na

nowych zasadach, a zastosowane podejscie zdecydowanie wyroznia oferte BZ WBK S.A. na tle konkurencji.

Do 31 grudnia 2003 roku w petnym zakresie funkcjonowaty w banku cztery Centra Bankowosci
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Korporacyjnej: w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu i Krakowie. Po niezbednym okresie przygotowan od stycznia

2004 roku dziatalnos¢ podjeto kolejne takie centrum, w Gdansku.

Oferta dla przedsiebiorstw

Poza wyrozniajaca sie na rynku obstuga duzych przedsiebiorstw bank dysponuje konkurencyjng ofertg
produktow i ustug. Tradycyjnie najwiekszym zainteresowaniem firm cieszg sie produkty kredytowe, zaréwno
finansowanie potrzeb biezacych, jak i organizowanie finansowania w ramach kredytow konsorcjalnych czy dtugo-
terminowe finansowanie projektéw inwestycyjnych. Finansowanie stanowi podstawe rozszerzania wspdtpracy
z klientami na inne produkty bankowe. Do najwazniejszych nalezg produkty z zakresu zarzadzania gotowka oraz
produkty Pionu Skarbu. Na koniec 2003 roku wartos¢ portfela kredytowego pod nadzorem Centréw Bankowosci

Korporacyjnej wyniosta 6,8 mld zt.

Bankowos¢ inwestycyjna

2003 rok byt bardzo intensywnym okresem dla jednostek banku zaangazowanych w dziatalnos¢ inwes-
tycyjna. Najwazniejsze nurty tej aktywnosci to emisja obligacji wtasnych, obstuga transakeji rynku kapitatowego na

zlecenie klientow oraz rozwoj portfela inwestycyjnego zgodnie z polityka banku.

Dziatalnos¢ na rzecz klientow zewnetrznych
Bank realizowal standardowa dziatalno$¢ inwestycyjng polegajacg na $Swiadczeniu ustug w zakresie
doradztwa finansowego oraz organizowania finansowania. Byly to gtownie dziatania zwigzane z transakcjami na

rynku kapitatowym oraz wykupami lewarowanymi.

Bank Zachodni WBK S.A. w konsorcjum z Credit Suisse First Boston byt doradcg Ministra Skarbu Pahstwa
w ofercie sprzedazy krajowym i zagranicznym inwestorom instytucjonalnym ponad 121 min akgcji Telekomunikacji
Polskiej S.A. bedacych wiasnoscig Skarbu Panstwa. Bank Zachodni WBK S.A. petnit funkcje wspotzarzadzajacego
ofertg (Joint Lead Manager) i odpowiadal za sprzedaz akcji na rynku krajowym (ok. 30% oferty). Byto to najwieksze

przedsiewziecie na polskim rynku akcji w 2003 roku — uplasowano akcje o tacznej wartosci 1,64 mid z1.

Bank uczestniczyt takze w ofercie publicznej EMAX S.AA., w ktorej petnit m.in. funkcje subemitenta

i gwaranta oferty.

BZ WBK S.A. obstugiwat programy emisji papierow dtuznych dla klientéw. W ramach oferty niepublicznej
przeprowadzit emisje obligacji komunalnych gminy Wroctaw o tgcznej wartosci nominalnej 100 mlin zt. Zrealizowat
tez publiczne emisje obligacji obu jednostek zaleznych banku zajmujgcych sie dziatalnoscig leasingowa, zapew-
niajac im doptyw srodkow niezbednych do dalszego dynamicznego rozwoju dziatalnosci podstawowej. Spotka
BZ WBK Finanse & Leasing S.A. pozyskata tg droga 88 min zt, natomiast spotka BZ WBK Leasing S.A. zgromadzita
ponad 199 min zt.

W ramach uczestnictwa w ofercie publicznej IMPEL S.A. bank petnit funkcje subemitenta oferty.
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Emisja obligacji wiasnych

Do maja 2003 roku bank kontynuowat realizacje | Programu Emisji Obligacji Lokacyjnych Banku
Zachodniego WBK S.A. (I PEOL). Uruchomiono go w listopadzie poprzedniego roku, przewidujgc ulokowanie na
rynku do 6 min obligacji na okaziciela o wartosci 100 zt kazda. W 2003 roku dokonano przydziatu trzeciej serii
obligacji dwunastomiesiecznych o wartosci nominalnej 97,3 min zt, czwartej serii obligacji dziewieciomiesiecznych
o wartosci nominalnej 97,3 min zt oraz czwartej serii obligacji dziewigciomiesiecznych o wartosci nominalnej 90,9
min zi. taczna nominalna wartos¢ obligacji wyemitowanych i przydzielonych w ramach | Programu Emisji wyniosta

536,9 mIn zt. Pod koniec roku przeprowadzono wykup wszystkich czterech serii.

W pazdzierniku rozpoczeto Il Program Emisji Obligacji Lokacyjnych Banku Zachodniego WBK S.A.
(I PEOL), ktory przewiduje wprowadzenie na rynek do 50 min obligacji kuponowych o fgcznej wartosci nominalne;
nie wyzszej niz rownowartos¢ 5 mld zt i zapadalnosci od jednego roku do dziesieciu lat. W ramach Il Programu
w czwartym kwartale 2003 roku wyemitowano szes¢ serii obligacji lokacyjnych o statym oprocentowaniu, w tym
trzy serie z zapadalnoscia dwuletnig i trzy z zapadalnoscig pigcioletnia. Sprzedaz obligacji dwuletnich osiggneta
wartos$¢ 448 min zt, natomiast obligacje pigcioletnie znalazty nabywcow na kwote 79 min zt. Wszystkie wyemi-

towane obligacje notowane sg na rynku nieurzedowym prowadzonym przez Centralng Tabele Ofert.

Rozwoj portfela inwestycyjnego

W 2003 roku bank kontynuowat proces dostosowywania portfela do zatozonej struktury.

W lutym sfinalizowano zawarta pod koniec poprzedniego roku warunkowa umowe sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatow w spoétce zaleznej Projekty Bankowe Polsoft Sp. z 0.0., przenoszac ich wiasnosé na nabywce.
Bank nabyt ponadto akcje Lubelskich Zakiadow Przemystu Skdrzanego Protektor S.A., zwiekszajac udziat w kapitale
podmiotu do 36,6%". Wraz z pozostatymi akcjonariuszami Commercial Union Polska — Towarzystwo Ubezpieczen
Ogolnych S.A. uczestniczyt w podwyzszeniu kapitatu zakladowego spotki i objat jej akcje w proporcji do posiadane-
go udziatu. W grudniu zawart umowe sprzedazy 217.070 akcji Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. na rzecz emitenta
w celu umorzenia. W tym samym okresie, zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, brat udziat w pod-
wyzszeniu kapitatu zaktadowego BZ WBK Nieruchomosci S.A. o kwote 150 tys. zt w drodze emisji akcji, ktérg objat

w catosci.

W 2003 roku zarejestrowane zostaty dwie nowe jednostki zalezne, w ktérych bank objat i optacit 100%
udziatéw. Jedng z nich jest spotka BZ WBK Faktor Sp. z 0.0, utworzona w 2002 roku w celu $wiadczenia ustug
faktoringowych, zarzadzania portfelem naleznosci oraz monitorowania diuznikow. Kolejna to CardPoint S.A,
powotana w kwietniu 2003 roku do prowadzenia dziatalnosci ustugowej w zakresie akceptacji kart ptatniczych. Na
poczatku sierpnia 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. wniést aportem do CardPoint S.A. zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa bankowego w postaci Centrum Akceptacji Kart. Wktad niepieniezny pokryt 800 tys. uprzywilejo-
wanych akeji imiennych o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje zostaly objete przez bank w catosci w trybie

prawa poboru.

* Zawiera portfel przeznaczony do obrotu, stanowigcy 0,52% kapitatu zakladowego LZPS Protektor S.A.
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Wraz z grupa polskich bankéw Bank Zachodni WBK S.A. wiaczyt sie w proces naprawy Wschodniego
Banku Cukrownictwa S.A. w Lublinie. W lipcu 2003 roku zakonczono transakcje nabycia akeji wspomnianego banku
0 facznej wartosci nominalnej 14,4 min zi, finansujac zakup ze srodkéw pochodzacych z pozyczki Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego. Objete akcje daja 7,23% w kapitale zakladowym Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A.

oraz taki sam udziat w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ponadto, w ramach konwersji dtugu, Bankowi Zachodniemu WBK S.A. przydzielono akcje Stalexport S.A.

stanowiace okofo 6,4% kapitatu zaktadowego spotki.

BankowoS?¢ elektroniczna

Zgodnie ze strategig "Po pierwsze klient", w 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. rozszerzat zakres
i funkcjonalno$¢ ustug elektronicznych. Kontynuowat tez proces migracji standardowych operacji do kanatow
elektronicznych, uwalniajac potencjat oddziatéw niezbedny do budowania trwatych wiezi z klientami. Rownolegle
z tymi dziataniami rozwijano oferte kart kredytowych oraz usprawniano ich obstuge, dazac do wykreowania

produktu spetniajacego najwyzsze standardy rynkowe.

Kanaty elektroniczne

W 2003 roku oferta ustug elektronicznych dostepnych w ramach serwisu BZWBK24 zostata uzupetniona
o nowe krotkoterminowe lokaty oraz zlecenia stafe. Klienci banku mogli na biezgco kontrolowaé¢ swoje rachunki,
dokonywa¢ ptatnosci oraz dysponowaé nadwyzkami pienieznymi, korzystajac z Internetu, telefonu stacjonarnego
oraz telefonu komorkowego. Wprowadzono ponadto szereg udogodnien w sferze obstugi, w tym m.in. od-
miejscowienie ustug (mozliwos¢ zmiany ustawien itp. w dowolnym oddziale banku), poczekalnie zlecen, funkcje
zasilania kont bezabonamentowych telefonéw komérkowych przez Internet i SMS. Szeroki pakiet ustug, funkcjo-
nalnos¢ serwisu oraz demonstracje instruktazowe dla klientow w oddziatach przekonaty kolejne osoby oraz firmy
do waloréw oferty BZWBK24. W 2003 roku przybyto 126,4 tys. nowych uzytkownikdw, co spowodowato wzrost
bazy klientow bankowosci elektronicznej do 441,3 tys. Przewazajgca wiekszos¢ w tym gronie to klienci indywi-
dualni, stanowigcy okoto 80%. Najczesciej wykorzystywanym kanatem elektronicznym byt Internet, do ktorego do-

step miato 317,3 tys. 0s6b i firm.

W lutym 2003 roku Centrum Komunikacji Banku Zachodniego WBK S.A. uruchomito sprzedaz produktow
przez telefon. Rozpoczeto od udzielania informacji na temat kredytéw mieszkaniowych i obligacji lokacyjnych,
przyjmowania wnioskow o wydanie karty kredytowej, otwierania kont osobistych, rachunkéw firmowych oraz
sprzedazy ubezpieczen do kart kredytowych. W 2003 roku bank sprzedat poprzez Centrum Komunikacji 3,6%

wszystkich kart kredytowych oraz ponad 35% ubezpieczen do kart.

Duze przedsiebiorstwa coraz liczniej i intensywniej korzystaty z serwisu Minibank24 w ramach oferty
office-banking. System ten nalezy do najlepszych na rynku polskim, o czym decyduja takie cechy jak: rozbudowana

funkcjonalnosé, wysokie bezpieczenstwo (wykorzystanie technologii podpisu cyfrowego) oraz centralny help-desk
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zapewniajacy najwyzszg jakos¢ obstugi klienta. W 2003 roku liczba aktywnych instalacji systemu Minibank24
wzrosta o ponad tysigc, do 3,9 tys. W ramach tej infrastruktury dostep do systemu miato prawie 12,8 tys. przed-

siebiorstw.

Migracja transakcji i obstugi klientow do kanatéw automatycznych

Bank zacheca klientow do szerszego korzystania z elektronicznych kanatow dystrybucji, podejmujac
systemowe dziatania w ramach Projektu Migracji. Celem jest przesunigcie prostych transakcji bankowych z oddzia-
tow do tanszych kanatow automatycznych. Gtéwne metody oddziatywania na klientdw to system preferencji
cenowych, zwiekszanie funkcjonalnosci i niezawodnosci infrastruktury oraz upowszechnianie kultury elektro-
nicznej wsrod klientow. Projekt kfadzie duzy nacisk na prace z klientem w oddziatach, a zwtaszcza indywidualne
szkolenia z wykorzystaniem specjalnych terminali demonstracyjnych. Jego realizacja stanowi warunek powodzenia
Programu segmentacji i CRM, poniewaz uwalnia pracownikéw sieci oddziatébw od wykonywania standardowych
operacji bankowych i pozwala skoncentrowa¢ uwage na sprzedazy produktow oraz nawigzywaniu i podtrzymywa-

niu dtugoterminowych relacji z klientami.

Karty

W 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. utrwalit swa pozycje w czotéwee wydawcow kart kredytowych w Pol-
sce. Wyposazyt w tym okresie klientow w 48,8 tys. nowych kart kredytowych i zamknat rok z portfelem liczagcym ich

1344 tys.

Z myslg o klientach podrézujacych po krajach Unii Gospodarczej i Walutowej oferta banku zostala rozszer-
zona 0 nowg karte, MasterCard BZ WBK w wersji Silver i Gold, dla ktorej walutg rozliczen ptatnosci zagranicznych jest
euro. W zesztym roku wdrozono tez opcje Silver i Gold nowej karty affinity, VISA BZ WBK "Akcja Pajacyk". Partnerem
banku w tym przedsiewzieciu jest Polska Akcja Humanitarna, ktéra wspiera program dozywiania dzieci w szkotach i
cieszy sie duzym uznaniem spoteczenstwa. Bank zobowigzat sie do odprowadzania na rzecz partnera nie tylko czesci

optat za wydawanie kart, ale rowniez za realizacje transakgji, ustanawiajac precedens na krajowym rynku kart affinity.

Szczegodlnie duzo innowacji pojawito sie w obstudze kart kredytowych. W efekcie gruntownego przegladu
procedur obstugi kart oraz procesu podejmowania decyzji kredytowych dokonano usprawnien, ktére skrocity do
6 dni czas oczekiwania na wydanie karty kredytowej. Na uwage zastuguje takze wydtuzenie okresu bezodsetko-
wego do 54 dni oraz wprowadzenie kredytu ratalnego w karcie kredytowej. Nowy produkt kredytowy o nazwie
RATIO umozliwia przeniesienie transakcji dokonanych karta w program spfat ratalnych i jest tatwo dostepny
(uruchamiany na zlecenie telefoniczne). Bank zaproponowal ponadto klientom nowe ubezpieczenia do karty
kredytowej, w tym opcjonalny pakiet "Twoje Bezpieczenstwo", chronigcy przed skutkami takich zdarzen jak:

niezdolnos¢ do pracy, jej utrata lub $mier¢ wskutek nieszczesliwego wypadku.

Oferta banku w zakresie kart debetowych zostata rozszerzona o karty wydawane do kont walutowych
w euro oraz rachunkow osobistych typu Konto24 Prestiz. Wedtug stanu na koniec roku liczba waznych kart

debetowych i charge w dyspozycji klientow banku wyniosta 1.024,7 tys. i byta mniejsza o okoto 1,7% w porow-
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naniu ze stanem z konca ubiegtego roku. Lekki spadek w tym segmencie wynika z rosngcej popularnosci kart
kredytowych, ktore s bardziej funkcjonalne, zaprzestania wydawania kart typu charge oraz procedury czyszczenia

baz danych banku.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci oferty banku jest przyznanie karcie kredytowej BZ WBK VISA Credit Gold
Medalu Europejskiego przez Urzad Komitetu Integracji Europejskiej oraz Business Centre Club. Ponadto w listo-
padzie 2003 roku "Gazeta Bankowa" nagrodzita Bank Zachodni WBK S.A. w kategorii "Karta zamiast gotowki" za
wysoki poziom oferty kart. Bank otrzymat takze prestizowe wyréznienie VISA International — PSQ Award za

osiagniecie wysokiej wydajnosci systemu obstugi kart.

Bank Zachodni WBK S.A. obstuguje karty ptatnicze dla podmiotoéw trzecich, zajmujac jedng z gtéwnych
pozycji na tym rynku. Zapewnia swoim klientom nowoczesng infrastrukture informatyczng oraz dostep w czasie
rzeczywistym do informacji o wydawanych klientom kartach. W 2003 roku bank obstuzyt 370 tys. kart dla
podmiotéw trzecich. Do najwazniejszych klientdw naleza: Lukas Bank S.A., Nordea Bank Polska S.A. oraz banki

spotdzielcze.

Wspotltpraca z mie¢edzynarodowymi
instytucjami finansowym:i
Bank Zachodni WBK S.A. wspotpracuje z wieloma bankami i instytucjami finansowymi na Swiecie.
Najblizsze zwiazki biznesowe utrzymuje z siecig korespondentow, dzieki ktérym zapewnia kompleksowg obstuge
operacji zagranicznych. W ich gronie znajdujg sie m.in. Deutsche Bank AG, Dresdner Bank AG, Bank of New York

plc, Royal Bank of Scotland plec.

Dobre relacje z partnerami zagranicznymi przektadajg si¢ na konkurencyjne warunki cenowe dla klientoéw
Banku Zachodniego WBK S.A. Wptywaja tez korzystnie na wolumen zlecanych bankowi transakcji i poziom
osigganych przychodéw. Do korzystania z ustug Banku Zachodniego WBK S.A. zacheca korespondentéw profe-
sjonalna obstuga oraz zaawansowane technologicznie i efektywne rozwigzania informatyczne. Dodatkowym
atutem banku jest przynaleznos¢ do Grupy Allied Irish Banks, ktéra wzmacnia wizerunek banku na rynkach

migdzynarodowych.

Dzigki powyzszym czynnikom oraz aktywnosci swoich klientow Bank Zachodni WBK S.A. zajmuje jedno
z czotowych miejsc na polskim rynku bankowym pod wzgledem wielkosci obrotéw dewizowych. Ogdtem w okresie
sprawozdawczym rozliczono 515 tys. transakcji dewizowych o wartosci 27 mid zt, tj. 0 24% wigcej w poréwnaniu

z rokiem poprzednim.

Poza bankami korespondentami waznym partnerem zagranicznym Banku Zachodniego WBK S.A. jest
Western Union Financial Services. Zeby zwiekszy¢ zadowolenie klientow z poziomu obstugi transferéw Western
Union, w pierwszej potowie 2003 roku wdrozono system usprawniajacy wptaty i wyptaty gotéwkowe w oddziatach

banku. Dzieki temu zabiegowi, a takze w wyniku poszerzenia sieci placowek oferujacych szybkie transfery, nastapit
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pig¢dziesiecioprocentowy wzrost wolumenu transakcji w poréwnaniu z 2002 rokiem.

Wyrazem zadowolenia partneréw banku ze wspotpracy sa otrzymane w 2003 roku nagrody. Deutsche
Bank wyroznit Bank Zachodni WBK S.A. za wysoki wskaznik poprawnie sformatowanych polecen wyptaty otrzy-
mywanych systemem SWIFT, natomiast Western Union przyznat mu nagrode za wybitny wkiad w prace nad

projektem D2B dotyczacym przekazow przesytanych na rachunki bankowe beneficjentéw w Polsce.

Ustugi powiernicze

W 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. zaktywizowal dziatania zmierzajace do umocnienia pozycji na
rynku ustug powierniczych. W efekcie osiggnat znaczacy wzrost aktywow przechowywanych przez klientow na ra-

chunkach papierow wartosciowych. Wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku ich wartos¢ wyniosta 2.600 min zt.

Oferta ustug powierniczych banku adresowana jest do krajowych o0sob fizycznych i prawnych, a takze
zagranicznych inwestorow instytucjonalnych obecnych na polskim rynku kapitatowym. W ramach dziatalnosci
powierniczej bank migdzy innymi prowadzi: rachunki papieréw wartosciowych, rozlicza transakcje, obstuguje
wyptaty dywidend i odsetek, zapewnia wykup instrumentéw dtuznych, wycenia portfele, wykonuje dyspozycje na
podstawie otrzymanych petnomocnictw oraz reprezentuje klientow na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy
spotek publicznych. Bank petni tez obowigzki depozytariusza funduszy inwestycyjnych. Oprécz Funduszu Inwe-
stycyjnego ARKA Obligacji FIO, od 2003 roku w gronie klientéw banku znajdujg sie ARKA Global Index 2007 FIZ
oraz LUKAS Fundusz Stabilnego Wzrostu FIO, zarzadzany i reprezentowany przez BZ WBK AIB Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Spotki objete konsolidacja
z Bankiem Z achodnim W B K S.A.

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

Stopniowa poprawa sytuacji gospodarczej w 2003 roku wptyneta korzystnie na koniunkture gietdowa.
Zmiana nastrojow inwestycyjnych zaznaczyla sie juz pod koniec pierwszego podtrocza, jednak dopiero w drugiej
potowie roku rynek gieldowy zareagowat zdecydowanym wzrostem obrotow. W powstatych warunkach podmioty

maklerskie, w tym réwniez Dom Maklerski BZ WBK S.A., osiagnety bardzo dobre wyniki finansowe.

W 2003 roku obroty Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. na gietdowym rynku akcji wzrosty o 119,6%
i osiggnety wartos¢ 5.584,3 min zt, co zwigkszyto udziat podmiotu w rynku z 5,3% do 8,4%. Osiggnigety wzrost byt
znacznie wyzszy od tempa rozwoju rynku (39%) w efekcie dynamicznego rozwoju bazy klientéw oraz atrakcyjnosci
oferowanych ustug. W lutym 2003 roku Dom Maklerski BZ WBK S.A. zawart umowe zakupu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Credit Suisse First Boston Polska, na podstawie ktorej uzyskat wytacznosé na obrdt polskimi
akcjami w imieniu klientow zagranicznych reprezentowanych przez Credit Suisse First Boston z Londynu. W tym

samym okresie spdtka wprowadzita ustugi brokerskie dla polskich klientéw instytucjonalnych na rynkach zagra-
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nicznych. W listopadzie zostaty one réwniez udostepnione klientom indywidualnym. Dom Maklerski BZ WBK S.A. —

pierwszy na rynku — zaproponowat takie ustugi za posrednictwem Internetu.

Obroty Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. na rynku wtérnym obligacji zwigkszyty sie o 12,9% do poziomu
316,6 min zi, co daje czteroprocentowy udziat w catorocznych obrotach gietdy. Liczba zawartych za jego posred-
nictwem kontraktow terminowych wzrosta natomiast o 46,1% i wyniosta 999,9 tys. sztuk, w wyniku czego udziat
tego podmiotu w rynku zwiekszyt sie do 11,8%. Atutem domu maklerskiego na rynku kontraktéw terminowych jest

konkurencyjna oferta, ktora wyréznia sie zarowno pod wzgledem jakosci obstugi, jak i cen.

Od uruchomienia rynku opcji na indeks WIG20 we wrzesniu 2003 roku Dom Maklerski BZ WBK S.A. jest
jego aktywnym uczestnikiem. Wedtug stanu na koniec roku jego udziat na tym rozwijajacym sie rynku wyniost

8,7%.
W 2003 roku Dom Maklerski WBK S.A. uczestniczyl w sprzedazy na rynku pierwotnym obligacji lokacyj-

nych Banku Zachodniego WBK S.A., emitowanych w ramach I i Il Programu Emisji, oraz obligacji spotki BZ WBK
Leasing S.A. Po wprowadzeniu obligacji na regulowany rynek nieurzedowy (CeTO), posredniczyl w ich obrocie
i wykupie. W konsekwencji wartosé¢ obrotow spotki na rynku CeTO wzrosta w 2003 roku o 8.662% do poziomu

1.189 min zt, powodujgc wzrost udziatu w rynku z 2,2% na koniec 2002 roku do 12,4% rok pozniej.

Dom Maklerski BZ WBK S.A. utrzymat pozycje lidera pod wzgledem liczby prowadzonych rachunkéw
internetowych. Wedtug stanu na koniec 2003 roku, byto ich ponad 10,1 tys., w poréwnaniu z rokiem poprzednim
wiecej o 4200. Spotka osiagneta tez dalsze postepy w procesie migracji transakeji klientéw indywidualnych do
kanatoéw automatycznych, gtéwnie dzieki szerszemu wykorzystaniu Internetu. Na rynku kasowym (akcji i obligacji)
71% obrotow klientéw indywidualnych powstato w wyniku zlecen wptywajacych drogg internetowg lub telefo-
nczna, natomiast na rynku transakeji terminowych ich udziat wyniost 86%. Na koniec 2002 roku wskazniki
migracji klientéw indywidualnych na obu rynkach wyniosty odpowiednio 55% i 85%. W przypadku klientow

instytucjonalnych obstuga prowadzona byla wytacznie za posrednictwem telefonu.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Spadek rentownosci terminowych lokat bankowych pod wplywem systematycznych obnizek stop
procentowych w pierwszej potowie 2003 roku, a takze zdecydowana poprawa koniunktury gietdowej w drugiej
potowie roku sprzyjaty dalszemu rozwojowi funduszy inwestycyjnych. Aktywa wszystkich dziatajgcych w Polsce

funduszy inwestycyjnych wzrosty w tym czasie o blisko 50%.

Tempo wzrostu oSmiu funduszy zarzadzanych przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. przescigneto rynek i wyniosto 84,9%. Wartos¢ zgromadzonych aktywéw osiggneta poziom 1.483,8 min zi,

zwigkszajgc udziat spotki w rynku z 3,6% na koniec 2002 roku do 4,5% na koniec 2003 roku.

Zgodnie z tendencjg rynkowa, w pierwszej potowie roku najwyzszy przyrost aktywow odnotowat fundusz

ARKA Obligacji FIO. W skali roku wartos¢ jego aktywow wzrosta 0 222,79% do 181,7 min zt.

W drugiej potowie roku ozywienie gietdowe spowodowato przyspieszenie dynamiki wzrostu aktywow
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funduszy z udziatem akcji. Najszybciej rozwijat sie¢ ARKA Zréwnowazony FIO, ktory powiekszyt aktywa o 1.532% do
poziomu 81,7 min zt oraz ARKA Stabilnego Wzrostu SFIO, ktéry odnotowat wzrost w wysokosci 937% i osiggnat
warto$¢ 130,6 min zi. ARKA Zrownowazony FIO okazat sie takze najlepszym funduszem w swojej kategorii pod
wzgledem rentownosci, osiggngwszy wynik 25,9% w skali 12 miesiecy. Rdwniez ARKA Akgji FIO (51,5%) oraz ARKA

Stabilnego Wzrostu SFIO (12,3%) znalazly sie w gronie najlepszych w swoich kategoriach.

Pod wzgledem wielkosci zgromadzonych aktywow pierwszg pozycje wsrod funduszy spotki utrzymat

ARKA Ochrona Kapitatu FIO, ktéry wzrost w ciggu roku o 23,8% do poziomu 891,17 min zi.

W 2003 roku oferta towarzystwa wzbogacita si¢ o trzy nowe fundusze. W maju rozpoczat dziatalnosc¢
pierwszy na polskim rynku fundusz inwestycyjny typu white label. Jest nim LUKAS Fundusz Stabilnego Wzrostu FIO
uruchomiony we wspotpracy z Lukas Bankiem S.A. i dostepny wylacznie w sieci jego placdwek. W sierpniu
wystartowat pierwszy fundusz inwestujacy za granica, tj. ARKA Obligacji Europejskich FIO skierowany do klientéw
zainteresowanych inwestowaniem w bezpieczne papiery wartosciowe w euro. W grudniu przeprowadzono
pierwszg w historii towarzystwa subskrypcje funduszu zamknietego ARKA Global Index 2007 FIZ, ktérego zyski

zwigzane sg ze wzrostem koszyka indeksow gietdowych.

Oprécz nowych funduszy towarzystwo wprowadzito szereg nowatorskich zmian zwigkszajacych atrak-
cyjnos¢ oferty. Od poczatku wrzesnia 2003 roku funkcjonuje innowacyjny system opfat za zarzadzanie, uzalezniony
od wartosci portfela klienta, a takze system optat dystrybucyjnych i manipulacyjnych, preferencyjny zwtaszeza dla

inwestycji dtugoterminowych.

Na koniec 2003 roku fundusze ARKA byty dostepne w 400 placowkach Banku Zachodniego WBK S.A. oraz
48 POK-ach Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. Jednostki uczestnictwa w funduszu LUKAS Fundusz Stabilnego

Wzrostu FIO mozna byto nabywac¢ w 102 placdéwkach Lukas Banku S.A.

BZ WBK AIB Asset Management S.A.

Pod wplywem ozywienia gospodarczego, poprawy wynikoéw przedsiebiorstw oraz lepszej koniunktury na

rynku gietfdowym w 2003 roku nastgpit wzrost popytu na ustugi zarzadzania aktywami.

Wzrost zainteresowania klientow inwestycjami gietdowymi, obserwowany w drugiej potowie roku,
pozwolit spotce BZ WBK AIB Asset Management S.A. znaczaco zwiekszy¢ aktywa portfeli z udziatem akeji. W skali
roku portfele akcyjne spotki odnotowaty przyrost wartosci o 49% do kwoty 27,3 min zt, natomiast zréwnowazone
wzrosty 0 243% do poziomu 71,1 mIn zt. Jednoczesnie portfele te przescignety pozostate produkty BZ WBK AIB

Asset Management S.A. pod wzgledem catorocznych wynikow zarzadzania.

Duzg popularnoscig wsrdd klientdw, zwtaszcza w pierwszej potowie 2003 roku, cieszyt sie Portfel Obligacji
Plus. Wielu klientow, zadowolonych z tej inwestycji oraz poziomu oferowanych ustug, powierzyto spotce swoje

aktywa w dalsze zarzadzanie, czeSciowo zmieniajac strategie portfela i rozszerzajac go o akcje.

Na koniec 2003 roku wartos¢ aktywéw pod zarzadzaniem spotki, facznie z funduszami inwestycyjnymi

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., wyniosta 1.687,5 min zt.
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BZ WBK Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Leasing S.A.
Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzi dzialalnos¢ leasingowg poprzez dwie spotki, BZ WBK
Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Leasing S.A., ktore specjalizujg si¢ w finansowaniu odrebnych kategorii

przedmiotowych.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A. koncentruje sie na leasingu dwoch grup produktowych: maszyn i urza-
dzen (oferta "Maszyneria") oraz komputerow i sprzetu biurowego (oferta "Biuromania"). W zwigzku z dynamicznie
rozwijajaca si¢ dziatalnoscia podstawowa, w 2003 roku spétka przeprowadzita emisje obligacji w celu pozyskania
srodkow na jej sfinansowanie. Emisja doszta do skutku w ostatnim dniu stycznia wraz z przydzieleniem inwes-
torom kwalifikowanym 880 obligacji trzyletnich na okaziciela serii AT o wartosci nominalnej 100 tys. zt kazda.
Papiery te zostaty dopuszczone do obrotu na regulowanym rynku nieurzedowym. Dysponujac silnym zapleczem
kapitatowym i dobrze rozwinietg siecia sprzedazy, spétka mogta oferowaé swoje ustugi na konkurencyjnych
warunkach. W rezultacie w 2003 roku odnotowata trzydziestojednoprocentowy wzrost sprzedazy maszyn i urza-

dzen i z wynikiem 244,4 min zt aktywow netto oddanych w leasing objeta pozycje lidera w tym segmencie rynku.

Druga spotka leasingowa, BZ WBK Leasing S.A. specjalizuje sie w ustugach finansowania pojazdéw
i srodkow transportu na rzecz firm (oferta "Autostrada” i "Autotrans") oraz osob fizycznych (oferta "Autostart”).
Usprawnienie procesu zawierania umow leasingu samochodow poprzez udostepnienie petnej obstugi klientow
w oddziatach banku pozwolito Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. wyrozni¢ sie na rynku i zwigkszy¢ sprzedaz
w segmencie samochodéw ciezarowych o 61,2% (407,3 min zt wg wartosci aktywow netto), a w segmencie

samochoddw osobowych 0 36,2% (51,2 min zt wg wartosci aktywow netto).

W celu utatwienia klientom z sektora matych i srednich przedsiebiorstw dostepu do swoich ustug, pod
koniec grudnia spotka BZ WBK Leasing S.A. zawarta umowe pozyczki z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
na kwote 15 min EUR (lub jej rownowartos¢ w zlotych). Pozyskane Srodki pochodzg z finansowanego przez Unie
Europejska Programu SME Finance Facility i zostana przeznaczone na finansowanie leasingu srodkéw transportu

dla matych i srednich przedsiebiorstw.

Podobnie jak jej siostrzana spotka, BZ WBK Leasing S.A. finansuje rozwoj dziatalnosci podstawowej w dro-
dze emisji obligacji wiasnych. W lipcu 2003 roku Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd wydata zgode na wpro-
wadzenie do publicznego obrotu do 10 min obligacji na okaziciela o wartosci nominalnej 100 zt kazda. W trzecim
kwartale 2003 roku spotka przeprowadzita emisje pierwszych dwadch serii obligacji trzyletnich o tacznej wartosci
nominalnej do 200 min zt. Subskrypcje zakonczono w ostatnim dniu pazdziernika, pozyskujac ponad 199 min zt.

Papiery stanowig przedmiot obrotu na regulowanym rynku nieurzedowym.

taczna wartos¢ aktywow netto oddanych w leasing przez obie spdtki w 2003 roku wyniosta 717,5 min zt,
tj. 0 42,9% wiecej niz w poprzednim roku. Zarowno BZ WBK Finanse & Leasing S.A. jak i BZ WBK Leasing S.A.
kontynuowaty w tym okresie rozwoj kanatdéw dystrybucji i proceséw sprzedazowych. Skoncentrowaly sie ponadto
na doskonaleniu procesu oceny ryzyka. Prowadzone w tym kierunku dziatania miaty charakter kompleksowy i obje-

ty zmiany informatyczne, organizacyjne oraz proceduralne.
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AIB WBK Fund Management Sp. z o.0.

W 2003 roku spotka AIB WBK Fund Management Sp. z 0.0. kontynuowata wspotprace z trzema fundu-

szami: Narodowym Funduszem Inwestycyjnym Magna Polonia S.A., Nova Polonia PEF i Prospect Poland Fund.

W ramach zarzadzania Funduszem NFI Magna Polonia S.A. przeprowadzono szereg transakcji sprzedazy

akcji i udziatdw spotek bedacych wiasnoscig funduszu, a takze objeto kilka nowych pakietow.

12 czerwca 2003 roku, na podstawie decyzji Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd z 20 maja 2003
roku, dokonano przeniesienia wiasnosci 1.963.795 akcji NFI Magna Polonia S.A. na rachunek AIB WBK Fund
Management Sp. z 0.0. tytutem naleznego spéfce wynagrodzenia za zarzadzanie funduszem za okres 1995-2001.
Pula objetych akcji stanowi 6,53% kapitatu zaktadowego funduszu i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Wartos¢ transakeji wedtug kursu zamkniecia akeji NFI Magna Polonia S.A. na

12 czerwca 2003 roku wyniosta okoto 9,5 min zi.

BZ WBK Inwestycje Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest nabywanie i zbywanie akcji oraz udziatéw spotek prawa han-
dlowego, a takze innych papierow wartosciowych, dziatalnos¢ zwigzana z poszukiwaniem inwestoréw dla spotek

oraz dziatalno$¢ doradcza i konsultacyjna.

W ramach zarzadzania portfelem inwestycyjnym, w 2003 roku BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. zbyta pakiety

akeji i udziaty pieciu spotek.

Ponadto spotka objeta, a nastepnie zbyta 300 obligacji BZ WBK Finanse & Leasing S.A. Odkupita tez z ryn-
ku wszystkie cztery serie obligacji lokacyjnych banku wyemitowanych w ramach | Programu Emisji Obligacji

Lokacyjnych Banku Zachodniego WBK S.A. (I PEOL), ktre nastepnie zostaly wykupione przez emitenta.

BZ WBK Faktor Sp. z o.o0.

BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. powstata w pazdzierniku 2002 roku, a 24 stycznia nastepnego roku zostata
wpisana do Rejestru Przedsigebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Przedmiotem jej dziatalnosci jest Swiadczenie
ustug faktoringu obejmujacych nabywanie wierzytelnosci handlowych klientow wobec ich odbiorcow, kompleks-
owe zarzadzanie portfelem nabytych wierzytelnosci, finansowanie biezacej dziatalnosci klientéw oraz monitoro-
wanie spfat i dochodzenie wierzytelnosci. W poczatkowej fazie dziatalnosci spdtka Swiadczyé bedzie ustugi
faktoringu z regresem. Zgodnie ze strategig korporacyjng, przejmie w catosci obstuge faktoringu w Grupie Banku

Zachodniego WBK S.A.

W pierwsze] potowie 2003 roku spodtka przygotowata podstawy organizacyjne i formalno-prawne do
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, przetestowata i wdrozyta informatyczny system faktoringowy, opracowata
strategie dziatan sprzedazowych, a nastepnie przystapita do pozyskiwania i obstugi pierwszych klientow. W czerw-
cu 2003 roku uruchomita pilotaz ustug, ktorego celem byto wdrozenie aktywnej sprzedazy faktoringu. Do konca

2003 roku obrot faktoringowy BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. osiagnat wartos¢ 29 min zt.
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prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, przetestowata i wdrozyta informatyczny system faktoringowy, opracowata
strategie dziatan sprzedazowych, a nastepnie przystapita do pozyskiwania i obstugi pierwszych klientow. W czerw-
cu 2003 roku uruchomita pilotaz ustug, ktérego celem byto wdrozenie aktywnej sprzedazy faktoringu. Do konca

2003 roku obrot faktoringowy BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. osiagnat wartos¢ 29 min zt.

CardPoint S.A.

CardPoint S.A. to nowo utworzona spotka zalezna, ktorg wpisano do Krajowego Rejestru Sadowego
19 maja 2003 roku. Podjeta ona dziatalnos¢ operacyjng z poczatkiem sierpnia 2003 roku wraz z wniesieniem przez
Bank Zachodni WBK S.A. aportu w postaci Centrum Akceptacji Kart, bedacego wydzielong organizacyjnie i finan-
sowo jednostka banku. Spdtka wykorzystuje nabyte aktywa w sposéb zgodny z ich dotychczasowym przeznacze-

niem, kontynuujac swiadczenie ustug w zakresie akceptacji kart ptatniczych.

CardPoint S.A. udostepnia punktom handlowo-ustugowym (akceptantom) urzadzenia do wprowadzania
i przetwarzania informacji o kartach i szczegétach ptatnosci, przetwarza dane sptywajace od akceptantow i poprzez
Bank Zachodni WBK S.A. rozlicza transakcje. Zapewnia tez swoim partnerom wsparcie w formie szkolen i mate-
riatdbw marketingowych. Spétka koncentruje sie na wybranych grupach klientow i swiadczy im wysokiej jakosci

ustugi wsparte najnowoczesniejsza technologia.

W koncu grudnia 2003 roku obstugiwata ona ponad 9.000 urzadzen akceptujgcych rozmieszczonych na

terenie catego kraju.

BZ WBK Nieruchomosci S.A i Wspolnicy Spotka Komandytowa
Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest obstuga leasingu $Srodkow transportu, ktore zostaty oddane

w uzytkowanie na podstawie uméw leasingu zawartych w 2001 roku na dziesig¢ lat.
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Rozwoj orgamnizaciji

i

infrastruktury

Struktura wtltasnosciowa

kapitatu akcyjnego
Banku Zachodniego WBK S.A.

Wedtug danych w posiadaniu Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A., 31 grudnia 2003 roku co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy banku nalezato do AIB European Investments

Ltd. z siedzibg w Dublinie.

Liczba Udziat posiadanych Udziat

posiadanych akgji w kapitale Liczba gtosow w ogolnej liczbie

Witasciciel akcji akgji zaktadowym na WZA gtoséw na WZA
AIB European

51.413.790 70,5% 51.413.790 70,5%

Investments Ltd.

W1tltadze

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

10 kwietnia 2003 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego
WBK S.A, ktére zatwierdzito przedtozone przez Zarzad jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci banku i grupy kapitatowej za 2002 rok. Uchwalito tez podziat zysku i wyptate
dywidendy oraz udzielifo cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2002
roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato do sktadu Rady Nadzorczej dwie nowe osoby: Declana
McSweeneya oraz Aleksandra Galosa. Zaakceptowalo ponadto tres¢ "Dobrych praktyk w spoétkach publicznych
w 2002 roku" wprowadzonych Uchwata nr 58/952/2002 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

z 16 pazdziernika 2002 roku wraz z komentarzem okreslajgcym sposob ich stosowania w banku.

22 maja 2003 roku zwotane zostato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachod-
niego WBK S.A., ktére wydato pozwolenie na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa banku, Swiadczacej
ustugi w zakresie akceptacji kart ptatniczych, na rzecz spotki akcyjnej zaleznej w 100% od banku. Walne
Zgromadzenie upowaznito Zarzad do ustalenia ostatecznej wartosci zbywanych sktadnikdw majatku na poziomie

nie nizszym niz 8 min zt.

Sprawozdanie Zarzgdu

73




74

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK SA. rozpoczeta dziatalnos¢é w 2003 roku w nastepujgcym skiadzie:

Marian Gorski przewodniczacy Rady Nadzorczej

Gerry Byrne zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
Waldemar Frackowiak cztonek Rady Nadzorczej

Dermot Gleeson cztonek Rady Nadzorczej

Marek Grzegorzewicz cztonek Rady Nadzorczej

Cornelius O'Sullivan cztonek Rady Nadzorczej

John Power cztonek Rady Nadzorczej

Aleksander Szwarc cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Slotata cztonek Rady Nadzorczej

18 lutego 2003 roku pan Cornelius O'Sullivan ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku
Zachodniego WBK S.A. ze skutkiem od 13 marca 2003 roku w zwigzku z decyzjg o objeciu funkcji pierwszego

wiceprezesa Zarzadu.

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 kwietnia 2003 roku do Rady Nadzorczej powotano

dwoch nowych cztonkow: pana Declana McSweeneya oraz pana Aleksandra Galosa.

19 grudnia 2003 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. przyjeta do wiadomosci rezygnacje
pana Dermota Gleesona ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pan Dermot Gleeson
zakonczyt prace w Radzie Nadzorczej banku 31 grudnia 2003 roku w zwigzku z objeciem stanowiska przewodni-

czacego Rady Nadzorczej Grupy Allied Irish Banks plc.

Zarzad

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. rozpoczat dziatalnosé w 2003 roku w nastepujacym sktadzie:

Jacek Ksen

William Richard Horgan
Declan Flynn

Michat Gajewski
Michael Keegan

Justyn Konieczny
Janusz Krawczyk

Jacek Marcinowski

Mateusz Morawiecki

Maciej Wegrzynski

prezes Zarzadu
pierwszy wiceprezes Zarzadu
cztonek Zarzadu
cztonek Zarzadu
cztonek Zarzadu
cztonek Zarzadu
cztonek Zarzadu
cztonek Zarzadu
cztonek Zarzadu

cztonek Zarzadu
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14 marca 2003 roku pan William Richard Horgan zakonczyt prace w Banku Zachodnim WBK S.A. Funkcje

pierwszego wiceprezesa objat po nim pan Cornelius 0'Sullivan.

10 kwietnia 2003 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. powotala do Zarzadu banku na

kolejng trzyletnig kadencje nastepujace osoby:

Jacek Ksen prezes Zarzadu
Cornelius O'Sullivan pierwszy wiceprezes Zarzadu
Declan Flynn cztonek Zarzadu
Michal Gajewski cztonek Zarzadu
Michael Keegan cztonek Zarzadu
Justyn Konieczny cztonek Zarzadu
Janusz Krawczyk czlonek Zarzadu
Jacek Marcinowski czlonek Zarzadu
Mateusz Morawiecki czlonek Zarzadu
Feliks Szyszkowiak cztonek Zarzadu
Maciej Wegrzynski cztonek Zarzadu

14 stycznia 2004 roku pan Maciej Wegrzynski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu Banku
Zachodniego WBK S.A.

Ponizsza tabela prezentuje liczbe i wartos¢ nominalng akeji Banku Zachodniego WBK S.A. w posiadaniu

cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej banku wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku.

Wtasciciel akcji Liczba akcji Wartos¢ nominalna akgji w zt

Rada Nadzorcza

Marian Gorski 52 520
Waldemar Frackowiak 278 2780
Zarzad

Jacek Ksen 450 4500

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu nie posiadajg akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

Z asady tadu korporacyjnego

Bank Zachodni WBK S.A. przestrzega zasad fadu korporacyjnego okreslonych w "Dobrych praktykach
w spotkach publicznych w roku 2002" wprowadzonych Uchwata nr 58/952/2002 Rady Gieldy Papierow Warto-
Sciowych z 16 pazdziernika 2002 roku. Tres¢ wyzej wymienionych praktyk, a takze sposob ich stosowania, zostaty
zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorcza, a nastgpnie zaakceptowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. z 10 kwietnia 2003 roku.
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W 2003 roku opracowano dodatkowe procedury wewnetrzne utatwiajgce monitorowanie stosowania
dobrych praktyk w banku. Dokonano tez odpowiednich zmian w Statucie Banku Zachodniego WBK S.A. oraz w re-

gulaminach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Kadry i szkolemnia

Dziatalnos¢ kadrowa oraz szkoleniowa Banku Zachodniego WBK S.A. koncentrowata sie w 2003 roku na
dziataniach wspierajacych realizacje strategii oraz rozwoju kompetencji kadry kierowniczej. Kontynuowano tez

proces racjonalizacji zatrudnienia.

Kadry

Z poczatkiem 2003 roku uruchomiono kolejny cykl Programu Zarzadzania Efektywnoscia Pracy, ktéry
ukierunkowat pracownikow na realizacje strategii "Po pierwsze klient". Uaktualnione priorytety strategiczne banku
zostaty przetozone kaskadowo na indywidualne cele pracownikow zdefiniowane w trzech obszarach: zorientowanie
na biznes, zorientowanie na klienta i zorientowanie na wspotpracownikéw. Proces monitorowania postepow oraz
przeglad wynikéw przebiegat zgodnie z ustalonym rytmem i spetniat swoja motywacyjng funkcje. Byt tez wiary-

godnym i miarodajnym zrodiem informacji dla zarzadzania potencjatem ludzkim w firmie.

W 2003 roku trwaty prace zwigzane z restrukturyzacjg zatrudnienia. Redukcje, ktore przeprowadzono
w pierwszej potowie roku, zwigzane byly ze zmianami organizacyjnymi w Centrum Wsparcia Biznesu oraz
wdrazaniem nowego modelu oddziatu i systemu ICBS w placdwkach banku. Kolejny etap restrukturyzacji zapo-
czatkowata decyzja Zarzadu z 22 lipca 2003 roku w sprawie objecia zwolnieniami grupowymi dodatkowej liczby
0s0b z Centrum Wsparcia Biznesu i sieci oddziatow. Nadwyzki kadrowe zidentyfikowano ponadto w realizowanym
przez caly rok procesie racjonalizacji sieci. Restrukturyzacja zatrudnienia w ramach zwolnien grupowych objeto
w banku 1.569 osob (1.557 etatow). Skale zwolnien ograniczyta do pewnego stopnia procedura obsadzania
wakatow w drodze rekrutacji wewnetrznej. Ogotem w wyniku ruchéw kadrowych zatrudnienie w Banku Zachodnim
WBK S.A. spadto z poziomu 9.116 etatéw na koniec 2002 roku do 7.417 etatow na koniec 2003 roku. W skali grupy

(bank z wszystkimi jednostkami zaleznymi) zmniejszono liczbe etatow o 1.750 do 7.790.

Szkolenia

W szkoleniach i programach rozwojowych zorganizowanych przez bank w 2003 roku wzieto udziat 31 tys.
uczestnikow, tj. ponad dwukrotnie wigcej niz rok wczesniej. Wzrost ten byt mozliwy dzieki szerszemu wykorzys-
taniu metody e-learningu w procesie szkoleniowym, ktora sprawdzita sie¢ w banku jako szybka, wygodna i sku-
teczna metoda docierania do pracownikéw z niezbednymi informacjami. W systemie tym przeszkolono 51% ogétu
uczestnikow, podczas gdy rok wezesniej tylko 12%. Gldwne bloki tematyczne przeprowadzonych w trakcie roku
szkolen to techniki sprzedazy zorientowane na pracg zespotowg i jakos¢ obstugi, kredytowanie matych i Srednich
przedsiebiorstw, produkty i ustugi bankowosci elektronicznej, fundusze inwestycyjne oraz szkolenia z zakresu

bezpieczenstwa banku. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich przeznaczona byta dla pracownikdéw oddziatow.

W 2003 roku bank kontynuowat realizacje strategii rozwoju kadry kierowniczej, koncentrujac si¢ przede
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wszystkim na dwoch szczeblach, tj. najwyzszej kadrze zarzadzajgcej oraz obecnych i przysztych kierownikach linio-
wych. Jednoczesnie pracowano nad koncepcja i praktyczng realizacjg programu dla trzeciego, posredniego
poziomu zarzadzania w banku, tj. dyrektorow. Program rozwoju adresowany do kadry najwyzszego szczebla trwat
od grudnia 2002 roku do maja 2003 roku i poswiecony byt doskonaleniu umiejetnosci przywddczych niezbednych
do realizacji strategii "Po pierwsze klient". W lutym 2003 roku zainaugurowano drugi etap programu przyspie-
szonego rozwoju najbardziej utalentowanych mtodych stazem i przysztych menedzeréw pod nazwag Rozwoj
Skutecznych Menedzerow 2003/2004. W programie uczestniczy 55 0sdb wytonionych w zlozonym procesie
assessment centre. Program stuzy wyksztatceniu u obecnych i przysztych menedzerow kompetencji warunkujacych

wysoka jakos¢ i skutecznos¢ zarzadzania.

frastruktura

Centrum Wsparcia Biznesu

W 2003 roku dokonano kilku modyfikacji w strukturze organizacyjnej Centrum Wsparcia Biznesu Banku
Zachodniego WBK S.A. Najwazniejsze z nich to utworzenie Pionu Zarzadzania Ryzykiem, przeniesienie Obszaru
Zarzadzania Markg z Pionu Strategii Biznesu pod bezposredni nadzor prezesa Zarzadu oraz wytgczenie Centrow
Bankowosci Korporacyjnej poza strukture piondw. Zmiany te podkreslajg znaczenie, jakie bank przywigzuje do
realizacji strategii "Po pierwsze klient" oraz zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem i efektywnoscig funkcjo-

nowania organizacji.

Sie¢ oddziatow
W koncu grudnia 2003 roku sie¢ dystrybucyjna banku liczyta 400 oddziatéw i byla podzielona na 3

makroregiony (z siedzibg we Wroctawiu, Poznaniu i Warszawie) obejmujgce 14 regiondw.

Zmniejszenie liczebnosci sieci o 32 jednostki w porownaniu ze stanem z konca 2002 roku jest efektem
realizowanego w banku procesu racjonalizacji. W ramach tego przedsiewziecia potgczono dziatalnos¢ operacyjng
wyselekcjonowanych placowek w celu wyeliminowania jednostek nierentownych lub dziatajagcych w strefie wpty-
wow innych oddziatow banku. Zabiegiem optymalizacyjnym byta tez zmiana struktury regionalnej, tj. likwidacja
trzech regionow i wigczenie podlegtego im obszaru w granice sgsiednich jednostek. W wyniku podjetych dziatan
osiggnieto korzysci skali i ograniczono koszty pracownicze. Projekt oéw dat poczatek diugofalowym dziataniom
optymalizacyjnym prowadzonym w oparciu o systematyczng analiz¢ sieci i jej funkcjonowania w zmieniajacych sie

warunkach rynkowych.

W 2003 roku bank umocnit swoja pozycje w Warszawie i Krakowie. W marcu przeprowadzono kampanie
promocyjng w Warszawie, co poszerzyto znajomos$¢ marki banku, podkreslajac takie zalety jak: duza liczba
dobrze usytuowanych placéwek, scentralizowany system informatyczny, wysoka jakos¢ obstugi i atrakcyjna oferta.

Natomiast w Krakowie lokalna sie¢ oddziatow zostata powiekszona o kolejng, 6sma placowke.
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Centra Bankowosci Korporacyjnej

W 2003 roku w petnym zakresie funkcjonowaty cztery Centra Bankowosci Korporacyjnej Banku Zachod-
niego WBK S.A.: w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu i Krakowie. W styczniu 2004 roku uruchomiono tez Centrum
Biznesowe w Gdansku (wiecej szczegotow na temat tych jednostek w rozdziale 3. Sprawozdanie Zarzadu, w czesci

poswieconej bankowosci korporacyjnej).

Infrastruktura bankowosci elektronicznej

W kohcu 2003 roku sie¢ bankomatéw Banku Zachodniego WBK S.A. sktadata sie z 557 urzadzen, ktére
w tymze roku wykonaty okoto 43 mIn operacji. Bankomaty Banku Zachodniego WBK S.A. cechuje wysoka funkcjo-
nalnos¢. Oprocz realizacji wyptat klienci moga korzysta¢ z ustug dodatkowych, tj. sprawdzenia salda, zestawienia
transakcji, przelewu na karte kredytowa Banku Zachodniego WBK S.A., zmiany PIN, aktywacji karty, dotadowania

telefonow bezabonamentowych (typu pre-paid) wszystkich operatorow GSM etc.

Nalezaca do banku sie¢ urzadzen akceptujacych karty znalazta sie w drugiej potowie roku pod zarzadem
jednostki zaleznej. W kwietniu 2003 roku Zarzad banku podjat decyzje o wydzieleniu dziatalnosci w zakresie
akceptacji kart ptatniczych i przeniesieniu jej do specjalnie w tym celu utworzonej spotki CardPoint S.A. Spotka ta
rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng 1 sierpnia 2003 roku po wniesieniu przez Bank Zachodni WBK S.A. wktadu

niepienieznego w postaci Centrum Akceptacji Kart.

N aktady inwestycyjne

W 2003 roku naktady Banku Zachodniego WBK S.A. na realizacje projektow inwestycyjnych wyniosty
85,3 min zt i byly nizsze 0 62,7% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Nizsza kwota wydatkowanych Srodkéw jest
rezultatem zakonczenia trzyletniego procesu wdrazania systemu ICBS i projektow towarzyszacych w sieci placowek

banku.

Na technologie informatyczng wydano 73,0 min zi, w tym 239 min zt na kohcowg faze projektu B1.
W zwiazku z tym, ze po wdrozeniu ICBS bank uzyskat mocne fundamenty technologiczne, w pierwszym pétroczu
2003 roku mogt sie skupi¢ na budowaniu relacji z klientem i wspomagajacych ten proces technologiach.
Rozpoczeto tez prace nad wdrozeniem nowoczesnej platformy decyzyjnej dla produktéw kredytowych.
Jednoczesnie bank kontynuowat projekty zmierzajace do rozwoju dostepnosci i funkcjonalnosci ustug elektro-

nicznych.

Inwestycje zwigzane z nieruchomosciami wyniosty 12,3 min zt. Naktady na srodki trwate przeznaczone
zostaty na modyfikacje infrastruktury oddziatowej w ramach projektu racjonalizacji. Decyzja o potaczeniu dziatal-
nosci operacyjnej wybranych oddziatow powodowata zmiany lokalizacyjne i konieczno$¢ modernizacji placowek.

Ponadto, wraz z postepem prac nad segmentacjg i CRM, wprowadzane byly zmiany do modelu obstugi klientow.

W 2003 roku spotki zalezne podlegajace konsolidacji z Bankiem Zachodnim WBK S.A. poniosty naktady

inwestycyjne w wysokosci 7,1 min zt.

Sprawozdanie Zarzagdu

Program B 1

W kwietniu 2003 roku zakonczono wdrazanie zintegrowanego systemu informatycznego (ICBS), a wraz
z nim nowego modelu funkcjonowania oddziatow. Inwestycja zamkneta sie kwotg 100 min dolaréw i byla najwiek-
szym przedsiewzieciem w historii Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Grupy Allied Irish Banks. O skali przedsie-
wziecia Swiadczg podstawowe dane statystyczne podsumowujgce proces implementacji: skonwertowano okoto
3 min rachunkéw klientow, przeszkolono 7 tys. pracownikow oddziatéw i Centrum Wsparcia Biznesu, wymieniono
ponad 6,5 tys. komputeréw. Uruchomienie nowego systemu wymagato przeprowadzenia gtebokich zmian w wielu
obszarach funkcjonowania banku i wigzato sie z niezwykle duzym wysitkiem koncepcyjnym, planistycznym i wdro-
zeniowym. W konsekwencji odniesione korzysci stanowig wypadkowg funkcjonalnosci nowego systemu, spraw-
niejszych procedur, zmodyfikowanej struktury organizacyjnej, zmienionej organizacji pracy i zakresu obowigzkow
pracownikow oddziatéw, a takze ich lepszego wyszkolenia i wyposazenia w zmodernizowang bazg
sprzetowa. Program B1 powiddt sie w petni nie tylko ze wzgledu na udane wdrozenie ICBS i projektow towa-
rzyszacych, ale rowniez dlatego, ze zakonczono go w terminie, naktady utrzymano w granicach wyznaczonych

przez budzet i osiggnieto zaktadane cele biznesowe.

W dalszej czesci roku, na bazie infrastruktury zobudowanej w ramach B1, rozpoczeto prace nad wdra-
zaniem platformy systeméw informacyjnych (hurtownia danych), gléwnie na potrzeby wynikajace z Programu

segmentacji i CRM, a takze w zwigzku z wymogami Komitetu Bazylejskiego.
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Zarzagdzanie kapitatltem
Polityka Banku Zachodniego WBK S.A. zaklada utrzymywanie silnej bazy kapitatowej oraz efektywne jej

wykorzystanie z korzyscig dla akcjonariuszy.

W koncu 2003 roku zasoby kapitatowe banku wynosity 2.533,7 mIn zt (grupa kapitalowa — 2.542,7

mln zt), natomiast wspotczynnik wyptacalnosci uksztattowat sie na poziomie 11,77% (grupa kapitalowa — 12,01%).

Zaktadajgc dalszy stabilny rozwdj dziatalnosci, bank planuje utrzymac¢ na nie zmienionym poziomie
dotychczasowg proporcje corocznie zatrzymywanego zysku przeznaczonego na zwiekszenie kapitatu (okoto 80%

zysku netto).

Zarzagdzanie aktywami i pasywami

Gtownym celem zarzadzania aktywami i pasywami jest prowadzenie efektywnej dziatalnosci pozwalajacej
na rozwoj w ramach wyznaczonych parametrow ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem prowadzone jest w banku w zakresie
okreslonym wspdlnie z Grupa Kapitatowg AIB i dotyczy trzech gtownych obszarow ryzyka: ryzyka rynkowego,

ryzyka kredytowego oraz ryzyka ptynnosci.

Zarzad banku, ktory jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, przekazat swoje uprawnienia naste-
pujacym komitetom wyzszego stopnia: Komitetowi Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitetowi
Kredytowemu oraz Komitetowi Rezerw. Komitety te odpowiedzialne sg za zarzadzanie poszczegdlnymi obszarami
ryzyka, monitorowanie na biezaco ogolnego ryzyka banku oraz ksztattowanie biezgcej polityki w okreslonych przez

Zarzad ramach.

Z arzagdzane ryzykiem kredytowym

Dziatalnos¢ kredytowa Banku Zachodniego WBK S.A. koncentruje sie na wzroscie portfela kredytowego

przy zagwarantowaniu jego wysokiej jakosci, dobrej rentownosci oraz satysfakeji klienta.

Ryzyko kredytowe banku wynika gtéwnie z dziatalnosci kredytowej na rynku detalicznym, korporacyjnym
i miedzybankowym. Jest ono zarzadzane w ramach polityki ustalanej przez Zarzad na podstawie przyjetych
procesow i procedur kredytowych oraz poprzez system limitow kompetencyjnych dostosowanych do wiedzy i do-
$wiadczenia kadry zarzadzajgcej. Stosowany przez bank wewngtrzny system monitoringu oraz klasyfikacji kredytow

umozliwia wezesne wykrywanie sytuacji zagrazajacych pogorszeniem jakosci portfela kredytowego.

Forum Kredytowe

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonuje Forum Kredy-
towe, ktérego podstawowym celem jest uzgadnianie i zatwierdzanie polityk kredytowych, najlepszych praktyk
branzowych, analiz sektorowych, systeméw klasyfikacji kredytowej oraz wyceny ryzyka kredytowego, ktére sg

adresowane do sieci oddziatow banku i pionéw Centrum Wsparcia Biznesu bezposrednio odpowiedzialnych za

rozwoj i wsparcie biznesu. Forum stanowi platforme uzgodnien i komunikacji, ktora wykorzystuje najlepsze
praktyki Dywizji Polskiej i Grupy AIB w obszarze zarzadzania aktywami obcigzonymi ryzykiem. W sktad Forum

Kredytowego wchodzg przedstawiciele kierownictwa poszczegdlnych pionow banku.

Polityki kredytowe

Polityki kredytowe zawierajg wytyczne w zakresie okreslania obszarow wystepowania specyficznych
rodzajow ryzyka, ich pomiaru, a takze metod ich minimalizacji do poziomu akceptowanego przez bank (np. ryzyko
kursowe w wypadku kredytow walutowych). Polityki kredytowe sg zgodne ze standardami Grupy AIB i jedno-

czesnie dostosowane do specyfiki dziatalnosci kredytowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Klasyfikacja kredytowa

W ramach nieustannych starah zmierzajacych do zwigkszania profesjonalizmu w zarzadzaniu ryzykiem
kredytowym bank — obok klasyfikacji ekspozycji kredytowych na podstawie przepisow ogdlnych — stosuje i rozwija
wewnetrzne systemy klasyfikacji kredytowej, opierajac sie na doswiadczeniu i dobrych praktykach Grupy AIB.
W 2003 roku rozpoczgto prace zwigzane z dostosowaniem wykorzystywanych systemow klasyfikacji do reko-

mendacji Komitetu Bazylejskiego.

Tworzenie rezerw

Bank Zachodni WBK S.A. tworzy rezerwy, wykorzystujac ogolne przepisy prawa (Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z 10 grudnia 2001 roku w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow, Dz. U.
z 22 grudnia 2001 roku nr 149, poz. 1672 z pozniejszymi zmianami) i preferuje konserwatywne podejscie przy
uwzglednianiu zabezpieczen do pomniejszania podstawy ich naliczania. Za realizacje polityki banku w zakresie

utrzymywania odpowiedniego poziomu rezerw celowych odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

Zwrot z ryzyka
Bank kontynuuje wdrazanie opartych na ryzyku metod wyceny kredytéw, alokacji kapitatu oraz pomiaru

efektywnosci.

Proces podejmowania decyzji kredytowych

Proces podejmowania decyzji kredytowych, jako element zarzadzania ryzykiem, opiera sie na systemie
limitow kompetencyjnych dostosowanych do wiedzy i doSwiadczenia pracownikow oraz obszarow dziatalnosci
kredytowej banku (bankowos¢ korporacyjna, komercyjna i detaliczna). Zaangazowania powyzej 15 min zt akcep-

towane sg przez Komitet Kredytowy, w ktorego sktad wchodza przedstawiciele kierownictwa najwyzszego szczebla.

Bank stale podejmuje dziatania stuzace dostarczaniu najwyzszej jakosci ustug kredytowych przy jedno-
czesnym dostosowaniu ich do oczekiwan kredytobiorcow i zapewnieniu bezpieczenstwa portfela kredytowego.
W tym celu utworzone zostaly stanowiska gtéwnego oficera kredytowego oraz dyrektoréw ds. kredytow, ktérych
zadaniem jest podejmowanie decyzji kredytowych oraz nadzdér nad jakoscig portfela. W ten sposéb funkcje

zatwierdzania ryzyka transakcji i funkcje sprzedazowe zostaty rozdzielone.

Sprawozdanie Zarzagdu
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Dla wybranych produktow detalicznych bank wdraza techniki scoringowe. Proces ten rozpoczat sie od
implementacji systemow decyzyjnych oceniajacych aplikacje kredytowe klientow detalicznych. W biezacym roku
nastapi rozwdj platform decyzyjnych i scoringu zachowania sie klientéw oraz ich rachunkéw bankowych. Dziatania
te majg doprowadzi¢ do poprawy zarzadzania ryzykiem w portfelu klientow detalicznych, przyspieszenia proceséw
decyzyjnych oraz spetnienia wymogow Komitetu Bazylejskiego. Wdrazanie scoringu prowadzone jest z pomocg

zewnetrznych firm o miedzynarodowej reputacji oraz audytordéw zewnetrznych.

Przeglady kredytowe

Przyktadajac najwyzsza wage do jakosci portfela kredytowego, bank dokonuje regularnych przegladow
majacych na celu zapewnienie przestrzegania najlepszych praktyk kredytowych, ustalenie rzeczywistej jakosci
portfela kredytowego, wiasciwej klasyfikacji i odpowiedniej wielkosci rezerw oraz wystawienia obiektywnej oceny
profesjonalizmu w zarzadzaniu kredytami. Przeglady dokonywane sg przez Departament Zapewnienia Jakosci

Kredytow, ktory jest niezalezny od jednostek podejmujacych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetencji.

rzagdzanie ryzykiem rynkowym
ryzykiem pltynmnos$ci

Komitet ALCO Banku Zachodniego WBK S.A. odpowiada za strategiczne zarzadzanie bilansem zgodnie
z zatwierdzong przez Zarzad polityka zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka. Gtownym przedmiotem jego
dziatalnosci jest zarzadzanie kapitatem, zrédtami finansowania, ptynnoscia, rozpoznawanie ryzyka rynku i zarza-
dzanie nim. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ptynnoscia odbywa si¢ w banku w granicach okreslonych przez Gru-
pe AIB i zatwierdzonych przez Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. Komitet ALCO skiada sie z przedstawicieli
najwyzszej kadry zarzadzajacej pionow. Polityka ALCO definiuje podstawy zarzadzania ptynnoscia oraz ryzykiem

stopy procentowej i walutowym wynikajagcym ze struktury bilansu banku i grupy.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Ryzyko rynkowe zwiazane z dziatalnoscig detaliczng i komercyjna banku przejmuje Pion Skarbu, ktory
zajmuje odpowiednie pozycje bilansowe (m.in. na papierach wartosciowych przeznaczonych do obrotu, transak-
cjach pochodnych) w celu ograniczenia odpowiednich rodzajow ryzyka. W lipcu 2003 roku powolany zostat
Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktory przejat od Komitetu ALCO obowigzek biezacego identyfi-

kowania i pomiaru ryzyka rynkowego wynikajacego z dziatalnosci detalicznej i komercyjnej.

Podstawowym celem prowadzonej przez bank polityki w obszarze ryzyka rynkowego jest ograniczenie
niekorzystnego wptywu wahah stopy procentowej oraz kursu walutowego na rentownos¢ i wartos¢ rynkowg
banku, a takze podwyzszanie dochodow w ramach scisle okreslonych parametrow ryzyka. Polityka i praktyka banku

w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym jest zgodna z trzema zasadami:

— kluczowe dziatania zwigzane z ryzykiem rynkowym zatwierdza Zarzad na podstawie przyjetej polityki,

— ryzyko rynkowe banku jest zarzadzane przez Pion Skarbu, zarzadza nim wykwalifikowany personel,
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monitorujac je za pomocg odpowiednich systemow i mechanizmoéw kontrolnych,
— pomiar i monitorowanie ryzyka rynkowego przeprowadza kadra zarzadzajaca ryzykiem niezaleznie od

komorek podejmujacych ryzyko.

Bank Zachodni WBK S.A. dziata w granicach wyznaczonych przez konserwatywne limity kredytowe.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

W 2003 roku bank prowadzit prace nad wdrozeniem nowej polityki ptynnosci, ktora zostata zatwierdzona
przez Zarzad banku pod koniec roku. Nowa polityka ptynnosci ma zapewni¢ pokrycie kontraktowych i warunko-
wych wypltywow $Srodkow przez przewidywane wptywy/sprzedaz aktywow plynnych (gtéwnie papieréw diuznych)
na wypadek wystgpienia wyjatkowych lub trudnych sytuacji w wyniku dziatania czynnikow wewnetrznych (np.
nagly wzrost wartosci uruchamianych kredytow w ramach przyznanych linii) lub zewnetrznych (np. znaczny
spadek plynnosci na rynku swapow walutowych). Nowa polityka obejmuje wszystkie aktywa i pasywa oraz pozycje
pozabilansowe majace wplyw na poziom ptynnosci i wykorzystuje statystyczne badania zachowan bazy depozyto-

wej. Uwzglednia tez plan awaryjny na wypadek sytuacji krytycznych dla ptynnosci.

Z arzagdzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne obejmuje zagrozenie stratami wynikajacymi z nieodpowiednich proceséw wew-

netrznych, biedow ludzkich i systeméw lub czynnikéw zewnetrznych.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. obejmuje nastepujace zakresy
odpowiedzialnosci:
— jednostki organizacyjne odpowiedzialne za ryzyko operacyjne wystepujace w ich obszarze (identyfi-

kacja ryzyka, samoocena, sprawozdania ze strat),

— zespdt ryzyka operacyjnego, odpowiadajacy za koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem opera-

cyjnym (stworzenie systemu, wspieranie jednostek, raportowanie, tworzenie bazy danych o stratach),

— audyt odpowiadajgcy za kontrole i ocene jakosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym (niezalezna
ocena jakosci procesu zarzadzania ryzykiem, przeglady standardu identyfikacji ryzyka w jednostkach

organizacyjnych, ocena mechanizmow kontroli).

Bank Zachodni WBK S.A. opracowat i wdrozyt Polityke Bezpieczenstwa Informacji oraz Standardy
Informacji, ktore regulujg zagadnienia bezpieczenstwa przetwarzanych informacji, nadzor nad ich wdrazaniem,
opiniowanie prowadzonych projektéw w aspekcie obowigzujacych standarddw, analize ryzyka przy zmianach

w systemach informatycznych, biezacg analizg informacji o zagrozeniach dotyczacych poufnosci informacji.

Bank Zachodni WBK S.A. nadzoruje wdrazanie polityki swojej grupy kapitatowej w zakresie zarzadzania
ciggtoscig dziatania, wspdtpracuje z jednostkami biznesowymi w zwigzku z tymi zagadnieniami, analizuje potrzeby

i przygotowuje odpowiednie plany.

Sprawozdanie Zarzagdu
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Przedsiegwzicec

Pozostate obszary ryzyka operacyjnego, na ktérych koncentruje sie Grupa Banku Zachodniego WBK S.A,, to:

zapobieganie praniu brudnych pieniedzy,

zapobieganie przestepstwom,

ochrona danych osobowych.

samoocena i analiza ryzyka operacyjnego,

t ok u

Realizujac strategie grupy AIB w zakresie zarzadzania ryzykiem, Bank Zachodni WBK S.A. prowadzi szereg

prac majacych na celu:

projekt zarzadzany na poziomie catej Grupy AIB.

— wdrozenie zaawansowanych technik zarzadzania uwzgledniajacych poprawke na ponoszone ryzyko

w ocenie rentownosci produktow, portfeli i jednostek biznesowych (RAROC),

— wdrozenie rekomendacji Komitetu Bazylejskiego w pierwszym etapie wedtug metody foundation IRS

dla ryzyka kredytowego oraz metody standardowej dla ryzyka operacyjnego,

— petne dostosowanie do wymogow miedzynarodowych standardow rachunkowosci (IAS),

— dostarczenie platformy informacyjno-technologicznej oraz usprawnienie procesow sprawozdawczych

(hurtownia danych).

Do realizacji powyzszych przedsiewzie¢ bank stosuje zintegrowane podejscie, taczac je w jeden wspolny

Podpisy cztonkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. :

Data Imig i nazwisko Stanowisko Podpis

15.03.2004 Jacek Ksen prezes Zarzadu \,IML’
15.03.2004 Cornelius O'Sullivan pierwszy wiceprezes Zarzadu 'gw[/wj
15.03.2004 Declan Flynn cztonek Zarzadu ( :jx
15.03.2004 Michal Gajewski czlonek Zarzadu Z% «é .
15.03.2004 Michael Keegan czonek Zarzadu Vil ”/ﬂ‘\f—
15.03.2004 Justyn Konieczny cztonek Zarzadu )

15.03.2004 Janusz Krawczyk czlonek Zarzadu O/ &/7
15.03.2004 Jacek Marcinowski czonek Zarzadu AN

15.03.2004 Mateusz Morawiecki czonek Zarzadu O\/\- OVWWW‘(’
15.03.2004

Feliks Szyszkowiak

czlonek Zarzadu

/g“/&w =




Monika Korona, "Niebieski las" (fragment obrazu)
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1.0pinia

niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.

Przeprowadziliémy badanie zatagczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku
Zachodniego WBK S.A., ktorego jednostka dominujaca jest Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
Rynek 9/11, na ktore skiada sie: wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skonsolidowany
bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2003 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 24.168.698
tysiecy zlotych, wspotezynnik wyptacalnosci, zestawienie skonsolidowanych pozycji pozabilansowych udzielonych,
wykazujace na dzien 31 grudnia 2003 r. kwote 4.374.730 tysiecy ztotych, skonsolidowany rachunek zyskow i strat
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2003 r., wykazujacy zysk netto w kwocie 128.873 tysiecy ziotych,
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, wykazujace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 26.805 tysiecy ztotych, skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych
za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote

449.359 tysiecy ztotych, oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad banku
bedacego jednostkg dominujaca. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci

i jasnosci tego sprawozdania finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien
Migdzynarodowych Standardow Rewizji Sprawozdan Finansowych wydanych przez Miedzynarodowa Federacje
Ksiegowych, rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694
z pozniejszymi zmianami) oraz norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow w Polsce. Przepisy te wymagaja, aby badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki
sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewnos¢ pozwalajacg na wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmuje sprawdzenie w oparciu o metode wyrywkowa dokumentacji, z ktérej wynikaja
kwoty i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmuje réwniez ocene
poprawnosci stosowanych zasad rachunkowosci, znaczacych szacunkéw dokonanych przez Zarzad jednostki
dominujacej oraz oceng ogolnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyrazamy przekonanie,

ze przeprowadzone przez nas badanie stanowi wystarczajaca podstawe dla naszej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.
przedstawia w sposob rzetelny, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa tej grupy
kapitatowej na dzien 31 grudnia 2003 r., jej wynik finansowy oraz przeptywy $rodkéw pienieznych za rok obrotowy
konczacy sie tego dnia, zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi w Polsce, okreslonymi w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie

szczegolnych zasad rachunkowosci bankow (Dz. U. z 2001 r. nr 149, poz.1673 z pozniejszymi zmianami), rozpo-
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rzadzeniu Ministra Finansow z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci bankow 2. R a p or t
(Dz. U. z 2001 r. nr 149, poz. 1673 z pozniejszymi zmianami), rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 12 grudnia niezaleznego bieglego rewidenta z badania

2001 r. w sprawie zasad sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych bankéw oraz skonsolidowanych . .
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

sprawozdan finansowych holdingu finansowego (Dz. U. z 2001 r. nr 152, poz. 1728), jak réwniez wymogami

za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2003 roku
dotyczacymi sprawozdan finansowych emitentow papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu,

oraz jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa obowigzujacymi t¢ grupe

kapitatowa. Czes$¢ ogo6lna raportu
Ponadto, zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, stwierdzamy, ze 1. Dane identyfikujace Jednostke Dominujaca
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. uwzglednia informacje, o ktérych mowa w art. 11 Nazwa Jednostki Dominujacej

49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, i sg one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu ) o
Bank Zachodni WBK S.A. (Jednostka Dominujgca)

finansowym.
1.2 Siedziba Jednostki Dominujace]
ul. Rynek 9/11
50-950 Wroctaw
1.3 Rejestracja w Sadzie Gospodarczym
\ .
%4”7 M Wﬁ‘ Siedziba sadu:  Wroctaw
Biegly rewident nr 4979/2575 Za KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0. Data: 27.04.2001
Hanna Fludra Biegly rewident nr 796/1670

Numer rejestru: 0000008723
Bogdan Debicki, Cztonek Zarzadu

1.4 Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym

NIP: 896-000-56-73

%M//ly?/ REGON: 930041341

Za KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0.

Richard Cysarz, Peinomocnik 2. Informacja o jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej

W badanym roku obrotowym w sktad Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. (Grupa Kapitatowa) wchodzity

Warszawa, dnia 15 marca 2004 r. i podlegaty konsolidacji nastepujace jednostki:

Jednostka Dominujgca:

— Bank Zachodni WBK S.A.

Jednostki Zalezne:

— Dom Maklerski BZ WBK S.A.
— BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

— BZ WBK Leasing S.A.
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— BZ WBK AIB Asset Management S.A.

— BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. — podmiot zalezny
od BZ WBK Asset Management S.A.

— CardPoint S.A.

— AIB WBK Fund Management Sp. z o.0.

— BZ WBK Inwestycje Sp. z o.o.

— BZ WBK Faktor Sp. z o.0.

— BZ WBK Nieruchomosci S.A. i Wspolnicy Spotka Komandytowa

Podmioty nie objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Jednostki Zalezne:
— BZ WBK Nieruchomosci S.A.

— Brytyjsko-Polskie Towarzystwo Finansowe WBK-CU Sp. z o.0.

Wyzej wymienione Jednostki Zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej zostaty wytaczone z konso-
lidacji metodg petng na podstawie art. 57 ust. 2 i art. 58 ust. 1 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(Dz. U.z 2002 r. nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami).

Dane identyfikujace biegtego rewidenta

KPMG Polska Audyt Sp. z o.0.
ul. Chtodna 51, XVI p.
00-867 Warszawa

KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0. jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

wpisanym na liste pod numerem 458.

Podstawy prawne
4.1 Kapitat zaktadowy

Jednostka Dominujaca powstata w wyniku potaczenia Banku Zachodniego S.A. i Wielkopolskiego Banku
Kredytowego S.A. 13 czerwca 2001 r. na czas nieokreslony na podstawie Uchwaty Komisji Nadzoru Bankowego

nr 30/KNB/01 z 7 marca 2001 r.

Kapitat akcyjny Jednostki Dominujacej na 31 grudnia 2003 r. wynosit 729.602.840 zt i dzielit sie na

72.960.284 akeji o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
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4.2 Zarzad Jednostki Dominujacej

W sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na 31 grudnia 2003 r. wchodzity nastepujace osoby:

prezes Zarzadu
pierwszy wiceprezes Zarzadu

cztonkowie Zarzadu

Pan Jacek Ksen

Pan Cornelius O'Sullivan

Pan Declan Flynn

Pan Michat Gajewski

Pan Michael Laurence Keegan
Pan Justyn Konieczny

Pan Janusz Krawczyk

Pan Jacek Marcinowski

Pan Mateusz Morawiecki

Pan Feliks Szyszkowiak

Pan Maciej Wegrzynski

14 marca 2003 r. Pan William Richard Horgan zakonhczyt dziatalno$¢ w Banku Zachodnim WBK S.A. W tym

samym dniu Pan Cornellius O'Sullivan zostat powotany na stanowisko pierwszego wiceprezesa Zarzadu.

12 stycznia 2004 r. Pan Maciej Wegrzynski ztozyt rezygnacje ze stanowiska cztonka Zarzadu.

43 Rada Nadzorcza Jednostki Dominujace;

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na 31 grudnia 2003 r. wchodzity nastepujgce osoby:

przewodniczacy
zastepca przewodniczacego

cztonkowie Rady

Pan Marian Gorski

Pan Gerry Byrne

Pan Waldemar Frackowiak
Pan Marek Grzegorzewicz
Pan John Power

Pan Aleksander Szwarc
Pan Jacek Slotata

Pan Declan McSweeney

Pan Aleksander Galos

18 lutego 2003 r. Pan Cornelius O'Sullivan ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku

Zachodniego WBK S.A.

Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 kwietnia 2003 r. do Rady Nadzorczej powotano

dwoch nowych cztonkdw: Pana Declana McSweeneya oraz Pana Aleksandra Galosa.

19 grudnia 2003 r. Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. przyjeta do wiadomosci rezygnacje

Pana Dermota Gleesona ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe
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Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej za poprzedni rok obrotowy
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowy od
1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r. zostato zbadane przez KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0. i uzyskato opini¢

biegtego rewidenta bez zastrzezen.

Bilans zamknigcia na 31 grudnia 2002 r. zostat prawidtowo wprowadzony do ksigg jako bilans otwarcia

roku badanego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] zostato zatwierdzone przez Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy 10 kwietnia 2003 r., ztozone w Sadzie Rejestrowym 25 kwietnia 2003 r. i opublikowane

w Monitorze Polskim "B" nr 159 z 25 czerwca 2003 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci biegtego rewidenta

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we

Wroctawiu, Rynek 9/11, i dotyczy sprawozdania finansowego, na ktore sktada sie:

1) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

2) skonsolidowany bilans sporzadzony na 31 grudnia 2003 ., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 24.168.698 tys. zt;

3) wspotczynnik wyplacalnosci;

4) zestawienie skonsolidowanych pozycji pozabilansowych udzielonych, wykazujace na 31 grudnia 2003 r.
kwote 4.374.730 tys. zt;

5) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2003 r., wykazujacy zysk
nettow kwocie 128.873 tys. zt;

6) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za rok obrotowy konczacy sie tego dnia,
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 26.805 tys. zt;

7) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia, wykazujacy
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o kwote 449.359 tys. zt;

8) dodatkowe informacje i objasnienia.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowg z 10 paz-

dziernika 2003 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone stosownie do posta-
nowien Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdan Finansowych wydanych przez Miedzynarodowa Federacje

Ksiegowych, rozdziatu 7 ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 z poz-
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niejszymi zmianami) oraz norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Biegtych

Rewidentow.

Zarzad Jednostki Dominujacej odpowiada za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Celem niezaleznego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest przedstawienie
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej pisemnej opinii bieglego rewidenta wraz z jego raportem na temat

zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad Jednostki Dominujgcej ztozyt 15 marca 2004 r. oswiadczenie o kompletnosci, rzetelnosci i prawi-
dtowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu do dnia
zakonczenia badania zdarzen wptywajgcych w sposéb znaczacy na wielkos¢ danych wykazywanych w skonso-

lidowanym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej udostepniono nam wszelkie dokumenty

i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0. jest niezalezna od spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej i zakres
planowanej oraz wykonanej przez nig pracy nie zostat w zaden sposéb ograniczony. Zakres i sposob przeprowa-
dzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej, znajdujacej sie w siedzibie KPMG Polska

Audyt Sp. z 0.0.

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych podmiotow objetych konsolidacjg

Sprawozdania finansowe nastepujacych jednostek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Banku

Zachodniego WBK S.A. i objetych konsolidacja:

— Dom Maklerski BZ WBK S.A,

— BZ WBK Finanse & Leasing S.A,

— BZ WBK Leasing S.A,

— BZ WBK AIB Asset Management S.A.,

— BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,

— CardPoint SA,

— AIB WBK Fund Management Sp. z 0.0,

— BZ WBK Faktor Sp. z o.0,

sporzadzone za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2003 r, CardPoint S.A. za rok obrotowy konczacy sie
31 pazdziernika 2003 r., podlegaty badaniu przez KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0. i uzyskaty opinie niezaleznego

biegtego rewidenta bez zastrzezen.
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A n al

iz a finansowa

Grupy Banku Zachodniego WBZK S.A.

1. 0Ogolna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

wanego rachunku zyskéw i strat przedstawione zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Szczegotowe informacje dotyczace poszezegolnych pozycji skonsolidowanego bilansu oraz skonsolido-

Kapitatowej.

Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy 729.603 729.603
Kapitat zapasowy 381.373 375.425
Kapitat z aktualizacji wyceny 159.992 192.506
Pozostate kapitaly rezerwowe 1.167.176 938.229
Zysk (strata) z lat ubiegtych (24.305) 7.451
Zysk (strata) netto 128.873 272.693

2.542.712 2.515.907
Pasywa razem: 24.168.698 24.913.038

31.12.2003 31.12.2002
Wspotczynnik wyptacalnosci 12,01% 10,36%

31.12.2003 31.12.2002
Pozycje pozabilansowe tys. zt tys. zt
Zobowigzania udzielone 4.374.730 3.654.523
Zobowigzania otrzymane 533.857 1.116.635
Zobowiazania zwigzane z realizacja operacji kupna/sprzedazy 41.650.063 48.236.556
Pozostate 47.539 31.777
Razem pozycje pozabilansowe: 46.606.189 53.039.491

1.2 Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

01.01.2003—-31.12.2003

01.01.2002-31.12.2002

1.1 Skonsolidowany bilans
31.12.2003 31.12.2002
Aktywa tys. zt tys. zt
Kasa, operacje z bankiem centralnym 1.161.497 1.389.428
Naleznosci od sektora finansowego 1.073.107 2.661.082
Naleznosci od sektora niefinansowego 13.156.496 12.002.392
Naleznosci od sektora budzetowego 568.291 447.668
Naleznosci z tytutu zakupionych papierow wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 5.806 37.994
Dtuzne papiery wartosciowe 6.139.401 5.890.068
Naleznosci od jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wiasnosci 14 44
Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych wycenianych metodg praw wiasnosci 651 1.680
Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci 70.283 57.867
Udziaty lub akcje w innych jednostkach 260.848 240.043
Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe 161.148 240.803
Wartosci niematerialne i prawne 291.193 263.343
Rzeczowe aktywa trwate 705.707 902.442
Inne aktywa 259.630 309.392
Rozliczenia migdzyokresowe 314.626 468.792
Aktywa razem: 24.168.698 24.913.038
Pasywa
Zobowigzania
Zobowigzania wobec sektora finansowego 1.507.420 2.609.966
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 16.651.902 16.254.877
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 1.065.538 994.838
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 0 20.004
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 792.574 381.823
Inne zobowigzania z tytutu instrumentow finansowych 259.409 330.214
Zobowigzania wobec jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wtasnosci 72.465 104.340
Fundusze specjalne i inne zobowigzania 511.775 677.709
Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone 489.545 603.123
Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 11.196 9.379
Rezerwy 248.592 403.068
Kapitaty mniejszosci 15.570 7.790
21.625.986 22.397.131
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tys. zt tys. zt
Przychody z tytutu odsetek 1.422.099 1.835.102
Koszty odsetek (593.033) (1.015.879)
Wynik z tytutu odsetek 829.066 819.223
Przychody z tytutu prowizji 646.171 559.663
Koszty z tytutu prowizji (109.704) (95.309)
Wynik z tytutu prowizji 536.467 464.354
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 51.381 28.291
Wynik ze sprzedazy 51.381 28.291
Przychody z udziatéw lub akeji, pozostatych papieréw wartosciowych
i innych instrumentow finansowych o zmiennej kwocie dochodu 52.403 37.003
Wynik operacji finansowych 73.184 240.101
Wynik z pozycji wymiany 144.664 148.257
Wynik na dziatalnosci bankowe;] 1.687.165 1.737.229
Pozostate przychody operacyjne 61.103 68.497
Pozostate koszty operacyjne (85.344) (27.265)
Koszty dziatania banku i koszty ogdInego zarzadu (1.039.899) (1.062.441)
Amortyzacja $rodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (225.433) (161.416)
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Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci (732.910) (1.206.493)
Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci 592.017 1.037.305
Roznica wartosci rezerw i aktualizacji (140.893) (169.188)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 256.699 385.416
Wynik na operacjach nadzwyczajnych 506 189
Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0 (231)
Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 3.165 3.165
Zysk (strata) brutto 260.370 388.539
Podatek dochodowy (123.476) (113.400)
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (20) 0
Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wtasnosci 270 1.354
Zyski mniejszosci (8.271) (3.800)
Zysk (strata) netto 128.873 272.693
Wybrane wskazniki finansowe

2003 2002
Suma bilansowa (w tys. zt) 24.168.698 24.913.038
Zysk brutto (w tys. z1) 260.370 388.539
Zysk netto (w tys. zf) 128.873 272.693
Kapitaly wtasne (w tys. z) 2.542.712 2.515.907
Stopa zysku netto do kapitatéw wiasnych* 5,34% 12,16%
Wspotezynnik wypfacalnosci Grupy Kapitatowej 12,01% 10,36%
Udziat naleznosci netto w aktywach 61,23% 60,66%
Udziat aktywow dochodowych w sumie aktywow 86,65% 84,45%
Udziat zobowigzan kosztowych w sumie pasywow 82,820% 81,33%

* Kapitaly wlasne bez wyniku finansowego biezqcego okresu

Interpretacja wskaznikow

W poréwnaniu do roku ubiegtego suma bilansowa nie ulegta istotnej zmianie. Najwigkszy przyrost
aktywow dotyczyt naleznosci od sektora niefinansowego, ktore wzrosty o 1.154.104 tys. zt, tj. 0 9,6%. Jednoczesnie
obnizeniu ulegty naleznosci od sektora finansowego o kwote 1.587.975 tys. zi, tj. 0 59,7%. Po stronie pasywow
zobowigzania wobec sektora niefinansowego wzrosty o 397.025 tys. zt, tj. 0 2,4%. Obnizeniu ulegty jednoczesnie

zobowigzania wobec instytucji finansowych, ktore zmniejszyty sie o kwote 1.102.546 tys. zt, tj. 0 42,20%.

Zysk netto Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2003 wyniost 128.873 tys. zt i byt nizszy w pordwnaniu
z ubiegtym rokiem o 52,7%. Wynik z tytutu odsetek i prowizji za 2003 r. uksztattowat sie na poziomie zblizonym do
osiggnietego w 2002 r. Istotny wplyw na obnizenie wyniku finansowego Grupy Kapitatowej miat wynik operacji

finansowych, ktory byt nizszy o 166.917 tys. z, tj. 0 69,5%, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
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Czegsds¢ szczegoltowa raportu

Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci stosowane przez Jednostke Dominujaca sa zgodne z ustawg o rachunkowosci
z 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) oraz rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci bankow (Dz. U. nr 149, poz.

1673 z pozniejszymi zmianami).

Sprawozdania finansowe podmiotdw objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty

sporzadzone na ten sam dzien bilansowy co sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujace;.

Podmioty objete konsolidacja we wszystkich istotnych aspektach stosujg te same zasady rachunkowosci.

Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. sporzadzone zostato
zgodnie z wymogami odnosnie do sprawozdan grupy kapitatowej zawartymi w rozdziale 6 ustawy z 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci oraz przepisami wydanymi na jej podstawie, jak rowniez wymogami dotyczgcymi

emitentow papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu.

Dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona przez Jednostke Dominujgca, bedaca podstawg do sporza-
dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, spetnia wymogi rozporzadzenia Ministra Finansow z 12 gru-
dnia 2001 roku w sprawie zasad sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych bankéw oraz skonso-

lidowanych sprawozdan finansowych holdingu finansowego (Dz. U. z 2001 r., nr 152, poz. 1728).

Zasady konsolidacji jednostek zaleznych i stowarzyszonych zostaty szczego6towo przedstawione

we "Wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.".

Normy ostroznosciowe stosowane przez Grupe Kapitalowg i wspotczynnik wyptacalnosci

W zakresie objetym badaniem sprawozdania finansowego nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci
w zakresie stosowania sie przez Grupe Kapitatowa do obowigzujacych norm ostroznosciowych. Wspotezynnik

wyptacalnosci zostat wyliczony prawidtowo.

Wskazniki istotnosci przyjete przez biegtego rewidenta do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W celu wyrazenia opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako cato$¢
wskazniki istotnosci przyjete przez biegtego rewidenta do badania byty adekwatne do istotnosci i oceny ryzyka

danej pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione
przez Jednostke Dominujacg kompletnie i prawidtowo. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finan-

sowego stanowi integralng czgs¢ tego sprawozdania.

Dodatkowe informacje i objasnienia

Dane zawarte w dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty przedstawione przez Jednostke Dominujgcg kompletnie i prawidiowo. Dodatkowe informacje

i objasnienia stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu Jednostki Dominujgcej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej uwzglednia informacje, o ktérych mowa w art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci i sg one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.

Informacja o opinii niezaleznego biegtego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku
Zachodniego WBK S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2003 r. wydalismy opinie niezaleznego biegtego

rewidenta bez zastrzezen.

/Mﬁ%ﬁ Haﬂ'

Biegly rewident nr 4979/2575 Za KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0.
Hanna Fludra Biegly rewident nr 796/1670
Bogdan Debicki, Cztonek Zarzadu

lisity,,

Za KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0.
Richard Cysarz, Petnomocnik

Warszawa, dnia 15 marca 2004 .

3.3 Wprowadzenie

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2003

Bank Zachodni WBK S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. Powstat w wyni-
ku fuzji Banku Zachodniego S.A. z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym S.A. Nowy podmiot z siedzibg we

Wroctawiu zostat wpisany do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym 13 czerwca 2001 roku.

Bank Zachodni WBK S.A. nalezy do Grupy Allied Irish Banks plc. Gtéwnym akcjonariuszem banku jest

spotka AIB European Investments Ltd. z siedzibg w Dublinie, ktdra jest jednostkg zalezng od Allied Irish Banks plc.

Podstawowe dane
i przedmiot dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A., glowne segmenty

dziatalnos$ci grupy kapitatowej banku oraz opis jego roli w grupie

Bank Zachodni WBK S.A.

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sa-
dowego, wydat postanowienie o wpisaniu banku do rejestru przedsigbiorcow pod firmg "Bank Zachodni WBK

Spotka Akeyjna” z numerem KRS: 0000008723. Siedziba banku miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Rynek 9/11.

Zgodnie z klasyfikacjg sektorowg spotek stosowang przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A., Bank Zachodni WBK S.A. reprezentuje sektor gospodarki narodowej "banki" w dziale "finanse". Podstawowy
przedmiot dziatalnosci banku wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to "pozostata dziatalno$¢ bankowa" ozna-

czona symbolem 65.12 A.

Wedtug obowigzujgcego statutu, zakres dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. obejmuije:
1) nastepujace czynnosci bankowe:

— przyjmowanie wktadow pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wkiadow, w tym przyjmowanie i lokowanie srodkow pienieznych w bankach
krajowych i zagranicznych,

— prowadzenie innych rachunkow bankowych,

— udzielanie kredytdw,

— udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw,

— emitowanie bankowych papierow wartosciowych,

— przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,
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wydawanie instrumentu pienigdza elektronicznego,

udzielanie pozyczek pienigznych oraz pozyczek i kredytow konsumenckich w rozumieniu
przepiséw odrebnej ustawy,

dokonywanie operacji czekowych i wekslowych,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

dokonywanie terminowych operacji finansowych,

nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

przechowywanie przedmiotdéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,
posrednictwo w dokonywaniu przez rezydentow przekazow pienieznych za granice oraz rozliczen
w kraju z nierezydentami,

udzielanie i potwierdzanie poreczen,

wykonywanie czynnosci zleconych zwigzanych z emisjg papieréw wartosciowych,

wykonywanie czynnosci banku reprezentanta obligatariuszy,

prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych.

inne czynnosci polegajace na:

obejmowaniu lub nabywaniu akcji i praw z akcji, udziatéw innej osoby prawnej oraz wktadéw lub sum
komandytowych w spotkach komandytowych lub komandytowo-akeyjnych, lub jednostek uczestnictwa
i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych oraz dokonywaniu doptat w spétkach z ograni-
czong odpowiedzialnoscig w granicach ograniczen i limitow,
zacigganiu zobowigzan zwigzanych z emisjg papierow wartosciowych,
dokonywaniu obrotu papierami wartosciowymi na rachunek wtasny lub na zlecenie osob trzecich,
dokonywaniu zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku dtuznika,
nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci oraz wierzytelnosci zabezpieczonych hipoteka,
Swiadczeniu ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,
Swiadczeniu ustug certyfikacyjnych w rozumieniu przepisow o podpisie elektronicznym, z wytgczeniem
wydawania certyfikatow kwalifikowanych,
$wiadczeniu innych ustug finansowych, polegajacych na:

— prowadzeniu rachunkow papierow wartosciowych,

— posredniczeniu i wspodtdziataniu w uzyskiwaniu kredytow i pozyczek, dokonywaniu czynnosci

inkasowych w oparciu o dokumenty stwierdzajgce istnienie wierzytelnosci pienieznej,

— zawieraniu i wykonywaniu umow z przedsigbiorcami, w tym zagranicznymi, o akwizycje wptat na

rachunki bankowe,
— uczestniczeniu finansowym i operacyjnym w projektach i przedsiewzieciach migdzynarodowych,
— wykonywaniu czynnosci powierniczych,
— Swiadczeniu ustug leasingowych, faktoringowych, forfaitingowych, franchisingowych, subemisji

inwestycyjnych i ustugowych,
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— dokonywaniu obrotu zbywalnymi prawami majgtkowymi wynikajacymi z papieréw wartosciowych
oraz zbywalnymi prawami majatkowymi, ktorych cena zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny
papierow wartosciowych (prawa pochodne) — na rachunek wiasny lub na zlecenie osdb trzecich,

— prowadzeniu, na zlecenie Ministra Skarbu, czynnosci wynikajacych z ustawy z 30.08.1996 r. 0 komer-
cjalizacjii prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych,

— przyjmowaniu w zarzad akeji Skarbu Panstwa,

— prowadzeniu dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,

— wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisow ustawy o organizacji i funkcjono-

waniu funduszy emerytalnych,

— wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepiséw ustawy o funduszach inwesty-
cyjnych,

— posrednictwie w sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych, leasingowych, faktoringowych,
fortfaitingowych, franchisingowych oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych

funduszy inwestycyjnych,

3) wykonywanie na zlecenie innych bankéw czynnosci, o ktorych mowa w ust. 1 i 2, o ile nalezg
do zakresu dziatania bankow zlecajacych,

4) wspotpraca z krajowymi, zagranicznymi i miedzynarodowymi bankami i instytucjami finansowymi
wynikajgca z zadan banku,

5) Swiadczenie ustug w zakresie transportu wartosci.

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. to gtdéwnie uczestnicy rynku finansowego,

reprezentujacy nastepujace rodzaje dziatalnosci:
— posrednictwo obrotu papierami wartosciowymi,
— leasing,
— zarzadzanie aktywami/funduszami,
— dystrybucja ustug ubezpieczeniowych,
— handel akcjami i udziatami spotek prawa handlowego,
— ustugi faktoringowe,

— akceptacja kart pfatniczych.

Wykaz jednostek zaleznych Banku Zachodniego WBK S.A. oraz opis przedmiotu ich dziatalnosci zamiesz-
czono w tabelinastronach 110-112.

Bank Zachodni WBK S.A. sprawuje kontrole nad spotkami, z ktérymi tworzy grupe kapitatowa. W wig-
kszosci przypadkow rola banku jako jednostki dominujacej wynika z posiadania przewazajacej liczby glosow
w organach stanowiacych podmiotéw zaleznych. Wyjatek stanowig spotki BZ WBK AIB Asset Management S.A.

oraz BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ktérych zaleznosé wynika z odrebnych przestanek.
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W przypadku BZ WBK AIB Asset Management S.A., Bank Zachodni WBK S.A. jest wspotwiascicielem razem
z AIB Capital Markets plc. Obaj wiasciciele spotki BZ WBK AIB Asset Management S.A. sg cztonkami Grupy Allied
Irish Banks i posiadajg udziat w kapitale zaktadowym podmiotu w wysokosci 50% kazdy. W praktyce Bank Zachodni
WBK S.A. sprawuje kontrole nad spdtkg oraz jej podmiotem zaleznym BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwesty-
cyjnych SA., poniewaz za jego posrednictwem jednostka dominujaca wyzszego szczebla (Allied Irish Banks plc)
realizuje swojg polityke w Polsce. Irlandzki wiasciciel traktuje produkty i ustugi wymienionych spotek jako uzupet-

nienie oferty banku, a same podmioty jako cztonkéw Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Cz as trwamnia

Banku Zachodniego WBK S.A. i jednostek jego grupy kapitatowej

Zardwno Bank Zachodni WBK S.A, jak i jednostki wchodzace w skiad jego grupy kapitalowej zostaty

utworzone na czas nieoznaczony.

Okresy
objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
i skonsolidowanymi porownywalnymi danymi finansowymi
Bank Zachodni WBK S.A. — jako jednostka dominujaca i znaczacy inwestor — prezentuje skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia 2003 roku i konczacy sie 31 gru-

dnia 2003 roku. Zawarte w nim poréwnywalne skonsolidowane dane finansowe dotyczg analogicznego okresu

2002 roku.

Sktad 0sobowy
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. rozpoczeta dziatalnos¢ w 2003 roku w nastepujacym

skiadzie:

Marian Gorski przewodniczacy Rady Nadzorczej

Gerry Byrne zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
Waldemar Frackowiak cztonek Rady Nadzorczej

Dermot Gleeson cztonek Rady Nadzorcze]

Marek Grzegorzewicz cztonek Rady Nadzorcze]

Cornelius O'Sullivan cztonek Rady Nadzorczej

John Power cztonek Rady Nadzorczej

Aleksander Szwarc cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Slotata cztonek Rady Nadzorczej
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18 lutego 2003 roku pan Cornelius O'Sullivan ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku
Zachodniego WBK S.A. ze skutkiem od 13 marca 2003 roku w zwigzku z decyzjg o objeciu funkcji pierwszego

wiceprezesa Zarzadu.

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 kwietnia 2003 roku do Rady Nadzorczej powotano

dwdch nowych cztonkéw: pana Declana McSweeneya oraz pana Aleksandra Galosa.

19 grudnia 2003 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. przyjeta do wiadomosci rezygnacje
pana Dermota Gleesona ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pan Dermot Gleeson
zakonczyt prace w Radzie Nadzorczej banku z dniem 31 grudnia 2003 roku w zwigzku z objgeciem stanowiska

przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Allied Irish Banks plc.

Zarzad

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. rozpoczat dziatalnosé¢ w 2003 roku w nastepujacym sktadzie:

Jacek Ksen prezes Zarzadu

William Richard Horgan pierwszy wiceprezes Zarzadu
Declan Flynn cztonek Zarzadu

Michat Gajewski cztonek Zarzadu

Michael Keegan cztonek Zarzadu

Justyn Konieczny cztonek Zarzadu

Janusz Krawczyk cztonek Zarzadu

Jacek Marcinowski cztonek Zarzadu

Mateusz Morawiecki cztonek Zarzadu

Maciej Wegrzynski cztonek Zarzadu

14 marca 2003 roku pan William Richard Horgan zakonczyt prace w Banku Zachodnim WBK S.A. Funkcje

pierwszego wiceprezesa objat pan Cornelius O'Sullivan.

10 kwietnia 2003 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. powotata do Zarzadu banku na

kolejng trzyletnig kadencje nastepujace osoby:

Jacek Ksen prezes Zarzadu

Cornelius O'Sullivan pierwszy wiceprezes Zarzadu
Declan Flynn cztonek Zarzadu

Michat Gajewski cztonek Zarzadu

Michael Keegan cztonek Zarzadu

Justyn Konieczny cztonek Zarzadu

Janusz Krawczyk cztonek Zarzadu

Jacek Marcinowski cztonek Zarzadu

Mateusz Morawiecki cztonek Zarzadu

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Feliks Szyszkowiak cztonek Zarzadu

Maciej Wegrzynski cztonek Zarzadu

14 stycznia 2004 roku pan Maciej Wegrzynski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu Banku
Zachodniego WBK S.A.

Wewnetrzne jednostKki organizacyjne
Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. i organizacja rachunkowosci
W strukturach Banku Zachodniego WBK S.A. nie wystepujg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe. Wszystkie czynnosci sprawozdawcze scentralizowane sg
w Pionie Finansow funkcjonujacym w Centrum Wsparcia Biznesu Banku Zachodniego WBK S.A. Jednostek takich

nie maja tez podmioty zalezne wchodzace w sktad Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Potltagczenie
spotek
W 2003 roku nie odnotowano potaczen spotek z udziatem Banku Zachodniego WBK S.A. lub jednostek

tworzgcych z nim grupe kapitatowa.

Kontymnwuac]ja
dziatalnosci
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2003
roku zostato sporzadzone na podstawie zatozeh kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie prze-
widzie¢ przysztosci zardwno przez bank, jak i pozostate jednostki Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. Nie zachodza
okolicznosci wskazujgce na to, by zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci przez jednostke dominujacg lub jed-

nostki od niej zalezne byta w jakimkolwiek stopniu zagrozona.
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Schemat jednostek powigzanych z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

N

Funduszy Inwestycyjnych S.A. J

Qrupa BZ WBK SA.

Skonsolidowane

sprawozdanie

finansowe

konsolidacja pefna z BZ WBK S.A.

jednostki objete

BZ WBK SA.

Grupa

jednostki podporzadkowane jednostek zaleznych

jednostki stowarzyszone

jednostki zalezne

Legenda:
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w skonsolidowanym

Sposob ujecia
sprawozdaniu
finansowym

Organ rejestrowy

w liczbie glosow

na WZA na
31.12.2003

Udzial [9%0]

Udziat [%]
w kapitale

spotki na
31.12.2003

Rodzaj dziatalnosci

Siedziba

podporzadkowany

Podmiot

Sposéb prezentacji jednostek podporzadkowanych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Skonsolidowane dane finansowe za 2003 rok
Na podstawie art. 55 ust. 1 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 76, poz. 694
z pbdzniejszymi zmianami), w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.
© @ ‘% © © § © o g © @ ‘% R . . . . . . . . .
$8 3 & $ 8 s ¢ $8 s & $8 3 & sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2003 roku konsolidacja objeto nastepujgce jednostki zalezne:
£ T o0 S v & @ £ T s @ £ T s @
£ €35z £ E 5 = £ &= £ €5z
1) AIB WBK Fund Management Sp. z o.0.
2) BZ WBK AIB Asset Management S.A.
> _ 3) BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA. — spotka zalezna
d g d
3 g s od BZ WBK AIB Asset Management S.A.
S = S 2 4 Bl
fras} o - o & Q. Q .
- s £ é % - gL % - gL 5 4) BZ WBK Inwestycje Sp. z o.0.
L5 x =8 c & = O o o) £ -« S
SENggg |22 2ves 5938|258 3¢s8 5) BZ WBK Faktor Sp. z o..
S o 20 08 S © 5 © S e N O OBl & NT o o8
Fg8zs5:s°c | 8258= £523:s°| &85 z:° : .
SA=Z28y | ed5E S 2Z28d|s=2Z 254y 6) BZ WBK Finanse & Leasing S.A.
© s @ C o v [ @ = = © O © = © @
wn = i ¥ n ¥ O x Z n 2T X 2 n ¥ v 2T X 2 n ¥
7) BZ WBK Leasing SA.
“ 8) BZ WBK Nieruchomosci S.A. i Wspdlnicy Spotka Komandytowa
&
3 .
. 5 9) CardPoint SA.
o ~ <o) N~ KS)
S S S © ) .
2 o © = < 10) Dom Maklerski BZ WBK S.A.
H
E
£
[ o . . . ’ . . .
S| o - - - > Z grona jednostek konsolidowanych zostaly wytagczone dwie spétki zalezne Banku Zachodniego WBK S.A.:
5 «© o o s 1) BZ WBK Nieruchomosci S.A.
2 - = Lo 2 . . .
218 € E § 3¢ E < 2) Brytyjsko-Polskie Towarzystwo Finansowe WBK-CU Sp. z o.o.
== = 5% © o
2|8 = veszed g
2 = s o “S 2 3 [ ;‘
= | 2 3 g Sz 82 5
g . X 8 _ o , : L .
j E S S 2 % o3 s, = Podstawe wylgczenia wymienionych spotek stanowi art. 57 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci, ktéry zwalnia
& = < N [
= i < c o & v 2.8 N
E o g = S z 2 8 S . St : . : [ ‘o :
% g 2 = S v = § g R g z obowigzku konsolidacji jednostki zalezne prowadzace odmienny rodzaj dziatalnosci. W mysl art. 59 ust. 2 oba
=~ v > = > c ; S
S . 28 g §s5822 =548 E : =
= £ s g g 5 é = E £ £ podmioty wykazano metoda praw wiasnosci.
g w ° 8 = =8 S =
2 5 £82%85 =
s S 8= g 2,659 g N e Na podstawie art. 59 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
o N o = € 5 29 ¢ o3 S
S NS 2 s S cspB=t s . L . ..
f: = S § B, ; v o & é =2 S Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za 2003 rok spotki stowarzyszone wycenione zostaty metoda praw wtasnosci.
2<c & 28R
g < 2% H 882083 = .
&y 2 3 z 5 T3 <c -8 N Dotyczy to nastepujacych podmiotow:
8= 5 3 S8z s =
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Skonsolidowane dane poréwnywalne za 2003 rok

W 2002 roku Bank Zachodni WBK S.A. konsolidowat osiem z dziesigciu spotek ujetych metoda konso-
lidacji petnej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2003 roku. Zakres konsolidacji
byt wezszy o dwa podmioty zalezne, ktdre zostaly zarejestrowane i rozpoczety dziatalnos¢ w 2003 roku. Sg to:

1) BZ WBK Faktor Sp. z o.o.
2) CardPoint S.A.

W 2002 roku metodg praw wiasnosci wyceniano osiem spotek zaleznych i stowarzyszonych w poréw-
naniu z szescioma, ktére wykazano w ten sposéb w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien
31 grudnia 2003 roku. W porownywalnym okresie sprawozdawczym lista takich podmiotow byta szersza o Projekty
Bankowe Polsoft Sp. z 0.0. oraz eCard S.A. Pierwszg z wymienionych spdfek usunigto z portfela inwestycyjnego
jednostki dominujgcej w drodze sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w lutym 2003 roku. Druga stracita
status spotki stowarzyszonej pod koniec 2003 roku w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, ktére

zmniejszyto udziat Banku Zachodniego WBK S.A. do 19,22%.

Przeksztatltcenia
sprawozdan finansowych zapewniajagce porownywalnos¢ danych
Dane porownywalne za 2002 rok zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Banku
Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2003 roku zostaty przygotowane przy zastosowaniu tych samych zasad

rachunkowosci, na podstawie ktorych zaprezentowano dane finansowe za 2003 rok.

Informacje o zmianie sktadu jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wycenie metodg praw wiasnosci
w okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i porownywalnymi skonsolidowanymi danymi

finansowymi zaprezentowano w tabeli na stronach 110-112.

Opinie audytora
z badania sprawozdan finansowych za poprzednie okresy
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. sporzadzone na dzien
31 grudnia 2002 roku zostato zbadane przez audytorow KPMG Polska Audyt Sp. z 0.0. i uzyskato opini¢ bez
zastrzezen. W zwigzku z powyzszym, skonsolidowane sprawozdanie Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31
grudnia 2003 roku nie zawiera korekt za wczesniejsze okresy sprawozdawcze, ktore wynikatyby z zastrzezen

whniesionych przez podmioty uprawnione do badania sprawozdan finansowych.
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Zasady rachunkowos$ci

przyjete w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A.

1) Podstawy prawne
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2003 rok zostato sporzadzone zgodnie z nastgpujacymi

aktami prawnymi:
— Ustawg o rachunkowosciz 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U.nr 76, poz. 694 z pozniejszymi zmianami),
— Ustawg Prawo bankowe z 29 sierpnia 1997 roku (Dz. U. nr 72, poz. 665 z pozniejszymi zmianami),

— Ustawg o podatku dochodowym od osdb prawnych z 15 lutego 1992 roku (Dz. U. nr 54, poz. 654 z pozniejszymi

zmianami),

— Ustawg Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi z 21 sierpnia 1997 roku (Dz. U. nr 49, poz. 447

z pozniejszymizmianami),

— Rozporzadzeniem Rady Ministrow z 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierow wartosciowych (Dz. U.nr 139, poz. 1569 z pdzniejszymizmianami),

— Rozporzadzeniem Rady Ministréw z 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie szczegdtowych warunkéw, jakim
powinien odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrot do prospektu (Dz. U. nr 139, poz. 1568 z pdzniejszymi

zmianami),

— Rozporzadzeniem Ministra Finansow z 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci

bankow (Dz. U.nr 149, poz. 1673 z pozniejszymi zmianami),

— Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 10 grudnia 2001 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko

zwigzane z dziatalnoscig bankow (Dz. U. nr 149, poz. 1672 z pozniejszymizmianami),

— Rozporzadzeniem Ministra Finansow z 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegélnych zasad uznawania, metod

wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow finansowych (Dz. U. nr 149, poz. 1674),

— Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 12 grudnia 2001 roku w sprawie zasad sporzgdzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych bankoéw oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych holdingu finansowego

(Dz.U.nr152,poz. 1728),

— Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 18 grudnia 2001 roku w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci
domow maklerskich i jednostek organizacyjnych bankéw, w ramach ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ makler-

ska (Dz. U.nr 153, poz. 1753 z pdzniejszymi zmianami),

— Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci

funduszy inwestycyjnych (Dz. U. nr 149, poz. 1670).
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2) Metody konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. sporzadzane jest na
podstawie sprawozdan finansowych jednostki dominujacej oraz jednostek podporzadkowanych z zastosowaniem
metody petnej oraz wyceny metodg praw wiasnosci. Jednostki zalezne nabyte przez bank w celu sprawowania
kontroli i prowadzace pokrewng dziatalnos¢ na rynku finansowym objete sg konsolidacjg metoda petna. Jednostki
zalezne o odmiennym profilu dziatalnosci oraz jednostki stowarzyszone wyceniane sa w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym metoda praw witasnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki objete konsolidacja oraz wycenione metodg praw

wtasnosci sg zgodne w istotnych aspektach z zasadami stosowanymi przez jednostke dominujaca.

Konsolidacja metodg petnag
Proces konsolidacji jednostek zaleznych metodg petng polega na sumowaniu poszczegdlnych pozycji
sprawozdan finansowych spotek i banku w petnej wysokosci oraz dokonaniu odpowiednich korekt i wytgczen
konsolidacyjnych. Przy konsolidacji bilansow metodg petng sumowaniu podlegajg wszystkie pozycje aktywow
i pasywow jednostek zaleznych i jednostki dominujgcej w petnej wysokosci, bez wzgledu na to, w jakiej czesci

jednostka dominujaca jest wiascicielem jednostki zaleznej.

Po zsumowaniu dokonano korekt i wytaczeh konsolidacyjnych. Uzyskany w efekcie sumowania wynik

netto zostat powiekszony o strate oraz pomniejszony o zysk udziatowcoéw mniejszosciowych jednostek zaleznych.

Wytaczeniu podlega wyrazona w cenie nabycia wartos¢ udziatéw posiadanych przez bank w jednostkach
zaleznych z ta czescig wycenionych wedtug wartosci godziwe] aktywéw netto jednostek zaleznych, ktéra odpo-
wiada udziatowi banku w jednostkach zaleznych na dzien rozpoczgcia sprawowania nad nimi kontroli. Jezeli
wartos¢ posiadanych udziatow i odpowiadajgca im czes¢ aktywow netto jednostek zaleznych, wycenionych wedtug

ich wartosci godziwych, réznig sie, to:

wartos¢ firmy wykazuje sie w aktywach skonsolidowanego bilansu w odrebnej pozycji aktywow trwatych

jako "wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych”,

— ujemng wartos¢ firmy wykazuje sie w pasywach skonsolidowanego bilansu w odrebnej pozycji jako

"ujemng wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych".

Wytaczeniu podlegaja réwniez w catosci:
— wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze jednostek objetych

konsolidacja,

— przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami objetymi konsolidacja,
zyski lub straty powstate w wyniku operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami objetymi

konsolidacjg, zawarte w wartosci aktywow podlegajgcych konsolidacji,

— dywidendy naliczone lub wyptacone przez jednostki zalezne od banku i innych jednostek objetych

konsolidacja.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wycena metodg praw wiasnosci

Przy stosowaniu metody praw witasnosci w aktywach trwatych skonsolidowanego bilansu wyodrebnia sie
pozycje "Udziaty w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metodg praw witasnosci”, wykazujgc udziaty
w cenach ich nabycia, skorygowanych o réznice miedzy cenami nabycia udziatow a wartoscig udziatow w kapitale
wtasnym tych jednostek. Roznice te ustala sie i wykazuje w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu oraz odnosi

sie na skonsolidowany rachunek zyskow i strat.

Skorygowang cene nabycia, ustalong na dziehn uzyskania znaczacego wptywu albo na dzieh rozpoczecia
kontroli lub wspoétkontroli, powigksza sie lub pomniejsza o przypadajace na rzecz jednostki dominujacej lub innej
jednostki grupy kapitatowej objetej konsolidacjg zwiekszenia lub zmniejszenia kapitatu wiasnego tej jednostki
podporzadkowanej, jakie nastapity od dnia uzyskania znaczacego wptywu albo od dnia rozpoczgcia kontroli lub

wspotkontroli do dnia bilansowego, w tym zmniejszenia z tytutu rozliczen z jej wtascicielami.

Przy stosowaniu metody praw wiasnosci w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat wykazuje sie,
w oddzielnej pozycji, udziat banku w wyniku finansowym jednostki podporzadkowanej. Z wyniku jednostki
podporzadkowane] wytacza sie zawarte w aktywach zyski lub straty z tytutu transakeji dokonanych miedzy

jednostkami objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym a dang jednostka podporzadkowana.

3) Zasady wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. stosuje nastepujace zasady wyceny aktywow i pasywow, przy-

chodow i kosztow, ustalania wyniku finansowego oraz prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych:

Naleznosci kredytowe

Naleznosci kredytowe ujmowane sg poczatkowo w kwocie naleznej z tytutu dokonanych transakcji
poniesionych przez grupe Swiadczen podlegajacych zwrotowi, ujawnionych nadpfat lub wedtug ceny nabycia
wierzytelnosci obcych. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie w kwocie wymagane] zapfaty, ktéra stanowi

naleznos¢ nominalng wraz z naleznymi na dzien wyceny odsetkami.

Zgodnie z zasadg ostroznosci, wartos¢ naleznosci kredytowych aktualizuje sie, uwzgledniajac stopien

prawdopodobienstwa ich zaptaty.

Naleznosci kredytowe od sektora finansowego, niefinansowego i budzetowego pomniejsza si¢ 0 wartos¢

rezerw celowych utworzonych na pokrycie ryzyka kredytowego.

Grupa tworzy rezerwy celowe wedtug zasad okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 10 grud-

nia 2001 roku w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow z pdzniejszymi zmianami.

Umorzeniu lub odpisaniu podlegaja naleznosci, dla ktérych utworzona rezerwa pokrywa caty kapitat
przeznaczony do umorzenia lub odpisania. Umorzenie i odpisanie naleznosci kredytowych przebiega, zgodnie

z przepisami prawa cywilnego i podatkowego, w stosunku do naleznosci, co do ktorych postepowanie windyka-
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cyjne jest nieefektywne. Umorzenie polega na odpisaniu naleznosci w cigzar rezerw w wyniku zwolnienia dtuznika
z diugu, natomiast odpisanie oznacza przeksiegowanie naleznosci do ewidencji pozabilansowej grupy i nie powo-

duje zwolnienia dtuznika z dtugu.

Pozostate naleznosci
Pozostate naleznosci ujmowane sg w kwocie wymaganej zaptaty. Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie,
uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Kwoty odpisow

aktualizujacych obcigzajg pozostate koszty operacyjne.

Naleznosci, ktére spetniajg warunki leasingu finansowego, prezentowane sg w bilansie jako naleznosci
z tytutu leasingu finansowego, natomiast podatkowo, zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od 0s6b praw-

nych, moga by¢ rozliczane jako naleznosci z tytutu leasingu operacyjnego.

Papiery wartosciowe
Papiery wartosciowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien zawarcia kontraktu w cenie naby-
cia, to jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkow lub przekazanych w zamian innych skiadnikow majat-

kowych, uwzgledniajacej poniesione koszty transakcji.

Dtuzne papiery wartosciowe
Grupa kapitatowa klasyfikuje dtuzne papiery wartosciowe w dniu ich nabycia lub powstania do naste-
pujacych kategorii:

— papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu — papiery wartosciowe nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikow rynkowych.
Papiery te wycenia si¢ wedtug wartosci rynkowej, a papiery wartosciowy, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek,
wedtug okreslonej w inny sposob wartosci godziwej. Rdznice wartosci rynkowej lub wartosci godziwej zalicza

sie odpowiednio do przychodow lub kosztéw z operacji finansowych.

— papiery wartosciowe utrzymywane do terminu zapadalnosci — papiery wartosciowe o okreslonych lub
mozliwych do okreslenia ptatnosciach lub ustalonym terminie zapadalnosci, ktore grupa kapitalowa zamierza
utrzyma¢ w posiadaniu do uptywu terminu zapadalnosci. Papiery te wycenia si¢ wediug ceny nabycia
skorygowanej o naliczone odsetki, dyskonto i premie (z wykorzystaniem efektywnej stopy procentowej) oraz
z uwzglednieniem odpisow z tytutu trwalej utraty wartosci. Skutki wyceny zalicza si¢ odpowiednio do

przychoddw lub kosztéw z operacji finansowych.

— papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy — nie kwalifikujgce sie do pozostatych trzech kategorii. Wycenia sie
je wedtug wartosci godziwej, a skutki zmiany wartosci godziwej odnosi si¢ odpowiednio na kapitat z aktualizacji
wyceny. Wyjatek stanowig papiery wartosciowe, dla ktérych nastapita trwata utrata wartosci powodujaca

konieczno$¢ utworzenia rezerwy w ciezar rachunku zyskow i strat.
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Papiery wartosciowe, ktorych wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, wycenia si¢ wedtug
zamortyzowanego kosztu. Skutki wyceny zalicza sie odpowiednio do przychoddw lub kosztow z operacji finan-

sowych.

Odsetki od papierow wartosciowych, w tym odsetki kuponowe, dyskonto i premia, prezentowane sg jako
przychody i koszty odsetkowe i ujmowane w rachunku zyskow i strat. Wyjatek stanowig odsetki od papierow

wartosciowych, dla ktérych nastapita trwata utrata wartosci. Odsetki te s3 ujmowane jako odsetki zastrzezone.

Akcje i udziaty stanowiqce finansowy majqtek trwaty
Akcje i udzialy w jednostkach podporzadkowanych (z wylgczeniem jednostek konsolidowanych metodg
peina) wycenia sie metodg praw wiasnosci, a skutki przeszacowania powodujgce wzrost lub spadek ich wartosci sg

odnoszone na rachunek zyskow i strat.

Zgodnie z metodg praw wiasnosci, wyceny udziatdbw w aktywach netto jednostki podporzadkowane;
dokonuje sie z uwzglednieniem wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy, ustalonych na dzien objecia kontroli,
wspotkontroli lub wywierania znaczacego wptywu. Wartos¢ poczatkowa udziatu aktualizuje sie na dzien bilansowy,
na ktory sporzadza sie sprawozdanie finansowe, o zmiany wartosci aktywow netto jednostki podporzadkowanej,
jakie nastapity w okresie sprawozdawczym, wynikajace z osiggnietego wyniku finansowego skorygowanego o od-
pis raty wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy przypadajacej na dany okres sprawozdawczy, a takze wszelkie

inne zmiany.

Wyptata dywidendy nie ma odzwierciedlenia w rachunku zyskow i strat grupy, wplywa wytacznie na

bilansowg wartos¢ udziatow w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci.

Udziaty mniejszosciowe stanowigce finansowe aktywa trwate moga by¢ zgodnie z intencjg nabycia
klasyfikowane jako:
— dostepne do sprzedazy — wyceniane sg wedtug wartosci godziwej, a skutki zmiany wartosci godziwej odno-

szone sg na kapitat z aktualizacji wyceny.

— pozostatle — wyceniane sg wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci.

Skutki zmiany wartosci tych aktywdw odnoszone sg na rachunek zyskow i strat.

Pozostafe akcje

Obowigzuje zasada klasyfikacji pozostatych akeji w dniu ich nabycia lub powstania do nastgpujacych

kategorii:
— papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu,
— papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy,

w zaleznosci od dotyczacych ich zamiardw i dotychczasowe] praktyki.
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Kryteria stosowane do klasyfikacji, jak i metodologia wyceny akcji sa analogiczne jak w wypadku
odpowiednich kategorii dtuznych papierow wartosciowych, co zostato opisane powyzej. W razie trwatej utraty

wartosci akcje mniejszosciowe wyceniane sg do rachunku zyskow i strat.

Transakcje z przyrzeczeniem odkupu

Umowa odkupu obejmuje zaréwno transakcje typu sell/buy back, jak i transakcje typu repo.

Sposob ujecia w ksiegach rachunkowych transakcji typu sell/ouy back uzalezniony jest od tego, czy bank
ma lub nie ma kontroli nad umownymi prawami do sktadnika aktywow finansowych bedacych przedmiotem
transakcji. Jesli w wyniku dokonywanej transakcji typu sell/buy back utracit on kontrole nad papierami warto-
Sciowymi bedgcymi przedmiotem transakcji, dokonuje sie wyksiegowania papierow wartosciowych z ewidencji

bilansowej, natomiast umowa terminowa zapisywana jest na kontach pozabilansowych.

Jesli bank w wyniku dokonywanej transakgji typu sell/buy back nie utracit kontroli nad papierami warto-
Sciowymi, transakcje uznaje sie za zwykig transakcje kupna i sprzedazy, a objete nig papiery wartosciowe klasyfiko-

wane sg w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych kategorii:
— papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu,

— papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy.

Metodologia wyceny tych papieréw jest analogiczna do stosowanej w wypadku diuznych papierdéw

wartosciowych.

Transakcja repo polega gtéwnie na przyjeciu depozytu, w zamian za ktory pozyczkobiorca przekazuje
papiery wartosciowe jako zabezpieczenie tego depozytu. Transakcje typu repo sg ewidencjonowane w nastepujacy

Sposob:
— depozyt na kontach "transakcje z przyrzeczeniem odkupu",

— papiery wartosciowe bedace zabezpieczeniem depozytu — na odpowiednich kontach papieréw wartosciowych.

Wycena depozytu w ramach transakcji repo obejmuje porownanie biezacego oprocentowania lokat przy-
jetych z odpowiednimi stopami rynkowego oprocentowania do konca terminu transakeji. Stopa rynkowga dla proce-
su wyceny jest WIBOR/WIBID dla odpowiedniego terminu transakcji oraz stopy interpolacji dla okreséw pomiedzy

nimi.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne klasyfikowane sg jako przeznaczone do obrotu i wyceniane wedtug wartosci

godziwej. Wbudowane instrumenty pochodne ujmuje si¢ i wycenia odrebnie od umowy zasadniczej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Bank dokonuje operacji nastepujacymi instrumentami pochodnymi: transakcje SWAP na stopg pro-
centowa, transakcje SWAP walutowy, transakcje SWAP na stope procentowg dwuwalutowy, kontrakty opcji na
SWAP na stope procentowa, transakcje Forward Rate Agreement. Wszystkie transakcje FX Forward zamykane sa

transakcjami spot, w wyniku czego powstajg transakcje FX SWAP.

Transakcje walutowe (FX SWAP)
Waluty do wydania i do otrzymania z tytutu zawartych transakeji walutowych, przeliczone po kursie NBP
na dzien bilansowy, prezentowane sg w pozycjach pozabilansowych jako "zobowigzania zwigzane z realizacjg

operacji kupna/sprzedazy".

Transakcje walutowe sg wyceniane do rynku na bazie dyskontowania przysztych przeptywow pienieznych
stopg rynkowa, a wynik z tej wyceny jest ksiegowany w bilansie w pozycji "inne aktywa i zobowigzania z wyceny
instrumentow finansowych" oraz w rachunku zyskow i strat w pozycji "wynik na operacjach finansowych" lub —

w wypadku wyceny spot — "wynik z pozycji wymiany".

Zrodiem stawek sg zbiorcze strony Reutersa: "Krzywa zerokuponowa" (Zero coupon Yield curve) oraz

strona fixingu NBPQ.

Transakcje na stope procentowq

Kontrakty pochodne na stope procentowa obejmujg transakcje typu SWAP (dalej zwane IRS) oraz FRA.
Transakcje IRS oraz FRA sg wyceniane do rynku na bazie zdyskontowanych przysztych przeptywow finansowych
(NPV). Korekta wyceny do wartosci godziwej jest wykazywana w pozycji bilansu "inne aktywa finansowefinne
zobowigzania z tytutu instrumentow finansowych" w korespondencji z "wynikiem na operacjach finansowych" lub

"wynikiem z pozycji wymiany".

Stopy stosowane do wygenerowania zerokuponowej krzywej rentownosci pochodza ze stron Reutersa.
Przy wycenie swapdw na stope procentowa bank stosuje stope WIMEAN ze specjalnej strony "WIBO" Reutersa. Dla
termindw od 1 roku do 10 lat bank wykorzystuje stopy swapdw na stopy procentowe (IRS) publikowane na stronie

"CCMPB" — Continental Capital Markets, "PYDERV" — Prebon Yamane, oraz "PLN21" — CeDeF.

Kontrakty opcji na SWAP na stope procentowq
Sa one wyceniane wedtug wartosci rynkowej z uwzglednieniem zdyskontowanych przeptywow finan-

sowych (metoda Blacka-Scholesa).

Wartosci godziwe uzyskuje sie na podstawie notowan cen rynkowych, modeli zdyskontowanych
przeptywoéw srodkow pienieznych oraz modeli wyceny opcji, zaleznie od tego, ktore rozwigzanie jest w danej
sytuacji odpowiednie. Wycenge wszystkich instrumentéw pochodnych wykazuje sie w bilansie jako aktywa, gdy
warto$¢ godziwa jest dodatnia, i jako zobowigzania, gdy wartosé¢ godziwa jest ujemna. Skutki zmiany wartosci

godziwej odnosi sie do rachunku zyskow i strat.
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Rachunkowos¢ zabezpieczen
W wypadku transakeji zabezpieczajacych przeptywy pieniezne efektywna czes¢ zyskow lub strat z tytutu
wyceny instrumentu zabezpieczajacego ujmowana jest w kapitale z aktualizacji wyceny, natomiast czes¢ nieefek-

tywna bezposrednio w wyniku finansowym.

W przypadku transakcji zabezpieczajacych wartos¢ godziwg skutki wyceny instrumentu zabezpie-
czajacego, do poziomu wartosci godziwej, uyimowane sg w wyniku finansowym, a skutki zmiany wartosci godziwej
zabezpieczanej pozycji, ktére mozna przypisa¢ zabezpieczanemu ryzyku, koryguja wartos¢ bilansowg tej pozycji

i zaliczane sa do wyniku finansowego.

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate wycenia sie wediug kosztu historycznego (ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia lub
wartosci przeszacowanej po aktualizacji wyceny srodkow trwalych) pomniejszonego o odpisy umorzeniowe, a tak-
ze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodo-
bienstwo, ze kontrolowany przez jednostke skfadnik aktywdw nie przyniesie w przysziosci, w znaczacej czesci lub
w catosci, przewidywanych korzysci ekonomicznych. Grupa kapitatowa dokonuje na dzien bilansowy oceny, czy

istniejg przestanki wskazujace na mozliwos¢ zaistnienia utraty wartosci ktoregos ze sktadnikow aktywow.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci 0gotu kosztow pozostajgcych w bezposrednim zwigzku

z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wartos¢ poczatkowa srodkow trwatych zmniejszaja odpisy umorzeniowe dokonywane w celu uwzgled-
nienia utraty ich wartosci na skutek uzywania lub uptywu czasu. Ustalona w wyniku aktualizacji wyceny wartos¢
ksiegowa netto $rodka trwatego nie powinna by¢ wyzsza od jego wartosci godziwej, ktérej odpisanie — w przewi-

dywanym okresie jego dalszego uzywania — jest ekonomicznie uzasadnione.

Odpisow amortyzacyjnych lub umorzeniowych $rodka trwatego dokonuje sie metoda systematycznego,

planowego roztozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres.

Na dzien przyjecia $rodka trwatego do uzywania ustala si¢ okres lub stawke i metode jego amortyzacji,
ktére beda konsekwentnie stosowane przez caty okres amortyzacji. Poprawno$¢ stosowanych okreséw i stawek
amortyzacji srodkéw trwalych jest okresowo weryfikowana, co powoduje odpowiednia korekte dokonywanych
w nastepnych latach obrotowych odpiséw amortyzacyjnych. Do rzeczowych aktywow trwatych zalicza sie prawo

wieczystego uzytkowania gruntu. Podlega ono amortyzacji.
Nie amortyzuje sie gruntéw i srodkow trwatych w budowie.

Zyski lub straty na sprzedazy sktadnikow rzeczowego majatku trwatego ustala si¢ na podstawie wartosci
ksiegowej i odnosi na wynik z dziatalnosci operacyjnej. Koszty napraw i remontéw obcigzajg rachunek zyskow

i strat z chwilg ich poniesienia.

Sktadniki majatku spetniajgce wszystkie warunki kwalifikacji ich do $rodkow trwatych, ale wyrdzniajgce sie
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niska wartoscig poczatkowg (ceng nabycia lub kosztem wytworzenia), tj. ponizej 3500 zi, zaliczane sg do srodkow
trwatych o niskiej jednostkowej wartosci (z wyjatkiem zestawdw komputerowych). Ewidencja takich aktywow
prowadzona jest pozaksiegowo. Grupa kapitatowa dokonuje jednorazowych odpisow srodkow trwatych o niskiej

jednostkowej wartosci poczatkowej w cigzar rachunku zyskow i strat.

Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne wykazywane sg wedtug ceny nabycia i amortyzowane przez okres ich

ekonomicznej uzytecznosci w sposéb odzwierciedlajgcy ich zuzycie.

Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie rdwniez nabytg wartos¢ firmy, a takze koszty

zakonczonych prac rozwojowych.

Wartos¢ firmy stanowi réznice miedzy ceng nabycia okreslonej jednostki lub zorganizowanej jej czesci
a nizsza od niej wartoscig godziwg przejetych aktywow netto. Wartos¢ firmy podlega amortyzacji w okresie nie

dtuzszym niz 5 lat.

Koszty rozwoju zwigzane z rozwojem i wdrozeniem stworzonych wewnetrznie lub zakupionych systemow

komputerowych zaliczane sg do rachunku wynikdw, chyba ze spetnione zostang wszystkie ponizsze kryteria:
— istnieje wyraznie zdefiniowany projekt,
— koszty z nim zwigzane moga by¢ odrebnie zidentyfikowane,

— rezultat projektu jest pewny, jezeli chodzi o jego techniczng wykonalnos¢ i docelowg uzytecznosé

komercyjng w kontekscie istniejacych warunkow rynkowych itp.,

— oczekuje sie, ze przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu projektu bedg wyzsze niz zagregowane lub

roztozone  w czasie koszty rozwoju systemu.

W takim wypadku koszty te s kapitalizowane w bilansie. Koszty zakofAczonych prac rozwojowych

podlegajg amortyzacji w okresie nie dtuzszym niz 5 lat.

Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne objete umowami leasingu finansowego
Gdy umowa leasingowa spetnia co najmniej jeden sposrod nizej wymienionych warunkow:
— przenosi wtasnos¢ jej przedmiotu na korzystajgcego po zakonczeniu okresu, na ktory zostata zawarta,

— zawiera prawo do nabycia jej przedmiotu przez korzystajacego po zakonczeniu okresu, na jaki zostata

zawarta, po cenie nizszej od wartosci rynkowej z dnia nabycia,

— okres, na jaki zostata zawarta, odpowiada w przewazajacej czesci przewidywanemu okresowi ekonomicznej
uzytecznosci srodka trwatego lub prawa majatkowego, przy czym nie moze by¢ on krotszy niz 3/4 tego okresu;
prawo wiasnosci przedmiotu umowy moze by¢, po okresie, na jaki umowa zostata zawarta, przeniesione

na korzystajacego,
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— wartos¢ zdyskontowana opfat leasingowych przekracza 90% wartosci rynkowej przedmiotu na dzien zawarcia

uMmowy,

— zawiera przyrzeczenie finansujacego do zawarcia z korzystajacym kolejnej umowy lub przedtuzenia dotych-

czasowej umowy na korzystniejszych warunkach,

— przewiduje mozliwo$¢ jej wypowiedzenia, z zastrzezeniem, ze wszelkie powstate z tego tytutu koszty i straty

poniesione przez finansujacego pokrywa korzystajacy,

— przedmiot umowy zostat dostosowany do indywidualnych potrzeb korzystajacego, moze by¢ on uzywany

wylgcznie przez korzystajacego bez wprowadzania w nim istotnych zmian,

wartos¢ przedmiotu leasingu ujmowana jest w aktywach jako $rodek trwaty lub wartosé niematerialna i prawna,
a drugostronnie jako zobowigzanie. Wartos¢ przedmiotu leasingu ustalona w momencie rozpoczgcia umowy jest
rowna jego cenie nabycia lub biezace] wartosci optat, jezeli jest ona nizsza. Optaty leasingowe podzielone sg na
czesS¢ stanowigcg sptate zobowigzania oraz koszty finansowe. Wyceny i odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie

wedtug zasad przyjetych dla srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Aktywa przejete za diugi

Aktywa przejete za diugi wycenia sie wedtug wartosci godziwej. Na roznice pomiedzy kwotg diugu
a nizsza od niej wartoscig godziwg przejetych aktywow tworzy sie rezerwe celowa lub dokonuje si¢ odpisu aktua-
lizujgcego wartos¢ tych aktywdw. Gdy wartos¢ godziwa przejetych aktywow jest wyzsza od kwoty diugu, réznica

stanowi zobowigzanie wobec kredytobiorcy.

Zobowigzania
Zobowigzania wykazuje sie w kwocie wymagane] zaptaty. Zobowiazania finansowe, ktérych uregulowanie
zgodnie z umowa nastepuje droga wydania aktywow finansowych innych niz srodki pieniezne lub wymiany na

instrumenty finansowe, wykazuje si¢ w wartosci godziwe;j.

Ujemna wartos¢ firmy

Ujemna warto$¢ firmy, do wysokosci nie przekraczajacej wartosci godziwej nabytych aktywow trwatych,
z wytgczeniem dtugoterminowych aktywow finansowych notowanych na regulowanych rynkach, grupa kapitatowa
zalicza do rozliczen miedzyokresowych przychodow przez okres bedacy Srednig wazong okresu ekonomicznej
uzytecznosci nabytych i podlegajacych amortyzacji aktywow. Ujemna wartos¢ firmy, w wysokosci przekraczajacej
wartos¢ godziwg aktywow trwatych, z wytaczeniem dtugoterminowych aktywéw finansowych notowanych na

regulowanych rynkach, zaliczana jest do przychodow na dzieh potaczenia.
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Kapitaty

Kapitaty wiasne stanowig kapitaty i fundusze tworzone zgodnie z obowigzujagcym prawem, wiasciwymi
ustawami oraz ze statutem. Do kapitatdw wtasnych zaliczane sg takze nie podzielone zyski i nie pokryte straty z lat

ubiegtych.

Kapitat zaktadowy wykazany jest w wysokosci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru sadowego

wedtug wartosci nominalne;j.
Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisoéw z zysku oraz premii emisyjnych uzyskanych z emisji akcji.
Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpiséw z zysku i przeznaczony na pokrycie strat bilansowych.
Na kapitat z aktualizacji wyceny odnosi sie:

— odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci Srodkow trwatych objetych aktualizacjag wyceny na podstawie
odrebnych przepiséw do wysokosci wczesniej ujetej wyceny; natomiast pozostate wartosci do rachunku

zyskow i strat,
— roznice z wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,

— rbznice z wyceny srodkow trwatych.
Kapitat z aktualizacji wyceny nie podlega dystrybucji.

Na dzien wytgczenia z ksiag rachunkowych catosci lub czesci sktadnika aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy faczne skutki okresowej zmiany wartosci godziwej odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny zostajg wyksiegowane (odwrdcone). Calosé lub odpowiednia czes¢ uprzednio dokonanego odpisu aktua-

lizujgcego zwieksza lub zmniejsza wartos¢ danego sktadnika aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Fundusz ogodlnego ryzyka bankowego tworzony jest z zysku po opodatkowaniu na nie zidentyfikowane

ryzyka dziatalnosci bankowej.

Wynik finansowy netto roku obrotowego stanowi zysk wynikajacy z rachunku zyskéw i strat i uwzglednia

obcigzenie z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych.

Aktywa i pasywa walutowe
Aktywa i pasywa walutowe ujmuje sie po obowigzujacym na dzien bilansowy srednim kursie ustalonym
dla danej waluty przez prezesa NBP. Transakcje w walutach obcych ksiegowane sg po kursie z dnia przeprowa-

dzenia operacji. Roznice z rewaluacji pozycji wymiany odnoszone sg na wynik z pozycji wymiany.

Wynik z tytutu odsetek

Przychody i koszty z tytutu odsetek ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat na zasadzie memoriatowe;j.

Do wyniku finansowego z tytutu odsetek zalicza sig:
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— nie otrzymane w okresie sprawozdawczym przychody z tytutu:

— naleznych grupie kapitatowej odsetek, w tym dyskonta oraz odsetek kapitalizowanych, od

naleznosci zakwalifikowanych jako normalne,

— otrzymanych w poprzednich okresach przychodow z tytutu odsetek, w tym dyskonta, przypadaja-

cych na biezacy okres sprawozdawczy,

— otrzymane w biezagcym okresie przychody z tytutu odsetek przypadajgce za okres sprawozdawczy,

— koszty z tytutu odsetek wymagalnych i niewymagalnych od zobowigzah grupy, przypadajgce za okres spra-

wozdawczy.

Do wyniku finansowego z tytutu odsetek nie zalicza sie naleznych odsetek zapadtych i niezapadtych,
w tym odsetek skapitalizowanych, od naleznosci "zagrozonych" i naleznosci "pod obserwacjg", ktére do czasu ich
otrzymania lub odpisania stanowig przychody zastrzezone. Nie ujmuje sie tez dyskonta i odsetek otrzymanych

z gory, przypadajacych na nastepne okresy sprawozdawcze.

Wynik z tytutu prowizji

Prowizje zawierajgce m.in. dochody otrzymane z tytutu udzielonych kredytow, pozyczek i gwarancji
bankowych zalicza sie do wyniku w momencie udzielenia kredytu lub gwarancji. Wyjatek stanowig kredyty
spetniajace jednoczesnie trzy warunki: minimalna kwota kredytu wynosi 1 min zi, okres sptaty jest dtuzszy niz
12 miesiecy, a wartos¢ prowizji wieksza niz 10 tys. zt. Zwigzane z nimi prowizje rozliczane sg w czasie liniowo przez

okres trwania kredytu.

Wyniki z pozycji wymiany i na operacjach finansowych

Wynik na transakcjach spot, ujety w wyniku z pozycji wymiany, jest wyliczony przez poréwnanie kursu

transakecyjnego ze srednim kursem NBP obowigzujacym na dzien bilansowy.

Wynik na operacjach na rynku miedzybankowym, dotyczacy transakcji SWAP, wykazywany jest w pozycji

"wynik na operacjach finansowych".

Walutowe transakcje SWAP zostaly wycenione w ten sposob, ze ich czgs¢ terminowa odzwierciedla

wartos¢ rynkowa, czes¢ biezaca jest zrewaluowana zgodnie z kursem fixing.

Wycena walutowych pozycji pozabilansowych jest odnoszona do bilansu oraz rachunku zyskow i strat

w dacie transakcji.

W wyniku na operacjach finansowych zawarte sg skutki wyceny papieréw wartosciowych przeznaczo-
nych do obrotu i utrzymywanych do zapadalnosci oraz wynik z wyceny instrumentow pochodnych. Pozycja ta
obejmuje roéwniez wynik na transakcjach kupna i sprzedazy papierami wartosciowymi oraz instrumentami

pochodnymi.
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Dywidendy i przychody z akeji i udziatow

Dywidendy zaliczane sa do rachunku zyskéw i strat w momencie nabycia prawa do nich przez bank
z wyjatkiem dywidendy od akcji i udziatéw podporzadkowanych (informacje na ten temat zawarte sq w czesci
zatytulowanej "Metody konsolidacji" oraz "Akcje i udzialy stanowigce finansowy majatek trwaty"). Wynik na
sprzedazy akcji i udziatdbw mniejszosciowych ustalany jest jako réznica pomiedzy wartoscig ksiegowg papierow
wartosciowych a uzyskang za nie ceng sprzedazy. W wypadku jednostek podporzadkowanych jest on wykazywany

zgodnie z metodg praw wiasnosci.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych zaliczane sa koszty i przychody operacyjne nie
zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig bankowa grupy kapitatowej. Sg to w szczegoélnosci przychody i koszty
z tytutu sprzedazy i likwidacji Srodkow trwatych, przychody z tytutu sprzedazy pozostatych ustug, otrzymane i za-

ptacone odszkodowania, kary i grzywny.

Rezerwy
Rezerwy celowe na naleznosci kredytowe tworzone sg dla poszczegolnych transakeji zgodnie z zasadami
okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 10 grudnia 2001 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na

ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow z pozniejszymi zmianami.

Rezerwa na ryzyko ogolne moze by¢ tworzona w ciezar kosztow biezacego roku na pokrycie ryzyk
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci bankowej na podstawie art. 130 Ustawy Prawo bankowe z 29 sierpnia

1997 roku.

Bank tworzy rezerwy na zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych wobec zatrudnionych pracownikéw
za poszczegolne lata do dnia bilansowego. Przy tworzeniu tych rezerw bank stosuje metode wyceny aktuarialnej
(prognozowanych uprawnien jednostkowych), aby ustali¢ wartos¢ biezacg swoich zobowiazan z tytutu okreslonych

Swiadczen oraz zwigzanych z nimi kosztéw biezacego zatrudnienia.

Bank tworzy rezerwy z tytutu nie wykorzystanych urlopéw pracowniczych.

Podatek dochodowy
W 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. i powigzane z nim podmioty nie stanowily podatkowej grupy
kapitatowej w rozumieniu art. 1a Ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych. W zwigzku z powyzszym

poszczegdlne podmioty podlegaty odrebnemu obowigzkowi podatkowemu.
Podatek dochodowy od 0séb prawnych obejmuje podatek biezacy i odroczony.

Podatek biezacy obliczany jest na podstawie wyniku ksiegowego brutto skorygowanego o przychody,
ktore zgodnie z przepisami podatkowymi nie sg zaliczane do dochodu do opodatkowania, oraz o koszty nie

uznawane przez przepisy podatkowe za koszty uzyskania przychodu. Ponadto, dla celéw podatkowych, wynik
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ksiegowy brutto koryguje sie o przychody i koszty z lat ubiegtych zrealizowane dla celow podatkowych w danym

okresie sprawozdawczym oraz odliczenia od dochodu, np. z tytutu darowizn.

Grupa kapitatowa tworzy rezerwe i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od 0s6b
prawnych, co jest spowodowane odmiennoscia momentu uznania przychodow za osiagnigte i kosztow za
poniesione w mys| ustawy o rachunkowosci i przepisow podatkowych. Kwota wykazywanego podatku odroczone-
go ustalona zostata na podstawie kwoty aktywow i pasywow przewidzianych do rozliczenia w przysztosci przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych w nastepnych latach, w ktérych powstanie obowig-
zek podatkowy. W kalkulacji podatku odroczonego udziat biorg m.in. nie zrealizowane dochody i koszty z tytutu
odsetek, nie zrealizowane zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych, rezerwy na kredyty nie stanowiace
kosztu uzyskania przychodu, jak réwniez strata podatkowa mozliwa do odliczenia i ustalona z uwzglednieniem

zasady ostroznosci.

Decyzjg z 19 grudnia 2003 roku, podjeta na podstawie art. 1a Ustawy o podatku dochodowym od 0sob
prawnych, Urzad Skarbowy Stare Miasto we Wroctawiu zarejestrowat umowe o utworzeniu podatkowej grupy
kapitatowej miedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. i spotka od niego zalezng BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. Umowa

zostata zawarta na okres trzech lat podatkowych, tj. od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2006 roku.

e uro

w okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

i skonsolidowanymi porownywalnymi danymi finansowymi

Wyrazony w ztotych polskich kurs $redni euro, ustalony przez Narodowy Bank Polski i obowigzujacy

w ostatnim dniu poszczegdlnych miesiecy 2003 i 2002 roku, ksztattowat sie nastepujaco:

Miesigc 2003 2002
EUR/PLN styczen 4,1286 3,6929
luty 4,2083 3,6410
marzec 4,4052 3,6036
kwiecien 4,2755 3,6910
maj 4,3915 3,7782
czerwiec 4,4570 4,0091
lipiec 43879 4,0810
sierpien 4,3588 4,0809
wrzesien 4,6435 4,0782
pazdziernik 4,6826 3,9793
listopad 4,7127 3,9809
grudzien 47170 4,0202

Sredni kurs euro w 2003 i 2002 roku, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow $rednich Narodowego

Banku Polskiego obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca danego roku, wyniost:

Okres EUR/PLN
2003 4,4474
2002 3,8697

Podstawowe
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Najwyzsza i najnizsza wartos¢, jaka w 2003 i 2002 roku osiggnat kurs $redni euro ustalony przez

Narodowy Bank Polski, to:

EUR/PLN 2003 2002
kurs minimalny 39773 3,5015
kurs maksymalny 4,7170 42116

Podane wyzej kursy euro pochodzg z archiwum kursow srednich Narodowego Banku Polskiego, udo-

stepnionego w Internecie pod adresem: http://www.nbp.pl/statystyka/index.html.

Zasady konwersji wybranych pozycji sprawozdania finansowego ze zlotych polskich na euro
Wybrane dane finansowe za 2003 rok oraz porownywalne dane za rok poprzedni ze skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A., sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2003 roku,

pozycije

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2003 rok wyrazone w euro

przeliczone zostaty na euro wedtug nastepujacych zasad:

— Pozycje bilansu oraz wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przeliczono wedtug sredniego kursu euro ustalonego

przez Narodowy Bank Polski i obowigzujacego na dzien bilansowy.

— Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigce-

go srednig arytmetyczng kursow $rednich euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na

ostatni dzien kazdego miesigca roku obrotowego.

Wybrane pozycje bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych

ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. na

dzien 31 grudnia 2003 roku przedstawia ponizsza tabela:

tys. zt tys. euro*
Wybrane dane finansowe 2003 2002 2003 2002
Przychody z tytutu odsetek 1.422.099 1.835.102 319.760 474.223
Przychody z tytutu prowizji 646.171 559.663 145.292 144.627
Wynik dziatalnosci bankowej 1.687.165 1.737.229 379.360 448931
Wynik dziatalnosci operacyjnej 256.699 385.416 57.719 99.598
Zysk (strata) brutto 260.370 388.539 58.544 100.405
Zysk (strata) netto 128.873 272.693 28977 70.469
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (406.941) 116.338 (91.501) 30.064
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (198.973) 177.258 (44.739) 45.807
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 156.555 125.434 35.201 32.414
Przeplywy pieniezne netto, razem (449.359) 419.030 (101.039) 108.285
Aktywa razem 24.168.698 24.913.038 5.123.743 6.196.965

Zobowigzania wobec banku centralnego
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tys. z1 tys. euro*

Wybrane dane finansowe c.d. 2003 2002 2003 2002 sprawozdanie finansowe przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci nie roznitoby
Zobowigzania wobec sektora finansowego 1.507.420 2.609.966 319.572 649.213 sie istotnie od skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug Polskich Zasad Rachunko-
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego wosci, poza elementami wymienionymi pOWVZEj.

i sektora budzetowego 17.717.440 17.249.715 3.756.082 4.290.760
Kapitat wiasny 2.542.712 2.515.907 539.053 625.816
Kapitat zaktadowy 729.603 729.603 154.675 181.484 . i .
: ; Podpisy cztonkéw Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. :
Liczba akgji (w szt.) 72.960.284 72.960.284
Data Imie i nazwisko Stanowisko
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt i euro) 34,85 34,48 7,39 8,58
Wspotczynnik wyplacalnosci (w %) 12,01 10,36 15.03.2004 Jacek Ksen prezes Zarzadu
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt i euro) 177 3,74 0,40 097 15.03.2004 Cornelius O'Sullivan pierwszy wiceprezes ZarzadL
. 15.03.2004
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda Declan Flynn czlonek Zarzadu
_ _ _ 15.03.2004 Michat Gajewski cztonek Zarzadu
na jedng akcje (w zt i euro) 0,32 0,74 0,07 0,19 )
15.03.2004 Michael Keegan cztonek Zarzadu
*Zasady przeliczen wybranych danych finansowych opisano powyzej. 156.03.2004 Justyn Konieczny cztonek Zarzadu
15.03.2004 Janusz Krawczyk czlonek Zarzadu
15.03.2004 Jacek Marcinowski cztonek Zarzadu
15.03.2004 Mateusz Morawiecki czlonek Zarzadu
. poe . 15.03.2004 Feliks Szyszkowiak czlonek Zarzadu
Gtowne r1rdznice el sapsrowE ‘

w wartos$ci ujawnionych danych oraz zasadach rachunkowosci
pomiedzy Polskimi Zasadami Rachunkowosci

a Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej

Podstawowe roznice pomiedzy skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym wedtug

Polskich Zasad Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci polegatyby na:

— innym sposobie klasyfikacji i prezentacji pozycji w bilansie, rachunku zyskéw i strat oraz w rachunku przepty-
wow pienieznych (naleznosci/zobowigzania od/wobec bankow, pozostale naleznosci/zobowigzania od/wobec

podmiotow sektora finansowego, rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne, rezerwy),
— innym sposobie prezentacji rezerwy na ryzyko ogolne,
— eliminacji z bilansu odsetek zastrzezonych oraz skapitalizowanych,

— kompensowaniu naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

z Zaktadowym Funduszem Swiadczen Socjalnych w pasywach bilansu.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci, skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na 31 grudnia
2003 roku wedtug Polskich Zasad Rachunkowosci zawiera wycene wszystkich instrumentéw finansowych
(wymagana przez MSR 39), z wyjatkiem grupy "udzielone kredyty, pozyczki i naleznosci wiasne", ktore wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem
efektywnej stopy procentowej, co zostanie wprowadzone jako zasada bezwzglednie obowigzujaca banki od

1 stycznia 2005 roku.

Bank Zachodni WBK S.A. nie sporzadzit skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2003 rok

wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Zdaniem jednostki dominujacej, skonsolidowane
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sprawozdanie finamnsowe
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nsolidowane

Skonsolidowany bilans

Aktywa Nota 2003 2002
. Kasa, operacje z bankiem centralnym 1 1161497 1389428

[l Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania w banku centralnym
IIl. Naleznosci od sektora finansowego 2 1073 107 2661082
1. Naleznosci krotkoterminowe 478 260 2109 030
a) w rachunku biezgcym 225315 413 571
b) pozostate naleznosci krotkoterminowe 252 945 1695 459
2. Naleznosci diugoterminowe 594 847 552 052
IV. Naleznosci od sektora niefinansowego 3 13 156 496 12 002 392
1. Naleznosci krotkoterminowe 5165 494 6 065 901
a) w rachunku biezacym 1419 646 1716 341
b) pozostate naleznosci krotkoterminowe 3 745 848 4 349 560
2. Naleznosci diugoterminowe 7991 002 5936 491
V. Naleznosci od sektora budzetowego 4 568 291 447 668
1. Naleznosci krotkoterminowe 146 796 96 540
a) w rachunku biezacym 26 350 17 517
b) pozostate naleznosci krotkoterminowe 120 446 79 023
2. Naleznosci diugoterminowe 421 495 351128

VI. Naleznosci z tytutu zakupionych papierow wartosciowych

z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 5 5 806 37 994
VII. Diuzne papiery wartosciowe 6 6 139 401 5890 068
VIIl. Naleznosci od jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wiasnosci 2,3 14 44
1. Zaleznych 14 44
2. Wspotzaleznych - -
3. Stowarzyszonych - -
IX. Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych wycenianych metoda praw wtasnosci 7,10 651 1680
X. Udziaty lub akcje w jednostkach wspotzaleznych wycenianych metoda praw wiasnosci 8, 10 - -
XI. Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci 9, 10 70 283 57 867
XII. Udziaty lub akcje w innych jednostkach n 260 848 240 043
XIII. Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe 12 161 148 240 803
XIV. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 14 291 193 263 343
- wartos¢ firmy 4353 -
XV. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 15 - -
XVI. Rzeczowe aktywa trwate 16 705 707 902 442
XVII. Inne aktywa 17 259 630 309 392
1. Przejete aktywa - do zbycia 474 506
2. Zapasy - -
3. Pozostate 259 156 308 886
XVIII. Rozliczenia migdzyokresowe 18 314 626 468 792
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 290 724 439 899
2. Pozostale rozliczenia miedzyokresowe 23902 28 893
AKTYWA RAZEM 24 168 698 24913038
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Pasywa Nota 2003 2002
I. Zobowigzania wobec banku centralnego - -
Il. Zobowigzania wobec sektora finansowego 21 1507 420 2 609 966
1. Zobowigzania krotkoterminowe 1017193 2 199 445
a) w rachunku biezacym 629 116 769 700
b) pozostale zobowigzania krotkoterminowe 388 077 1429 745
2. Zobowigzania dfugoterminowe 490 227 410 521
[Il. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 22 16 651 902 16 254 877
1. Zobowiazania krotkoterminowe 15 602 823 15 114 634
a) w rachunku biezacym, w tym: 5778 037 4520947
- oszczednosciowe - -
b) pozostale zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 9824786 10 593 687
- 0szczednosciowe - -
2. Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 1049 079 1140 243
- oszczednosciowe - -
IV. Zobowigzania wobec sektora budzetowego 23 1065 538 994 838
1. Zobowigzania krotkoterminowe 1064 039 994 439
a) w rachunku biezgcym 775783 569 839
b) pozostale zobowigzania krotkoterminowe 288 256 424 600
2. Zobowigzania dfugoterminowe 1499 399
V. Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 24 20 004
VI. Zobowigzania z tytutu emisji dfuznych papierow wartosciowych 21,22,23,25 792 574 381823
1. Krotkoterminowe - 381823
2. Dtugoterminowe 792 574 -
VII. Inne zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 259 409 330214
VIIl. Zobowigzania wobec jednostek podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wiasnosci 21,22,23 72 465 104 340
1. Zaleznych 475 1386
2. Wspoizaleznych - -
3. Stowarzyszonych 71990 102 954
IX. Fundusze specjalne i inne zobowigzania 26 511775 677 709
X. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone 27 489 545 603 123
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 132 425 153 608
2. Ujemna wartos¢ firmy - -
3. Pozostate przychody przyszlych okresow oraz zastrzezone 357 120 449 515
XI. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 28 11 196 9379
XII. Rezerwy 29 248 592 403 068
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 138 810 292 474
2. Pozostate rezerwy 109 782 110 594
a) krotkoterminowe -
b) dtugoterminowe 109 782 110 594
XIII. Zobowigzania podporzadkowane 30 - -
XIV. Kapitaty mniejszosci 31 15570 7790
XV. Kapitat zaktadowy 32 729 603 729 603
XVI. Nalezne wptaty na kapital zakladowy (wielkos¢ ujemna) - -
XVII. Akcje wiasne (wielkos¢ ujemna) 33 - -
XVIII. Kapitat zapasowy 34 381373 375425
XIX. Kapitat z aktualizacji wyceny 35 159 992 192 506
XX. Pozostate kapitaly rezerwowe 36 1167 176 938 229
XXI. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych - -
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Pasywa - c.d. Nota 2003 2002
1. Dodatnie réznice kursowe - -
2. Ujemne rdznice kursowe - -

XXII. Zysk (strata) z lat ubiegtych (24 305) 7 451
XXIII. Zysk (strata) netto 128 873 272 693
PASYWA RAZEM 24 168 698 24913038
Wspotczynnik wyptacalnosci (w %) 37 12,01 10,36
Wartos¢ ksiegowa 2542712 2515907
Liczba akgji 72 960 284 72960 284
Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w zt) 38 34,85 34,48
Rozwodniona liczba akgji - -
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w z1) 38 - -
Pozycje pozabilansowe Nota 2003 2002
|. Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane 4908 587 4771158

1. Zobowigzania udzielone: 39 4374730 3654 523

a) finansowe 3786813 2975302

b) gwarancyjne 587 917 679 221

2. Zobowigzania otrzymane: 40 533 857 1116 635

a) finansowe 377 963 471 430
b) gwarancyjne 155894 645 205

Il. Zobowigzania zwigzane z realizacja operacji kupna/sprzedazy 41 650 063 48 236 556
IIl. Pozostate (z tytutu) 47 539 31777

- aktywa przejete 13 454 13760

- inne zobowigzania 34085 18017
Pozycje pozabilansowe, razem 46 606 189 53 039 491
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Nota 2003 2002
I. Przychody z tytutu odsetek 41 1422099 1835 102

Il Koszty odsetek 42 (593 033) (1015879)

I11. Wynik z tytutu odsetek (I-11) 829 066 819223
IV. Przychody z tytutu prowizji 43 646 171 559 663
V. Koszty prowizji (109 704) (95 309)
VI. Wynik z tytutu prowizji (IV-V) 536 467 464 354

VII. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 51381 28 291

VIII. Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow - -
IX. Koszty sprzedazy - -
X. Wynik ze sprzedazy (VII-VIII-IX) 51381 28 291
XI. Przychody z udziatow lub akgji, pozostatych papierow wartosciowych i innych

instrumentoéw finansowych, o zmiennej kwocie dochodu 44 52 403 37003

1. Od jednostek zaleznych 18 161 -
2. Od jednostek wspotzaleznych - -
3. 0d jednostek stowarzyszonych - (720)
4. 0d innych jednostek 34242 37723
XII. Wynik operacji finansowych 45 73184 240 101
XIII. Wynik z pozycji wymiany 144 664 148 257
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Skonsolidowany rachunek zyskdéw i strat c.d. Nota 2003 2002
XIV. Wynik dziatalnosci bankowe;j 46 1687 165 1737 229
XV. Pozostate przychody operacyjne 47 61103 68 497
XVI. Pozostate koszty operacyjne 48 (85 344) (27 265)

XVII. Koszty dziatania banku i koszty ogolnego zarzadu (1039 899) (1062 441)
XVIII. Amortyzacja Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 49 (225 433) (161 416)
XIX. Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci (732 910) (1206 493)
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdlne ryzyko bankowe (723 164) (1172 697)
2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 50 (9 746) (33 796)
XX. Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci 592017 1037 305
1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogolne ryzyko bankowe 589 598 1020 629
2. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 2419 16 676
XXI. Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji (XIX - XX) (140 893) (169 188)
XXII. Wynik dziatalnosci operacyjnej 256 699 385416
XXII. Wynik operacji nadzwyczajnych 52 506 189
1. Zyski nadzwyczajne 53 506 499
2. Straty nadzwyczajne 54 - (310)
XXIV. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 55 - (231)
XXV. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 55 3165 3165
XXVI. Zysk (strata) brutto 260 370 388 539
XXVII. Podatek dochodowy 56 (123 476) (113 400)
1. Czesé biezaca (95 551) (185 143)
2. Czes¢ odroczona (27 925) 71743
XXVIII. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 57 (20) -
XXIX. Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych
wycenianych metodg praw wiasnosci 270 1354
XXX. (Zyski) straty mniejszosci (8271) (3 800)
XXXI. Zysk (strata) netto 58 128 873 272 693
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 128 873 272 693
Srednia wazona liczba akeji zwyklych 72 960 284 72 960 284
Zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w z) 59 1,77 3,74
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych - -
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 59 - -
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym 2003 2002
. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 2 515 907 2 154 432
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - (26 083)
b) korekty btedow podstawowych - -
l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 2 515907 2128 349
1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 729 603 729 603
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
- emisji akgji - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
- umorzenia akcji - -
1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 729 603 729 603
2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na poczatek okresu - -
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat zaktadowy - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
b) zmniejszenia (z tytutu) = -
2.2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na koniec okresu - -
3. Akcje wiasne na poczatek okresu - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
3.1. Akcje wtasne na koniec okresu - -
4. Kapitat zapasowy na poczgtek okresu 375425 380 466
4.1. Zmiany stanu kapitalu zapasowego 5948 (5041)
a) zwiekszenia (z tytutu) 5948 6 707
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - -

- podziatu zysku (ustawowo) 1258 -

- przeniesienie kapitatu spotek konsolidowanych po raz pierwszy - B

- transfer z rezerwowego z aktualizacji wyceny - -

- kapitat zapasowy spolek skonsolidowanych po raz pierwszy - 6 707

- podzialu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) - -

- przeniesienie kapitatu 595 -

- inne 4095 -
b) zmniejszenia (z tytutu) - (11 748)
- pokrycia straty - -

- przeniesienie kapitatu spotek konsolidowanych po raz pierwszy - (11 748)
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 381373 375425
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 192 506 70 087
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny (32 514) 122 419
a) zwiekszenia (z tytutu) 44878 140 053
- z tytutu wyceny aktywow 44878 140 053

b) zmniejszenia (z tytutu) (77 392) (17 634)
- sprzedaz $rodkow trwalych (3476) (1355)

- 7 tytutu wyceny aktywow (73 916) (16 118)

- inne = (161)
5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 159 992 192 506
6. Fundusz ogodlnego ryzyka bankowego na poczatek okresu 339810 259 810
6.1. Zmiany funduszu ogolnego ryzyka bankowego 100 000 80 000
a) zwiekszenia (z tytutu) 100 000 80 000
- odpis z zysku 100 000 80 000

b) zmniejszenia (z tytutu) - -
6.2. Fundusz ogdInego ryzyka bankowego na koniec okresu 439 810 339810
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym - c.d.

Nota 2003

2002

7. Inne pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 598 419 560 583
7.1. Zmiany innych pozostatych kapitatow rezerwowych 128 947 37 836
a) zwiekszenia (z tytutu) 129 542 43 260
- sprzedaz srodkéw trwatych 3476 1355

- z podziatu zysku 126 066 40 755

- z podziatu zysku spotek konsolidowanych po raz pierwszy - 862

- kwota nie wyptaconej dywidendy przeniesiona na kapitat - 288
b) zmniejszenia (z tytutu) (595) (5 424)
- amortyzacja wartosci firmy - (5 424)

- przeniesienie kapitatu (595) -
7.2. Inne pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 727 366 598 419
8. Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych - -
9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 280 144 153 883
9.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 280 144 153 883
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - (26 083)
b) korekty btedow podstawowych - -
9.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych porownywalnych 280 144 127 800
9.3. Zmiana zysku z lat ubiegtych (304 449) (120 349)
a) zwiekszenia (z tytutu) 8 860 33 448
-z tytutu podziatu zysku z lat ubiegtych - -
-z tytutu wyceny aktywow 8 860 28 024

- amortyzacja wartosci firmy - 5424

- pokrycie straty - -
b) zmniejszenia (z tytutu) (313 309) (153 797)
- odpis na kapital rezerwowy (126 066) (40 755)

- odpis na fundusz ryzyka ogolnego (100 000) (80 000)

- odpis na kapital zapasowy (1258) -

- odpis na dywidendy (53 991) (30 643)

- wycena aktywow (31994) -

- innefodpis na pokrycie strat spotek konsolidowanych po raz pierwszy (2399)
9.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu (24 305) 7 451
9.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - -
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -
b) korekty bteddow podstawowych - -
9.6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych - -
9.7. Zmiana straty z lat ubiegtych - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
9.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - -
9.9. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu (24 305) 7 451
10. Wynik netto 128 873 272 693
a) zysk netto 128 873 272 693
b) strata netto - -
II. Kapital wtasny na koniec okresu (BZ) 2542712 2 515907
lll. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty) 2519 365 2461916

Skonsolidowane sprawozdanie

finansowe

tys. z1

137




Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienigznych 2003 2002
A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
(metoda posrednia)
I Zysk (strata) netto 128 873 272 693
II. Korekty razem: (535 814) (156 355)
1. Zyski (straty) mniejszosci 8271 3800
2. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnosci (270) (1355)
3. Amortyzacja, w tym: 247 845 141 655
- odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych i ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych (3 165) (1962)
4. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 14 580 41134
5. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 2845 7 466
6. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej (300) 40111
7. Zmiany stanu rezerw (695) 68 146
8. Zmiana stanu zapasow - -
9. Zmiana stanu diuznych papieréw wartosciowych (174 788) (2 259 068)
10. Zmiana stanu naleznosci od sektora finansowego 1280796 401671
11. Zmiana stanu naleznosci od sektora niefinansowego i sektora budzetowego (1268 741) (1329 975)
12. Zmiana stanu naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych
z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 32188 8 655
13.  Zmiana stanu udziatdéw lub akcji, pozostatych papierdw wartosciowych i innych aktywdw finansowych 57 518 247 462
14. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego (940 411) 190 617
15. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego 374 484 (1499 320)
16. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu (20 004) 20 004
17. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu papierow wartosciowych 149 419 381823
18. Zmiana stanu innych zobowigzan (191 150) (137 255)
19. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (31067) (31 294)
20. Zmiana stanu przychodow przyszlych okresow i zastrzezonych (77 353) (60 453)
21. Inne korekty 1019 (5219)
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) - metoda posrednia (406 941) 116 338
B. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy 687 117 1079 780
1. Zbycie udziatdéw lub akeji w jednostkach zaleznych 19 268 22 881
2. Zbycie udziatéw lub akeji w jednostkach wspoizaleznych - -
3. Zbycie udziatéw lub akeji w jednostkach stowarzyszonych - -
4. Zbycie udziatdéw lub akeji w innych jednostkach, pozostatych papierow wartosciowych
i innych aktywéw finansowych 623 369 1018377
5. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 12 337 7839
6. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - 3
7. Inne wptywy inwestycyjne 32143 30680
IIl. Wydatki (886 090) (902 522)
1. Nabycie udziatow lub akeji w jednostkach zaleznych (150) (1)
2. Nabycie udziatow lub akeji w jednostkach wspoizaleznych - -
3. Nabycie udziatéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych - -
4. Nabycie udziatow lub akcji w innych jednostkach, pozostatych papierow wartosciowych
i innych aktywow finansowych (783 594) (618 718)
5. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (98 127) (274 187)
6. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - (3)
7. 7. Inne wydatki inwestycyjne (4 219) (9613)
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (198 973) 177 258
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych 2003 2002
C. Przeplywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
. Wplywy 453 721 538 217
1. Zaciagniecie diugoterminowych kredytéw od innych bankow 174 622 538 163
2. Zaciagniecie dfugoterminowych pozyczek od innych niz banki podmiotow sektora finansowego 14 470 -
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych 256 527 -
4. Zwigkszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych - -
5. Wptywy netto z emisji akcji i doptat do kapitatu - -
6. Inne wptywy finansowe 8102 54
Il. Wydatki (297 166) (412 783)
1. Spfaty dtugoterminowych kredytow na rzecz innych bankow (188 204) (302 473)
2. Sptaty dtugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki podmiotow sektora finansowego (16 671) (33782)
3. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
4. Z tytutu innych zobowiazan finansowych - -
5. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego - -
6. Zmniejszenie stanu zobowigzan podporzadkowanych - -
7. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli (55 723) (32 671)
8. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyptacone mniejszosci - -
9. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
10. Nabycie akeji wtasnych - -
11. Inne wydatki finansowe (36 568) (43 857)
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 156 555 125434
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B.II1+/-C.I1I) (449 359) 419 030
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tym: (449 359) 419 030
- zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych - 5
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1832396 1413 366
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 1383037 1832396

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Nota 1A

Kasa, operacje z bankiem centralnym 2003 2002
a) w rachunku biezgcym 754 576 1002 622
b) rezerwa obowigzkowa - -
¢) $rodki Bankowego Funduszu Gwarancyjnego - -
d) inne $rodki 406 921 386 806
- gotdwka 405 825 385473
- znaki wartosciowe 1096 1333
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym, razem 1161497 1389 428
Nota 1B

Srodki pieniezne (struktura walutowa) 2003 2002
a) w walucie polskie] 1079 174 1309 582
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z) 82323 79 846
b1. jednostka/waluta tys./EUR 9563 11 643
tys. zi 45111 46 809
b2. jednostka/waluta tys./USD 6533 4731
tys. zit 24 435 18 161
b3. jednostka/waluta tys./GBP 946 924
tys. zt 6306 5710
pozostale waluty (w tys. z) 6471 9 166
Srodki pieniezne, razem 1161497 1389 428
Nota 2A

Naleznosci od sektora finansowego (wg struktury rodzajowej) 2003 2002
a) rachunki biezace 225309 413 573
b) kredyty, lokaty i pozyczki, w tym: 750 527 2 109 551
- lokaty w innych bankach i w innych podmiotach finansowych 529 683 1165 205
c) skupione wierzytelnosci 68 110
d) zrealizowane gwarancje i poreczenia - -
e) inne naleznosci (z tytutu) 16 478 13 166
- $rodki ZFSS 12 425 7226
- z tytulu leasingu finansowego 90 4 435
-inne 3963 1505
f) odsetki: 101 231 157 432
- niezapadte 91542 142 969
- zapadte 9 689 14 463
Naleznosci (brutto) od sektora finansowego, razem 1093 613 2 693 832
g) rezerwa utworzona na naleznosci od sektora finansowego (wielkos¢ ujemna) (20 506) (32 725)
Naleznosci (netto) od sektora finansowego, razem 1073 107 2 661 107
Nota 2B

Naleznosci (brutto) od sektora finansowego (wg terminow zapadalnosci) 2003 2002
a) w rachunku biezgcym 225 309 413 573
b) naleznosci terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie spfaty: 767 073 2122827
- do 1 miesigca 106 483 1257 275
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 46 279 15811
- powyzej 3 miesigcy do 1 roku 107 705 265 262
- powyzej 1 roku do 5 lat 477 716 351792
- powyzej 5 lat - 199 712
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- dla ktorych termin zapadalnosci uptynat 28 890 32975
¢) odsetki 101 231 157 432
- niezapadie 91542 142 969
- zapadte 9 689 14 463
Naleznosci (brutto) od sektora finansowego, razem 1093 613 2 693 832
Nota 2C

Naleznosci (brutto) od sektora finansowego (wg pierwotnych termindw zapadalnosci) 2003 2002
a) w rachunku biezgcym 225309 413 573
b) naleznosci terminowe, o okresie splaty: 767 073 2122 827
- do 1 miesigca 405 531 1783129
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy - -
- powyzej 3 miesigcy do 1 roku 955 -
- powyzej 1 roku do 5 lat 178 468 135216
- powyzej 5 lat 182 119 204 482
¢) odsetki 101 231 157 432
- niezapadie 91542 142 969
- zapadie 9689 14 463
Naleznosci (brutto) od sektora finansowego, razem 1093 613 2 693 832
Nota 2D

Naleznosci (brutto) od sektora finansowego (wg struktury walutowej) 2003 2002
a) w walucie polskiej 828 064 1210785
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 265 549 1483 047
b1. jednostka/waluta tys./USD 23 698 240 607
tys. zi 88 641 923 640
b2. jednostka/waluta tys./EUR 19 627 129 898
tys. zt 92 581 522 209
b3. jednostka/waluta tys./GBP 11 553 1180
tys. zt 77 045 7 294
pozostale waluty (w tys. z1) 7282 29 904
Naleznosci (brutto) od sektora finansowego, razem 1093 613 2 693 832
Nota 2E

Naleznosci (brutto) od sektora finansowego 2003 2002
1. Naleznosci normalne 952 471 2427 303
2. Naleznosci pod obserwacja 11 021 58933
3. Naleznosci zagrozone, w tym: 28 890 50 164
a) ponizej standardu 1 3024
b) watpliwe 7 559 9760
¢) stracone 21330 37380
4. Odsetki: 101 231 157 432
a) niezapadie 91 542 142 969
b) zapadte 9689 14 463
- od naleznosci normalnych i pod obserwacjg 1686 4476
- od naleznosci zagrozonych 8003 9987
Naleznosci (brutto) od sektora finansowego, razem 1093 613 2 693 832
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Nota 2F

Wartos¢ zabezpieczen prawnych pomniejszajgcych podstawe naliczania rezerw celowych

na naleznosci od sektora finansowego dotyczace naleznosci 2003 2002

a) pod obserwacja 10 027 18 026

b) zagrozonych 8338 17 324

- ponizej standardu - 2906

- watpliwych 7 470 9760

- straconych 868 4658

Warto$¢ zabezpieczer prawnych pomniejszajgcych podstawe naliczania rezerw

na naleznosci od sektora finansowego, razem 18 365 35350

Nota 2G

Stan rezerw na naleznosci od sektora finansowego 2003 2002
a) pod obserwacja - -

b) zagrozone (20 506) (32 725)

- ponizej standardu - (23)

- watpliwe (44) ()

- stracone (20 462) (32 701)

Rezerwy na naleznosci od sektora finansowego, razem (20 506) (32 725)

Nota 2H

Zmiana stanu rezerw na naleznosci od sektora finansowego 2003 2002
1. Stan rezerw na naleznosci od sektora finansowego na poczatek okresu (32 725) (91 104)

a) zwiekszenia (z tytutu) (20 728) (93 718)

- odpis w koszty (20 115) (93 242)

- roznice kursowe (613) (476)

b) wykorzystanie (z tytutu) 4695 80229
- umorzenie, spisanie i przedawnienie naleznosci 4695 80229
¢) rozwigzanie (z tytutu) 28 252 71 868
- sptata naleznosci - -
- réznice kursowe - -
- rozwigzanie w przychody 28 252 71 868
2. Stan rezerw na naleznosci od sektora finansowego na koniec okresu (20 506) (32 725)
3. Wymagany poziom rezerw na naleznosci od sektora finansowego na koniec okresu,

zgodnie z obowigzujacymi przepisami (20 206) (32 725)
Nota 2|

Naleznosci (brutto) od sektora finansowego 2003 2002
a) od jednostek podporzadkowanych wykazywanych metoda praw wiasnosci - 25
b) od pozostalych jednostek 1093613 2 693 807
Naleznosci (brutto) od sektora finansowego, razem 1093613 2 693 832
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Nota 3A

Naleznosci od sektora niefinansowego (wg struktury rodzajowej) 2003 2002 e

a) kredyty i pozyczki 12 251337 11 481197 "

b) skupione wierzytelnosci 74 187 99 823

¢) zrealizowane gwarancje i poreczenia 4239 3071

d) inne naleznosci (z tytutu) 1203 820 854 298

- z tytutu leasingu finansowego 1197 900 841 491

- pozostate 5920 12 807

e) odsetki 325 469 435313

- niezapadte 36 596 51972

- zapadle 288873 383341

Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego, razem 13 859 052 12 873 702

f) rezerwa utworzona na naleznosci od sektora niefinansowego (wielkos¢ ujemna) (702 542) (871 291)

Naleznosci (netto) od sektora niefinansowego, razem 13 156 510 12 002 41
Kredyty, od ktérych nie nalicza sie odsetek, wynosity na koniec 2003 roku 11.515 tys. zt.

Nota 3B

Naleznosci (brutto) od sektora finansowego (wg terminow zapadalnosci) 2003 2002

a) w rachunku biezgcym 1397 406 1686 880 v

b) naleznosci terminowe o pozostalym od dnia bilansowego okresie splaty: 12136 177 10 751 509

- do 1 miesigca 400 034 745799

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 718 205 559 216

- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 2678 245 2677 745

- powyzej 1 roku do 5 lat 4 049 890 3724091

- powyzej 5 lat 2 648 587 2 058 859

- dla ktorych termin zapadalnosci uptynat 1641216 985799

¢) odsetki 325 469 435313

- niezapadte 36 596 51972

- zapadie 288873 383 341

Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego, razem 13 859 052 12 873 702

Nota 3C

Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego (wg pierwotnych terminow zapadalnosci) 2003 2002

a) w rachunku biezgcym 1397 406 1 686 880 tys.2

b) naleznosci terminowe o okresie splaty: 12136 177 10 751 509

- do 1 miesigca 889 259 1055 236

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 120 789 166 389

- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 1405 506 1584 870

- powyzej 1 roku do 5 lat 3955557 3507 774

- powyzej 5 lat 5765 066 4 437 240

¢) odsetki 325469 435313

- niezapadie 36 596 51972

- zapadte 288873 383341

Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego, razem 13 859 052 12 873 702
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Nota 3D

Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego (wg struktury walutowej) 2003 2002
a) w walucie polskiej 9307 178 9532 580
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 4551874 3341122
b1. jednostka/waluta tys./EUR 545536 371178
tys. zij 2573293 1492179
b3. jednostka/waluta tys./USD 429 768 430 445
tys. zt 1301 381 1191 255
pozostale waluty (w tys. z) 171 424 165 985
Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego, razem 641213 637 183
35987 20 505
13 859 052 12 873 702
Nota 3E
Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego 2003 2002
1. Naleznosci normalne 9704 019 8 094 556
2. Naleznosci pod obserwacja 2142765 2204 480
3. Naleznosci zagrozone, w tym: 1686 799 2139353
a) ponizej standardu 299 952 587 404
b) watpliwe 469 492 591 381
¢) stracone 917 355 960 568
4. Odsetki: 325 469 435313
a) niezapadte 36 596 51972
b) zapadte 288 873 383 341
- od naleznosci normalnych i pod obserwacja 1631 5147
- od naleznosci zagrozonych 287 242 378 194
Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego, razem 13 859 052 12 873 702
Nota 3F
Wartos¢ zabezpieczer prawnych pomniejszajacych podstawe naliczania rezerw celowych
na naleznosci od sektora niefinansowego dotyczace naleznosci 2003 2002
a) normalnych - -
b) pod obserwacja 1147 227 858 832
¢) zagrozonych 809 225 949 452
- ponizej standardu 158 596 271 444
- watpliwych 345580 402 645
- straconych 305 049 275 363
Warto$¢ zabezpieczen prawnych pomniejszajacych podstawe naliczania rezerw
na naleznosci od sektora niefinansowego, razem 1956 452 1808 284
Nota 3G
Stan rezerw na naleznosci od sektora niefinansowego 2003 2002
a) normalne _ _
b) pod obserwacja (2.833) (2 623)
¢) zagrozone (699 709) (868 668)
- ponizej standardu (28 934) (87 567)
- watpliwe (62 216) (94 529)
- stracone (608 559) (686 572)
Rezerwy na naleznosci od sektora niefinansowego, razem (702 542) (871 291)
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Nota 3H

Zmiana stanu rezerw na naleznosci od sektora niefinansowego 2003 2002
1. Stan rezerw na naleznosci od sektora niefinansowego na poczatek okresu (871 291) (1054 999)
spotki konsolidowane po raz pierwszy- przeksztatcenie BO (46 007)
1. Stan rezerw na naleznosci od sektora niefinansowego na poczatek okresu

z uwzglednieniem spolek konsolidowanych po raz pierwszy (871 291) (1101 006)
a) zwiekszenia (z tytutu) (678 299) (1039 718)
- odpisy w koszty (671 521) (1034 155)
- roznice kursowe (6778) (5 563)
-inne

b) wykorzystanie (z tytutu) 317 771 362 948
- umorzenie w ciezar rezerw 317771 362 948
¢) rozwigzanie (z tytutu) 529277 906 485
- rozwigzanie w przychody 529 277 906 485
- rdznice kursowe - -
2. Stan rezerw na naleznosci od sektora niefinansowego na koniec okresu (702 542) (871 291)
3. Wymagany poziom rezerw na naleznosci od sektora niefinansowego na koniec okresu,

zgodnie z obowigzujacymi przepisami (702 533) (852 539)

Przy analizie wymaganego poziomu rezerw na wszystkie naleznosci nalezy wziqé pod uwage stan rezerw na ryzyko
ogolne - stanowiqcych zabezpieczenie naleznosci pod obserwacjq, ktora wedfug stanu na 31.12.2003 r. wynosi 92.589 tys. zt.

Nota 3l

Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego 2003 2002
a) od jednostek podporzadkowanych wykazywanych metodg praw wiasnosci 14 19
b) od pozostalych jednostek 13859 038 12 873 683
Naleznosci (brutto) od sektora niefinansowego, razem 13 859 052 12 873 702
Nota 4A

Naleznosci od sektora budzetowego (wg struktury rodzajowej) 2003 2002
a) kredyty i pozyczki 567 285 447 353
b) skupione wierzytelnosci - 1567
¢) zrealizowane gwarancje i poreczenia - -
d) inne naleznosci (z tytutu) 49 74
- pozostate 49 51
- rozrachunki zwigzane z ARIMR - 23
e) odsetki 11 562 7 625
- niezapadte 7 648 1334
- zapadte 3914 6291
Naleznosci (brutto) od sektora budzetowego, razem 578 896 456 619
f) rezerwa utworzona na naleznosci od sektora budzetowego (wielkos¢ ujemna) (10 605) (8951)
Naleznosci (netto) od sektora budzetowego, razem 568 291 447 668

Nie wystepujq kredyty z tytulu leasingu finansowego.

Nota 4B

Naleznosci (brutto) od sektora budzetowego (wg termindw zapadalnosci) 2003 2002
a) w rachunku biezgcym 26 346 17 517
b) naleznosci terminowe o pozostalym od dnia bilansowego okresie spfaty: 540988 431477
- do 1 miesigca 6757 4143
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 17 509 7 344
- powyzej 3 miesigcy do 1 roku 96 184 59 911
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Naleznosci (brutto) od sektora budzetowego (wg terminow zapadalnosci) - c.d. 2003 2002
- powyzej 1 roku do 5 lat 329 466 231099
- powyzej 5 lat 86 294 125911

- dla ktorych termin zapadalnosci uptynat 4778 3069
¢) odsetki 11 562 7 625
- niezapadte 7 648 1334
- zapadte 3914 6291

Naleznosci (brutto) od sektora budzetowego, razem 578 896 456 619
Nota 4C

Naleznosci (brutto) od sektora budzetowego (wg pierwotnych terminow zapadalnosci) 2003 2002
a) w rachunku biezgcym 26 346 17 517
b) naleznosci terminowe o okresie splaty: 540 988 431477
- do 1 miesigca 6471 5111

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 1568 323
- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 3 465 969
- powyzej 1 roku do 5 lat 128 9N 127 882
- powyzej 5 lat 400 573 297 192
¢) odsetki 11 562 7625
- niezapadie 7 648 1334
- zapadte 3914 6291
Naleznosci (brutto) od sektora budzetowego, razem 578 896 456 619
Nota 4D

Naleznosci (brutto) od sektora budzetowego (wg struktury walutowej) 2003 2002
a) w walucie polskiej 424 968 311 689
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z) 153 928 144930
b1. jednostka/waluta tys./EUR 30276 32 296
tys. zt 142 814 129 839
b2. jednostka/waluta tys./CHF 2829 4391
tys. zt 8 566 12151
b3. jednostka/waluta tys./USD 681 766
tys. zit 2548 2940
pozostale waluty (w tys. z1) - -
Naleznosci (brutto) od sektora budzetowego, razem 578 896 456 619
Nota 4E

Naleznosci (brutto) od sektora budzetowego 2003 2002
1. Naleznosci normalne 534 266 416 003

2. Naleznosci pod obserwacja 2919 9 346

3. Naleznosci zagrozone, w tym: 30 149 23 645

a) ponizej standardu 10 283 6184
b) watpliwe 3794 1392

¢) stracone 16 072 16 069

4. Odsetki: 11 562 7 625
a) niezapadie 7 648 1334
b) zapadte 3914 6291

- od naleznosci normalnych i pod obserwacja 2977 857
- od naleznosci zagrozonych 937 5434
Naleznosci (brutto) od sektora budzetowego, razem 578 896 456 619
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Nota 4F

Warto$¢ zabezpieczen prawnych pomniejszajacych podstawe naliczania rezerw celowych

na naleznosci od sektora budzetowego dotyczace naleznosci 2003 2002
a) normalnych - -
b) pod obserwacja 211 661
¢) zagrozonych 11 856 12 950
- ponizej standardu 1000 4060
- watpliwych 3269 1303
- straconych 7 587 7 587
Warto$¢ zabezpieczen prawnych pomniejszajacych podstawe naliczania rezerw

na naleznosci od sektora budzetowego, razem 12 067 13 611
Nota 4G

Stan rezerw na naleznosci od sektora budzetowego 2003 2002
a) normalne _ _
b) pod obserwacjg - -
¢) zagrozone (10 605) (8 951)
- ponizej standardu (1857) (425)
- watpliwe (263) (43)
- stracone (8 485) (8 483)
Rezerwy na naleznosci od sektora budzetowego, razem (10 605) (8 951)
Nota 4H

Zmiana stanu rezerw na naleznosci od sektora budzetowego 2003 2002
1. Stan rezerw na naleznosci od sektora budzetowego na poczatek okresu (8 951) (8 754)
a) zwiekszenia (z tytutu) (6 268) (9 249)
- odpis w koszty (6 268) (9 249)
b) wykorzystanie (z tytutu) - 8301
- umorzenia, spisanie i przedawnienie - 8301
¢) rozwigzanie (z tytutu) 4614 751
- rozwigzanie w przychody 4357 751
- réznice kursowe 257 -
2. Stan rezerw na naleznosci od sektora budzetowego na koniec okresu (10 605) (8 951)
3. Wymagany poziom rezerw na naleznosci od sektora budzetowego

na koniec okresu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami (10 605) (8 951)

Nota 5
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych

Kwota naleznosci zagrozonych nie przekracza 10% sumy bilansowej.

z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 2003 2002
a) od sektora finansowego - 994
b) od sektora niefinansowego 5508 37 000
c) od sektora budzetowego - -
d) odsetki 298 -
Naleznosci z tytutu zakupionych papierow wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu, razem 5806 37 994
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Nota 6A

Dtuzne papiery wartosciowe 2003 2002
a) emitowane przez banki centralne, w tym: 601 117 1031328
- obligacje wyrazone w walutach obcych - -
b) emitowane przez pozostate banki, w tym: - -
- wyrazone w walutach obcych - -
¢) emitowane przez inne podmioty finansowe, w tym: - -
- wyrazone w walutach obcych - -
d) emitowane przez podmioty niefinansowe, w tym: 33 621 30778
- wyrazone w walutach obcych 31389 25 634
e) emitowane przez Budzet Panstwa, w tym: 5359 196 4771019
- wyrazone w walutach obcych - -
f) emitowane przez budzety terenowe, w tym: 145 467 56 943
- wyrazone w walutach obcych - -
g) odkupione wiasne diuzne papiery wartosciowe - -
Diuzne papiery wartosciowe, razem 6139 401 5890 068
Nota 6B

Diuzne papiery wartosciowe (wg rodzaju) 2003 2002
1. Emitowane przez Budzet Panstwa, w tym: 5359 196 4771019
a) obligacje 4066 193 2573 556
b) bony skarbowe 1293 003 2 152 585
¢) inne (wg rodzaju): - 44 878
- obligacje resrukturyzowane - 44878
2. Emitowane przez jednostke dominujacg, w tym: - -
a) obligacje - -
b) inne (wg rodzaju): - -
3. Emitowane przez znaczacego inwestora, w tym: - -
a) obligacje - -
b) inne (wg rodzaju): - -
4. Emitowane przez jednostki zalezne, w tym: - -
a) obligacje - -
b) inne (wg rodzaju): - -
5. Emitowane przez jednostki wspotzalezne, w tym: - -
a) obligacje - -
b) inne (wg rodzaju): - -
6. Emitowane przez jednostki stowarzyszone, w tym: - -
a) obligacje - -
b) inne (wg rodzaju): . .
7. Emitowane przez inne jednostki, w tym: 780 205 1119 049
a) obligacje 780 205 1091 704
- obligacje NBP 601 117 1003 983
- obligacje komunalne 145 467 56 943
- obligacje komercyjne 33621 30778
b) inne (wg rodzaju): - 27 345
- bony pieniezne - 27 345
Diuzne papiery wartosciowe, razem 6139 401 5890 068

Na dzien 31.12.2003 r. bony skarbowe stanowify zabezpieczenie pozyczki z BFG w wysokosci 79.585 tys. z1.
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Nota 6C

Zmiana stanu dtuznych papierow wartosciowych 2003 2002
Stan na poczatek okresu 5890 068 4022 209
- wycena przez kapitat - przeksztatcenie BO - 21133
- spotki konsolidowane po raz pierwszy - przeksztatcenie BO - 5516
Stan na poczatek okresu po przeksztatceniach 5890 068 4048 858
a) zwiekszenia (z tytutu) 86 802 546 47 422 605
- przyrost wartosci bondw pienigznych 4277 109 3687 424
- przyrost wartosci obligacji Skarbu Panstwa 34610 925 32 121633
- przyrost wartosci obligacji NBP 39 286 60 360
- przyrost wartosci bonow skarbowych 47 760 474 11528 748
- przyrost wartosci pozostatych dtuznych papieréw wartosciowych 114 682 16 511
- rozwigzanie rezerw 70 1
-inne - 7928
b) zmniejszenia (z tytutu) (86 553 213) (45581 395)
- wykup/sprzedaz bonow pienieznych (4 304 454) (3759 413)
- wykup/sprzedaz obligacji Skarbu Panstwa (33163 166) (31803 183)
- wykup/sprzedaz obligacji NBP (442 152) (19921)
- wykup/sprzedaz bonow skarbowych (48 620 056) (9902 723)
- wykup/sprzedaz pozostatych diuznych papieréw wartosciowych (18 368) (30 365)
- utworzenie rezerw (5017) (20172)
- przekwalifikowanie bonow komercyjnych do naleznosci - (45 618)
Stan diuznych papierow wartosciowych na koniec okresu 6139 401 5890 068
Nota 7A

Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych wycenianych metodg praw wiasnosci 2003 2002
a) w bankach - -
b) w innych podmiotach sektora finansowego 527 1680
¢) w podmiotach sektora niefinansowego 124 -
Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych wycenianych metodg praw wiasnosci, razem 651 1680
Nota 7B

Zmiana stanu udziatéw lub akcji w jednostkach zaleznych

wycenianych metodg praw wtasnosci 2003 2002
Stan na poczatek okresu 1680 84372
- wycena przez kapitat - przeksztatcenie BO - 16 759
- spotki konsolidowane po raz pierwszy - przeksztatcenie BO - 14021
Stan na poczatek okresu po przeksztatceniu 1680 15 152
a) zwiekszenia (z tytutu) 76 41250
- zakupy - 27 758
- wycena 76 1714
-inne - 1778
b) zmniejszenia (z tytutu) (1105) (154 722)
- sprzedaz (1105) -
- wycena . (121 878)
- rozwigzanie rezerw - (32 844)
Stan udzialow lub akeji w jednostkach zaleznych wycenianych metoda praw wiasnosci na koniec okresu 651 1680
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Nota 8A
Udzialy lub akcje w jednostkach wspotzaleznych

wycenianych metodg praw wtasnosci 2003 2002
a) w bankach - -
b) w innych podmiotach sektora finansowego - -
¢) w podmiotach sektora niefinansowego - -
Udziaty lub akcje w jednostkach wspdtzaleznych wycenianych metodg praw wiasnosci, razem - -
Nota 8B

Zmiana stanu udziatéw lub akgji w jednostkach wspotzaleznych

wycenianych metodg praw wiasnosci 2003 2002
Stan na poczatek okresu - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
Stan udziatdéw lub akeji w jednostkach wspdizaleznych wycenianych metodg praw wiasnosci na koniec okresu - -
Nota 9A

Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metodg praw wtasnosci 2003 2002
a) w bankach -

b) w innych podmiotach sektora finansowego 63 520 54 869
¢) w podmiotach sektora niefinansowego 6763 2998
Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metoda praw wiasnosci, razem 70 283 57 867
Nota 9B

Zmiana stanu udziatéw lub akeji w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metodg praw wtasnosci 2003 2002
Stan na poczatek okresu 57 867 47 407
wycena przez kapitat - przeksztatcenie BO 6916
Stan na poczatek okresu po przeksztatceniu 57 867 54323
a) zwiekszenia (z tytutu) 21 419 3544
- zakupy 1335 3000
- wycena 7 551 544
- przesunigcie z udziatéw lub akeji w innych jednostkach na udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 8 857 -
- prezentacja ujemnej wartosci firmy 3676

b) zmniejszenia (z tytutu) (9 003) .
- wycena (9 003) -
Stan udziatdéw lub akeji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych

metoda praw wiasnosci na koniec okresu 70 283 57 867
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Nota 12A

Pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe (wg rodzaju) 2003 2002
a) prawa poboru - -
b) prawa pochodne 159317 225961
¢) inne (wg rodzaju) 1831 14 842
- jednostki uczestnictwa w funduszach powierniczych 1831 14 842
Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe, razem 161 148 240 803
Nota 12B

Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe 2003 2002
a) krotkoterminowe - 1627
b) diugoterminowe 161 148 239 176
Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe, razem 161 148 240 803
Nota 12C

Zmiana stanu pozostatych papieréw wartosciowych i innych aktywow finansowych 2003 2002
Stan na poczatek okresu 240 803 480 309
- wycena przez kapitat - przeksztatcenie BO - 363
- spotki konsolidowane po raz pierwszy - przeksztatcenie BO - 2924
Stan na poczatek okresu po przeksztatceniu 240 803 483 596
a) zwiekszenia (z tytutu) 14224 8 498
- nabycie 10 900 8222
- zwiekszenie wartosci rozliczanych punktéow swapowych 3324 140
-inne - 136
b) zmniejszenia (z tytutu) (93 879) (251 291)
- sprzedaz (24 633) (5573)
- rozliczenie premii od opgji (12 701) (20 302)
- zmniejszenie wartosci rozliczanych punktow swapowych (56 545) (224 501)
- wycena - (915)
Stan pozostatych papierow wartosciowych i innych aktywow finansowych na koniec okresu 161 148 240803
Nota 12D

Pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe (wg struktury walutowej) 2003 2002
a) w walucie polskie] 158 360 231737
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 2788 9066
b1. jednostka/waluta tys./EUR 228 2079
tys. zt 1073 8358
b1. jednostka/waluta tys./USD 200 167
tys. zt 749 642
pozostale waluty (w tys. z) 966 66
Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe, razem 161 148 240 803
Nota 13A

Aktywa finansowe 2003 2002
a) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 637 490 2341 423
b) kredyty i pozyczki udzielone przez bank i wierzytelnosci wiasne, nie przeznaczone do obrotu 16 055 851 16 692 101
c) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci 2 060 044 1549 734
d) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 3140227 1402 026
e) inne* 1437 583 1896 752
Aktywa finansowe brutto, razem 23331195 23 882 036
Stan rezerw na aktywa finansowe na koniec okresu (733 653) (912 967)
Aktywa finansowe netto, razem 22 597 542 22 969 069

*W pozycji inne aktywa finansowe ujete zostale nastepujqce pozycje: kasa, rachunki biezqce nostro
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Nota 13B

Aktywa finansowe (wg struktury walutowej) 2003 2002
a) w walucie polskiej 18274733 18 797 928
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zi) 5056 462 5084 108
b1. jednostka/waluta tys./EUR 605 230 553 462
tys. zt 2 854 872 2225029
b2. jednostka/waluta tys./USD 202 536 412 255
tys. zt 757 586 1582 566
b3. jednostka/waluta tys./GBP 12 499 2104
tys. zt 83 351 13 004
b4. jednostka/waluta tys./CHF 432 597 407 413
tys. zt 1309 947 1127516
pozostate waluty (w tys. zi) 50 706 135993
Aktywa finansowe, razem 23331195 23 882 036
Nota 13C

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (wg zbywalnosci) 2003 2002
A. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na giefdach (wartos¢ bilansowa) 64 719 658 199
a) akcje (wartos¢ bilansowa): 4098 4309
- wartos¢ godziwa 4098 4309
- wartos¢ rynkowa 4098 4309
- wartos¢ wedtug cen nabycia 251 5478
b) obligacje (wartos¢ bilansowa): 60 621 653 890
- wartos¢ godziwa 60 621 653 890
- wartos¢ rynkowa 60 621 653 890
- wartos¢ wedtug cen nabycia 60 235 639 248
¢) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa): - -
B. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na rynkach pozagieldowych (wartos¢ bilansowa) 411 899 1455098
a) akcje (wartosc bilansowa): 28 16
- wartos¢ godziwa 28 16
- wartos¢ rynkowa 28 16
- wartos¢ wedtug cen nabycia 20 28
b) obligacje (wartos¢ bilansowa): 22 58
- wartos¢ godziwa 22 58
- wartos¢ rynkowa 22 58
- wartos¢ wedtug cen nabycia 21 57
¢) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa): 411 849 1455024
1) bony skarbowe 411 849 1427 679
- wartos¢ godziwa 411 849 1427 679
- wartos¢ rynkowa 411 849 1427 679
- wartos¢ wedtug cen nabycia 409 284 1394947
2) bony pieniezne - 27 345
- wartos¢ godziwa - 27 345
- wartos¢ rynkowa - 27 345
- wartos¢ wedtug cen nabycia - 27 217
C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nie notowane na rynkach regulowanych (wartos¢ bilansowa) 159 317 225961

a) akcje (wartos¢ bilansowa):

- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (wartos¢ bilansowa):
- wartos¢ godziwa

- wartos¢ rynkowa

- wartos¢ wedtug cen nabycia
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Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (wg zbywalnosci) - c.d. 2003 2002
¢) inne - wg grup rodzajowych (wartosc bilansowa): 159 317 225 961
c1) instrumenty pochodne 159 317 225961
- wartos¢ godziwa 159 317 225961
- warto$¢ rynkowa - -
- wartos¢ wedtug cen nabycia - -
D. Z ograniczong zbywalnoscia (warto$¢ bilansowa) 1555 2165
a) udzialy i akcje (wartosc bilansowa): 1555 2165
- wartos¢ godziwa 1555 2165
- wartos¢ rynkowa 1555 2165
- wartos¢ wedtug cen nabycia 1979 2130
b) obligacje (wartos¢ bilansowa): - -
- wartos¢ godziwa - -
- wartos¢ rynkowa - -
- wartos¢ wedtug cen nabycia - -
¢) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa): - -
Warto$¢ wedtug cen nabycia, razem 474 050 2 069 105
Warto$¢ na poczatek okresu 2341423 725710
Korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres), razem 163 440 272 318
Wartosé¢ bilansowa, razem 637 490 2341423
Nota 13D
Aktywa finansowe utrzymywane do uplywu terminu zapadalnosci (wg zapadalnosci) 2003 2002
A. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na gieldach (wartos¢ bilansowa) 1969 058 1372614
a) obligacje (wartos¢ bilansowa): 1969 058 1372614
- korekty aktualizujgce wartosc (za okres) 123 120 95418
- wartos¢ na poczatek okresu 1372614 1231628
- wartos¢ wedtug cen nabycia 1845938 1277 196
b) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa): - -
B. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na rynkach pozagietdowych (wartos¢ bilansowa) - 4286
a) obligacje (wartos¢ bilansowa): - -
- korekty aktualizujgce wartosc¢ (za okres) - -
- wartos¢ na poczatek okresu - -
- warto$¢ wediug cen nabycia - -
b) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa): - 4286
b1) bony skarbowe - 4286
- korekty aktualizujgce wartosc¢ (za okres) 19
- wartos¢ na poczatek okresu 4286
- wartos¢ wedtug cen nabycia 4167
C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynkach regulowanych (wartos¢ bilansowa) - 44 878
a) obligacje (wartos¢ bilansowa): - 44878
- korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) - 1544
- wartos¢ na poczatek okresu - 43 334
- wartos¢ wedtug cen nabycia - 43334
b) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa): - -
b1) bony komercyjne (wartos¢ bilansowa) - -
- korekty aktualizujgce wartosc¢ (za okres) - -
- warto$¢ na poczatek okresu - -
- warto$¢ wedtug cen nabycia - -
D. Z ograniczong zbywalnoscig (wartosc bilansowa) 90 986 127 956
a) obligacje (wartos¢ bilansowa): 31494 25738
- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres) - -
- wartos¢ na poczatek okresu 31494 25738
- warto$¢ wediug cen nabycia 31494 25738
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Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci (wg zapadalnosci) - c.d. 2003 2002
b) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 59 492 102 218
b1) skupione wierzytelnosci 59 492 102 218
- korekty aktualizujace wartosc (za okres) 19 085 28 600
- wartos¢ na poczatek okresu 102 218 245812
- wartos¢ wedtug cen nabycia 40 407 73618
Wartos¢ wedtug cen nabycia, razem 1917 839 1424053
Warto$¢ na poczatek okresu, razem 1506 326 1 550 798
Korekty aktualizujace wartosc (za okres), razem 142 205 125 681
Wartos¢ bilansowa, razem 2 060 044 1549 734
Nota 13E

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (wg zbywalnosci) 2003 2002
A. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na giefdach (wartos¢ bilansowa) 1867 546 367 568
a) akcje (wartos¢ bilansowa): 13 045 3871
- wartos¢ godziwa 13 045 3871
- wartos¢ rynkowa 15984 10018
- wartos¢ wedtug cen nabycia 14 367 2 845
b) obligacje (warto$¢ bilansowa): 1854 501 363 697
- wartos¢ godziwa 1854 501 363 697
- wartos¢ rynkowa 1854 501 363 697
- wartos¢ wedtug cen nabycia 1825873 285 174
¢) inne - wg grup rodzajowych (wartos¢ bilansowa): - -
B. Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na rynkach pozagieldowych (wartos¢ bilansowa) 801 766 621691
a) akcje (wartosc bilansowa): R _
- wartos¢ godziwa - -
- wartos¢ rynkowa - -
- wartos¢ wedtug cen nabycia - -
b) obligacje (wartos¢ bilansowa): - -
- wartos¢ godziwa - -
- wartos¢ rynkowa - -
- wartos¢ wedtug cen nabycia - -
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 801 766 621691
1) bony skarbowe 801766 621691
- wartos¢ godziwa 801766 621691
- wartos¢ rynkowa 801 766 621 691
- wartos¢ wedtug cen nabycia 794 257 578 196
C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nie notowane na rynkach regulowanych (wartos¢ bilansowa) 389 249 313749
a) akcje (wartosc bilansowa): 215828 210 117
- wartos¢ godziwa 215828 210 117
- wartos¢ rynkowa 215828 210 117
- wartos¢ wedtug cen nabycia 51528 47 477
b) obligacje (wartos¢ bilansowa): 145 445 61925
- wartos¢ godziwa 145 445 61925
- wartos¢ rynkowa 145 445 61925
- wartos¢ wedtug cen nabycia 143 289 78 941
¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa): 27 976 41707
c1) udziaty 26 145 26 865
- wartos¢ godziwa 26 145 26 865
- wartos¢ rynkowa 26 145 26 865
- wartos¢ wedtug cen nabycia 26 145 7988
¢2) jednostki uczestnictwa w funduszach powierniczych 1831 14 842
- wartos¢ godziwa 1831 14 842
- wartos¢ rynkowa 1831 14842
- wartos¢ wedtug cen nabycia 1309 15076
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Nota 14C

Wartosci niematerialne i prawne (struktura wiasnosciowa)

2003

2002

a) whasne

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu:

291193

263 343

Wartosci niematerialne i prawne, razem

Nota 15A
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

291193

2003

263 343

2002

a) wartos$é firmy - jednostki zalezne
b) wartos¢ firmy - jednostki wspotzalezne

¢) wartosc¢ firmy - jednostki stowarzyszone

Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych, razem

Nota 15B
Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki zalezne

2003

2002

a) wartos$¢ firmy brutto na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu)

¢) zmniejszenia (z tytutu)

d) wartos¢ firmy brutto na koniec okresu
e) odpis wartosci firmy na poczatek okresu
f) odpis wartosci firmy za okres (z tytutu)

- biezacy odpis wartosci firmy

g) odpis wartosci firmy na koniec okresu

h) warto$¢ firmy netto na koniec okresu

Nota 15C
Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki wspotzalezne

2003

2002

a) warto$¢ firmy brutto na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu)

¢) zmniejszenia (z tytutu)

d) wartosc¢ firmy brutto na koniec okresu
e) odpis wartosci firmy na poczatek okresu
f) odpis wartosci firmy za okres (z tytutu)
g) odpis wartosci firmy na koniec okresu

h) warto$¢ firmy netto na koniec okresu

Nota 15D
Zmiana stanu wartosci firmy - jednostki stowarzyszone

2002

a) warto$¢ firmy brutto na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu)

- wycena spotki metoda praw wiasnosci

¢) zmniejszenia (z tytutu)

d) wartosc¢ firmy brutto na koniec okresu
e) odpis wartosci firmy na poczatek okresu
f) odpis wartosci firmy za okres (z tytutu)

- na dzien wyceny metodg praw wiasnosci
- biezacy odpis wartosci firmy

g) odpis wartosci firmy na koniec okresu

295
295

h) wartos¢ firmy netto na koniec okresu
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Finansowe

tys. zt

tys. zt

tys. z1

tys. zt

tys. zt

Nota 16A

Rzeczowe aktywa trwate 2003 2002
a) srodki trwate, w tym: 692 481 886 074
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4 491 4 406
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe] i wodnej 444 324 484 496
- urzadzenia techniczne i maszyny 228 134 387098
- Srodki transportu 14 895 9253
- inne $rodki trwate 637 821
b) srodki trwate w budowie 12 659 16 356
¢) zaliczki na srodki trwate w budowie 567 12
Rzeczowe aktywa trwate, razem 705 707 902 442

Skonsolidowane

Sprawozdanie

Finansowe

tys. zt

163




165

Iy w N N N
g kS g g g
gl |2 8| sz39s glggesgals gl 888 Slesxgg '8 'TT" 88§
o | o o o N~ O © ~ O | ® F N @© »m|m o < | o |~ © N ~ S % e} <
N | o © N ~N o < o~ N © N T N ND N N —
(o) oo} N o~ o N o
oo} @ ™ N ™
Sl ' |z S| 833 58 ST 8885 a8 S| 88|12 glgg g gy g8 8 v
o | ¥ <~ o — © < — O | — 0 & N O|© o ™| < o |® < e < I5e)
N | oy o~ N © M © N o ©W o = —|®» N N =
[e2] D o ™M ™ 0N — — n
© © N ~ o
v
<
@
<
-
v
<
@
el
N
o
=
(3]
B = -
B © o
> 2
s £ "
—_— <3 MJ ]
© = =
8 . © g -
3 EN S| = = g = ©
©
e 8§ |z £ ~ 9 =
v B o |.N ¥ w v
© N = 215 2o ] S °
= e s | N 54 ! - o
o E 2 2z 2¢ z © -
5 == 2z 2 - © -
bUn. M b m. 5 & .M w IS W, S o
= : z sz g e g £ <
) 23 |§ 22 3 5 - © S e ® 9 2
v S € ] 2|2 € = z < Z|o o S 7 <
= v > o W, e S o > o) N | = o = — o
Q 'z € g ]2 E ¥ & N o | o =z - | 2 = = nWV
0 = c |.Y & S ks) N R i} = =] ~
2l 22 3 glg28 |2 g HE g2 s 2 oz |2
© 2z > 2 >|s = 5 o) = < 1 | o = N [¥ s - Z = E = w
) s I 25 2|5 2 B N LSS 51 © | = - ) S - oy N o =
a =z Q= — |l T L & o s = _ A N = ] < 5 ~N 2N — N 5
3} z 2|5 v|o = € 8 o > z ¢ 4] < |y g © S |E g = v © o = g
= ® 5 Slo =|a o 5 & o o[£ =N o N = Z|ls 8 = c |3 o S 5w < g o
I e | = (s E E € |2 2 |© g ° £ N IS |z € = © |y < s 8 2 7] v = £
o 2 2 5 & 8 o 2|85 28 {2 << >|lou © s 2 = m ® [ 5 2 =< O |2 o T o & NN S B e}
© 5 ma.JgM © 5|lo g = 5|2 N Lo B2 &< ¥ > ~ v |Z 5 © N oS <€ o ¥ o N S s g [T
— =z |5 = 2 2~ — g |5 & 8= 2|° ~“ ®|T 8 S g ¢ = T T|s 2 ol — c |2 5 7 o &g Z T o = S 92
=S|2 %< g2 ©35|2 £S5 38 g3 = ol 35 §FFEC =g|S & E|T sel-og 8¢z ¥ etz ot
S S|2 355 838 S 2|z e &5 =8 c c|lasg 28| S N|® = E|Y SCE|E§ESERNRECSENGEE|§E QS
ZA |l =% Zaxa |53 70 T |A ZE|lss . o 0 |=s Za|s o ol ZN|¢d T e T s Y T e o
18 269 L9 G687l vel 8¢ YTE viv L6V ¥ NS3{0 I31UOY BU YIA{EMIY MOYPOIS 013U I501iEMm ([
(945 €t) - - (86E €1) (921 0g) (@) NS0 I3IUOY U 19501ieM Aleain [d1emi) niniAY z Asidpo (I
8¥8 vl - - 9T vl 185 - J1UdZSRIUWZ -
(£1619) - - (8ov ¢2) (£0S 62) (@) JIUIZSHIIMZ -
(205 9) - - (252 9) (osz 1) - NS2.540 ¥31kz20d eu 13501eM Areain [remiy ninAy z Asidpo (y
(1¥9 9€9) (0oL 1) (609 Z1) (646 LLE) (¥60 ¥¥1) (658) NS0 31UOY BU (31u3ziown) efdezALiowe euemolnwnys (b M
095 § (916) 6CY S Y0 L 1wAmeld | lwAu|elI1eWIU [WeRsoem | wednib Azpaiwod luemodiljemyazid - o
98% 6 6€8 (s) 7888 (012) (02) AMI3Z21 31UBZRIMZOI - 7
z - - - z - 1ode - ®©
<
029 v 6 4 9¢S v - - euzimoJep - —
“—
€v0 €51 G8% 99 L0 S/C 8L [4¥Ax:] - eldepimy|/zepazids -
v
(911 €£1) (¥O€ ) (Lv0 ¥) (v1z 00L) (L6% ¥T) (09) efezAliowe - _
65 6€ 961 19 (66 7) (zoL €) (ov¥ S1) (08) (niMA1 2) sauy0 ez efdezAliowe (1 M
(9T 9£9) (962 29) (0£9 6) (£48 ¥L€) (¥59 821) (6£2) NS3J0 %91Bzd0d BU (S1U3ZIOWN) BfDBZALIOWE BUBMOINWNYS (3 ©
N
869 7/T L LELL ¥0S LT LL1S 619 ¥65 819 756§ NS3.{0 J31UOY BU YIA[EMIY MOYPOIS 011NJQ IS0LIEM (D o
(€v9 ¥) (07) - (¢l99) (1) - Jluezeyazid sureydpoalu - =
3+
(96 ¢2) - - (#96 22) - - YdAumeld | YoAU|BLIIBWAIU 19S01IBM | YdAteMI} MOXPOIS Iwednib Azp3iwod atuemoyiyijemyazid - —
o
(Lev 611) (15t 59) (987) (cLT 1) (lzv Tl) - aloepimyl| - -
(688 ¥2) (5v€) (el 1) (Lo6 €1) (07 6) (€9) zepazids - o
(26 152) (918 59) (69t 1) (052 291) (6€8 12) (€9) (npnAs 2) eluazslBiuwz ( <
3+
75€ - - (323 €l - Quul - z
LT LL L¥6 - - 0ge 0L - YdAumeld | YdAU|BLIDIBWAIU 19S01IBM | YdAteMI} MOYPOIS Iwednib Azp3iwod atuemoyiyijemyazid - e
el
€ee 8 - 861 8 Gel - - puises) - -
058 S€ G6v € 768 L €55 vl 069 Sl 0ce dnyez - o
w
808 95 9EY ¥ 060 0L 620 Sl €€09C 0ze (nin1AY 2) eIUAZSYAIMZ (q c
25k 1889 | LLL €9 €88 8l TE€T L9L 00v ¥19 68l g NS3440 %918220d BU YdAlRMI} MOYPOIS 033NJQ PSOLIEM (B M
fSupom | amope|  (n1unib eluemoxiAzn wn
wazes djemiy AuAzsew | 131UAZUI [SERIYVARII
‘Jjemiy 1pois nyodsues UZIIUYII] APIa190 | 3|e30| omesd wAy m)
DpoIS duu| R[JIS eluazpkzin ‘DuApng Aunig

(yoAmolezpos dnib Bm) ysAjemiy MOYpOIS NUBLS BUBIWZ
g91 elo0N

164




166

Nota 17D

Zmiana stanu przejetych aktywow - do zbycia w jednostkach powigzanych (wg tytutow) 2003 2002
Stan na poczatek okresu (wg tytutow) - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
Stan przejetych aktywow - do zbycia w jednostkach powigzanych na koniec okresu (wg tytutow) - -
Nota 18A

Rozliczenia migdzyokresowe 2003 2002
a) diugoterminowe 230 665 438 411
- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 230 665 438 4N
- pozostate rozliczenia miedzyokresowe - -
b) krotkoterminowe, w tym: 83 961 30 381
- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 60 059 1488
- pozostate rozliczenia migdzyokresowe 23902 28 893
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 314 626 468 792
Nota 18B

Zmiana stanu przejetych aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2003 2002
1. Stan aktywow na poczatek okresu, w tym: 439 899 376 581
- spotki konsolidowane po raz pierwszy - przeksztatcenie BO - 4003
1. Stan aktywow na poczatek okresu, w tym: 439 899 380 584
a) odniesionych na wynik finansowy 439 899 380 584
- nie zrealizowane odsetki od lokat 48720 60 445
- nie zrealizowane zobowigzania z tytutu instrumentoéw pochodnych 101 155 68 370
- rezerwy celowe na kredyty nie bedgce kosztami podatkowymi 216127 174 100
- inne rezerwy nie bedace kosztem podatkowym 56 843 63993
- przychody zrealizowane podatkowo nie bedace przychodem bilansowym 8361 -
- strata podatkowa 286 696
- pozostate 8 407 12 980
b) odniesionych na kapitat wiasny - -
¢) odniesionych na wartos¢ firmy lub ujemng wartosc firmy - -
2. Zwigkszenia 1787 86918
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 1123 86918
- nie zrealizowane odsetki od lokat 773 4
- rezerwy celowe na kredyty nie bedgce kosztami podatkowymi - 42 027
- nie zrealizowane zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych - 32785
- inne rezerwy nie bedace kosztem podatkowym 4390 2907
- przychody zrealizowane podatkowo nie bedace przychodem bilansowym 4705 8 361
- pozostate 1255 834
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkows (z tytutu) 537 -
¢) odniesione na kapital wlasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) 127 -
d) odniesione na kapital wlasny w zwigzku ze stratg podatkowa (z tytutu) - -
e) odniesione na wartosc firmy lub ujemng wartosc firmy w zwigzku z ujemnymi roznicami

przejsciowymi (z tytutu) - -
3. Zmniejszenia (160 962) (27 603)
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) (160 935) (27 193)
- nie zrealizowane odsetki od lokat (27 397) (11 729)
- nie zrealizowane zobowigzania z tytutu instrumentow pochodnych (55 560) -
- rezerwy celowe na kredyty nie bedgce kosztami podatkowymi (66 875) -
- inne rezerwy nie bedace kosztem podatkowym (9 564) (10 057)
- pozostate (1539) (5 407)
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg podatkows (z tytutu) - (410)
¢) odniesione na kapitat wlasny w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu) (27) -
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d) odniesione na kapital wiasny w zwigzku ze stratg podatkowa (z tytutu)
e) odniesione na wartosc firmy lub ujemng wartos¢ firmy w zwigzku z ujemnymi réznicami

przejsciowymi (z tytutu)

4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 290 724 439 899
a) odniesionych na wynik finansowy 290 624 439 899
- nie zrealizowane odsetki od lokat (nie zaptacone) 22 096 48720
- nie zrealizowane zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 45 595 101 155
- rezerwy celowe na kredyty nie bedace kosztami podatkowymi 149 252 216127
- inne rezerwy nie bedace kosztem podatkowym 51 669 56 843
- przychody zrealizowane podatkowo nie bedace przychodem bilansowym 13 066 8 361
- strata podatkowa 823 286
- pozostate 8123 8 407
b) odniesionych na kapitat wiasny 100 -
¢) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy - -

Na dzier 31 grudnia 2003 roku w wyliczeniu aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

uwzgledniono wszystkie rezerwy celowe, ktore w przyszfosci obnizq podstawe opodatkowania.

Wszystkie pozycje uwzglednione w wyliczeniu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

na dzien 31 grudnia 2003 r. uwzgledniono przy zastosowaniu 19% stawki podatkowej.
Nota 18C
Pozostate rozliczenia migedzyokresowe 2003 2002
a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 23902 28 893
- koszty zaptacone z gory 14 802 15035
- przychody do otrzymania 986 7296
- z tytutu ubezpieczen przedmiotu leasingu 7186 5910
- z tytutu emisji obligacji 408 _
-inne 520 652
b) inne rozliczenia migdzyokresowe, w tym: - -
-inne - -
Pozostale rozliczenia migdzyokresowe, razem 23902 28 893
Nota 19
Pozyczki podporzgdkowane
a b c d

Warto$¢ pozyczki Warunki oprocentowania

wg walut w tys. zt

Nazwa jednostki

Termin wymagalnosci

Nota 21A

Zobowiazania wobec sektora finansowego (wg struktury rodzajowej) 2003 2002
a) srodki na rachunkach i depozyty, w tym: 1060 458 2110997
- depozyty bankow i innych podmiotéw finansowych 934 039 1776 550
b) kredyty i pozyczki otrzymane 489 603 475984
¢) weksle wtasne - -
d) wiasna emisja papierow wartosciowych - -
e) inne zobowiazania (z tytutu) 17 577 6112
- rachunki inwestycyjne biur maklerskich - 3
- $rodki wyodrebnione na okreslone cele 4316 53
-inne 13 261 6 056
f) odsetki 11 891 17 515
Zobowigzania wobec sektora finansowego, razem 1579 529 2 610 608
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Nota 21B

Zobowigzania wobec sektora finansowego (wg terminéw wymagalnosci) 2003 2002
a) zobowigzania biezace 627 852 770 272

b) zobowigzania terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie splaty: 939 786 1822821

- do 1 miesigca 280 462 756 544

- powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 154 466 376 202

- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 30410 280 451

- powyzej 1 roku do 5 lat 363 101 264 424

- powyzej 5 lat do 10 lat 111 347 145 200

- powyzej 10 lat do 20 lat - -

- powyzej 20 lat - -

- dla ktdrych termin wymagalnosci uptynat - -

¢) odsetki 11 891 17 515

Zobowiazania wobec sektora finansowego, razem 1579529 2610 608

Nota 21C

Zobowiazania wobec sektora finansowego (wg pierwotnych terminow wymagalnosci) 2003 2002
a) zobowiazania biezgce 627 852 770 272
b) zobowigzania terminowe, o okresie sptaty: 939 786 1822 821
- do 1 miesigca 89 245 571904
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 187 467 588 421
- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 186 025 249 980
- powyzej 1 roku do 5 lat 361967 97 244
- powyzej 5 lat do 10 lat 115082 315272
- powyzej 10 lat do 20 lat - -
- powyzej 20 lat - -
- dla ktorych termin wymagalnosci uptynat - -
¢) odsetki 11 891 17 515
Zobowigzania wobec sektora finansowego, razem 1579529 2610 608
Nota 21D

Zobowigzania wobec sektora finansowego (wg struktury walutowej) 2003 2002
a) w walucie polskiej 732 643 1705137
b) w walucie obcej (wg walut i po przeliczeniu na zt) 846 886 905 471
b1. jednostka/waluta tys./USD 87 509 118 867
tys. zt 327 326 456 305
b2. jednostka/waluta tys.[EUR 109 836 109 094
tys. zt 518 095 438 580
pozostate waluty (w tys. z) 1465 10 586
Zobowigzania wobec sektora finansowego, razem 1579 529 2 610 608
Nota 21E

Zobowigzania wobec sektora finansowego 2003 2002
a) wobec jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wiasnosci 72 109 642
b) wobec pozostatych jednostek 1507 420 2 609 966
Zobowigzania od sektora finansowego, razem 1579529 2 610 608
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Nota 22A
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego (wg struktury rodzajowej)

2003

2002

a
b
c) weksle wtasne

) $rodki na rachunkach i depozyty

) kredyty i pozyczki otrzymane

)

d) wiasna emisja papierow wartosciowych
e) inne zobowigzania (z tytutu)

- zobowigzania w drodze

- rozrachunki factoringowe

f) odsetki

16423 133

124 688
113123
11 565
104 437

16 181 207

8573
8573

168 795

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego, razem

Nota 22B
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego - lokaty oszczednosciowe
(wg terminow wymagalnosci)

16 652 258

2003

16 358 575

2002

a) zobowigzania biezgce

b) zobowiazania terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie splaty:
- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

- powyzej 3 miesiecy do 1 roku

- powyzej 1 roku do 5 lat

- powyzej 5 lat do 10 lat

- powyzej 10 lat do 20 lat

- powyzej 20 lat

- dla ktorych termin wymagalnosci uptynat
¢) odsetki

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego - lokaty oszczednosciowe, razem

Nota 22C
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego - lokaty oszczednosciowe
(wg pierwotnych terminow wymagalnosci)

2003

2002

a) zobowiazania biezgce

b) zobowigzania terminowe, o okresie sptaty:
- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

- powyzej 3 miesiecy do 1 roku

- powyzej 1 roku do 5 lat

- powyzej 5 lat do 10 lat

- powyzej 10 lat do 20 lat

- powyzej 20 lat

- dla ktorych termin wymagalnosci uptynat
¢) odsetki

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego - lokaty oszczednosciowe, razem

Skonsolidowane sprawozdanie

finansowe

tys. zt

tys. zt



170

Nota 22D

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego - pozostate (wg termindw wymagalnosci) 2003 2002
a) zobowiazania biezgce 5778 109 4521 569
b) zobowiazania terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie splaty: 10769 712 11 668 211
- do 1 miesigca 4907 875 4873 545
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 3139260 2533222
- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 1777 810 3121201
- powyzej 1 roku do 5 lat 773 317 831616
- powyzej 5 lat do 10 lat 171 450 308 627
- powyzej 10 lat do 20 lat - -
- powyzej 20 lat - -
- dla ktorych termin wymagalnosci uptynat - -
¢) odsetki 104 437 168 795
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego - pozostate, razem 16 652 258 16 358 575
Nota 22E

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego - pozostate

(wg pierwotnych terminow wymagalnosci) 2003 2002
a) zobowiazania biezgce 5778 109 4521569
b) zobowiazania terminowe, o okresie sptaty: 10769 712 11 668 211
- do 1 miesigca 3186392 3 358 146
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 3811 569 2666 716
- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 2 568 629 3166 570
- powyzej 1 roku do 5 lat 1029 763 2165 512
- powyzej 5 lat do 10 lat 173 359 311 267
- powyzej 10 lat do 20 lat - -
- powyzej 20 lat - -
- dla ktorych termin wymagalnosci uptynat - -
¢) odsetki 104 437 168 795
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego - pozostate, razem 16 652 258 16 358 575
Nota 22F

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego (wg struktury walutowej) 2003 2002
a) w walucie polskiej 13 705 343 13 641 043
b) w walucie obcej (wg walut i po przeliczeniu na zt) 2946 915 2717 532
b1. jednostka/waluta tys./USD 357 799 342 753
tys. zt 1338349 1315760
b2. jednostka/waluta tys.[EUR 316 297 324 154
tys. zt 1491973 1303 163
b3. jednostka/waluta tys./GBP 13 094 12779
tys. zi 87 321 78 977
pozostate waluty (w tys. z) 29 272 19 632
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego, razem 16 652 258 16 358 575
Nota 22G

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 2003 2002
a) wobec jednostek podporzadkowanych wycenianych metodg praw wiasnosci 356 103 698
b) wobec pozostatych jednostek 16 651 902 16 254 877
Zobowigzania od sektora niefinansowego, razem 16 652 258 16 358 575
Nota 23A

Zobowigzania wobec sektora budzetowego (wg struktury rodzajowej) 2003 2002
a) srodki na rachunkach i depozyty 1064 949 992 471
b) kredyty i pozyczki otrzymane - -
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) weksle wiasne

d) wiasna emisja papierow wartosciowych
e) inne zobowigzania (z tytutu)

- zobowigzania w drodze

- srodki ARIMR

- pozostate

f) odsetki

28
8
20

561

1965
"
1954

402

Zobowigzania wobec sektora budzetowego, razem

Nota 23B
Zobowigzania wobec sektora budzetowego - lokaty oszczednosciowe
(wg terminow wymagalnosci)

1065 538

2003

994 838

2002

a) zobowiazania biezgce

b) zobowiazania terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie splaty:
- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

- powyzej 3 miesiecy do 1 roku

- powyzej 1 roku do 5 lat

- powyzej 5 lat do 10 lat

- powyzej 10 lat do 20 lat

- powyzej 20 lat

- dla ktorych termin wymagalnosci uptynat
¢) odsetki

Zobowiazania wobec sektora budzetowego - lokaty oszczednosciowe, razem

Nota 23C
Zobowigzania wobec sektora budzetowego - lokaty oszczednosciowe
(wg pierwotnych terminow wymagalnosci)

2003

2002

a) zobowiazania biezace

b) zobowiazania terminowe, o okresie sptaty:
- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

- powyzej 3 miesiecy do 1 roku

- powyzej 1 roku do 5 lat

- powyzej 5 lat do 10 lat

- powyzej 10 lat do 20 lat

- powyzej 20 lat

- dla ktorych termin wymagalnosci uptynat
¢) odsetki

Zobowigzania wobec sektora budzetowego - lokaty oszczednosciowe, razem

Nota 23D
Zobowigzania wobec sektora budzetowego - pozostate (wg termindéw wymagalnosci)

2003

2002

a) zobowiazania biezgce

b) zobowigzania terminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie splaty:
- do 1 miesigca

- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy

- powyzej 3 miesiecy do 1 roku

- powyzej 1 roku do 5 lat

- powyzej 5 lat do 10 lat

- powyzej 10 lat do 20 lat

- powyzej 20 lat

- dla ktorych termin wymagalnosci uptynat
¢) odsetki

775 680
289 297
237 902
33 658
17174
563

561

569 808
424 628
391716
25706
6807
399

402

Zobowiazania wobec sektora budzetowego - pozostate, razem

1065538

994 838
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Nota 23E
Zobowigzania wobec sektora budzetowego - pozostate

(wg pierwotnych terminow wymagalnosci) 2003 2002
a) zobowiazania biezgce 775 680 569 808
b) zobowiazania terminowe, o okresie sptaty: 289 297 424 628
- do 1 miesigca 203 996 378 220
- powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 61891 36 580
- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 22 369 8832
- powyzej 1 roku do 5 lat 1041 996
- powyzej 5 lat do 10 lat - -
- powyzej 10 lat do 20 lat - -
- powyzej 20 lat - -
- dla ktorych termin wymagalnosci uptynat - -
¢) odsetki 561 402
Zobowiazania wobec sektora budzetowego - pozostate, razem 1065 538 994 838
Nota 23F

Zobowigzania wobec sektora budzetowego (wg struktury walutowej) 2003 2002
a) w walucie polskiej 1049178 984 331
b) w walucie obcej (wg walut i po przeliczeniu na zt) 16 360 10 507
b1. jednostka/waluta tys./EUR 2895 2087
tys. zi 13 656 8392
b2. jednostka/waluta tys./USD 676 497
tys. zt 2528 1909
b3. jednostka/waluta tys./GBP 26 33
tys. zt 176 206
pozostate waluty (w tys. zi) - -
Zobowigzania wobec sektora budzetowego, razem 1065 538 994 838
Nota 24

Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych

z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 2003 2002
a) wobec sektora finansowego - 20 000
b) wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego - -
¢) odsetki - 4
Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, razem - 20 004
Nota 25A

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 2003 2002
a) obligagji 784 147 381823
b) certyfikatow - -
d) pozostatych (wg rodzaju) - -
e) odsetki 8 427 -
Zobowigzania z tytutu emisji dfuznych papierow wartosciowych, razem 792 574 381823
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Nota 25B
/miana stanu zobowigzan
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 2003 2002
Stan na poczatek okresu 381823 -
a) zwiekszenia (z tytutu) 929 532 381823
- emisja obligacji 9 miesiecznych i 1 rocznych 136 959 381823
- emisja obligacji 2 letnich, 3 letnich i 5 letnich 792 573 -
b) zmniejszenia (z tytutu) (518 781) -
-papiery wartosciowe zapadie zgodnie z terminem (518 781) -
Stan zobowigzan z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych na koniec okresu 792 574 381823
Nota 25C
Zobowigzania dtugoterminowe
z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych
a b d e f g h
Diuzne Wartos¢ Warunki Termin Gwaran- Dodatkowe  Rynek Inne
instrumenty nominalna oprocentowania wykupu cje/zabez-  prawa notowan
finansowe pieczenia
wg rodzaju
obligacja dwuletnia 36 627 state; 4,75% 2005-10-23 brak brak Centralna kapitalizacja
251005 Tabela odsetek, optata
Ofert subskrypcyjna
obligacja dwuletnia 298 569 state; 5,25% 2005-11-10 brak brak Centralna kapitalizacja
251105 Tabela odsetek, optata
Ofert subskrypcyjna
obligacja dwuletnia 112 850 state; 5,25% 2005-12-04 brak brak Centralna kapitalizacja
251205 Tabela odsetek, optata
Ofert subskrypcyjna
obligacja trzyletnia 58 000 zmienne, 2006-01-31 brak brak Centralna wylacznie dla
Al rowne Tabela inwestorow
$redniej Ofert  kwalifikowanych
arytmetycznej
stawek
WIBOR 3M
obligacja trzyletnia 149 570 state; 5,25% 2006-08-05 brak brak Centralna brak
350806 Tabela
Ofert
obligacja trzyletnia 48738 zmienne; 2006-08-05 brak brak Centralna brak
320806 WIBOR 6 Tabela
m +0,25% Ofert
obligacja pigcioletnia 7091 state; 5,25% 2008-10-23 brak brak Centralna kapitalizacja
551008 Tabela odsetek, optata
Ofert subskrypeyjna
obligacja pigcioletnia 9953 state; 5,75% 2008-11-10 brak brak Centralna kapitalizacja
551108 Tabela odsetek, optata
Ofert subskrypeyjna
obligacja pigcioletnia 61875 state; 6,00% 2008-12-01 brak brak Centralna kapitalizacja
551208 Tabela odsetek, optata
Ofert subskrypeyjna
Razem: 783273

Wartos¢ nominalna zostala powiekszona o odsetki w kwocie 8 427 tys. zt oraz o wplyw swapu zabezpieczajqcego na wycene obligacji w kwocie 874 tys. z.
Premia w wysokosci 3.978 tys. zt jest rozliczana w czasie i prezentowana w bilansie w pozycji X. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone.
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Nota 26

Fundusze specjalne i inne zobowigzania 2003 2002
a) fundusze specjalne (z tytufu) 35 445 38980
- fundusze specjalne 35445 38980
b) inne zobowiazania (z tytutu) 476 330 638 729
- wierzyciele rozni 133 655 190 546
- rozrachunki 342 113 447 466
-inne 562 717
Fundusze specjalne i inne zobowiazania, razem 511 775 677 709
Nota 27A

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2003 2002
a) krotkoterminowe, w tym: 99 955 109 987
- koszty do zapfacenia 85 460 92 906
- przyszie zobowiazania 14 495 17 081
b) dtugoterminowe, w tym: 32 470 43 621
- przyszle zobowiazania 32470 43 621
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow, razem 132 425 153 608
Nota 27B

Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy 2003 2002
Stan na poczatek okresu - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
Stan ujemnej wartosci firmy na koniec okresu - -
Nota 27C

Pozostate przychody przysztych okresow oraz zastrzezone 2003 2002
a) krotkoterminowe, w tym: 357 120 449 515
- odsetki zastrzezone 332206 428 458
- przychody pobierane z gory 18 540 15042
-inne 6374 6015
b) dtugoterminowe, w tym: - -
- przychody pobierane z gory - -
Pozostate przychody przysztych okreséw oraz zastrzezone, razem 357 120 449 515
Nota 28A

Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 2003 2002
a) ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne 4297 6745
b) ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspotzalezne - -
¢) ujemna warto$¢ firmy - jednostki stowarzyszone 6899 2 634
Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych, razem 11196 9379
Nota 28B

Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 2003 2002
a) ujemna wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu 12 240 -
b) zwiekszenia (z tytutu) - 12 240
- objecie konsolidacjg po raz pierwszy - 12 240
¢) zmniejszenia (z tytutu) - -
d) ujemna wartos¢ firmy brutto na koniec okresu 12 240 12 240
e) odpis ujemnej wartosci firmy na poczatek okresu (5 495) -
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f) odpis ujemnej wartosci firmy za okres (z tytufu) (2 448) (5 495)
- odpis na dzien objecia konsolidacjg po raz pierwszy - (3047)
- biezacy odpis ujemnej wartosci firmy (2 448) (2 448)
g) odpis ujemnej wartosci firmy na koniec okresu (7 943) (5 495)
h) ujemna warto$¢ firmy netto na koniec okresu 4297 6745
Nota 28C
Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki wspotzalezne 2003 2002
a) ujemna wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu - -
b) zwiekszenia (z tytutu) - -
¢) zmniejszenia (z tytutu) - -
d) ujemna wartos¢ firmy brutto na koniec okresu - -
e) odpis ujemnej wartosci firmy na poczatek okresu - -
f) odpis ujemnej wartosci firmy za okres (z tytutu) - -
g) odpis ujemnej wartosci firmy na koniec okresu - -
h) ujemna wartos¢ firmy netto na koniec okresu - -
Nota 28D
Zmiana stanu ujemnej wartosci firmy - jednostki stowarzyszone 2003 2002
a) ujemna wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu 3581 -
b) zwiekszenia (z tytutu) 4982 3581
- objecie wyceng metodg praw wiasnosci po raz pierwszy - 3581
- zakup dodatkowych akcji 4982 -
¢) zmniejszenia (z tytutu) - -
d) ujemna wartos¢ firmy brutto na koniec okresu 8 563 3581
e) odpis ujemnej wartosci firmy na poczatek okresu (947) .
f) odpis ujemnej wartosci firmy za okres (z tytutu) (717) (947)
- odpis na dzien wyceny metoda praw wtasnosci po raz pierwszy - (230)
- biezacy odpis ujemnej wartosci firmy (717) (717)
g) odpis ujemnej wartosci firmy na koniec okresu (1 664) (947)
h) ujemna wartos¢ firmy netto na koniec okresu 6899 2634
Ujemna wartos¢ firmy z konsolidacji wykazana w nocie 28 dotyczy spotek BZ WBK Leasing S.A., NFI Magna S.A.oraz LZPS Protector S.A.
Ujemna wartos¢ firmy z konsolidacji BZ WBK Leasing S.A. na dzien objecia kontroli przez Bank Zachodni WBK S.A., tj. na wrzesien 2000 r.
1. cena nabycia akeji BZ WBK Leasing S.A. przez Bank Zachodni WBK S.A. 5213
2. aktywa netto BZ WBK Leasing S.A. wedtug ceny rynkowej
na dzien objecia kontroli przez Bank Zachodni WBK S.A. 17 402
3. udziat Banku Zachodniego WBK S.A. w kapitale zaktadowym BZ WBK Leasing S.A. (% ) 100
4. aktywa netto na dzien objecia kontroli przez BZ WBK S.A. przypadajace na udziaty banku 17 402
5. ujemna wartosé¢ firmy z konsolidacji na wrzesien 2000 r. 12 189
Zwiekszenia (zmniejszenia) ujemnej wartosci firmy z konsolidacji w okresie od wrze$nia 2000 r. do grudnia 2003 r. 51
Wartos¢ brutto na 31.12.2003 r. 12 240
Amortyzacja ujemnej wartosci firmy z konsolidacji za okres od wrzesnia 2000 r. do grudnia 2003 r.:
na dzien konsolidacji po raz pierwszy 01.01.2002 . (3047)
1.01.2002-31.12.2002 r. (2 448)
1.01.2003-31.12.2003 r. (2 448)
taczny odpis ujemnej wartosci firmy z konsolidacji na 31.12.2003 . (7 943)
Warto$¢ netto ujemnej wartosci firmy BZ WBK Leasing S.A na 31.12.2003 r. 4997
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Ujemna wartos¢ firmy z konsolidacji NFI MAGNA S.A. na dzien objegcia kontroli przez Bank Zachodni WBK S.A., tj. na czerwiec 2001 r.

1. cena nabycia akcji NFI MAGNA S.A. przez Bank Zachodni WBK S.A. 42073
2. aktywa netto NFI MAGNA S.A. wedtug ceny rynkowej na dzien objecia kontroli przez BZ WBK S.A. 205730
3. udzial Banku Zachodniego WBK S.A. w kapitale zaktadowym NFI MAGNA SA.. 21,57%
4. aktywa netto na dzien objecia kontroli przez BZ WBK S.A.
przypadajace na udziat Banku Zachodniego WBK S.A. w kapitale zakladowym NFI MAGNA S.A. 44376
5. ujemna wartos¢ firmy z konsolidacji na czerwiec 2001 r. 2303
Zwiekszenia (zmniejszenia) wartosci firmy z konsolidacji od czerwca 2000 r. do grudnia 2003 r. 4177
Wartos¢ brutto na 31.12.2003 r. 6 480
Amortyzacja wartosci firmy z konsolidacji za okres od wrzesnia 2000 r. do grudnia 2003 r.
na dzien konsolidacji po raz pierwszy (230)
1.01.2002-31.12.2002 . (461)
1.01.2003-31.12.2003 r. (461)
taczny odpis ujemnej wartosci firmy na 31.12.2003 r. (1152)
Wartos¢ netto ujemnej wartosci firmy NFI MAGNA S.A. na 31.12.2003 r. 5328
Ujemna warto$¢ firmy z konsolidacji LZPS Protector S.A. na dzien objecia kontroli przez Bank Zachodni WBK S.A., tj. na grudzien 2001 r.
1. cena nabycia akgji LZPS Protector S.A. przez Bank Zachodni WBK S.A. 1605
2. aktywa netto LZPS Protector S.A. wediug ceny rynkowej na dzien objecia kontroli przez BZ WBK S.A. 13225
3. udzial Banku Zachodniego WBK S.A. w kapitale zakladowym LZPS Protector S.A. (%) 21,80
4. aktywa netto na dzien objecia kontroli przez BZ WBK S.A. przypadajace na udziaty banku 2883
5. ujemna wartos$¢ firmy z konsolidacji na grudzien 2001 r. 1278
Zwiekszenia (zmniejszenia) wartosci firmy z konsolidacji w okresie od grudnia 2001 r. do grudnia 2003 r. 804
Wartos¢ brutto na 31.12.2003 r. 2082
Amortyzacja ujemnej wartosci firmy z konsolidacji za okres od grudnia 2001 r. do grudnia 2003 r.
1.01.2002-31.12.2002 . (255)
1.01.2003-31.12.2003 r. (256)
taczny odpis ujemnej wartosci firmy na 31.12.2003 r. (511)
Warto$¢ netto ujemnej wartosci firmy LZPS Protector S.A. na 31.12.2003 r. 1571
Nota 29A
Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2003 2002
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 292 474 253952
- spotki konsolidowane po raz pierwszy - przeksztatcenie BO 5744
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 292 474 259 696
a) odniesionej na wynik finansowy 244 361 256 789
- nie zrealizowane odsetki od kredytow (naliczone nie otrzymane) 8731 21877
- nie zrealizowane dochody z tytutu odsetek od papieréw wartosciowych i lokat migdzybankowych 124016 90 432
- nie zrealizowane naleznosci od instrumentéw pochodnych 50 538 75636
- nie zrealizowany dochdd z tytutu odsetek od obligacji restrukturyzacyjnych i przyjetych w trybie "nowacji" 30002 35 444
- rezerwa z tytutu zastosowania ulgi inwestycyjnej 16 044 20 800
- wycena bilansowa 895 445
- pozostate 14135 12 155
b) odniesionej na kapitat wiasny 48 113 2907
¢) odniesionej na wartosc firmy lub ujemna wartosc firmy - -
2. Zwiekszenia 22101 85 447
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic przejsciowych (z tytutu) 22 072 39 442
- nie zrealizowane odsetki od kredytow 96
- wycena bilansowa 6363 895
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- nie zrealizowane dochody z tytutu odsetek od papieréw wartosciowych i lokat migdzybankowych 493 33584
- nie zrealizowane naleznosci z tytutu instrumentéw pochodnych

- przychody memoriatowo zaliczone do wyniku 545
- pozostate 15216 4322
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi roznicami przejsciowymi (z tytutu) 29 46 005
- wycena aktywow i pasywow 29 46 005
¢) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwigzku z dodatnimi roznicami przejsciowymi (z tytutu) - -
3. Zmniejszenia (175 765) (52 669)
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu) (144 427) (51 870)
- nie zrealizowane odsetki od kredytow (2 994) (13 242)
- nie zrealizowane dochody z tytutu odsetek od papieréw wartosciowych i lokat migdzybankowych (81683) -
- nie zrealizowany dochdd z tytutu odsetek od obligacji restrukturyzacyjnych i przyjetych w trybie "nowacji" (19 824) (5996)
- rezerwa z tytutu zastosowania ulgi inwestycyjnej (8 473) (4 756)
- nie zrealizowane naleznosci od instrumentéw pochodnych (25 719) (25 098)
- rozwigzanie rezerw na przyszle dochody (105)
- wycena bilansowa (1051) (445)
- pozostale (4 683) (2 228)
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi roznicami przejsciowymi (z tytutu) (31 339) (799)
- wycena aktywow i pasywow (31 338) (799)
¢) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy w zwigzku z dodatnimi roznicami przejsciowymi (z tytutu) -
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym: 138 810 292 474
a) odniesionych na wynik finansowy 122 006 244 361
- nie zrealizowane odsetki od kredytow (naliczone nie otrzymane) 5737 8731
- nie zrealizowane dochody z tytutu odsetek od papieréw wartosciowych i lokat migdzybankowych 42 826 124016
- nie zrealizowane naleznosci od instrumentéw pochodnych 24819 50 538
- nie zrealizowany dochdd z tytutu odsetek od obligacji restrukturyzacyjnych i przyjetych w trybie "nowacji" 10178 30002
- rezerwa z tytutu zastosowania ulgi inwestycyjnej 7571 16 044
- wycena bilansowa 6207 895
- pozostate 24 668 14135
b) odniesionych na kapitat wiasny 16 804 48 113
¢) odniesionych na wartosc firmy lub ujemng wartosc firmy - -
Nota 29B

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego (struktura walutowa) 2003 2002
a) w walucie polskiej 138 810 292 474
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zi) - -
b1. jednostka/waluta ... [ ... - -
tys. zt - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, razem 138 810 292 474
Nota 29C

Pozostate rezerwy (wg tytutow), w tym: 2003 2002
- na pozabilansowe zobowigzania warunkowe 9 581 17 053
- na ryzyko ogolne 92 589 87 537
- Na sprawy sporne 7612 6 004
Pozostate rezerwy, razem 109 782 110 594
Nota 29D

Pozostate rezerwy 2003 2002
a) krotkoterminowe (wg tytutow): - -
b) diugoterminowe (wg tytutow): 109 782 110 594
- na pozabilansowe zobowigzania warunkowe 9 581 17 053
- na ryzyko ogolne 92 589 87 537
- na sprawy sporne 7612 6 004
Pozostale rezerwy, razem 109 782 110 594
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Nota 29E
Pozostate rezerwy (struktura walutowa) 2003 2002
a) w walucie polskiej 109 511 109 874
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 271 720
b1. jednostka/waluta tys./EUR 47 162
tys. zit 224 651
pozostate waluty (w tys. z) 47 69
Pozostate rezerwy, razem 109 782 110 594
Nota 29F
Zmiana stanu pozostatych rezerw krétkoterminowych 2003 2002
Stan na poczatek okresu (wg tytutow) - -
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
b) wykorzystanie (z tytutu) - -
¢) rozwigzanie (z tytutu) - -
Stan pozostatych rezerw krotkoterminowych na koniec okresu (wg tytutow) - -
Stan pozostatych rezerw krotkoterminowych na koniec okresu, razem - -
Nota 29G
Zmiana stanu pozostatych rezerw dtugoterminowych 2003 2002
Stan na poczatek okresu (wg tytutow) 110 594 121 462
- na pozabilansowe zobowigzania warunkowe 17 053 14162
- na ryzyko ogdine 87 537 87 537
- Na sprawy sporne 6 004 19763
a) zwiekszenia (z tytutu) 30 138 44 771
- odpis na zobowigzania pozabilansowe 19748 44 596
- odpis na sprawy sporne 4 846 175
- odpis na ryzyko ogolne 5052 -
- réznice kursowe dotyczace rezerwy na zobowigzania pozabilansowe 492 -
b) wykorzystanie (z tytutu) 456 (2 069)
- na sprawy sporne 456 (2 069)
¢) rozwigzanie (z tytutu) (31 406) (53 570)
- na ryzyko ogdine - -
- na sprawy sporne (3 694) (11 690)
- na zobowigzania pozabilansowe (27 712) (41 880)
Stan pozostatych rezerw diugoterminowych na koniec okresu (wg tytutow) 109 782 110 594
- na pozabilansowe zobowigzania 9 581 17 053
- na ryzyko ogéline 92 589 87 537
- na sprawy sporne 7612 6 004
Stan pozostatych rezerw dtugoterminowych na koniec okresu, razem 109 782 110 594
Nota 30A
Zobowigzania podporzadkowane
a b C d e f
Nazwa jednostki Warto$¢ pozyczki Warunki Termin Stan zobowigzan Odsetki
wg walut w tys. zt oprocentowania wymagalnosci podporzadkowanych
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Nota 30B

Zmiana stanu zobowigzah podporzadkowanych 2003 2002
Stan na poczatek okresu - 10 048
a) zwiekszenia (z tytutu) - -
- odsetki - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - (10 048)
- odsetki - -
Stan zobowigzan podporzgdkowanych na koniec okresu - -
Nota 31

Zmiana stanu kapitatow mniejszosci 2003 2002
Stan na poczatek okresu 7790 -
a) zwiekszenia (z tytutu) 9778 10 749
- kapital mniejszosci na dzier objecia konsolidacjg petng po raz pierwszy - 6949
- wynik netto przypadajacy udzialowcom 8 466 3800
- pozostate 1312 -
b) zmniejszenia (z tytutu) (1998) (2 959)
- dywidenda wyptacona udzialowcom mniejszosciowym (1731) (2 428)
- zmiana polityki rachunkowosci oraz aktualizacja wyceny majgtku (267) (531)
- pozostate - -
Stan kapitatow mniejszosci na koniec okresu 15570 7790
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Nota 32

Kapitat zaktadowy (struktura)

Seria/ Rodzaj akgji Rodzaj Rodzaj Liczba akcji Wartosé¢ Sposdb Data Prawo do

[emisja uprzywilejo-  ograniczenia serii/emisji pokrycia rejestracji dywidendy

wania akcji  praw do akgji wg wartosci kapitatu (od daty)
nominalnej
(w tys. zi)

A na okaziciela brak brak 5120 000 51200 wkiad 08.11.1991r.  01.01.1992r.
pieniezny

B na okaziciela brak brak 724073 7241 wkiad 21.12.1996 . 01.01.1997 r.
niepieniezny

C na okaziciela brak brak 22 155927 221 559 wkiad 31.12.1996 .  01.01.1997 r.
pieniezny

D na okaziciela brak brak 1470589 14 706 wkiad 25.10.1999 r.  01.01.2000 r.
pieniezny

E na okaziciela brak brak 980 393 9 804 wkiad 17.05.2000r.  01.01.2001 r.
pieniezny

F na okaziciela brak brak 2 500 000 25 000 wkiad 30.11.2000 . 01.01.2001 r.
pienigzny

G na okaziciela brak brak 40009 302 400 093 wkiad 13.06.2001 r.  01.01.2002 r.
niepieniezny

Liczba akcji, razem 72 960 284

Kapitat zakladowy, razem 729 603

Wartos¢ nominalna jednej akcji = 10,00 zt

Wedlug danych posiadanych przez Zarzqd banku, akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Banku
Zachodniego WBK S.A. na 31 grudnia 2003 roku byl AIB European Investments Ltd. z siedzibq w Dublinie.

Nota 33A
Akcje wiasne

a b c

d

e

Liczba Wartos¢ Wartos¢
wg ceny nabycia bilansowa

Cel nabycia

Przeznaczenie

Nota 33B
Akcje emitenta bedace wiasnoscig jednostek podporzadkowanych

a b

C

d

Nazwa (firma) jednostki, siedziba Liczba akeji

Warto$¢ wg ceny nabycia

Wartos¢ bilansowa

Nota 34
Kapitat zapasowy

2003

2002

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
b) utworzony ustawowo

¢) utworzony zgodnie ze statutem ponad wymagang ustawowo (minimalng) wartos¢

d) z doptat akcjonariuszy
e) inny (wg rodzaju)
-inny

261701
18 157

1515
1515

261699
1n22m

1515
1515

Kapitat zapasowy, razem

381373

375425
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Nota 35

Kapitat z aktualizacji wyceny 2003 2002
a) z tytutu aktualizacji wyceny srodkow trwatych 62 872 68 733
b) z tytulu odroczonego podatku dochodowego (22 481) (45 779)
¢) roznice kursowe z przeliczenia oddziatow zagranicznych - -
d) inny (wg rodzaju) 119 601 169 552
- odpisy aktualizujgce warto$¢ dtuznych papierow wartosciowych -48 705 3357
- odpisy aktualizujace wartosci akcji i udziatow 167 728 165999
- odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych aktywow finansowych 521 139
- odpisy z tytutu wprowadzenia do bilansu $rodkow trwatych w leasingu 57 57
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 159 992 192 506
Nota 36

Pozostale kapitaly rezerwowe (wg celu przeznaczenia), w tym: 2003 2002
- fundusz ogolnego ryzyka bankowego 439 810 339810
- kapitat rezerwowy 727 366 598 419
Pozostate kapitaty rezerwowe, razem 1167 176 938 229
Nota 37

Wspotezynnik wyptacalnosci 2003 2002
1. Catkowity wymog kapitatowy 1411925 1390 835
2. Fundusze wiasne do wyliczenia wspotezynnika 2119169 1800 532
- fundusze podstawowe 2280613 2 058 498
- fundusze uzupetniajace 62928 68 790
- pomniejszenia sum funduszy podstawowych i uzupetniajgcych (224 372) (326 756)
3. Wspotezynnik wyptacalnosci 12,01% 10,36%
Nota 38

Wartos¢ ksiegowa netto 2003 2002
Kapitat zaktadowy 729 603 729 603
Kapitat zapasowy 381373 375425
Pozostate kapitaly rezerwowe 1167176 938 229
Kapitat z aktualizacji wyceny 159 992 192 506
Nie podzielony zysk z lat ubiegtych (24 305) 7 451
Zysk netto biezacego okresu (w tys. z1) 128 873 272 693
Wartosc ksiegowa netto (w tys. zf) 2542 712 2 515907
Liczba akeji 72 960 284 72 960 284
Wartos¢ ksiegowa netto na jedng akcje (z) 34,85 34,48
Nota 39

Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 2003 2002
a) udzielonych gwarancji i poreczen, w tym: 2935 2 057
- jednostkom zaleznym 2935 2 057
- jednostkom wspotzaleznym - -
- jednostkom stowarzyszonym - -
- znaczacemu inwestorowi - -
- jednostce dominujacej - -
b) pozostate (z tytutu) 297 207 14 691
- otwarta linia kredytowa 297 207 14 691
- w tym: na rzecz jednostek zaleznych 293 207 11 689
- w tym: na rzecz jednostek wspdtzaleznych - -
- w tym: na rzecz jednostek stowarzyszonych 4000 3002

- w tym: na rzecz znaczacego inwestora
- w tym: na rzecz jednostki dominujace]
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Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) - c.d.

2003

2002

- w tym: na rzecz jednostek zaleznych

- w tym: na rzecz jednostek wspotzaleznych
- w tym: na rzecz jednostek stowarzyszonych
- w tym: na rzecz znaczacego inwestora

- w tym: na rzecz jednostki dominujace]

Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych, razem

Nota 40
Zobowigzania warunkowe od jednostek powigzanych (z tytutu)

300 142

2003

16748

2002

a) otrzymanych gwarancji i poreczen, w tym:
- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspodtzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

b) pozostate (z tytutu)

- w tym: od jednostek zaleznych

- w tym: od jednostek wspotzaleznych
- w tym: od jednostek stowarzyszonych
- w tym: od znaczacego inwestora

- w tym: od jednostki dominujacej

- w tym: od jednostek zaleznych

- w tym: od jednostek wspotzaleznych
- w tym: od jednostek stowarzyszonych
- w tym: od znaczacego inwestora

- w tym: od jednostki dominujacej

Zobowiazania warunkowe od jednostek powigzanych, razem

Nota 41
Przychody z tytutu odsetek

2003

2002

a) od sektora finansowego

b) od sektora niefinansowego
J
d)

e) pozostale

od sektora budzetowego
od papierow wartosciowych o statej kwocie dochodu

126 479
835071

42 291
418 258

22161
107191
34790
506 790

Przychody z tytutu odsetek, razem

Nota 42
Koszty odsetek

1422099

2003

1835102

2002

a) od sektora finansowego

b) od sektora niefinansowego
¢) od sektora budzetowego
d) pozostale

(114 634)
(447 187)
(31212)

(150 777)
(811 084)
(54 018)

Koszty odsetek, razem

Nota 43
Przychody z tytutu prowizji

(593 033)

2003

(1015879)

2002

a) prowizje z tytulu dziatalnosci bankowej
b) prowizje z tytutu dziatalnosci maklerskiej
¢) prowizje z tytutu dziatalnosci leasingowej oraz faktoringowej

601 196
38 806
6169

531887
22 067
5709

Przychody z tytutu prowizji, razem

646 171

559 663
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Nota 44
Przychody z udziatow lub akeji, pozostatych papierow wartosciowych

i innych instrumentéw finansowych o zmiennej kwocie dochodu 2003 2002
a) od jednostek zaleznych 18 161 -
b) od jednostek wspoizaleznych - -
¢) od jednostek stowarzyszonych - (720)
d) od pozostatych jednostek 34242 37723

Przychody z udziatdw lub akeji, pozostatych papierow wartosciowych
i innych instrumentow finansowych, o zmiennej kwocie dochodu, razem 52 403 37 003

W pozycji "Przychody z udziaféw lub akcji, pozostatych papierow wartosciowych i innych instrumentow finansowych, o zmiennej kwocie dochodu, razem" zostaty

ujete dywidendy oraz przychody i koszty od akcji i udzialow jednostek zaleznych, nie objetych konsolidacjq metodq pelnq, stowarzyszonych i pozostatych .

Nota 45
Wynik operacji finansowych 2003 2002
a) papierami wartosciowymi i innymi instrumentami finansowymi 73 184 235 800
- przychody z operacji papierami wartosciowymi i innymi instrumentami finansowymi 732 648 1261349
- koszty operacji papierami wartosciowymi i innymi instrumentami finansowymi (659 464) (1025 549)
b) pozostatych - 4301
Wynik operacji finansowych, razem 73 184 240 101
Nota 46
Pozostate przychody operacyjne 2003 2002
a) z tytulu dzialalnosci zarzadzania majatkiem osdb trzecich 13 148 8 489
b) z tytutu sprzedazy lub likwidacji $rodkow trwatych, wartosci niematerialnych

i prawnych oraz aktywéw do zbycia 5797 2 508
¢) z tytutu odzyskanych naleznosci przedawnionych, umorzonych i niesciggalnych 1256 524
d) otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 479 616
e) otrzymane darowizny 134 15
f) inne (z tytutu) 40 289 56 345
- przychody uboczne 20 439 22328
- rezerwa na koszty do poniesienia, pozostate aktywa 7919 15253
- rozwigzanie rezerwy 61 9769
- rozwigzanie rezerw na przyszle zobowiazania 3694 6893
- rozliczenie kwot przedawnionych 3 266 N
- przychody z tytutu zwrotow kosztéw komorniczych 370 -
- z tytutu otrzymanych odszkodowan od ubezpieczycieli 321 -
- Z tytutu refundacji kosztow 353 -
- posrednictwo ubezpieczeniowe 336 -
- pozostate 3530 2102
Pozostale przychody operacyjne, razem 61103 68 497
Nota 47
Pozostate koszty operacyjne 2003 2002
a) z tytutu zarzadzania majatkiem osdb trzecich (2 118) (1775)
b) z tytutu sprzedazy lub likwidacji $rodkow trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych oraz aktywow do zbycia (15 726) (703)
¢) z tytutu odpisanych naleznosci (1772) (759)
d) zaptacone odszkodowania, kary i grzywny (689) (1 489)
e) przekazane darowizny (1229) (1328)
f) inne (z tytutu) (63 810) (21 21)
- koszty uboczne (267) (605)
- skladki na rzecz organizacji, do ktorych przynaleznos¢ nie jest obowigzkowa (432) (664)
- na pozostale aktywa (9997) (1 164)
- koszty postepowan sadowych (1274) (2 758)
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Pozostate koszty operacyjne - c.d. 2003 2002
- niezawinione niedobory i szkody (75) (79)
- nie planowane odpisy amortyzacyjne (35713) (1919)
- rozwigzanie rezerw na przyszlte zobowigzania (5970) (5354)
- rezerwy na koszty komornicze (4127) -
- pozostate (5955) (8 668)
Pozostale koszty operacyjne, razem (85344) (27 265)
Nota 48

Koszty dziatania banku i koszty ogélnego zarzadu 2003 2002
a) wynagrodzenia (436 968) (435 592)
b) ubezpieczenia i inne swiadczenia (103 439) (112 727)
¢) koszty rzeczowe (222 849) (264 887)
d) podatki i oplaty (20 688) (15 182)
e) skladka i wplaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (7811) (5771)
f) pozostale (z tytutu) (248 144) (228 282)
- koszty remontow (14 234) (13 146)
- koszty ustug (112 948) (78 074)
- koszty zabezpieczenia (19 174) (31 310)
- pozostale koszty utrzymania budynkow (101 788) (105 752)
Koszty dziatania banku i koszty ogdInego zarzadu, razem (1 039 899) (1062 441)
Nota 49

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 2003 2002
a) odpisy na rezerwy na: (723 164) (1172 697)
- naleznosci normalne -
- naleznosci pod obserwacja (210) (3 200)
- naleznosci zagrozone (697 642) (1133 446)
- 0gdIne ryzyko bankowe (5052) -
- zobowigzania pozabilansowe (19 748) (36 051)
-inne (512) -
b) aktualizacja wartosci: (9 746) (33 796)
- aktywow finansowych (9 746) (33 796)
-inne - -
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci, razem (732 910) (1206 493)
Nota 50

Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci 2003 2002
a) rozwigzanie rezerw na: 589 598 1020 629
- naleznosci normalne - -
- naleznosci pod obserwacja 11 200
- naleznosci zagrozone 561 886 967 570
- 0golne ryzyko bankowe - -
- zobowigzania pozabilansowe 27 712 41859
-inne - -
b) aktualizacja wartosci: 2419 16 676
- aktywow finansowych 2419 16 676
-inne - =
Rozwigzanie rezerw aktualizacja wartosci, razem 592 017 1037 305
Nota 51

Zysk (strata) na sprzedazy calosci lub czesci udziatow jednostek podporzadkowanych 2003 2002

a) zysk ze sprzedazy udziatow i akcji
- w jednostkach zaleznych

- w jednostkach wspotzaleznych

- w jednostkach stowarzyszonych
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b) strata ze sprzedazy udziatow i akcji - (720)
- w jednostkach zaleznych - -
- w jednostkach wspdizaleznych - -
- w jednostkach stowarzyszonych - (720)
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatow jednostek podporzadkowanych, razem - (720)
Nota 52

Zyski nadzwyczajne 2003 2002
a) losowe 506 499
b) pozostate (z tytutu) - -
Zyski nadzwyczajne, razem 506 499
Nota 53

Straty nadzwyczajne 2003 2002
a) losowe - 310
b) pozostate (z tytutu) - -
Straty nadzwyczajne, razem - (310)
Nota 54

Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 2003 2002
a) zaleznych _ _
b) wspotzaleznych - -
¢) stowarzyszonych - (231)
Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych, razem - (231)
Nota 55

Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 2003 2002
a) zaleznych 2 448 2 448
b) wspotzaleznych - -
¢) stowarzyszonych 717 717
Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych, razem 3165 3165
Nota 56A

Podatek dochodowy biezacy 2003 2002
1. Zysk (strata) brutto (skonsolidowany) 260 370 388 539
2. Korekty konsolidacyjne (5983) 20 240
3. Roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym, wg tytutow: 99 501 253 243
- przychody nie podlegajace opodatkowaniu (931 830) (2244 649)
- przychody podlegajace opodatkowaniu nie ujete w rachunku zyskow i strat 361335 561675
- koszty nie stanowigce kosztu uzyskania przychodu 867 601 2333299
- koszty podatkowe nie ujete w rachunku zyskow i strat (194 788) (392 990)
- odliczenia od dochodu (darowizny, premie), wydatki i inwestycje, do ktorych podatnik utracit prawo 1028 (4314)
- przejsciowe roznice - 5044
- przejsciowe réznice 662 -
- wycena aktywow i pasywow (191) (995)
- strata podatkowa (4 296) (4 427)
- pozostate (20) 600
4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 353888 662 022
5. Podatek dochodowy wedtug stawki 27%/28% 95 549 185 366
6. Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku (4 721) (144)
7. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji podatkowe] okresu, w tym: (90 828) (185222)
- wykazany w rachunku zyskow i strat (90 828) (185222)

- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyty lub zwiekszyly kapitat wtasny

- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyly lub zwiekszyty wartosci firmy lub ujemng wartos¢ firmy -
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Nota 56B
Podatek dochodowy odroczony, wykazany w rachunku zyskéw i strat 2003 2002
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrocenia sie roznic przejsciowych 16 310 48 671
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu zmiany stawek podatkowych (59 897) (6992)
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu poprzednio nie ujetej straty podatkowej,

ulgi podatkowej lub roznicy przejsciowej poprzedniego okresu 554 (147)
- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu odpisania aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

lub braku mozliwosci wykorzystania rezerwy na odroczony podatek dochodowy - 30 205
- inne skfadniki podatku odroczonego (wg tytutow): 15108 -
- przekwalifikowania z roznic trwatych do réznic przejsciowych 15108 -
Podatek dochodowy odroczony, razem (27 925) 71743
Nota 56C
taczna kwota podatku odroczonego 2003 2002
- ujetego w kapitale wtasnym 16 610 45960
- ujetego w wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy - -
Nota 56D
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat dotyczacy 2003 2002
- dziatalnosci zaniechanej - -
- wyniku na operacjach nadzwyczajnych 136 67
Nota 57
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) z tytutu: 2003 2002
-korekta zeznania podatkowego za 2002 rok (20) -
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty), razem (20) -
Nota 58
Zysk (strata) netto 2003 2002
a) zysk (strata) netto jednostki dominujacej 116 951 270 357
b) zyski (straty) netto jednostek zaleznych 42 272 27 413
¢) zyski (straty) netto jednostek wspotzaleznych - -
d) zyski (straty) netto jednostek stowarzyszonych - .
e) korekty konsolidacyjne (30 350) (25077)
Zysk (strata) netto 128 873 272 693

Udzial w wynikach jednostek zaleznych i stowarzyszonych wycenianych metodq praw wtasnosci jest ujety w zysku jednostki dominujqcej poprzez zastosowanie
metody praw wiasnosci do wyceny bilansowej spétek podporzqdkowanych i wedtug stanu na 31.12.2003 r. wynosi 270 tys. zt.

Nota 59

Dane liczbowe niezbedne do wyliczenia zysku na jedng akcje zwykta 2003 2002
Zysk netto za 12 miesigcy 128 873 272 693
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 72 960 284 72 960 284
Zysk na jedng akcje 1,77 3,74
Nota 60

Rachunek przeptywdw pienieznych jest sporzqdzany metodq posredniq.

Srodki pieniezne skonsolidowane 2003 2002
Kasa 405 825 385483
Znaki wartosciowe 1096 1321
Rachunki biezace w banku centralnym 754 576 991 865
Czeki podroznicze - 2
Rachunki biezace w innych bankach 221 540 453725
Razem 1383037 1832396
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Dokonujqc podziatu dziatalnosci na operacyjng, inwestycyjnq i finansowq w rachunku przeplywu srodkow pienieznych, kierowano sie nastepujqcymi przestankami:
- zakresem informacji dla poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci okreslonym w formularzu sprawozdawczym,
- wytycznymi Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego,
- charakterem operacji prowadzonych w ramach Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Dziatalnos¢ operacyjna obejmuje podstawowy zakres dziatalnosci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A., nie zaliczony do dziatalnosci inwestycyjnej i finansowe.

Dziafalnos¢ inwestycyjna obejmuje:
- nabywanie i zbywanie:
- rzeczowego majqtku trwalego,
- wartosci niematerialnych i prawnych,
- akcji, udziatow oraz innych papierdw wartosciowych dostepnych do sprzedazy i utrzymywanych do terminu zapadalnosci,
- dfuznych papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy i utrzymywanych do terminu zapadalnosci,

- pozostale pozycje zwiqzane z dziatalnosciq inwestycyjng (np. dywidendy, zmiana stanu pozZyczek podporzqdkowanych, odsetki zwiqzane z dziatalnosciq inwestycyjng).

Dziatalnosé finansowa obejmuje :

- zwiekszenia i zmniejszenia:

- z tytutu zaciqgniecia i sptaty kredytow i poZyczek od bankdw i innych instytucji finansowych,

- zobowiqzan podporzqdkowanych,

- z tytutu emisji i wykupu obligacji i innych papierow wartosciowych od instytucji finansowych,

- pozostale pozycje zwigzane z dziatalnosciq finansowq (np. platnosci dywidend i inne wyplaty z zysku , odsetki zwiqzane z dziatalnosciq finansowg).

W pozycji "Zmiana stanu dfuznych papieréw wartosciowych" ujeto tylko zmiane stanu dfuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu.
Dane dotyczqce zmiany stanu dfuznych papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy i utrzymywanych do terminu zapadalnosci ujete sq w pozycjach:
- "Sprzedaz akcji i udziatow w innych jednostkach, pozostatych papieréw wartosciowych i innych praw majqtkowych” (dziatalnosc inwestycyjna) - 586.388 tys. z1,

- "Nabycie akcji i udzialéw w innych jednostkach, pozostalych papieréw wartosciowych i innych praw majgtkowych" (dziatalnosé inwestycyjna) - (741.210) tys. zI.

W pozycji "Zmiana stanu naleznosci od sektora finansowego” nie ujeto naleznosci z tytutu rachunkdw biezqcych w innych bankach,
ktre znajdujq sie w pozycji "Srodki pieniezne na koniec okresu” w wysokosci 221.540 tys. z1.

W pozycji "Zmiana stanu akcji, udziafow i innych papierdw wartosciowych” ujeto tylko zmiane stanu ww. aktywow przeznaczonych do obrotu (wykazywana
w dziatalnosci operacyjnej). Dane dotyczqee zmiany stanu akcji, udzialéw i innych papierdw wartosciowych dostepnych do sprzedazy i utrzymywanych do terminu
zapadalnosci ujete sq w przeplywach pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej.

W pozycji "Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego" nie ujeto zmiany stanu pozyczki z BFG (wraz z odsetkami) dotyczqcej dziatalnosci finansowej
w wysokosci 9.311 tys. zf oraz zaciqgnietych i sptaconych kredytow wykazanych w czesci dotyczqcej dziatalnosci finansowey.

W pozycji "Zmiana stanu innych zobowiqzan" ujeto saldo zmiany stanu pozycji "Inne aktywa" oraz "Fundusze specjalne i inne pasywa".
Tak wyliczona wartos¢ zostata miedzy innymi skorygowana o rozliczenia dotyczqce podatku dochodowego - (4.751) tys. zt.

W pozycji "Inne korekty" ujeto korekty dotyczqce:

- roznic z wyceny - (21.181) tys. 1,

-zmiany w kapitatach wilasnych - 31.665 tys. zI,

- rzeczowego majqtku trwafego i wartosci niematerialnych i prawnych - (10.993) tys. z1,
- zmiany stanu stowarzyszonych papierow wartosciowych - 911 tys. zf,

- zmiany stanu aktywow do zbycia - 32 tys. z1,

- pozostafe - 585 tys. z.

Ponadto, w pozycji "Inne wplywy inwestycyjne", ujete sq:

- dywidendy otrzymane - 28.993 tys. z1,

- darowizny otrzymane - 134 tys. z1,

- wplywy z tytutu sprzedazy bondw skarbowych - 3.016 tys. zt.

W pozycji "Inne wydatki inwestycyjne" ujete sq:
- darowizny przekazane - (1.211) tys. zf,

- zakup bondw skarbowych - (2.999) tys. z1,

- opfata licencyjna - (9) tys. zI.

W pozycji "Inne wydatki finansowe" w dziatalnosci finansowej ujeto:

- zapfacone odsetki od pozyczki z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego - (7.110) tys. z1,
- splata kredytu w rachunku biezqcym - (7.298) tys. z,

- odsetki zaptacone od kredytdw i prowizje - (22.160) tys. z.
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wedlug segmentow branzowych i geograficznych

Dziatalnos¢ operacyjng Grupy BZ WBK S.A. podzielono na cztery segmenty branzowe: Segment Skarbu,

Segment Bankowosci Inwestycyjnej, Segment Ustug Oddziatowych oraz Segment Ustug Leasingowych.

— Segment Skarbu obejmuje transakcje walutowe, miedzybankowe, instrumentami pochodnymi i dtuznymi
papierami wartosciowymi.

— Segment Bankowosci Inwestycyjnej obejmuje inwestycje kapitatowe Banku Zachodniego WBK S.A. oraz
dziatalnos¢ maklerska.

— Segment Ustug Oddziatowych obejmuje transakcje dokonywane za pomoca sieci oddziatow Banku Zachodniego
WBK S.A. oraz wspdtpracujacej z nimi internetowe] sieci obstugi i dystrybucji produktdw.

— Segment Ustug Leasingowych grupuje dziatalnos¢ leasingowa Grupy BZ WBK S.A.

Przychody i koszty segmentu to przychody i koszty osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom lub
z transakeji z innymi segmentami Grupy BZ WKB S.A.. Wykazywane sg one w rachunku zyskow i strat grupy i daja
sie przyporzadkowa¢, w oparciu o racjonalne przestanki, do danego segmentu branzowego.

Aktywa i pasywa segmentu s aktywami i pasywami operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment
w dziatalnosci operacyjnej. Mozna je przyporzadkowa¢ bezposrednio lub opierajac sie na racjonalnych przestankach
do okreslonego segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreslono przed dokonaniem wytgczen miedzysegmentowych. Ceny
sprzedazy pomiedzy segmentami sg zblizone do cen rynkowych. Koszty i przychody operacyjne odpowiednio
alokuje sie do wtasciwego segmentu. Koszty i przychody, ktérych nie mozna racjonalnie przyporzadkowaé,
prezentuje sie w pozycjach "nie przypisane koszty" i "nie przypisane przychody". Aktywa i pasywa, ktérych nie
mozna przyporzadkowa¢ do wyodrebnionych segmentow, ujmowane sg w pozycjach "nie przypisane aktywa" i "nie
przypisane pasywa".

Dziatalnos¢ Grupy BZ WBK S.A. prowadzona jest wytacznie na terenie Polski. Nie zostaty zidentyfikowane
istotne réznice w ryzyku wynikajagcym z geograficznego umiejscowienia jej placdwek. W zwigzku z tym emitent

zrezygnowat z prezentacji sprawozdan finansowych w podziale na segmenty geograficzne.
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2. Nakfady inwestycyjne




52 Handel detaliczny '
6.D odatkowe (z wyjatkiem poj. mechanicznych) 463958  3,3% 253 442 17026 137910 55 580 45,4%

25 Produkcja wyrobdw

n o t y 0 b j a é n i a j q c e gumowych i tworzyw 322459  2,3% 298 038 12 004 4744 7 673 7,6%
Inne 4141 243 29,5% 3411 423 159 940 99 490 470 390 -
A Podmioty gospodarcze 11 338 300 80,8% 9452 841 271 682 457 077 1156 700 16,6%
) B \ly\tljdrms'c"< d hi 2 ggé g—gg 1%(2)2/0 2 479 001 27 481 21518 169 455 8,1%
tym kredyty hipoteczne 1 13,0%
1. ] n f ormac ‘] ¢ A+B Portfel banku bru?to 14 035 755 100% 11931 841 299 163 478 595 1326 156 15,0%
z zakresu struktury koncentracji zaangazowania banku C_ Spisania centraine nm
A+B+C  Portfel banku 13 624 044 *naleznosci brutto

w poszczegolne jednostki, grupy kapitatowe, segmenty rynku

branzowe i geograficzne, wraz z oceng ryzyka zwigzanego z tym zaangazowaniem

Bank Zachodni WBK S.A. w petni przestrzega norm dotyczacych koncentracji wierzytelnosci okreslonych W ponizszej tabeli zaprezentowano 10 najwigkszych zaangazowan banku w klientow indywidualnych:
w Ustawie Prawo Bankowe. Wedtug danych na 31 grudnia 2003 roku maksymalne limity koncentracji wierzytelno- PKD  Grupa Kredyt Otwarta linia Gwarancje taczne
, . . . ryzyka wykorzystan kredytowa zaangazowanie
$ci dla Banku Zachodniego WBK S.A. wynosily (zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo Bankowe): s e ! ! tys. 21
Klient 1 65 1 281617 84292 - 365 909
— 385995 tys. zI (wedtug przepisow 20%) w wypadku zaangazowania w podmioty Klient2 7 ! 232786 1ere 2om 07275
Klient 3 15 1 213 504 36 496 645 250 645
zalezne lub dominujace, lub zalezne od podmiotu dominujacego wobec banku. Klient 4 #0 ! 212191 9040 ) 221231
Klient 5 70 1 174 510 10 074 - 184 584
— 482 493 tys. zI (wedtug przepisow 25%) w pozostalych wypadkach. dlent® ° 1 165500 o0 28 S
Klient 7 67 1 141510 - - 141510
Klient 8 15 1C 141 445 7255 - 148 700
: . L . L . Klient 9 40 1 135374 37 476 321 173171
Realizowana przez bank polityka ma na celu minimalizowanie ryzyka koncentracji wierzytelnosci, czego ,
Klient 10 75 1 128 862 - - 128 862

wyrazem jest stosowanie w powyzszym zakresie bardziej rygorystycznych zasad niz ustawowe.

Polityka kredytowa Banku Zachodniego WBK S.A. zakiada angazowanie akcji kredytowej w branze

0 niskim poziomie ryzyka i zmniejszanie zaangazowania w branze o ryzyku podwyzszonym i wysokim. Bank w celu
Natomiast w ponizszej tabeli zaprezentowano 10 najwiekszych zaangazowan banku w grupy kapitatowe:
utrzymania odpowiednio zdywersyfikowanego portfela kredytowego i wyeliminowania w ten sposob ryzyka

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) PKD Grupa Kredyt Otwarta linia Gwarancje taczne
zwigzanego ze zbyt wysokim udzieleniem kredytéw podmiotom jednej branzy zakiada kredytowanie branz oraz ryzyka wykorzystany kredytowa zaangazowanie
. tys. zl
grup i jednostek kapitatowych reprezentujacych rézne gatezie przemystu. Wedtug stanu na koniec 2003 roku, Grupa kapitatowa 1 15 1 213 504 36496 645 250 645
) ) ) o o ) ) Grupa kapitatowa 2 40 1 212191 9040 - 221231
w portfelu kredytowym Banku Zachodniego WBK S.A. nie ma branzy dominujacej, a najwiekszy udziat w poje- Grupa kapitatowa 3 70 1 174 510 10074 . 184 584
dynczej branzy wynosi 8,9%. Grupa kapitatowa 4 15 1C 141 445 7255 - 148 700
Grupa kapitatowa 5 40 1 135374 37 476 321 173171
Grupa kapitatowa 6 75 1 128 862 - - 128 862
PKD  Nazwa PKD Zaangazowanie * Gr1 Gr2 Gr3 Gr4 gr.2-4 Grupa kapitatowa 7 01 1 125758 - - 125758
tys. z1 .
15 Produkcja artykutow Grupa kapitatowa 8 70 1,1C 117 853 18 826 - 136 679
SpOZVWCZVCh | ﬂapOJOW 1249429 8,9% 1134 546 4710 29 452 80721 9,2 % Grupa kapita{owa 9 23 1 108 650 . . 108 650
51 Handel hurtowy i komisowy Grupa kapitatowa 10 65 1 91 484 1647 - 93 131
(bez pojazdow mechanicznych) 1167092 8,3% 827 144 27 020 28 994 283 934 29,1%
70  Obstuga nieruchomosci 826 633  5,9% 695 699 9741 115934 5259 15,8%
40 Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz, ciepta wode 768 505  5,5% 768 211 267 - 27 0,0% . . . o
o , Oznaczenia kredytowych grup ryzyka sa nastepujace: T — normalne, 1C — pod obserwacja, 2 — ponizej
65  Posrednictwo finansowe 733172 52% 652 858 229 7933 72152 11,0%
01  Rolnictwo i fowiectwo 651599  4,6% 540 177 14 194 8944 88 284 17,1% standardu, 3 — watpliwe, 4 — stracone. W przypadku podmiotéw gospodarczych bank stosuje bardziej szczegotowy
podziat kategorii 1 — normalne na dwie podkategorie o oznaczeniu: 1A — wysokiej jakosci, 1B — stabilne.
PKD  Nazwa PKD Zaangazowanie * Gr1 Gr2 Gr3 Gr4 gr.2-4
— - - tys. zt . o . .
75  Administracja pafstwowa Struktura naleznosci Banku Zachodniego WBK S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku oraz na 31
i obrona narodowa 539849 39 % 514 496 9283 - 16 070 4,7%
45 Budownictwo 474361 34% 356807 17268 23676 76610 24,8% grudnia 2002 roku w przekroju geograficznym przedstawiala si¢ nastgpujaco:
190 191
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Naleznosci netto od sektoréw: niefinansowego i budzetowego

31.12.2003 r. 31.12.2002 .
Wojewodztwo Wartos¢ tys. zt Wartosé tys. z/
1. dolnoslaskie 2 315585 18,47 % 2 656 672 22,79 %
2. kujawsko-pomorskie 530572 4,23 % 521 694 4,48 %
3. lubelskie 184 473 1,47 % 160 801 1,38 %
4. lubuskie 665 862 531 % 676 961 5,82 %
5. t6dzkie 142 625 1,14 % 143 246 1,23 %
6. mafopolskie 260 350 2,08 % 240 663 2,07 %
7. mazowieckie 1768 784 14,11 % 1538 805 13,23 %
8. opolskie 425 594 3,39 % 428 940 3,69 %
9. podkarpackie 93721 0,75 % 25119 0,22 %
10. podlaskie 72 625 0,58 % 71170 0,61 %
11. pomorskie 313738 2,50 % 260 694 2,24 %
12. $laskie 531657 4,24 % 548 200 4,71 %
13. swietokrzyskie 212 264 1,69 % 201 706 1,73 %
14. warminsko-mazurskie 119726 0,95 % 88 528 0,76 %
15. wielkopolskie 4524 271 36,08 % 3819510 32,86 %
16. zachodniopomorskie 376 354 3,01 % 254 025 2,18 %
Ogotem 12 538 201 100 % 11 636 734 100 %
2. Dane 0 Zzrodtach

192

pozyskania depozytéw, z uwzgl¢dnieniem podziatu

na branzowe i geograficzne segmenty rynku

Struktura depozytéw Banku Zachodniego WBK S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku oraz

31 grudnia 2002 roku w przekroju branzowym przedstawiata si¢ nastepujgco:

31.12.2003 r.
Depozyty Podmioty gospodarcze i jednostki budzetowe Ludnos¢ Razem
Ztotowe 5729 574 8853 114 14 582 688
biezace 3554101 1899 261 5453 362
terminowe 2 169 451 6 864 676 9034127
odsetki 6022 89177 95 199
Walutowe 655 787 2 307 840 2963 627
biezace 436 740 497 802 934 542
terminowe 218 957 1800 329 2019 286
odsetki 90 9709 9799
Ogotem 6 385 361 11 160 954 17 546 315
31.12.2002 r.
Depozyty Podmioty gospodarcze i jednostki budzetowe Ludnos¢ Razem
Ziotowe 4819 894 9718173 14 538 067
biezace 2 508 146 1600 217 4108 363
terminowe 2 303 967 7 968 799 10 272 766
odsetki 7781 149 157 156 938
Walutowe 532 859 2195180 2728 039
biezace 289 108 606 298 895 406
terminowe 243 519 1576 855 1820374
odsetki 232 12 027 12 259
Ogotem 5352 753 11913 353 17 266 106

Skonsolidowane
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Struktura zobowigzan Banku Zachodniego WBK S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku oraz na

31 grudnia 2002 roku w przekroju geograficznym przedstawiata sie nastepujaco:

Zobowigzania wobec sektoréw: niefinansowego i budzetowego

31.12.2003 r. 31.12.2002 r.

Wojewodztwo Wartosé¢ Wartosé¢
1. dolnoslaskie 5401893 30,79 % 5459 494 31,62 %
2. kujawsko-pomorskie 587018 3,35 % 595 875 3,45 %
3. lubelskie 10 255 0,06 % 8798 0,05 %
4. lubuskie 1 048 366 597 % 1095 509 6,34 %
5. fodzkie 283 972 1,62 % 279 223 1,62 %
6. matopolskie 172 195 0,98 % 160 146 0,93 %
7. mazowieckie 1496 901 8,53 % 1374213 7,96 %
8. opolskie 821751 4,68 % 861 036 4,99 %
9. podkarpackie 25596 0,15 % 24743 0,14 %
10. podlaskie 67977 0,39 % 55241 0,32 %
11. pomorskie 836 287 4,77 % 774 366 4,48 %
12. $lgskie 872 262 4,97 % 828 506 4,80 %
13. Swietokrzyskie 19776 0,68 % 108 882 0,63 %
14. warminsko-mazurskie 84974 0,48 % 74 950 0,43 %
15. wielkopolskie 5317 116 30,30 % 5289 646 30,64 %
16. zachodniopomorskie 399 976 2,28 % 275 478 1,60 %
Ogdtem 17 546 315 100 % 17 266 106 100 %

3.1 nformacije

o zmianach wartos$ci dotacji dla oddziatow zagranicznych

z uwzglednieniem stanu na poczatek okresu, zwigkszen i zmniejszen

z podziatem na poszczegdlne podmioty oraz stanu na koniec okresu

Jednostki Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. nie majg oddziatéw zagranicznych.

4. ITnformacije

o instrumentach finansowych z uwzglgednieniem specyfiki emitenta

Grupa Banku Zachodniego WBK klasyfikuje instrumenty finansowe ze wzgledu na ich charakter i prze-

znaczenie do nastepujacych kategorii:

— instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu,

instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy,

udzielone kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci wtasne.

instrumenty finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
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4.1

Instrumenty finansowe z uwzglednieniem stanu na poczatek okresu,

zwiekszen i zmniejszen oraz stanu na koniec okresu

Informacje na temat klasyfikacji aktywow finansowych, takich jak: dtuzne papiery wartosciowe oraz akcje

i udziaty, przedstawiajace ich zmiane stanu w okresie, w podziale na:

— przeznaczone do obrotu,

— dostepne do sprzedazy,

— utrzymywane do terminu zapadalnosci

ujete s3 w notach finansowych (czes¢ tabelaryczna) do sprawozdania finansowego (noty od 6 do 11).

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

BO (01.01.2003 1) Zwiekszenia Zmniejszenia BO (31.12.2003 r.)
Instrument 1 4749 198 (4947) -
Instrument 2 2876 92 (2 968) -
Instrument 3 25932 1137 (27 069) -
Instrument 4 1286 20 (1 306) -
Instrument 5 2157 6 (2 163) -
Instrument 6 - 1230 (1230) -
Instrument 7 - 5806 - 5806
Instrument 8 - 3439 (3439 -
Instrument 9 * 994 - (994) -
Razem 37 994 11928 (44 116) 5806

*spotki zalezne

Kredyty i pozyczki udzielone

Portfel kredytowy *

Kredyty pracujace *

Kredyty niepracujace *

Portfel kredytowy banku
Kredyty dla podmiotow gospodarczych
Kredyty dla ludnosci

1. Limity w koncie osobistym

2. Hipoteczne

3. Karty kredytowe

4. Kredyty gotowkowe, ratalne i inne

13 624 044
10937 376
2 686 668
287 825
1821590
172 557
404 696

11931 842
9452 841
2479 001
244 429
1736852
160 356
337 364

1692 202
1484 535
207 667
43 396
84738
12 201
67 332

4.2 Aktywa i zobowigzania finansowe

4.21

*portfel kredytowy brutto

a) llos¢ i wartos¢ instrumentow finansowych, w tym opis istotnych warunkow i terminow,

ktére moga wptyna¢ na wielkos¢, rozktad w czasie oraz pewnos¢ przysztych przeptywdw pienieznych.
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Instrumenty pochodne BZ WBK S.A.

31.12.2003 1.
Charakter PLN SWAP IRS FX SWAP FRA Opcje SWAP na stope
instrumentu na stopg zabezpieczajacy na Euroindex procentowg
procentowg kupione dwuwalutowy
Liczba transakgji 131 3 661 32 18 3
Przyjete zasady rachunkowosci (1) (4) () (2) @)
Wartos¢ godziwa (15772) 1148 (3379) (4 056)
Cel nabycia do obrotu zabezpieczenie do obrotu do obrotu do obrotu do obrotu
wartosci godziwej
obligacji BZ WBK

Wartos¢ nominalna 5900 208 404 000 10 451 860 2950 000 471727 1023 070
Przyszle przychody/platnosci zmienne zmienne zmienne zZmienne zmienne zmienne
Zapadalnos¢ od 08-01-04 od 24-10-05 od 02-01-04 od 03-02-04 od 06-02-04 od 17-05-04

do 23-10-08 do 23-10-08 do 13-08-05 do 31-01-05 do 28-09-07 do 10-02-05
Mozliwos¢ wezedniejszego brak brak brak brak brak brak
rozliczenia
Cena/przedziat cen od 1,15% do 14,15% od 5,68% do 6,96% 0d 0,93% do 6,42%  od 4,58% do 590% (45 285) 0,30% do 5,75%
Mozliwos¢ zamiany na inny
skfadnik aktywow/pasywow brak brak brak brak brak brak
Ustalone
stopy/kwoty odsetek,
terminy platnosci zmienne zmienne zmienne zmienne zmienne zmienne
Dodatkowe zabezpieczenia brak brak brak brak brak brak
Inne warunki brak brak brak brak brak brak
Rodzaj ryzyka stopy procentowej stopy procentowej  kursu walut/ptynnosci stopy procentowej  stopy procentowej  stopy procentowej/ptynnosci

W ramach rachunkowosci zabezpieczen Grupa BZ WBK stosuje zabezpieczenie

emisji wiasnej obligacji lokacyjnych BZ WBK S.A.

Szczegodty dotyczace instrumentow zabezpieczajgcych przedstawia ponizsza tabela:

Wartos¢ nominalna
instrumentu
zabezpieczanego

obligacje dwuletnie
(300 min z1)

obligacje piecioletnie
(79 min zt)

wartosci godziwej

obligacje dwuletnie
(25 min zt)

Wartos¢ nominalna

dwuletni IRS na stope

piecioletni IRS na stope

dwuletni IRS na stope

instrumentu procentowg procentowg procentowg
zabezpieczajacego (300 min z1) (79 min zt) (25 min zt)
Wartos¢ godziwa (622) 1375 395

instrumentu
zabezpieczajacego

Ryzyko zabezpieczane

zmiany wartosci godziwej emisji obligacji lokacyjnych wynikajgce ze zmian rynkowych stép procentowych

Zapadalnos¢

W roku 2003 catkowity wptyw stosowanych zabezpieczen na wycene zobowigzania Banku Zachodniego

2003-2005

WBK S.A. zamknat sie kwotg 874 tys. zi.

Dodatkowo w roku 2003 podmioty zalezne BZ WBK Finanse & Leasing S.A. i BZ WBK Leasing S.A. zawarty

transakcje typu IRS z zamiarem zabezpieczania wartosci godziwej emisji wiasnej obligacji oraz zawigzywanych

2003-2008

umow leasingowych. Szczegoty zawartych transakeji przedstawia ponizsza tabela:

2003-2005

Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe
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b) opis metod i istotnych zatozen przyjetych do ustalania wartosci godziwej aktywdw i zobowigzan finansowych.

Wycena aktywdw i zobowigzan finansowych opisana jest szczegotowo w punkcie 12 Wprowadzenia

do sprawozdania finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK.

¢) objasnienie przyjetych zasad wprowadzania do ksiag rachunkowych instrumentéw finansowych nabytych na

rynku regulowanym

W zakresie ustalenia momentu ewidencji transakcji dotyczacych nabycia instrumentow finansowych na
rynku regulowanym przyjmuje sie, ze datg stosownych ksiegowan jest moment dokonania transakcji na gietdzie.

Stosowany standard dla wyceny diuznych papieréw wartosciowych to data operacji.

d) informacje na temat obcigzania ryzykiem stopy procentowej, w tym umowne daty zmiany oprocentowania lub
terminy platnosci (dla wszystkich klas aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, zaréwno bilansowych, jak

i pozabilansowych)

Aktywa finansowe

Instrumenty o zapadalnosci pierwotnej powyzej jednego roku znajdujace sie w portfelu banku sg
papierami wartosciowymi o zmiennym oprocentowaniu, tj. statym w kazdym okresie odsetkowym, ale réznym
w poszczegolnych okresach odsetkowych. W przypadku obligacji komunalnych zmiana oprocentowania nastepuje
w okresach rocznych. Dla obligacji Mostostalu Gdansk S.A. zmiana oprocentowania nastepuje w okresach
potrocznych (zgodnie z trescig warunkow emisji obligacje powinny zosta¢ wykupione 28 czerwca 2003 roku, jednak

emitent nie wykupil ich w terminie, odsetki od nich s odsetkami zastrzezonymi).

Instrumenty o zapadalnosci pierwotnej do jednego roku sg papierami wartosciowymi o statym opro-

centowaniu.

Ryzykiem stopy procentowej obcigzone sa takze posiadane przez bank obligacje Autostrady Wielkopol-

skiej S.A.

Zobowigzania finansowe

Obligacje lokacyjne oferowane przez Bank Zachodni WBK S.A. sg zobowigzaniem finansowym o statym
oprocentowaniu i jednym okreslonym terminie wykupu bez mozliwosci wykupienia jej przed terminem zaréwno ze
strony klienta, jak i banku. Obligacje lokacyjne wyemitowane w latach 2002 i 2003 miaty dziewiecio- albo dwunas-

tomiesieczny termin zapadalnosci. Wszystkie te obligacje zostaty w czwartym kwartale 2003 roku wykupione.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W czwartym kwartale 2003 roku Bank Zachodni WBK rozpoczat oferowanie nowej emisji obligacji.
Obligacja w ramach tej emisji jest zobowigzaniem finansowym banku o statym lub zmiennym oprocentowaniu
i jednym okreslonym terminie wykupu bez mozliwosci wykupienia jej zaréwno ze strony klienta, jak i banku.
Obligacje te maja dwuletni albo piecioletni termin zapadalnosci, state lub zmienne oprocentowanie, odsetki sg

kapitalizowane co roku i bedg wyptacane w dniu wykupu.

Obligacje lokacyjne oferowane przez BZ WBK Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Leasing S.AA. s3
zobowigzaniem finansowym o statym lub zmiennym oprocentowaniu. Obligacje te wyemitowane zostaty w roku

2003 i miaty trzy- albo pigcioletni termin zapadalnosci.

e) informacje na temat obcigzenia ryzykiem kredytowym, w tym warto$¢, ktora najlepiej odzwierciedla maksymalne
obcigzenie ryzykiem kredytowym na dzien bilansowy (nie uwzgledniajgc wartosci zabezpieczen na majatku),

w razie gdyby kontrahent nie wypetnit warunkdéw umowy dotyczacej instrumentow finansowych (dla wszystkich

klas aktywow finansowych i zobowiazan finansowych, zarowno bilansowych, jak i pozabilansowych).

W celu przedstawienia obcigzen ryzykiem kredytowym prezentujemy dane wykorzystywane do wyliczenia

skonsolidowanego wspdtczynnika wyptacalnosci.

Struktura aktywow wedtug wag ryzyka

Kwota bilansowa

Wielko$¢ wazona

Aktywa o wadze ryzyka 0% 7 458 136 -
1. Kasa 406 921 -
2. Srodki rezerw na rachunku rezerwy obowigzkowej w banku zrzeszajgcym - -
3. Naleznosci od podmiotow klasy | 1323333 =
4. Naleznosci od podmiotow klasy I1'i Il 33703 -
5. Diuzne papiery wartosciowe, ktorych emitentem jest podmiot klasy | 5469 807 -
6. Dtuzne papiery wartosciowe, ktorych emitentem jest podmiot klasy I1'i Il - -
7. Aktywa pomniejszajgce fundusze wtasne 224372 -
Aktywa o wadze ryzyka 20% 817 272 163 454
1. Naleznosci od podmiotéw klasy Il w czgsci nie objetej wagg ryzyka 0% 657 976 131 595
2. Naleznosci od podmiotéw klasy Il w czesci zabezpieczonej 159 274 31855
3. Diuzne papiery wartosciowe, ktorych emitentem jest podmiot klasy Il 22 4
4. Diuzne papiery wartosciowe, ktorych emitentem jest podmiot klasy Ill,

w czesci gwarantowane] przez podmiot klasy |l - -
Aktywa o wadze ryzyka 50% 1213126 606 563
1. Naleznosci od podmiotdw klasy Il w czesci zabezpieczone hipoteka

na nieruchomosci zamieszkiwanej lub oddanej w najem 821 1M 410 556
2. Pozostate bilansowe konta rozrachunkowe 392015 196 007
Aktywa o wadze ryzyka 100% 14 034 690 14 034 690
1. Aktywa nie objete nizszymi wagami ryzyka 12 898 155 12 898 155
2. Papiery wartosciowe, udziaty i inne skfadniki funduszy wiasnych

innych podmiotéw nie objete nizszymi wagami ryzyka 313875 313 875
3. Srodki trwale 705 707 705 707
4. Wartosci niematerialne i prawne nie pomniejszajgce funduszy wtasnych banku 116 479 116 479
5. Pozostale aktywa nie pomniejszajgce funduszy wiasnych banku 474 474

Skonsolidowane sprawozdanie

finansowe

tys. zt
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Metoda Metoda Réwnowaznik

zaangazowania wyceny kredytowy
Zobowigzania pozabilansowe - waga ryzyka kontrahenta 0% pierwotnego rynkowej o
VS. ZI
1. Waga ryzyka produktu 0% 755 - -
a) nie wykorzystane udzielone zobowigzania kredytowe z terminem pierwotnym
do 1 roku lub z mozliwoscig bezwzglednego wypowiedzenia 755 - -

2. Waga ryzyka produktu 20% - - -
3. Waga ryzyka produktu 50% 300 - 150
a) akredytywy dokumentowe otwarte i potwierdzone - - _
b) udzielone gwarancje jakosci i inne - - -
¢) nie wykorzystane udzielone zobowigzania kredytowe

z terminem pierwotnym powyzej 1 roku 300 - 150

Zobowigzania pozabilansowe - waga ryzyka kontrahenta 20%

tys. zl
1. Waga ryzyka produktu 0% 38 365 - -
a) nie wykorzystane udzielone zobowigzania kredytowe z terminem pierwotnym
do 1 roku lub z mozliwosciag bezwzglednego wypowiedzenia 38365 - -
2. Waga ryzyka produktu 50% 92 224 - 46 113
a) udzielone gwarancje jakosci i inne 175 - 88
b) nie wykorzystane udzielone zobowigzania kredytowe
z terminem pierwotnym powyzej 1 roku 92 049 - 46 025
3. Waga ryzyka produktu 100% 19979 - 19 979
a) udzielone gwarancje majace charakter substytutu kredytu 19979 - 19979
b) udzielone poreczenia wekslowe
¢) depozyty terminowe z przyszlym terminem rozpoczecia okresu depozytu
d) pozostate udzielone zobowigzania pozabilansowe
Wartos¢ pozabilansowych transakgji terminowych i transakgji opcyjnych (waga ryzyka 200%) — 78 317
tys. zt, rownowaznik kredytowy — 15 664 tys. zt.
Kwota Rownowaznik
Zobowigzania pozabilansowe - waga ryzyka kontrahenta 100% kredytowy o
1. Waga ryzyka produktu 0% 1499 753 - "
a) nie wykorzystane udzielone zobowiazania kredytowe
z terminem pierwotnym do 1 roku lub z mozliwoscig bezwzglednego wypowiedzenia 1499 753 -
2. Waga ryzyka produktu 50% 2679 340 1339670
a) akredytywy dokumentowe otwarte i potwierdzone 73 261 36 630
b) udzielone gwarancje jakosci i inne 473750 236 875
¢) nie wykorzystane udzielone zobowiazania kredytowe z terminem pierwotnym powyzej 1 roku 2132329 1066 165
3. Waga ryzyka produktu 100% 94014 94014
a) udzielone gwarancje majace charakter substytutu kredytu 94014 94014

b) pozostale udzielone zobowiazania pozabilansowe

Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oblicza si¢ jako sume aktywow i udzielonych zobowigzan

pozabilansowych wazonych ryzykiem, pomnozony przez 8%.

Sume aktywow wazonych ryzykiem oblicza sie jako sume wartosci poszczegodlnych kategorii aktywow

pomnozonych przez przypisane im procentowe wagi ryzyka.

Klasyfikacje aktywow i udzielonych zobowigzan pozabilansowych dla celéw przypisania im odpowiednich

wag ryzyka przeprowadza sie zgodnie z zasadami okreslonymi w Uchwale nr 5/2001 Komisji Nadzoru Bankowego.
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Odnosnie do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy lub przeznaczonych do obrotu wycenianych
w wysokosci zamortyzowanego kosztu, jesli brak jest mozliwosci wiarygodnej wyceny wartosci godziwej
tych aktywow, nalezy wskaza¢ wartos¢ bilansowg, przyczyny, dla ktorych nie mozna wiarygodnie ustali¢

wartosci godziwej tych aktywow, ze wskazaniem oszacowanej, przyblizonej ich wartosci godziwej.

W Grupie Banku Zachodniego WBK nie wycenia si¢ aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy lub

przeznaczonych do obrotu w wysokosci zamortyzowanego kosztu.

423
Odnosnie do aktywow i zobowigzan finansowych, ktorych nie wycenia sie w wartosci godziwe]

a) dane o ich wartosci godziwej; jezeli z uzasadnionych przyczyn nie zostala ustalona wartos¢ godziwa takich
aktywow lub zobowigzan, nalezy to ujawni¢ i poda¢ podstawowa charakterystyke instrumentow finansowych,
ktore w innym wypadku bylyby wyceniane po cenie ustalonej na aktywnym regulowanym rynku, na ktorym

nastepuje publiczny obrot instrumentami finansowymi, a informacje o tej cenie sg ogolnie dostepne.

Gdyby na dzien sprawozdawczy nie istniata mozliwos¢ ustalenia wiarygodnej wartosci rynkowej danego
aktywu ze wzgledu na brak notowan na aktywnym regulowanym rynku lub nie istniatyby wiasciwe metody
wyznaczenia wartosci godziwej, badz tez dane wejsciowe do stosownego modelu wyceny bytyby niedostepne albo
niewystarczajaco wiarygodne, warto$¢ danego aktywu pokazano by w cenie nabycia z uwzglednieniem ewentual-
nych odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci. W wigkszosci sa to inwestycje o niewielkiej kwocie zaangazowania

kapitatowego i minimalnym udziale w kapitale lub gtosach na walnym zgromadzeniu danej spotki.

b) w sytuacji, gdy wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych jest nizsza od ich wartosci bilansowej —
wartos¢ bilansowa i wartos¢ godziwg danego sktadnika lub grupy sktadnikdw, przyczyny zaniechania odpisow
aktualizujgcych ich wartos¢ bilansowg oraz uzasadnienie przekonania o mozliwosci odzyskania wykazanej wartosci

w petnej kwocie.

W Grupie Banku Zachodniego WBK nie wystepuje taka sytuacja.

424

W przypadku, gdy emitent byt strong umowy, w wyniku ktorej aktywa finansowe przeksztatca sie¢ w papiery

wartosciowe lub umowy odkupu, odrebnie dla kazdej transakeji nalezy przedstawic:

a) charakter i wielkos¢ zawartych transakcji, w tym opis przyjetych lub udzielonych gwarancji i zabezpieczen, dane

przyjete do wyliczenia wartosci godziwej przychodow odsetkowych zwigzanych z umowami zawartymi w danym

201
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okresie oraz transakcjami zawartymi w okresach poprzednich, zarowno zakonczonymi, jak i nie zakonczonymi

w danym okresie

b) informacje o aktywach finansowych wytgczonych z ksigg rachunkowych.

Kupcy Gdynscy S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. 30 pazdziernika 2002 roku zawart z CENTROMOR SA umowe sprzedazy akcji
spotki Kupey Gdynscy S.AA., w wyniku ktorej nabyt 5 tys. akcji (55% akcji i glosow). Za ten pakiet 30 pazdziernika
2002 roku bank zapfacit 240 tys. zt oraz dodatkowo zobowiazat sie do zaptaty 2 160 tys. zt w terminie do 31 gru-

dnia 2003 roku. taczna kwota transakcji wyniosta 2 400 tys. zi.

Na podstawie aneksu do umowy z 4 lipca 2003 roku bank zobowiazat si¢ do wczesniejszej, tj. do 31 lipca
2003 roku, zaptaty kwoty 1 200 tys. zt w zamian za redukcje ceny sprzedazy o 10%, tj. 0 240 tys. zt. W aneksie tym
zawarto warunek o dodatkowym obnizeniu ceny o kolejne 109% (tj. 0 240 tys. z1), jesli do 30 grudnia 2003 roku nie

zostanie zatwierdzone postepowanie uktadowe spotki.

Ostatecznie zaptacono 1 920 tys. zt:
30.10.2002 r. — 240 tys. zt
31.07.2003 r. — 1 200 tys. zt

30.12.2003 r. — 480 tys. zi

Ponadto od 23 do 30 pazdziernika 2002 roku Bank Zachodni WBK S.A. zawart z osiemnastoma osobami
fizycznymi umowy sprzedazy akcji spotki Kupey Gdynscy S.A., w wyniku czego nabyt 3 745 akcji (42% akgji i glo-

sow) za taezng kwote 18 zt.

Ostateczna taczna cena nabycia 97% akeji wyniosta 1 920 tys. zt. Akcje Kupcodw Gdynskich S.A. zostaty
zakupione z zamiarem jak najszybszego odsprzedania. W portfelu banku sg zakwalifikowane do papierow warto-

Sciowych do obrotu.

Stalexport S.A.

20 marca 2003 roku Zarzad BZ WBK S.A., uwzgledniajac wniosek Stalexportu S.A. wyrazit zgode na
konwersje czesci wierzytelnosci uktadowej banku w kwocie 13 800 tys. zt na akcje Stalexportu S.A. Konwersja ta

zostata formalnie dokonana 28 sierpnia 2003 roku poprzez wprowadzenie stosownych zapiséw w ksiegach banku.

W wyniku konwersji na rachunku papierow wartosciowych BZ WBK S.A. zapisanych zostato 6 900 325
akeji serii E spdtki Stalexport S.A. objetych po cenie nominalnej 2 zt za ogding kwote 13 800 tys. zt. Posiadane akcje
stanowia 6,4% udziatu w kapitale zakladowym Stalexportu S.A. i dajg prawo do 6 900 325 gtosow, co stanowi
6,4% gtoséw na WZA spodtki. Akcje Stalexportu S.A. ewidencjonowane sg w portfelu banku w cenie nabycia

skorygowanej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
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Dane o skutkach wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy do poziomu wartosci godziwej.

Informacje te sg zawarte w "zmianie stanu kapitalow" (patrz "kapitat z aktualizacji wyceny"), w czesci

tabelarycznej sprawozdania finansowego.

426

Informacje o przychodach i kosztach na aktywach finansowych dostepnych do sprzedazy, ktore zostaty usuniete

zbilansu (sprzedane, zlikwidowane).

Informacje te s zawarte w "zmianie stanu kapitatow" (patrz "kapitat z aktualizacji wyceny"), w czesci

tabela-rycznej sprawozdania finansowego.

Transakcje dotyczace akgji i udziatow w portfelu dostepnym do sprzedazy dokonane w 2003 roku

Przychdd ze sprzedazy 79 502
Koszt 51557

Transakcje dotyczace dtuznych papieréw wartosciowych* dokonane w 2003 roku

“rynek wtdrny Przychod wedlug wartosci godziwe)] 122 190
Koszt 111 986
Naliczone dyskonto 10 094
Zysk 10

Przychody wynikajace z transakgji dtuznymi papierami wartosciowymi dokonanych w 2003 roku przez spotki zalezne

Przychod 243
Bony skarbowe 210
Obligacje Skarbowe 33

42.7
Informacje o przychodach i kosztach z tytutu sprzedanych aktywow finansowych, ktérych wartos¢ godziwa nie mogta

by¢ wezesniej wiarygodnie wyceniona, ze wskazaniem wartosci bilansowej aktywow ustalonej na dzien sprzedazy.

Taka sytuacja w Grupie Banku Zachodniego WBK nie wystapita.

428

W razie przekwalifikowania aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej do aktywdw wycenianych

w skorygowanej cenie nabycia nalezy poda¢ powody zmiany zasad wyceny.

Taka sytuacja w Grupie Banku Zachodniego WBK wystapita w przypadku Stalexportu S.A., opisanym

w punkcie 4.2.4.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

tys. zt

tys. zt

tys. zt

203



204

429

Gdy dokonano odpisow aktualizujgcych z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow finansowych albo w zwigzku
z ustaniem przyczyny, dla ktorej dokonano takich odpiséw, zwigkszono wartos¢ sktadnika aktywow, nalezy podaé

kwoty odpisow obnizajacych i zwigkszajacych wartos¢ aktywdw finansowych

Wartos¢ Wartos¢ Zwiekszenie Zmniejszenie Wartos¢ Wartos¢
wedtug godziwa wysokosci wysokosci godziwa godziwa
ceny na dzien odpisu odpisu na dzien na dzien
Wyszczegolinienie nabycia 01.01.2003 aktualizujacego  aktualizujacego sprzedazy 31.12.2003
Akcje
Stalexport S.A. 13 800 - (3 450) - 10 350
Scanclimber Sp. z 0.0. 1690 567 (167) - 400 -
Dtuzne papiery wartosciowe
Mostostal Gdansk S.A. 25 000 5040 (5040) - - -
Razem 40 490 5607 (8 657) - 400 10 350

4.2.10

Przychody z odsetek od dtuznych instrumentéw finansowych, pozyczek udzielonych lub naleznosci wtasnych
wyliczone za pomoca stop procentowych wynikajacych z zawartych kontraktow, z podziatem na kategorie aktywow,
ktérych odsetki te dotycza, przy czym osobno nalezy wykaza¢ odsetki naliczone i zrealizowane w danym okresie oraz

odsetkinaliczone, lecz nie zrealizowane.

Odsetki niezrealizowane z podziatem wedtug terminu zaplaty

Obligacje i bony Obligacje Obligacje Obligacje

Skarbu Panstwa NBP komunalne komercyjne
Do 3 miesigcy 27 388 28 332 479
0d 3 do 12 miesiecy 96 736 - 1668 -
Odsetki zastrzezone - - - 944
Razem bank 124 124 28 332 2147 944
Do 3 miesiecy 26 - - -
0d 3 do 12 miesiecy 285 - - -
Powyzej 12 miesiecy 3 - - -
Razem spotki 314 - - -

4.2.11

Odnosnie do dokonanych odpisdéw aktualizujgcych wartos¢ pozyczek udzielonych lub naleznosci wiasnych z tytutu

trwatej utraty ich wartosci nalezy poda¢ naliczone od tych wierzytelnosci odsetki, ktore nie zostaly zrealizowane.

Na 31 grudnia 2003 w Banku Zachodnim WBK S.A. naliczone i nie zrealizowane odsetki od naleznosci

wiasnych wynoszg 11 626 tys. zt.
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Koszty z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych, wyliczonych za pomoca stép procentowych wynikajgcych
z zawartych kontraktéw, z podziatem na koszty odsetek zwigzane z zobowigzaniami zaliczonymi do przeznaczonych
do obrotu, pozostatymi krotkoterminowymi zobowigzaniami finansowymi oraz dtugoterminowymi zobowiagzaniami
finansowymi; koszty odsetek naliczone i zrealizowane w danym okresie nalezy wykazaé¢ odrebnie od kosztow odsetek

naliczonych, lecz nie zrealizowanych.

Odsetki naliczone nie zaptacone - skonsolidowane

Zobowigzania od sektora finansowego 11 891
- biezace 131
- terminowe 11 760
Zobowigzania od sektora niefinansowego 104 437
- biezace 125
- terminowe 104 312
Zobowigzania od sektora budzetowego 561
- biezace 103
- terminowe 458

4.2.13
Nalezy poda¢ informacje o wartosci nominalnej instrumentéw bazowych bedacych przedmiotem kontraktow

na instrumenty pochodne.

Informacje te sg zawarte w nocie nr 6 oraz w dodatkowej nocie objasniajacej nr 4.2.1.

4214

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie kapitatem

Polityka Banku Zachodniego WBK S.A. zaktada utrzymywanie silnej bazy kapitatowej oraz efektywne jej
wykorzystanie z korzyscig dla akcjonariuszy.

Na koniec 2003 roku zasoby kapitalowe banku wyniosty 2.533,7 min zi (grupa kapitalowa — 2.542,7 min
zl), natomiast wspotczynnik wyplacalnosci uksztattowat sie na poziomie 11,77% (grupa kapitatowa — 12,01%).

Zakiadajac dalszy stabilny rozwdj dziatalnosci, bank planuje utrzymaé na nie zmienionym poziomie
dotychczasowg proporcje corocznie zatrzymywanego zysku przeznaczonego na zwiekszenie kapitatu (okoto 80%

zysku netto).
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Zarzadzanie aktywami i pasywami

Gtownym celem zarzadzania aktywami i pasywami jest prowadzenie efektywnej dziatalnosci pozwalajacej
na rozwoj w ramach wyznaczonych parametrow ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem prowadzone jest w banku w zakresie
okreslonym wspolnie z Grupa AIB i dotyczy trzech glownych obszardw ryzyka: ryzyka rynkowego, ryzyka kredy-

towego oraz ryzyka ptynnosci.

Zarzad banku, ktory jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, przekazat swoje uprawnienia naste-
pujacym komitetom wyzszego stopnia: Komitetowi Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitetowi
Kredytowemu oraz Komitetowi Rezerw. Komitety te odpowiedzialne sg za zarzgdzanie poszczegolnymi obszarami
ryzyka, monitorowanie na biezaco ogolnego ryzyka banku oraz ksztattowanie biezgcej polityki w okreslonych przez

Zarzad ramach.

Ryzyko kredytowe

Dziatalnos¢ kredytowa Banku Zachodniego WBK S.A. koncentruje sie na wzroscie portfela kredytowego

przy zagwarantowaniu jego wysokiej jakosci, dobrej rentownosci oraz satysfakcji klienta.

Ryzyko kredytowe banku wynika gtoéwnie z dziatalnosci kredytowej na rynku detalicznym, korporacyjnym
i miedzybankowym. Jest ono zarzadzane w ramach polityki ustalanej przez Zarzad na bazie przyjetych procesow
i procedur kredytowych oraz poprzez system limitow kompetencyjnych dostosowanych do wiedzy i doswiadczenia
kadry zarzadzajacej. Stosowany przez bank wewnetrzny system monitoringu oraz klasyfikacji kredytéw umozliwia

wezesne wykrywanie sytuacji zagrazajacych pogorszeniem jakosci portfela kredytowego.

Forum Kredytowe

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonuje Forum
Kredytowe, ktérego podstawowym celem jest uzgadnianie i zatwierdzanie polityk kredytowych, najlepszych praktyk
branzowych, analiz sektorowych, systeméw klasyfikacji kredytowej oraz wyceny ryzyka kredytowego adresowanych
do sieci oddziatow banku i pionéw Centrum Wsparcia Biznesu bezposrednio odpowiedzialnych za rozwéj i wsparcie
biznesu. Forum stanowi platforme uzgodnien i komunikacji, ktora wykorzystuje najlepsze praktyki Dywizji Polskiej
i Grupy AIB w obszarze zarzadzania aktywami obcigzonymi ryzykiem. W sktad Forum Kredytowego wchodza

przedstawiciele kierownictwa poszczegdlnych pionow banku.

Polityki kredytowe

Polityki kredytowe zawierajg wytyczne w zakresie okreslania obszarow wystepowania specyficznych
rodzajow ryzyka, ich pomiaru, a takze metod ich minimalizacji do poziomu akceptowanego przez bank (np. ryzyko
kursowe w wypadku kredytow walutowych). Polityki kredytowe sa zgodne ze standardami Grupy AIB i zarazem

dostosowane do specyfiki dziatalnosci kredytowej Banku Zachodniego WBK S.A.
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Klasyfikacja kredytowa

W ramach nieustannych starah zmierzajacych do zwigkszania profesjonalizmu w zarzadzaniu ryzykiem
kredytowym bank, obok klasyfikowania ekspozycji kredytowych na podstawie przepiséw ogolnych, stosuje i rozwija
wewnetrzne systemy klasyfikacji kredytowej, opierajac sie na doswiadczeniu i dobrych praktykach Grupy AIB.
W 2003 roku bank rozpoczat prace zwigzane z dostosowaniem wykorzystywanych systemow klasyfikowania do

rekomendacji Komitetu Bazylejskiego.

Tworzenie rezerw

Bank Zachodni WBK S.A. tworzy rezerwy, wykorzystujac ogdine przepisy prawa (Rozporzadzenie Ministra
Finansow z 10 grudnia 2001 roku w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow,
Dz. U. z 22 grudnia 2001 r, nr 149, poz. 1672 z pozniejszymi zmianami) i preferuje konserwatywne podejscie przy
uwzglednianiu zabezpieczen do pomniejszania podstawy ich naliczania. Za realizacje polityki banku w zakresie

utrzymywania odpowiedniego poziomu rezerw celowych odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

Zwrot z ryzyka

Bank kontynuuje wdrazanie opartych na ryzyku metod wyceny kredytow, alokacji kapitatu oraz pomiaru

efektywnosci.

Proces podejmowania decyzji kredytowych

Proces podejmowania decyzji kredytowych, jako element zarzadzania ryzykiem, opiera sie na systemie
limitow kompetencyjnych, dostosowanych do wiedzy i doswiadczenia pracownikdéw oraz obszarow dziatalnosci
kredytowej banku (bankowos¢ korporacyjna, komercyjna i detaliczna). Zaangazowania powyzej 15 min zt akcep-

towane sg przez Komitet Kredytowy, w ktérego skiad wchodza przedstawiciele kierownictwa najwyzszego szczebla.

Bank stale podejmuje dziatania nakierowane na dostarczanie najwyzszej jakosci ustug kredytowych przy
jednoczesnym dostosowywaniu ich do oczekiwan kredytobiorcow i zapewnianiu bezpieczenstwa portfela kredy-
towego. W tym celu utworzone zostaty stanowiska gtownego oficera kredytowego oraz dyrektoréw ds. kredytow,
ktorych zadaniem jest podejmowanie decyzji kredytowych oraz nadzor nad jakoscig portfela. W ten sposob funkcje

zatwierdzania ryzyka transakcji i funkcje sprzedazowe zostaty rozdzielone.

Dla wybranych produktéw detalicznych bank wdraza techniki scoringowe. Proces ten rozpoczat sie od
implementacji systemow decyzyjnych oceniajgcych aplikacje kredytowe klientow detalicznych. W biezacym roku
nastapi rozwoj platform decyzyjnych i scoringu zachowania si¢ klientow oraz ich rachunkow bankowych. Dziatania
te majg na celu poprawe zarzadzania ryzykiem w portfelu klientow detalicznych, przyspieszenie procesow
decyzyjnych oraz spetnienie wymogow rekomendacji Komitetu Bazylejskiego. Wdrazanie scoringu prowadzone jest

z pomocg zewngetrznych firm o miedzynarodowej reputacji oraz audytorow zewnetrznych.
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Przeglqdy kredytowe

Przyktadajac najwyzsza wage do jakosci portfela kredytowego, Bank Zachodni WBK S.A. dokonuje
regularnych przegladéw majacych na celu zapewnienie przestrzegania najlepszych praktyk kredytowych, ustalenie
rzeczywistej jakosci portfela kredytowego, wiasciwe] klasyfikacji i adekwatnosci rezerw oraz pozwala na obiek-
tywng ocene profesjonalizmu w zarzgdzaniu kredytami. Przeglady dokonywane sg przez Departament Zapewnienia
Jakosci Kredytow, ktory jest niezalezny od jednostek podejmujgcych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompe-

tencji.

Ryzyko rynkowe

Komitet ALCO Banku Zachodniego WBK S.A. odpowiada za strategiczne zarzadzanie bilansem zgodnie
z zatwierdzong przez Zarzad polityka zarzadzania poszczegolnymi obszarami ryzyka. Gtownym przedmiotem jego
dziatalnosci jest zarzadzanie kapitatem, zrodtami finansowania, ptynnoscia, rozpoznawanie ryzyka rynku i zarza-
dzanie nim. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ptynnoscig odbywa sie w banku w granicach okreslonych przez
Grupeg AIB i zatwierdzonych przez Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. Komitet ALCO sktada sie z przedstawicieli
najwyzszej kadry zarzadzajacej piondw. Polityka ALCO definiuje podstawy zarzadzania ptynnoscig oraz ryzykiem

stopy procentowej i walutowym, wynikajacym ze struktury bilansu banku i grupy.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Ryzyko rynkowe zwigzane z dziatalnoscig detaliczng i komercyjng banku przejmuje Pion Skarbu, ktéry
zajmuje odpowiednie pozycje kupna i sprzedazy bilansowe (m.in. na papierach wartosciowych przeznaczonych do
obrotu, transakcjach pochodnych) w celu ograniczenia odpowiednich rodzajow ryzyka. W lipcu 2003 roku
powotany zostat Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktory przejat od Komitetu ALCO obowigzek

biezacego identyfikowania i pomiaru ryzyka rynkowego wynikajacego z dziatalnosci detalicznej i komercyjnej.

Podstawowym celem prowadzonej przez bank polityki w obszarze ryzyka rynkowego jest ograniczenie
niekorzystnego wptywu wahan stopy procentowej oraz kursu walutowego na rentownos¢ i wartosé¢ rynkowg
banku, a takze podwyzszanie dochodow w ramach scisle okreslonych parametrow ryzyka. Polityka i praktyka banku
w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym jest zgodna z trzema zasadami:

— kluczowe dziatania zwigzane z ryzykiem rynkowym zatwierdza Zarzad na podstawie przyjetej polityki,

— ryzyko rynkowe scentralizowane jest w Pionie Skarbu, zarzadza nim wykwalifikowany personel, monitorujac je
za pomoca odpowiednich systemow i mechanizmdw kontrolnych,

— pomiar i monitorowanie ryzyka rynkowego przeprowadza kadra zarzadzajgca ryzykiem niezaleznie od
komorek podejmujacych ryzyko,

— Bank Zachodni WBK S.A. dziata w granicach wyznaczonych przez konserwatywne limity kredytowe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

W 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. prowadzit prace nad wdrozeniem nowej polityki ptynnosci, ktéra
zostata zatwierdzona przez Zarzad pod koniec roku. Nowa polityka ptynnosci banku ma na celu zapewnienie
pokrycia kontraktowych i warunkowych wyplywdéw srodkdéw przez przewidywane wplywy/sprzedaz aktywow
ptynnych (gtéwnie papierow diuznych) na wypadek wystgpienia wyjatkowych lub trudnych sytuacji w wyniku
dziatania czynnikow wewnetrznych (np. nagly wzrost wartosci uruchamianych kredytow w ramach przyznanych
linii) lub zewnetrznych (np. znaczny spadek ptynnosci na rynku swapow walutowych). Nowa polityka obejmuje-
wszystkie aktywa i pasywa oraz pozycje pozabilansowe majace wptyw na poziom ptynnosci i wykorzystuje
statystyczne badania zachowan bazy depozytowej. Uwzglednia tez plan awaryjny majacy zastosowanie

w sytuacjach krytycznych z punktu widzenia ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym
Ryzyko operacyjne obejmuje zagrozenie stratami wynikajacymi z nieodpowiednich proceséw wewnetrz-

nych, biedow ludzkich i systemdw lub czynnikow zewnetrznych.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Grupie Banku Zachodniego WBK ustalito nastepujace zakresy

odpowiedzialnosci:

— jednostki organizacyjne odpowiedzialne za ryzyko operacyjne wystepujace w ich obszarze (identyfikacja
ryzyka, samoocena, sprawozdania ze strat),

.— zespot ryzyka operacyjnego, odpowiadajacy za koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
(stworzenie systemu, wspieranie jednostek, raportowanie, tworzenie bazy danych o stratach),

— audyt, odpowiadajgcy za kontrole i ocene jakosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym (niezalezna ocena
jakosci procesu zarzadzania ryzykiem, przeglady standardu identyfikacji ryzyka w jednostkach organiza-

cyjnych, ocena mechanizmow kontroli).

Bank Zachodni WBK S.A. opracowat i wdrozyt Polityke Bezpieczenstwa Informacji oraz Standardy
Informacji, ktére regulujg zagadnienia bezpieczenstwa przetwarzanych informacji, nadzor nad ich wdrazaniem,
opiniowanie prowadzonych projektéw w aspekcie obowigzujacych standardéw, analize ryzyka przy zmianach w sy-

stemach informatycznych, biezacg analize informacji o zagrozeniach dotyczacych poufnosci informacji.

Bank Zachodni WBK S.A. nadzoruje wdrazanie polityki swojej grupy w zakresie zarzadzania ciggtoscig
dziatania, wspotpracuje z jednostkami biznesowymi w tym zakresie, analizuje potrzeby, przygotowuje plany.
Pozostate obszary ryzyka operacyjnego, na ktorych koncentruje sie Bank Zachodni WBK S.A, to:

.—zapobieganie praniu brudnych pieniedzy,
—samoocena i analiza ryzyka operacyjnego,
-— zapobieganie przestepstwom,

-—ochrona danych osobowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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4.2.15

Stosowane zasady rachunkowosci zabezpieczen z uwzglednieniem podziatu na zabezpieczanie wartosci godziwe),

zabezpieczanie przeptywow pienieznych oraz zabezpieczanie inwestycji w podmiocie zagranicznym.

Grupa BZ WBK stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen stuzacg do zabezpieczania wartosci godziwej. Przyjete

zasady opisane zostaty we Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego Grupy BZ WBK.

4.2.16

W wypadku zabezpieczenia planowanej transakcji lub uprawdopodobnionego przysziego zobowigzania nalezy
poda¢ informacje dotyczace celdw i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym, z uwzglednieniem podziatu na
zabezpieczanie podstawowych rodzajow planowanych transakeji lub uprawdopodobnionych przysztych zobo-

wigzan.

Grupa BZ WBK nie stosuje zabezpieczen planowanej transakeji lub uprawdopodobnionego przysztego

zobowigzania.

4.2.17

Jezeli zyski lub straty z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych, zarowno bedacych pochodnymi instrumentami
finansowymi, jak i aktywami lub zobowigzaniami o innym charakterze, w przypadku zabezpieczania przeptywow

pienieznych zostaly odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny.

Efekt zabezpieczeh wartosci godziwej odniesiony zostat w catosci na rachunek zyskow i strat.

5. D a ne

o zawartych kontraktach opcji subskrypcji lub sprzedazy akcji zwyktych

Opcja sprzedazy udziatow Autostrady Wielkopolskiej S.A. HOLLAND Il B.V.

6 grudnia 2002 roku bank zbyt 83 927 udziatow AW S.A. HOLLAND II B.V. objetych opcja sprzedazy.
Platnos¢ zostala podzielona na raty, pierwsza rata w wysokosci 11 510 tys. zt zostata zaptacona 10 grudnia 2002
roku. Druga rata w wysokosci 21 451 tys. zt zostata zaptacona 9 wrzesnia 2003 roku. Rata ta byta oprocentowana,

a wysokos¢ odsetek uzalezniona od terminu ptatnosci raty.

Umowa zbycia udziatéw Projekty Bankowe POLSOFT Sp. z o.0.

20 grudnia 2002 roku Bank Zachodni WBK S.A. zawart warunkowa umowe zbycia na rzecz
Computerland S.A. 1 020 udziatéw Projekty Bankowe POLSOFT Sp. z 0.0., stanowigcych 51% kapitatu zakladowego

i gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw Spotki. Umowa weszta w zycie po uzyskaniu zgody Urzedu Ochrony
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Konkurencji i Konsumentéw, Rad Nadzorczych spotek zawierajacych umowe oraz pozytywnego wyniku badania

przez Computerland S.A. zbywanej spofki.

taczna cena sprzedazy wyniosta 19 267 tys. zt, natomiast wynik na sprzedazy — 17 378 tys. zi.

Szczegotltowe dane
o aktywach, ktore stanowia zabezpieczenie zobowigzan
wtasnych oraz zobowigzan strony trzeciej, a takze o wartosci

zobowigzan podlegajacych zabezpieczeniu tymi aktywami

Na 31 grudnia 2003 roku w Banku Zachodnim WBK S.A. diuzne papiery wartosciowe stanowity zabez-

pieczenie pozyczki z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, co zostato opisane pod notg finansowa 6b.

Na 31 grudnia 2003 roku catkowita suma aktywow zabezpieczajgcych zobowigzania wiasne spotek

zaleznych Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosta 512 921 tys. z1.

Informacije

na temat nie ujetych w bilansie transakcji z przyrzeczeniem odkupu

W Grupie Banku Zachodniego WBK na 31 grudnia 2003 roku nie ma nie ujetych w bilansie transakcji

z przyrzeczeniem odkupu.

Informacije
o udzielonych zobowigzaniach finansowych,

w tym o udzielonych zobowigzaniach nieodwotalnych

Akredytywa zabezpieczajgca zaptate za obligacje Autostrady Wielkopolskiej S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. 31 pazdziernika 2000 roku objgt 1 752 obligacji serii B. Posiadane przez bank
obligacje stanowia 5% wszystkich wyemitowanych obligacji. Cena nabycia wyniosta rownowartosé¢ w ztotych
kwoty 6 250 tys. euro. Ostateczny termin wykupu obligacji przypada na 31 maja 2037 r.

Pfatnos¢ z tytutu objecia obligacji zabezpieczona zostata otwartg w tym celu akredytywa. Ciggnienia
dokonywane sg w ztotdwkach wedtug kursu z dnia ciggnienia. AW S.A. moze sie w kazdej chwili zwrécic¢
z zadaniem zapfaty kolejnej transzy. Do 31 grudnia 2003 roku dokonano ciggnien z akredytywy na taczng kwote
20 562 tys. zt, co stanowi rownowartos¢ 4 921 tys. euro. Do zaplaty pozostata rownowartos¢ 1 329 tys. euro.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem cata kwota ma zosta¢ zaptacona do kofica 2004 r.
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Nie optacona cze$¢ kapitatu zaktadowego Commercial Union Polska — Towarzystwo Ubezpieczeh na Zycie SA..

Bank Zachodni WBK S.A. posiada 4 125 akcji Commercial Union Polska — Towarzystwo Ubezpieczen na
Zycie S.A. o facznej wartosci nominalnej 8 250 tys. zt. Akcje byly obejmowane w dwéch czesciach: w grudniu 1992
roku za kwote 145 tys. zt oraz w grudniu 1999 roku za kwote 8 722 tys. z. Tym samym {gczna wartosé nabycia
wynosi 8 867 tys. zt. Jednakze w 1999 roku nie zostat w petni optacony przez wszystkich akcjonariuszy kapitat
zaktadowy. Nie opfacona czes$¢ przypadajaca na bank wynosi 821 tys. zt i stanowi jego zobowigzanie. Do chwili
obecnej nie byto koniecznosci optacenia brakujgcej czesci, gdyz sytuacja spotki nie wymagata pozyskania Srodkow

7 tego Zrodta.

Optacenie czesci kapitatu zaktadowego oraz wycofanie czesci kapitatu zaktadowego z WBK Nieruchomosci S.A.
i Wspolnicy Spotka Komandytowa

Bank Zachodni WBK S.A. jest komandytariuszem w WBK Nieruchomosci S.A. i Wspolnicy Sp. Komandy-
towa. Bank uczestniczy w zyskach i stratach proporcjonalnie do wysokosci wniesionego wktadu, tj. w wysokosci
99,99%. Wktad, ktory bank byt zobowigzany wniesé do tej spotki wynosit 41 996 tys. zt.

2 wrzesnia 2003 roku bank opfacit nie optacong czgs¢ kapitatu zaktadowego w spotce komandytowe]
w wysokosci 4 312 tys. zt.

2 wrzesnia 2003 roku BZ WBK S.A. zawart z BZ WBK Nieruchomosci S.A. (komplementariuszem spotki)
umowe dotyczacg zmiany umowy spotki komandytowej. Gtownym przedmiotem umowy byto obnizenie wktadow
wspolnikow, w tym BZ WBK S.A. do kwoty 28 634 tys. zt. W zwigzku z powyzszym 3 wrzesnia 2003 roku bankowi
zwrocono 13 361 tys. zt. W efekcie zawartej umowy dokonano takze zmiany firmy spétki komandytowe] na
"BZ WBK Nieruchomosci S.A. i Wspdlnicy Spotka Komandytowa". Do 31 grudnia 2003 roku powyzsze zmiany nie
zostaty zarejestrowane przez Sad Rejestrowy.

Na rok 2004 zaplanowano przeprowadzenie operacji wycofania czg¢sci kapitatu zaktadowego ze spotki

komandytowej w wysokosci 6 838 tys. zi.

BZ WBK Nieruchomosci S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. jest wtascicielem 99,99% kapitatu zakladowego BZ WBK Nieruchomosci S.A.
Spotka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 100 tys. zt. Zgodnie z zapisami art. 308 § 1 oraz art. 624 § 2 Kodeksu
Spotek Handlowych podwyzszenie kapitatu zaktadowego do 500 tys. zt musi nastapi¢ do konca 2005 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego do wysokosci 250 tys. zt nastapito w grudniu 2003 roku. Wszystkie
akcje nowej emisji zostaty objete przez Bank Zachodni WBK S.A. Do 31 grudnia 2003 roku podwyzszenie kapitatu

zakladowego nie zostato zarejestrowane przez Sad Rejestrowy.

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

17 grudnia 2003 roku, na podstawie umowy sprzedazy zawartej pomiedzy DM BZ WBK S.A. a akcjona-
riuszem BZ WBK S.A., DM BZ WBK S.A. nabyt 217 070 akcji w celu ich umorzenia. Warto$¢ godziwa sprzedanych

akcji wyniosta 24 999 974 zt i zostanie zaptacona bankowi w terminie 14 dni po uptywie szesciu miesiecy od dnia

ogtoszenia wpisu obnizenia kapitatu do Rejestru Przedsigbiorcow KRS.

BZ WBK Inwestycje Sp. z o.0.

7 listopada 2003 roku spotka BZ WBK Inwestycje zawarta z BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. umowe o odkupie certyfikatow emitowanych przez ARKA Global Index 2007 Fundusz Inwe-
stycyjny Zamkniety. Przedmiotem umowy jest zobowigzanie spotki BZ WBK Inwestycje do ztozenia 19 grudnia 2007
roku zlecenia kupna na wszystkie emitowane przez Fundusz certyfikaty inwestycyjne, na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie albo na innym rynku, na ktérym beda notowane certyfikaty inwestycyjne tego

funduszu.

9. D a n e

o0 pozycjach pozabilansowych, w szczego6lnosci o zobowigzaniach warunkowych,

w tym wykaz udzielonych gwarancji i porgczen (w tym wekslowych oraz innych

udzielonych zobowigzan o charakterze gwarancyjnym), z wyodrgbnieniem
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udzielonych na rzecz jednostek powigzanych

Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane 31.12.2003 r. 31.12.2002 r.
Zobowigzania udzielone: 4374730 3654 523
- finansowe 3786813 2975302
w tym: akredytywy importowe 70 394 99 753
w tym: linie kredytowe 3350983 2 698 266
- gwarancyjne 587917 679 221
w tym: potwierdzone akredytywy eksportowe - -
Zobowigzania otrzymane 533 857 1116 635
Ogotem 4908 587 4771158

Wedtug stanu na 31.12.2003 roku bank udzielit gwarancji na kwote 587 917 tys. zt, z czego 24 tys. zt to

wartos¢ gwarancji udzielonych jednostce powigzanej (WBK Nieruchomosci Sp. z 0.0.).

Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna/sprzedazy 31.12.2003 . 31.12.2002 .
1. Operacje walutowe 21426 109 41339 265
- dewizy zakupione 10 658 112 20 642 310
- dewizy sprzedane 10 765 599 20 683 298
- roznice z transakeji SWAP 2398 13 657
2. Operacje papierami wartosciowymi 1256 926 182 340
- papiery wartosciowe do wydania 1073 096 20 380
- papiery wartosciowe do otrzymania 183 830 161 960
3. Operacje instrumentami finansowymi 18 967 028 6714 951
- nabyte 10 749 005 3678175
- sprzedane 8218023 3036776
Ogotem 41 650 063 48 236 556
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10. Informacije
o zaproponowanej wyptacie dywidendy, jesli nie zostata ona formalnie
zatwierdzona, a takze o jakichkolwiek nie ujetych skumulowanych

dywidendach z akcji uprzywilejowanych

Zgodnie ze strategig Banku Zachodniego WBK S.A. w zakresie wyptaty dywidendy, bank przeznaczy dla
akcjonariuszy 20% zysku netto (116 951 tys. zi) za 2003 rok.

Wartos¢ dywidendy na jedng akcje wyniesie 0,32 zi (0,74 zt za 2002 rok) przy liczbie akcji 72 960 284.

1. 1nformacije

o zobowigzaniach z tytulu zatwierdzonej do wyptaty dywidendy

Bank Zachodni WBK S.A. nie dokonat jeszcze formalnego zatwierdzenia wysokosci dywidendy.

12. D ane
dotyczace zobowigzan wobec budzetu lub jednostek samorzadu terytorialnego

z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli

Grupa BZ WBK na 31 grudnia 2003 roku nie miata zobowigzah wobec budzetu panstwa oraz jednostek

samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa witasnosci budynkow i budowli.

13.1nformacije
o przychodach, kosztach i wynikach dziatalno$ci zaniechanej
w danym okresie lub przewidzianej do zaniechania w nastgpnym okresie

wraz z wyjasnieniem przyczyn

W 2003 roku w Grupie BZ WBK nie wystapity przychody i koszty z tytutu dziatalnosci zaniechane;.
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14. Ko s z t

wytworzenia srodkow trwatych w budowie, srodkéw trwatych na wtasne potrzeby

31.12.2003 .

Na 31 grudnia 2003 roku stan srodkow trwatych w budowie w Grupie BZ WBK wynidst 12 659 tys. zt.
Inwestycje rozpoczete w sprzet informatyczny i pozostate Srodki wyniosty 10 953 tys. zt, a inwestycje budo-wlane |

pierwsze wyposazenie placowek — 1 706 tys. zt.

31.12.2002 r.

Na 31 grudnia 2002 roku stan srodkéw trwatych w budowie w Grupie BZ WBK wynidst 16 356 tys. zt.
Inwestycje rozpoczete w sprzet informatyczny i pozostate srodki wyniosty 5 760 tys. zt, a inwestycje budowlane

i pierwsze wyposazenie placowek — 10 596 tys. zt.

15 Poniesione naktady
inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesigcy

od dnia bilansowego naktady inwestycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwate

Naktady inwestycyjne poniesione przez Bank Zachodni WBK S.A. w 2003 roku wyniosty 85 291 tys. zi,
w tym:
— technologia informatyczna 72 962 tys. zt,

— nieruchomosci i inne srodki trwate 12 329 tys. z1.

W grupie projektow dotyczacych technologii informatycznej najwieksze wydatki poniesione zostaty na
zmiang funkcjonalnosci systemu ICBS — 23 926 tys. z1.

Naktady inwestycyjne (cash flow) planowane przez bank do poniesienia w roku 2004 wynosza 104 397

tys. zt, w tym:
— technologia informatyczna 99 016 tys. zt,
— nieruchomosci i inne srodki trwate 5381 tys. zt.

W 2003 roku spdtki zalezne BZ WBK S.A. poniosty naktady inwestycyjne w wysokosci 7 095 tys. zt,

natomiast planowane nakfady na rok 2004 wynoszg 8 175 tys. zi.
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1

Informacije

w tym z jednostkami

kredytowej banku wzgledem podmiotow powigzanych oraz procentowego

udzialu przypadajacego na transakcje z tymi podmiotami

w tym z jednostkami

o transakcjach emitenta z podmiotami powigzanymi, w tym réwniez z podmiotami
powigzanymi kapitalowo lub organizacyjnie w rozumieniu ustawy Prawo Bankowe,

dotyczace przeniesienia praw i zobowigzan, z uwzgl¢ednieniem zasad polityki

podporzadkowanymi podporzadkowanymi
objetymi objetymi wyceng Razem
Naleznosci konsolidacja metoda petng metodg praw wiasnosci 31.12.2003 r.
tys. z1
Naleznosci od sektora finansowego 517 932 517 932
Naleznosci krotkoterminowe 197 278 197 278
Naleznosci dtugoterminowe 320 654 " 320 654
Naleznosci od sektora niefinansowego 14
Naleznosci krotkoterminowe 1 14
Naleznosci dtugoterminowe -
Inne aktywa 26 230 26 230
Razem 544 162 14 544 176
w tym z jednostkami w tym z jednostkami
podporzgdkowanymi podporzadkowanymi
objetymi objetymi wycena Razem
Naleznosci konsolidacjg metodg petng metodg praw wtasnosci 31.12.2002 1.
tys. zt
Naleznosci od sektora finansowego 439 182 69 439 251
Naleznosci krotkoterminowe 162 892 69 162 961
Naleznosci diugoterminowe 276 290 276 290
Naleznosci od sektora niefinansowego 760 760
Naleznosci krotkoterminowe 760 760
Naleznosci diugoterminowe -
Inne aktywa 232 2 158 2 390
Razem 440174 2227 442 401

Wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku ww. transakcje stanowity 3,86% naleznosci netto od sektora

finansowego, niefinansowego oraz budzetowego (wedtug stanu na 31.12.2002 r. — 3%).

w tym z jednostkami

w tym z jednostkami

podporzadkowanymi podporzadkowanymi
objetymi objetymi wycena Razem
Zobowigzania konsolidacjg metoda petng metodg praw wiasnosci 31.12.2003 r.
tys. z
Zobowigzania wobec sektora finansowego 238 251 72 109 310 360 '
Zobowiazania krotkoterminowe 238 251 72 109 310 360
Zobowiazania dfugoterminowe -
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 1781 356 2137
Zobowiazania krotkoterminowe 1781 356 2137
Zobowiazania dtugoterminowe
Fundusze specjalne i inne zobowigzania 35 35
Razem 240 067 72 465 312 532
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sprawozdanie
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w tym z jednostkami

w tym z jednostkami

podporzgdkowanymi podporzadkowanymi

objetymi objetymi wycena Razem

Zobowigzania konsolidacjg metodg petng metoda praw wiasnosci 31.12.2002 .
Zobowigzania wobec sektora finansowego 158 886 1336 160 222
Zobowigzania krotkoterminowe 158 886 1322 160 208
Zobowiazania dfugoterminowe 14 14
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 323 102 354 102 677
Zobowiazania krotkoterminowe 323 102 354 102 677
Zobowigzania dfugoterminowe -
Fundusze specjalne i inne zobowigzania 4429 4429
Razem 163 638 103 690 267 328

Wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku ww. transakcje stanowity 1,66 % zobowigzan netto od sektora

finansowego, niefinansowego oraz budzetowego (wedtug stanu na 31.12.2002 r. — 0,87%).

16.2 D ane liczbowe

dotyczace jednostek powigzanych, o:

a) naleznosciach i zobowigzaniach

kosztach rezerw na kredyty i pozyczki

d) inne dane, niezbedne do sporzadzenia

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

b) kosztach i przychodach, w tym odsetkach i prowizjach,

c) udzielonych zobowigzaniach finansowych, w tym nieodwotalnych

Informacje dotyczace naleznosci, zobowigzan sg zawarte w punkcie 16.1.

Dane liczbowe o udzielonych zobowigzaniach sg zawarte w punkcie 9.

Przychody z tytutu transakcji

w tym z jednostkami

w tym z jednostkami

podporzadkowanymi podporzadkowanymi
z jednostkami objetymi objetymi wycena Razem
podporzadkowanymi konsolidacjag metodg petng metodg praw wiasnosci 01.01-31.12.2003 r.
Przychody z tytutu odsetek 26 602 26 602
Przychody z tytutu prowizji 26 802 15 26817
Pozostate przychody operacyjne 12 203 647 12 850
Razem 65 607 662 66 269

. w tym z jednostkami w tym z jednostkami

Przychody z tytutu transakcji podporzadkowanymi podporzagdkowanymi
z jednostkami objetymi objetymi wyceng Razem
podporzadkowanymi konsolidacja metodg petna metodg praw wiasnosci 01.01-31.12.2002 .
Przychody z tytutu odsetek 14 958 14 958
Przychody z tytutu prowizji 929 21 950
Pozostate przychody operacyjne 5290 650 5940
Razem 21177 671 21848

Skonsolidowane

sprawozdanie

finansowe

tys. zt

tys. zt
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w tym z jednostkami w tym z jednostkami

Kc‘)szty z tytul.u transakdji podporzadkowanymi podporzgdkowanymi

z jednostkami objetymi objetymi wycena Razem
podporzadkowanymi konsolidacja metoda peing metoda praw wiasnosci 01.01-31.12.2003 r.
Koszty z tytutu odsetek 14 665 5 14 670
Koszty z tytutu prowizji 1567 1567
Pozostate koszty operacyjne 255 160 415
Koszty dziatania banku 140 140
Razem 16 627 165 16 792

w tym z jednostkami w tym z jednostkami

Koszty z tytufu transakcji podporzadkowanymi podporzadkowanymi

z jednostkami objetymi objetymi wycena Razem
podporzadkowanymi konsolidacja metoda peina metodg praw wiasnosci 01.01.-31.12.2002 r.
Koszty z tytutu odsetek 16 694 m 16 805
Koszty z tytutu prowizji 155 155
Pozostate koszty operacyjne 32 13724 13756
Koszty dziatania banku 1730 1730
Razem 18 611 13 835 32 446

W skonsolidowanym bilansie, pozycjach pozabilansowych oraz rachunku zyskéw i strat dokonano
nastepujacych eliminacji konsolidacyjnych dotyczacych wzajemnych operacji pomigdzy jednostkami powigzanymi

objetymi konsolidacjg metoda petna:

— aktywa
pomniejszono o kwote 818 563 tys. zi, w tym:
naleznosci od sektora finansowego i niefinansowego o kwote 760 185 tys. z1,
dtuzne papiery wartosciowe o kwotg 30 479 tys. zi,
inne aktywa o kwote 26 265 tys. 1,
rozliczenia migdzyokresowe o kwote 1 686 tys. zt,
— pasywa
pomniejszono o kwote 816 877 tys. zt, w tym:
zobowigzania od sektora finansowego i niefinansowego o kwote 759 623 tys. z1,
zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych o kwote 30 427 tys. zt,
fundusze specjalne i inne zobowigzania o kwote 26 322 tys. zi,
przychody rozliczane w czasie o kwote 505 tys. z1.
— pozycje pozabilansowe
pomniejszono o kwote 5 822 tys. zi,
— koszty
pomniejszono o kwote 84 835 tys. zt, w tym:
koszty odsetkowe o kwote 40 172 tys. zt,
koszty prowizji o kwote 27 494 tys. zt,
koszty dziatania banku o kwote 16 795 tys. zi,

pozostate koszy operacyjne o kwote 377 tys. zt,

tys. zt

tys. zt
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— przychody
pomniejszono o kwote 86 576 tys. zt, w tym:
przychody odsetkowe o kwote 36 397 tys. zt,
przychody z tytutu prowizji o kwote 29 280 tys. zl,
przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatéw 3 570 tys. zt,
pozostate przychody operacyjne o kwote 15 955 tys. zi,

wynik operacji finansowych o kwotg 1 374 tys. zi.

Wszystkie transakcje przeprowadzono na warunkach rynkowych.

Informacije

o wspolnych przedsigwzigciach, ktore podlegaja konsolidacji

Jednostki Grupy Banku Zachodniego WBK w 2003 roku nie uczestniczyty we wspolnych przedsiewzie-

ciach z innymi podmiotami, ktére nie podlegaja konsolidacji metoda petna.

Informacije

o przychodach i kosztach prowadzenia przez bank dziatalnosci maklerskiej

W Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. dziatalnosé¢ maklerska prowadza podmioty zalezne — Dom
Maklerski BZ WBK S.A. oraz BZ WBK Asset Management S.A. Przychody z dziatalnosci maklerskiej w roku 2003

wyniosty 50 597 tys. zt, a koszty — 48 462 tys. zt.

Informacije

Informacje o odpisach naleznos$ci niesciggalnych dokonanych w koszty,
z podziatem na tytuty odpisow i sposob dokonania odpisu — w cigzar
utworzonych rezerw, w cigzar kosztédw na operacjach finansowych

oraz w ci¢zar pozostatych kosztéw operacyjnych, z wyszczegdlnieniem

strat poniesionych z tytutu kredytow i pozyczek

Przy odpisywaniu wierzytelnosci stosuje sie uregulowania wynikajace z Ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych z 15 lutego 1992 roku z pozniejszymi zmianami, zalecenia wynikajace z przyjetej przez Zarzad

banku 2 kwietnia 2003 roku polityki podatkowej w zakresie umarzania, odpisywania, spisywania centralnego
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i sprzedazy wierzytelnosci, a do 1 lipca 2003 roku wykorzystywana byta instrukcja odpisywania i umarzania
wierzytelnosci w Banku Zachodnim WBK S.A. wprowadzona Zarzadzeniem Cztonka Zarzadu nr 221/2001 z 7 gru-
dnia 2001 roku z pozniejszymi zmianami. Od 2 lipca 2003 roku wykorzystywane sa uregulowania wynikajace
z nowej Instrukcji odpisywania i umarzania wierzytelnosci w Banku Zachodnim WBK S.A. wprowadzonej
Zarzadzeniem Cztonka Zarzadu nr 104/2003 z 26 czerwca 2003 roku.

Wyzej wymienione przepisy méwig o tym, ze odpisaniu w cigzar rezerw podlegajg jedynie wierzytelnosci,
dla ktorych utworzona rezerwa pokrywa caly kapitat podlegajacy odpisaniu (z wyjatkiem sytuacji, gdy odpisaniu
podlegajg wylgcznie odsetki).

W roku 2003 w Banku Zachodnim WBK S.A. umorzenie oraz spisanie w cigzar rezerw wyniosto 305.642
tys. zt (odpowiednio: 52.921 tys. zt, 217.527 tys. zl). W tej kwocie ujeto takze wartos¢ brutto sprzedanych wierzy-
telnosci w wysokosci 35.194 tys. zi.

W tym samym okresie spotki BZ WBK Leasing S.A. i BZ WBK Finanse & Leasing S.A. utworzyty rezerwy na

naleznosci niesciggalne w ciezar kosztow w wysokosci 51 558 tys. zi.

20. ITnformacije 0 k osztach
zwigzanych z utworzeniem rezerw na przyszte zobowigzania

wobec pracownikow, z wyszczegdlnieniem tytutow

Koszty zwigzane z utworzeniem rezerw na przyszte zobowigzania wobec pracownikdéw Banku

Zachodniego WBK S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku wynosity:

rezerwa na premie — 10 409 tys. 1,
rezerwa na nagrody — 8500 tys. z,
rezerwa na ZUS — 3559 tys. zi.

Koszty zwigzane z utworzeniem rezerw na przyszie zobowigzania wobec pracownikow spoétek zaleznych

wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku wynosity:

rezerwa na premie — 427 tys. 74,
rezerwa na nagrody — 587 tys. 71,
rezerwa na ZUS — 79 tys.zh

21. I nformacije o kosztach

poniesionych na finansowanie pracowniczych programéw emerytalnych

Grupa Banku Zachodniego WBK nie ponosi kosztéw zwigzanych z pracowniczymi programami emery-

talnymi.
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22. I nformacije

o prowadzonej dziatalno$ci powierniczej

Bank Zachodni WBK S.A. Swiadczy ustugi powiernicze na podstawie zezwolenia Komisji Papieréw
Wartosciowych i Gietd z 9 sierpnia 1999 roku. Oferta ustug powierniczych banku adresowana jest do krajowych
0sob fizycznych i prawnych, a takze zagranicznych inwestorow instytucjonalnych obecnych na polskim rynku
kapitalowym. W ramach dziatalnosci powierniczej bank miedzy innymi prowadzi: rachunki papierow wartoscio-
wych, rozlicza transakcje, obstuguje wyptaty dywidend i odsetek, zapewnia wykup instrumentéw diuznych, wycenia
portfele, wykonuje dyspozycje na podstawie otrzymanych petnomocnictw oraz reprezentuje klientow na walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy spotek publicznych. Bank petni tez obowigzki depozytariusza dla funduszy inwe-
stycyjnych. Oprécz Funduszu Inwestycyjnego ARKA Obligacji FIO, od 2003 roku w gronie klientéw banku znajduja
sie ARKA Global Index 2007 FIZ oraz LUKAS Fundusz Stabilnego Wzrostu FIO, zarzadzany i reprezentowany przez
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

23. I nformacije

o sekurytyzacji aktywow

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. nie stosuje sekurytyzacji aktywow.

24. Informacije

o0 przecigtnym zatrudnieniu, z podzialem za grupy zawodowe

31.12.2003 r.

Na 31 grudnia 2003 roku zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. wyniosto 7 416,83 etatow. Wedtug
stanu na ten dzien bank zatrudniat 7 462 osoby.

Przecietne zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. za rok 2003 uksztaftowato sie na poziomie
8 308,05 etatdow. Przecietne zatrudnienie w spdtkach zaleznych Banku Zachodniego WBK S.A. konsolidowanych

metodg petng za rok 2003 uksztattowato sie na poziomie 356,31 etatoéw i 384 0s6b.

Struktura zatrudnienia w Banku Zachodnim WBK S.A.

wedtug wyksztalcenia Wyksztalcenie Liczba 0s0b Odsetek
2003 Wyzsze 4272 57,2 %
Srednie 3089 41,4 %
Zawodowe 36 0,5 %
Inne 65 0,9 %
tacznie 7 462 100%
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31.12.2002 r.

Na 31 grudnia 2002 roku zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. wyniosto 9 115,75 etatow. Wedtug
stanu na ten dzien bank zatrudniat 9 169 osob.

Przecietne zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. za rok 2002 uksztattowato si¢ na poziomie
9 504,13 etatow oraz 9 569 osob. Przecietne zatrudnienie w spotkach zaleznych Banku Zachodniego WBK S.A.

konsolidowanych metoda petng za rok 2002 uksztattowato sie na poziomie 329,22 etatow i 356 0sob.

Struktura zatrudnienia w Banku Zachodnim WBK S.A.

wedtug wyksztatcenia Wyksztatcenie Liczba osob Odsetek
2002 Wyzsze 4649 50,7 %
Srednie 4321 47,1 %
Zawodowe 72 0,8 %
Inne 127 1.4 %
tgcznie 9169 100%

L3 czmna wartos¢

wynagrodzen i nagrod (w pienigdzu i w naturze), wyptaconych lub naleznych,
odrebnie dla osob zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta,

bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku,

a gdy emitentem jest jednostka dominujgca lub znaczacy inwestor — oddzielne informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek zaleznych,
wspdizaleznych i stowarzyszonych (dla kazdej grupy osobno).

A takze zagregowane dane dotyczace pozostatych jednostek powigzanych w zakresie wynagrodzen,

facznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych cztonkom zarzadu i organow nadzorczych

31.12.2003 r.

taczna kwota wynagrodzen wyptaconych czionkom Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. w roku 2003
wyniosta 12 396 tys. zt, a cztonkom Rady Nadzorczej — 657 tys. zi.

Nikt z cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. nie pobierat w roku 2003 wynagrodzenia
od jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

taczna kwota wynagrodzen dla 0sob zarzadzajacych w spotkach zaleznych Grupy BZ WBK w roku 2003
wyniosta 4 688 tys. zi.
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31.12.2002 r.

taczna kwota wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. w roku 2002
wyniosta 8 867 tys. zt, a cztonkom Rady Nadzorczej — 403 tys. z1.

Nikt z cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. nie pobierat w roku 2002 wynagrodzenia
od jednostek zaleznych i stowarzyszonych.

taczna kwota wynagrodzen dla 0sob zarzadzajacych w spotkach zaleznych Grupy BZ WBK w roku 2002

wyniosta 3 483 tys. zt.

Wartosci nie spltaconych zaliczek,

kredytow, pozyczek, gwarancji, porgczen

lub innych uméw zobowigzujgcych do Swiadczen na rzecz emitenta, jednostek od niego zaleznych,
wspotzaleznych i z nim stowarzyszonych, z podaniem warunkéw oprocentowania i sptaty tych kwot,

udzielonych przez emitenta w przedsigbiorstwie emitenta oraz oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek

od niego zaleznych, wspotzaleznych i z nim stowarzyszonych (dla kazdej grupy osobno) osobom zarzgdzajgcym

i nadzorujacym oraz pracownikom emitenta, odrebnie dla osob zarzadzajacych, nadzorujacych i pracownikow
oraz oddzielnie wspdtmatzonkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym

lub przysposabiajgcym oraz innym osobom, z ktoérymi sa powigzane osobiscie osoby zarzadzajace

i nadzorujace, z podaniem warunkéw oprocentowania i sptaty tych kwot. A takze zagregowane dane
dotyczace pozostatych jednostek powigzanych w zakresie korzystania z kredytow, pozyczek,

gwarancji i poreczen przez pracownikow, cztonkdéw zarzadu i organdw nadzorczych,

ze wskazaniem warunkdéw oprocentowania i termindéw splaty

31 grudnia 2003 roku

Osoby zarzqdzajqce

Wedtug stanu na 31 grudnia 2003 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. nie
korzystali z pozyczek, kredytow i gwarancji udzielonych przez Bank Zachodni WBK S.A. oraz jednostki zalezne
i stowarzyszone.

Kredyty i pozyczki udzielone osobom zarzadzajacym Banku Zachodniego WBK S.A. przez bank wedtug
stanu na 31 grudnia 2003 roku wyniosty 234 tys. zt oraz 25 tys. CHF.

Kredyty udzielone krewnym i powinowatym oséb zarzadzajacych w banku wyniosty 180 tys. zt
i 30 tys. CHF. Stan pozyczek z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych udzielonych czlonkom Zarzadu

wyniost 6 tys. zt. Kredyty i pozyczki zostaty udzielone na warunkach ogolnie obowigzujacych.
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223



217.

2 8.

224

Pracownicy

Stan zadtuzenia pracownikéow Banku Zachodniego WBK S.A. wyniést 124 939 tys. zi, natomiast stan
zadtuzenia pracownikow spotek zaleznych i stowarzyszonych wobec banku — 3 633 tys. zt.

Stan pozyczek z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych udzielonych pracownikom Banku
Zachodniego WBK S.A. wyniost na 31 grudnia 2003 roku 20 002 tys. zi. Kredyty i pozyczki zostaty udzielone na

warunkach ogoélnie obowiazujgcych.

31 grudnia 2002 roku

Wedtug stanu na 31 grudnia 2002 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. nie
korzystali z pozyczek, kredytow i gwarancji udzielonych przez Bank Zachodni WBK S.A. oraz jednostki zalez-
ne i stowarzyszone.

Kredyty i pozyczki udzielone osobom zarzadzajacym Banku Zachodniego WBK S.A. przez bank wedtug
stanu na 31 grudnia 2002 roku wyniosty 33 tys. zt oraz w walucie 28 tys. CHF.

Kredyty udzielone krewnym i powinowatym o0sob zarzadzajacych w banku wyniosty 149 tys. zi, 58 tys.
CHF oraz 25 tys. euro. Wszystkie kredyty zostaty udzielone na warunkach ogdlnych oferty banku.

Stan pozyczek z Zakltadowego Funduszu Swiadezen Socjalnych udzielonych pracownikom Banku
Zachodniego WBK S.A. wynidst na 31 grudnia 2002 roku 21 492 tys. zi, a cztonkom Zarzadu — 15 tys. zt. Pozyczki

zostaty udzielone pracownikom na ogélnie obowigzujgcych warunkach funduszu.

Informacije
0 znaczacych zdarzeniach dotyczgcych lat ubiegtych,

ujetych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

W okresie biezacym nie wystapity zadne znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktore powinny

zostac ujete w sprawozdaniu finansowym za rok 2003.

Informacije
o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym,

a nie uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Wydarzenia po dacie bilansu

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego BZ WBK Nieruchomosci S.A.

9 stycznia 2004 roku dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu zakltadowego BZ WBK Nieruchomosci

S.A. z siedzibg w Poznaniu — jednostki zaleznej od Banku Zachodniego WBK S.A.
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Wysokos¢ kapitatu zaktadowego BZ WBK Nieruchomosci S.A. po rejestracji podwyzszenia wynosi
250 tys. zt. Ogolna liczba gtosow wynikajacych ze wszystkich udziatdbw Banku Zachodniego WBK S.A. po zareje-
strowaniu zmian wysokosci kapitatu zakladowego BZ WBK Nieruchomosci S.A. wynosi 2 499, co stanowi 99,9% we

wszystkich gtosach.

Objecie akcji nowej emisji BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ WBK Finanse & Leasing Spétka Akcyjna 3 marca
2004 roku podjeto Uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 5 min zt poprzez emisje 50 tys.
zwyklych akeji imiennych serii D IV emisji o numerach od 320 001 do 370 000. Bank Zachodni WBK S.A. przyjat
oferte objecia 50 tys. akcji imiennych zwyktych serii D IV emisji o numerach od 320 001 do 370 000 o wartosci
nominalnej 100 ztotych, po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej obejmowanych akeji. Wszystkie akcje
zostang wydane w zamian za wkiady pieniezne. Akcje zostaty zaoferowane BZ WBK S.A. w ramach subskrypcji

prywatnej.

Objecie akcji nowej emisji BZ WBK Leasing S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ WBK Leasing Spdtka Akcyjna 3 marca 2004 roku
podjeto Uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 37 min zt poprzez emisje 370 tys. uprzyw-
ilejowanych akcji imiennych serii F o numerach od 711 921 do 1 081 920. Bank Zachodni WBK S.A. przyjat oferte
objecia 370 tys. akcji imiennych uprzywilejowanych serii F o numerach od 711 921 do 1 081 920 o wartosci
nominalnej 100 ztotych, po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej obejmowanych akeji. Wszystkie akcje
zostang wydane w zamian za wktady pieniezne. Akcje zostaty zaoferowane BZ WBK S.A. w ramach subskrypcji pry-

watnej.

Bank Zachodni WBK S.A., jako akcjonariusz spétek z Grupy Commercial Union, niniejszym informuje, ze
4 marca 2004 roku walne zgromadzenie spotek z Grupy Commercial Union uchwalito wyptate dywidendy dla

akcjonariuszy.

Wyptata dywidendy przez Grupe Commercial Union

4 marca 2004 roku walne zgromadzenie spotek z Grupy Commercial Union uchwalito wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy. Bank Zachodni WBK S.A. otrzyma z tego tytutu faczng kwote w wysokosci 52 791 tys. zt, z tego
od Commercial Union Polska — Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. 37 714 tys. z, od Commercial Union Polska
— Powszechne Towarzystwo Emerytalne BPH CU WBK S.A. 14 974 tys. zi, a od Commercial Union Polska —
Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. 103 tys. zt. Dzien dywidendy ustalono na 4 maja 2004 roku.

Zmiany zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq bankow

Z dniem 1 stycznia 2004 weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia
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rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow (Dz. U. 03.218.2147) zmieniajgce dotychczasowe zasady
naliczania rezerw zwigzanych z dziatalnoscig bankow. Zmiany te odnosza si¢ do zasad okreslania limitow pomniej-
szen ekspozycji kredytowych wynikajgcych z tworzenia rezerw celowych. W wypadku Banku Zachodniego WBK

wptyw ww. przepisu na poziom rezerw celowych jest nieistotny.

29. Informacije
o znaczacych zdarzeniach dotyczacych roku obrotowego majacych wplyw

na istotng zmiang struktury pozycji bilansowych oraz wyniku finansowego

W Grupie Banku Zachodniego WBK nie wystapity znaczace zdarzenia roku obrotowego majace wplyw na

istotng zmiang struktury pozycji bilansowych oraz wyniku finansowego.

30. 1 nformacije
o relacjach migdzy prawnym poprzednikiem a emitentem

oraz o sposobie i zakresie przejecia aktywow

W roku 2003 podmioty Grupy BZ WBK nie uczestniczyty w potaczeniu.

31. Sprawozdanie finansowe
i porownywalne dane finansowe,
przynajmniej w odniesieniu do podstawowych pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat skorygowane
odpowiednim wskaznikiem inflacji, z podaniem Zrédta wskaznika oraz metody jego wykorzystania, z przyjeciem
okresu ostatniego sprawozdania finansowego jako okresu bazowego — jezeli skumulowana srednioroczna stopa

inflacji z okresu ostatnich trzech lat dziatalnosci emitenta osiggneta lub przekroczyta wartos¢ 100%

Ostatnie lata w Polsce nie charakteryzowaty sie wskaznikiem inflacji powyzej 20% w skali roku —
skumulowana srednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat nie osiggneta wartosci 100% — w zwigzku
z powyzszym nie wystagpita potrzeba korygowania danych finansowych sprawozdania finansowego odpowiednim

wskaznikiem inflacji.
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32. Zestawienie
oraz objasnienie roznic
pomigdzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i poréwnywalnych danych finansowych

a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

Przedstawione w raporcie rocznym Banku Zachodniego WBK S.A. dane za rok 2003 sporzadzone zostaty

z zastosowaniem aktualnych zasad rachunkowosci wynikajacych z aktualnie obowigzujgcych przepisow.

Zmiany prezentacji danych za 31 grudnia 2002 roku, ktérych wprowadzenie miato na celu doprowadzenie

tych danych do porownywalnosci z danymi za rok 2003, dotyczg ujecia nastepujacych pozycji:

Pozycja bilansu 31.12.2002

tys. zt
"Rozliczenia miedzyokresowe kosztow" 15 042

a "Pozostate przychody przysztych okresow oraz zastrzezone"
(przychody pobierane z gory)

Pozycja rachunku wynikow
"Wynik operacji finansowych" a "Przychody z udziatow lub akeji, pozostatych papierow wartosciowych 6869
i innych instrumentéw finansowych, o zmiennej kwocie dochodow"

(przychody i koszty ze sprzedazy akeji mniejszosciowych)

"Pozostate przychody operacyjne" a "Przychody z tytutu prowizji" 5709
"Koszty dziatania banku" a "Koszty prowizji" 5525

Pozycje pozabilansowe (pozostate)
Zmiana prezentacji zabezpieczen otrzymanych 241 466

Zmiana prezentacji zobowigzan zwigzanych z realizacjg operacji kupna/sprzedazy 124 220

W biezacym okresie sprawozdawczym depozyty jednodniowe typu tomnext i spotnext, wczesniej
prezentowane w pozycji krotkoterminowych zobowigzan od sektora finansowego, zostaty zaliczone do rachunkow
biezacych. Gdyby dokonano wyzej wymienionej zmiany prezentacyjnej za 2002 roku wartos¢ rachunkow biezacych

wzrostaby o 6 689 tys. zt po stronie zobowigzan od sektora finansowego.

33.7Z miany stosowamnych zasad
(polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego,

dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych),
ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finansowych na sytuacje

majatkowa i finansowa, ptynnos¢ oraz wynik finansowy i rentownosé¢

Skutki finansowe wynikajgce ze zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego zostaty opisane

w punkcie 32 Dodatkowych not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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34.Dokonane korekty

35.

36.

37.
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btedow podstawowych,
ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finansowych

na sytuacje majatkowa i finansowa, ptynnos¢ oraz wynik finansowy i rentownosé

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2003 nie

ujeto zadnych korekt btedow podstawowych, poniewaz takie biedy nie wystapity.

Wystepowanie niepewnos$c.i

co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci,

opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnosé wystepuje, i wskazanie, czy sprawozdanie
finansowe zawiera korekty z tym zwigzane, oraz opis podejmowanych badz planowanych

przez jednostke emitenta dziatan majgcych na celu eliminacje niepewnosci

Nie ma przestanek mogacych sugerowa¢ niemoznos¢ kontynuowania dziatalnosci przez Grupe BZ WBK.

W przypadéku

sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres,

w ciggu ktérego nastapito potaczenie, wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone
po pofaczeniu spotek, oraz wskazanie dnia potgczenia i zastosowanej metody rozliczenia potfaczenia
(nabycia, taczenia udziatow)

W 2003 roku nie nastgpito potaczenie spotek, w ktorym uczestniczytby ktorykolwiek z podmiotéw Grupy

Banku Zachodniego WBK.

Jezeli emitent

nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

w dodatkowej nocie objasniajacej do sprawozdania finansowego nalezy przedstawi¢ podstawe prawng
niesporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z danymi uzasadniajgcymi odstgpienie

od konsolidacji lub wyceny metodg praw wiasnosci, nazwe i siedzibe jednostki sporzadzajacej skonsolidowane

sprawozdanie finansowe na wyzszym szczeblu grupy kapitatowej oraz miejsce jego publikacji, podstawowe
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309.

wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ jednostek powigzanych w danym
i ubiegtym roku obrotowym, takie jak: wartosé¢ przychodoéw ze sprzedazy oraz przychodéow
finansowych, wynik finansowy netto oraz wartos¢ kapitatu wiasnego, z podziatem na grupy,
wartos¢ aktywow trwatych, przecietne roczne zatrudnienie oraz inne informacje,

jezeli s wymagane na podstawie odrebnych przepisow

Bank Zachodni WBK S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Informacje o korektach
oraz wielkosci poszczegdlnych pozycji
sprawozdania finansowego, dla ktorych przyjeto odmienne metody i zasady wyceny, w przypadku dokonywania
odpowiednich przeksztatcen sprawozdania finansowego jednostki objetej skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym do metod i zasad przyjetych przez jednostke dominujaca, a w przypadku odstapienia
od dokonywania przeksztaicen — uzasadnienie odstapienia

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za 2003 rok nie

wystapity korekty wielkosci poszczegolnych pozycji sprawozdania finansowego, dla ktorych przyjeto odmienne

metody i zasady wyceny niz przyjete przez jednostke dominujaca.

Jezelid emitent

sporzadzajacy skonsolidowane sprawozdanie finansowe

wylgcza na podstawie odrebnych przepiséw jednostke podporzadkowang z obowigzku objecia konsolidacja

lub metodg praw wiasnosci, w dodatkowej nocie objasniajacej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nalezy przedstawi¢ podstawe prawng wraz z danymi uzasadniajacymi wytgczenia, podstawowe wskazniki
ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnos¢ jednostek powigzanych w danym i ubiegtym roku obrotowym,
takie jak: wartos¢ przychodow ze sprzedazy oraz przychodow finansowych, wynik finansowy netto oraz wartos¢
kapitatu wtasnego z podziatem na grupy, wartos¢ aktywow trwatych, przecietne roczne zatrudnienie

oraz inne informacje wymagane na podstawie odrebnych przepiséw

Skutki finansowe wynikajace ze zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego zostaty opisane

w punkcie 32 Dodatkowych not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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40. Ponadto
w przypadku innych dodatkowych informacji
niz wskazane powyzej, wymaganych na podstawie obowigzujacych przepisow o rachunkowosci,
lub innych informacji mogacych w istotny sposéb wptyna¢ na ocen¢ sytuacji majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian — nalezy ujawni¢ te informacje w odpowiedniej czesci

sprawozdania finansowego
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Znaczace postepowania sagdowe prowadzone przez Bank Zachodni WBK S.A.

Sprawa z powédztwa Bieltex S.A. przeciwko Powiat Dzierzoniowski

Sad Okregowy w Swidnicy, w sprawie z powodztwa Bieltex S.A. w Bielawie przeciwko Powiat
Dzierzoniowski (przy interwencji ubocznej banku po stronie powoda), wyrokiem z 11 lipca 2002 roku uznat po-
wodztwo, ustalajac nieskutecznos¢ oswiadczenia pozwanego o odstapieniu od umowy nabycia zbiornika wodnego
"Sudety" (wartos¢ przedmiotu sporu: 18 328 tys. z{). Wyrok ma dla banku bardzo istotne znaczenie z uwagi na to,
ze wierzytelnos¢ z tytutu zaptaty za zbiornik zostala w 1999 roku przelana przez Bieltex S.A. na rzecz Banku
Zachodniego S.A. i na tej podstawie bank dokonat restrukturyzacji zadtuzenia powoda, umarzajac czgsé jego
zobowigzan kredytowych. Pozwany wniost apelacje od orzeczenia. Wyrokiem z 5 marca br. Sad Apelacyjny oddalit

apelacje, utrzymujac tym samym korzystny dla banku wyrok sadu | instancji.

Sprawa z powaodztwa Powiat Dzierzoniowski przeciwko Bieltex S.A i BZ WBK S.A.

Sprawa z powddztwa Powiat Dzierzoniowski przeciwko ZB Bieltex w upadtosci i Bankowi Zachodniemu
WBK S.A. — warto$¢ przedmiotu sporu 18 328 tys. zt (sprawa nie wykazywana wczesniej). Powiat Dzierzoniowski,
pozwem z 24 lipca 2003 roku doreczonym bankowi 24 grudnia 2003 roku, wnosi o ustalenie tresci ksiegi wieczys-
tej z rzeczywistym stanem prawnym. Niniejszy pozew ma zwigzek z toczacym sie pomiedzy stronami odrebnym
postepowaniem o stwierdzenie istnienia umowy kupna-sprzedazy z 17 wrzesnia 1999 roku dotyczacej nabycia
zbiornika wodnego "Sudety" (opisany wyzej). We wspomnianym odrebnym procesie sady | i Il instancji ustality
wazno$¢ wskazanej wyzej umowy nabycia zbiornika wodnego "Sudety". Powiat Dzierzoniowski wnidst skarge
kasacyjng do Sadu Najwyzszego. W razie odrzucenia kasacji i utrzymania tym samym korzystnych orzeczen sadow
I'i Il instancji, proces wszczety przez Powiat Dzierzoniowski 24 grudnia 2003 roku bedzie bezprzedmiotowy. Istnieje
duze prawdopodobienstwo zawieszenia tego postepowania do czasu rozstrzygnigcia skargi kasacyjnej przez Sad

Najwyzszy.
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Sprawa z powddztwa Syndyk Masy Upadtosci ZZ0 S.A.

Sad Najwyzszy w Warszawie wyrokiem z 20 marca 2002 roku uwzglednit wniosek kasacje BZ WBK S.A.
wniesiong od niekorzystnego dla banku orzeczenia sadu Il instancji w sprawie z powodztwa Syndyk Masy
Upadiosci ZZO S.A. w Ziotoryi o zapfate (warto$¢ przedmiotu sporu: 5 min zf) i przekazal sprawe Sadowi
Apelacyjnemu do ponownego rozpoznania. Sad Apelacyjny we Wroctawiu, po ponownym rozpoznaniu sprawy
17 pazdziernika 2002 roku uchylit wyrok sadu | instancji z 10 lutego 1999 roku i zasadzit na rzecz BZ WBK S.A.
zwrot kosztow procesu za wszystkie instancje. Strona powodowa (Syndyk Masy Upadiosci ZZ0 S.A. w Ziotoryi)
whniosta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego. Bank ztozyt odpowiedz na kasacje. Kasacja zostata przez Sad
Najwyzszy odrzucona. Wyrok Sadu Apelacyjnego z 17 pazdziernika 2002 roku uprawomocnit sie, w konsekwencji
powodztwo Syndyka Masy Upadtosci ZZ0 S.A. w Ztotoryi bedzie rozpatrywane od poczatku. Weigz nie wyznaczono

terminu ponownego rozpoznania sprawy.

Sprawa z powddztwa Agrofirma Spdtdzielcza przeciwko BZ WBK S.A.

Wartos¢ przedmiotu sporu — 3 760 tys. zt. Agrofirma Spotdzielcza we Wroniawach, pozwem z 10 maja
2002 roku, doreczonym bankowi 23 grudnia 2002 roku, wniosta o zaptate na swojg rzecz kwoty 3 760 tys. zt
z ustawowymi odsetkami za okres od 9 maja 2002 roku do dnia zaptaty. Na powyzsza kwote skiada sie kwota
rzekomej szkody w wysokosci 3 506 tys. zt z tytutu rozliczenia przez bank terminowych transakeji walutowych oraz
odsetki za okres od 28 grudnia 2001 roku do 8 maja 2002 roku w kwocie 254 tys. zt. Powod podnosi, iz bank
dokonat 28 grudnia 2001 roku zamknigcia i rozliczenia transakcji z datg waluty na ten dzien w sposéb bezprawny,
tj. bez zlozenia w tym dniu jakiejkolwiek dodatkowej dyspozycji przez powoda. Powod podnosi ponadto zarzut
podstepnego naktonienia go przez pracownika banku do zawierania transakeji kupna-sprzedazy walut. Powdd
rzekomo byt zapewniany o zyskownosci zawieranych transakeji i mozliwosci ich "rolowania”, gdyby miaty przynies¢
powodowi strate. Bank przeprowadzit szczegotowe postepowanie wyjasniajgce i w jego ocenie zarzuty sformut-
owane przez Agrofirme Spotdzielczg sg bezzasadne, nie znajduja potwierdzenia w faktach i dokumentach, a liczne
twierdzenia petnomocnika powoda mijajg sie z prawda.

6 stycznia 2003 roku bank ztozyt obszerng odpowiedz na pozew. Bank utworzyt tez rezerwe na naleznos¢

sporng w wysokosci 1 500 tys. zt. Toczy sie postepowanie dowodowe przed sadem | instancji.

Sprawa z powddztwa Centrum Leasingu i Finansow CLIFS.A. przeciwko BZ WBK S.A.

Sprawa z powddztwa Centrum Leasingu i Finanséw CLIF S.A. z siedzibg w Warszawie przeciwko Bankowi
Zachodniemu WBK S.A., wartos¢ przedmiotu sporu — 2 738 tys. zt (sprawa nie wykazywana wczesniej). Centrum
Leasingu i Finansow CLIF S.A., pozwem z 19 maja 2003 roku wniosto o zaptate kwoty 2 738 tys. zi, stanowiacej
roznicg pomiedzy suma wartosci przedmiotow przewtaszczonych na rzecz banku tytutem zabezpieczenia oraz
wartosci scedowanych na rzecz banku wierzytelnosci z umow leasingowych CLIF S.A. Bank wniost odpowiedz na

pozew. Utworzona rezerwa wynosi 1 873 tys. zt.
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Sktadniki Sktadniki Sktadniki Sktadniki
pozycji pozycji pozycji pozycji
Struktura walutowa walutowej walutowej walutowej walutowej
L. i bilansowa bilansowa indeksowana indeksowana
aktywow i pasywow dtuga krotka dtuga krotka
Banku Zachodniego WBK S.A. (+) () (+) (-)
HUF 12 - - -
CzZK 1083 - - -
EEK 1 - - -
AUD 1388 - - -
JPY 8 165 - - -
usb B 927 764 - -
CAD 80 - - -
GBP - 1725 - -
DKK - 1033 - -
NOK 1665 - - -
CHF 1287 381 - - -
SEK 22 742 - - -
EUR 851914 - - -
Razem 2174 531 930 522 - -
Sktadniki Sktadniki
pozycji pozycji
walutowej walutowej
pozabilansowa pozabilansowa
diuga krotka
() -
HUF - -
CzZK - 1237
JPY - 8 220
AUD - 1404
usb 927 383 -
GBP 2 001 -
DKK 820 -
NOK - 1513
CHF - 1286 230
SEK - 22 873
EUR - 852 958
Razem 930 204 2 174 435

232

tys. zt

tys. z1

Skonsolidowane

sprawozdanie

finansowe




	Spis treści

	List przewodniczącego Rady Nadzorczej
	List prezesa Zarządu
	Ocena działalności banku w 2003 roku sporządzona przez Radę Nadzorczą
	Bank i ludzie
	Nagrody dla BZ WBK S.A. w 2003 roku
	Programy stypendialne
	Sprawozdanie Zarządu z działalnooeci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.
	Sytuacja makroekonomiczna
	Sytuacja finansowa
	Rozwój działalności
	Rozwój organizacji i infrastruktury
	Kluczowe obszary ryzyka

	Skonsolidowane sprawozdanie finansowe według polskich zasad rachunkowości
za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2003 roku
	Opinia niezależnego biegłego rewidenta
	Raport niezależnego biegłego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy kończący się 31 grudnia 2003 roku
	Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
	Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
	Sprawozdanie według segmentów branżowych i geograficznych
	Dodatkowe noty objaśniające

	English version



