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W 2003 roku polska gospodarka mia³a dwa bardzo ró¿ne oblicza. Pierwszych szeœæ miesiêcy up³ynê³o

pod znakiem niskiego tempa wzrostu gospodarczego, niskiego wzrostu indywidualnej konsumpcji oraz kilkupro-

centowego spadku inwestycji, co skutkowa³o niewielkim przyrostem kredytów przedsiêbiorstw. Na szczêœcie

druga po³owa roku by³a ju¿ dla polskiej gospodarki ³askawsza, pod kontrol¹ uda³o siê bowiem utrzymaæ inflacjê,

a o¿ywienie gospodarcze stawa³o siê coraz wyraŸniejsze, dziêki czemu Produkt Krajowy Brutto wzrós³ w ubieg³ym

roku o 3,7 procent. S³aba koniunktura w pierwszym pó³roczu i o¿ywienie w drugim mia³y decyduj¹cy wp³yw na wy-

niki sektora bankowego w minionym roku, w tym oczywiœcie tak¿e na wyniki osi¹gniête przez Bank Zachodni WBK.

Trzeba do tego jeszcze dodaæ spadaj¹ce w pierwszym pó³roczu stopy procentowe oraz zmiany podatkowe, które

w czwartym kwartale spowodowa³y wzrost obci¹¿enia Grupy Banku Zachodniego WBK o blisko 56 milionów

z³otych. Jednoczeœnie w ubieg³ym roku BZ WBK po³o¿y³ du¿y nacisk na zbudowanie trwa³ych fundamentów

pod dalszy rozwój, co by³o wprawdzie kosztowne i absorbuj¹ce, ale bez w¹tpienia bêdzie procentowa³o ju¿ w naj-

bli¿szej przysz³oœci. Mam na myœli przede wszystkim zakoñczenie wdra¿ania centralnego systemu informatycz-

nego, restrukturyzacjê sieci oddzia³ów oraz Program segmentacji i zarz¹dzania relacjami z klientami (CRM).

Mimo trudnego otoczenia ekonomicznego i wysokich nak³adów inwestycyjnych, nasze ubieg³oroczne

wyniki, w tym piêcioprocentowa stopa zwrotu na kapitale, plasuj¹ Bank Zachodni WBK wœród trzech najlepszych

dzia³aj¹cych w Polsce banków. Jest to tym bardziej optymistyczne, ¿e w 2003 roku uda³o siê obni¿yæ koszty dzia-

³alnoœci, poprawiæ jakoœæ portfela kredytowego, zintensyfikowaæ sprzeda¿ produktów strategicznych oraz zwiêkszyæ

znacznie powy¿ej wskaŸnika osi¹gniêtego przez ca³y sektor bankowy wartoœæ depozytów. Warto zauwa¿yæ,

¿e w ostatnich miesi¹cach ubieg³ego roku sporo wysi³ku w³o¿ono w podniesienie jakoœci œwiadczonych przez

BZ WBK us³ug, a tak¿e w bardziej agresywn¹ politykê sprzeda¿ow¹. Wyrazem tego jest powo³anie Centrów Ban-

kowoœci Komercyjnej oraz Zespo³ów Mobilnej Sprzeda¿y. Wszystko to dobrze œwiadczy o jakoœci produktów Banku

Zachodniego WBK, kreatywnoœci jego pracowników i kadry zarz¹dzaj¹cej, a tak¿e o przyjêtej strategii dzia³ania

i ka¿e dobrze oceniaæ miniony rok oraz z optymizmem patrzeæ w przysz³oœæ.

W imieniu Rady Nadzorczej wyra¿am przekonanie, ¿e mimo trudnych warunków, w których przysz³o

nam pracowaæ w ubieg³ym roku, nie zawiedliœmy oczekiwañ akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK. Jestem tak¿e

pewien, ¿e rok 2003 da³ nam podstawy do zwiêkszenia efektywnoœci dzia³ania banku i systematycznego, znacz¹-

cego poprawiania wyników w najbli¿szych latach. Za dobr¹ i skuteczn¹ pracê dziêkujê Zarz¹dowi spó³ki oraz

wszystkim pracownikom Banku Zachodniego WBK.
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W minionym roku Bank Zachodni WBK zakoñczy³ wdra¿anie nowoczesnego systemu informatycznego,

kontynuowa³ swoj¹ strategiê "Po pierwsze klient" oraz rozpocz¹³ wdra¿anie kilku istotnych projektów, które

w najbli¿szej przysz³oœci bêd¹ mia³y znacz¹cy wp³yw zarówno na funkcjonowanie banku, jak i poziom œwiadczo-

nych przez nas us³ug.

Trwaj¹cy siedemnaœcie miesiêcy, skomplikowany proces wdra¿ania nowego systemu informatycznego

ICBS zakoñczyliœmy w kwietniu 2003 roku. Nowy system pozwala nam siê skupiæ na podniesieniu jakoœci us³ug

i znacz¹co poprawia monitoring codziennej dzia³alnoœci jednostek banku, a przez to zwiêksza efektywnoœæ

zarz¹dzania Bankiem Zachodnim WBK. Dziêki nowemu systemowi klienci otrzymali tak¿e pe³niejszy dostêp do

naszych us³ug i produktów. Kolejny du¿y projekt, który realizowaliœmy w 2003 roku, to Program segmentacji i CRM.

Jego masowe wdra¿anie, po udanym pilota¿u, rozpoczêto w po³owie roku, a do 31 grudnia 2003 roku programem

objêto 204 oddzia³y obs³uguj¹ce ponad po³owê klientów banku. Wdra¿anie segmentacji i CRM zakoñczy siê w roku

2004 i na pewno pozwoli na zbudowanie lepszych i trwalszych relacji z klientami, a co za tym idzie, znacz¹co

podniesie jakoœæ us³ug œwiadczonych przez Bank Zachodni WBK.

W 2003 roku Bank Zachodni WBK przeprowadzi³ restrukturyzacjê sieci swoich placówek. W wyniku tego

procesu zmieniliœmy lokalizacjê niektórych oddzia³ów, a inne, najmniej efektywne, zamknêliœmy. Jednoczeœnie

po³o¿yliœmy du¿y nacisk na zbudowanie silnej pozycji w aglomeracji warszawskiej, gdzie w ostatnim czasie

otworzyliœmy 19 nowych placówek, dziêki czemu mamy obecnie w stolicy czwart¹ pod wzglêdem liczby sieæ

oddzia³ów.

Znacz¹cym sukcesem, który osi¹gnêliœmy w ubieg³ym roku, by³a efektywna restrukturyzacja portfela

kredytowego. Obni¿yliœmy wskaŸnik kredytów zagro¿onych, który spad³ z 16,8 procent do 12,6 procent, podczas

gdy wskaŸnik ten dla ca³ego sektora bankowego kszta³tuje siê na poziomie 20 procent. O efektywnym zarz¹dzaniu

i bezpieczeñstwie Banku Zachodniego WBK œwiadcz¹ tak¿e wysokie oceny agencji ratingowych — Fitch Ratings

i Moody's Investors Service. Oceny te w ubieg³ym roku kszta³towa³y siê na poziomie — odpowiednio — BBB+ i A2.

Warto tak¿e dodaæ, ¿e w ubieg³ym roku Bank Zachodni WBK zosta³ uznany przez "Rzeczpospolit¹" za najbar-

dziej przyjazn¹ spó³kê publiczn¹, zdoby³ tak¿e tytu³ Lidera Informatyki, a produktom BZ WBK przyznano liczne

nagrody i wyró¿nienia, w tym tak¿e Medal Europejski.

Rok 2003 by³ czasem koncentracji na sprzeda¿y produktów strategicznych, ukierunkowanych na

docelowe segmenty klientów. W tym czasie uda³o nam siê wprowadziæ do oferty kilka nowoœci, które spotka³y siê

z bardzo dobrym przyjêciem klientów. By³a wœród nich karta kredytowa MasterCard oraz — przygotowana

we wspó³pracy z Polsk¹ Akcj¹ Humanitarn¹ — nowa karta affinity BZ WBK VISA "Akcja Pajacyk". Jeden z pierw-

szych, Bank Zachodni WBK zaoferowa³ klientom kredyty pomostowe na finansowanie inwestycji z unijnych
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funduszy PHARE i SAPARD, a pierwszy — zró¿nicowane taryfy dla klientów instytucjonalnych. Przeprowadziliœmy

tak¿e dwie nowe subskrypcje czteroletnich Gwarantowanych Lokat Inwestycyjnych GLI EURO INDEX paŸdziernik

2007 i GLI AMER INDEX paŸdziernik 2007. Produkty te umo¿liwiaj¹ osi¹gniêcie zysków z inwestycji gie³dowych,

gwarantuj¹c przy tym stuprocentowy zwrot zainwestowanego kapita³u. Z kolei oferta Banku Zachodniego WBK

adresowana do firm rozwijaj¹cych dzia³alnoœæ na rynkach zagranicznych zosta³a wzbogacona o Pakiet Europejski

oraz Program "£atwy Eksport". W ubieg³ym roku w oddzia³ach Banku Zachodniego WBK rozpoczêto sprzeda¿

najnowszych produktów podmiotów zale¿nych — jednostek uczestnictwa w nowym funduszu inwestycyjnym

ARKA, Obligacji Europejskich — FIO oraz obligacji wyemitowanych przez BZ WBK Leasing.

Spó³ki zale¿ne Banku Zachodniego WBK mog¹ zaliczyæ ubieg³y rok do udanych. Nasz Dom Maklerski

przej¹³ dzia³alnoœæ maklersk¹ CSFB oraz z 5,3 do 8,4 procent zwiêkszy³ swój udzia³ w gie³dowym rynku akcji

i zajmuje obecnie pi¹t¹ pozycjê na rynku. Z kolei spó³ka BZ WBK Finanse & Leasing nale¿y do czwórki najwiêkszych

firm leasingowych dzia³aj¹cych w naszym kraju, a jej udzia³ w rynku przekracza 7,3 procent. W 2003 roku bardzo

dobre wyniki zanotowa³y nasze fundusze Arka, prowadzone i zarz¹dzane przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych oraz BZ WBK Asset Management. Warto tak¿e podkreœliæ, ¿e w 2003 roku Grupa Banku

Zachodniego WBK zwiêkszy³a siê o dwie spó³ki: Faktor (us³ugi faktoringowe) oraz CardPoint (obs³uga terminali),

których BZ WBK jest jedynym w³aœcicielem.

Ubieg³y rok by³ czasem budowania trwa³ych fundamentów, które ju¿ w najbli¿szej przysz³oœci pozwol¹

nam osi¹gaæ bardzo dobre wyniki finansowe i zwiêkszyæ liczbê naszych klientów. Wszystko to by³o mo¿liwe przede

wszystkim dziêki naszym pracownikom. Ich wiedza, umiejêtnoœci, zaanga¿owanie i kreatywnoœæ stanowi¹ najwiêk-

szy i najcenniejszy kapita³ Grupy Banku Zachodniego WBK. Dlatego za ciê¿k¹ i efektywn¹ pracê w 2003 roku

serdecznie dziêkujê wszystkim pracownikom. Za dobr¹ i harmonijn¹ wspó³pracê dziêkujê tak¿e Radzie Nadzorczej

Banku Zachodniego WBK.



Trzeba podkreœliæ, ¿e jest to najlepszy wynik w sektorze bankowym, w którym ten wskaŸnik kszta³tuje siê na

poziomie 20%. Dalsze obni¿enie wskaŸnika kredytów niepracuj¹cych oraz obni¿enie relacji kosztów do dochodów

banku bêdzie podstawowym celem dzia³añ w latach nastêpnych, co zosta³o uwzglêdnione w strategii Banku

Zachodniego WBK.

Pomimo niekorzystnych tendencji na rynku depozytów, depozyty klientów banku osi¹gnê³y wartoœæ

17 546,3 mln z³, przekraczaj¹c poziom z koñca 2002 roku o 1,6%. Ze wzglêdu na zmianê preferencji oszczêdno-

œciowych klientów poszukuj¹cych wy¿szych od depozytowych stóp zwrotu, bank oferowa³ szerok¹ gamê produk-

tów alternatywnych. W 2003 roku Bank Zachodni WBK przeprowadzi³ i dokona³ przydzia³u oœmiu emisji obligacji

w³asnych na ³¹czn¹ kwotê 715,2 mln z³. W oddzia³ach banku prowadzono tak¿e sprzeda¿ produktów spó³ek

zale¿nych, co by³o jedn¹ z istotnych przyczyn gwa³townego wzrostu sprzeda¿y funduszy ARKA, gdzie wzrost

aktywów netto osi¹gn¹³ 84,9%. £¹czne zasoby finansowe powierzone bankowi przez klientów sektora niefinanso-

wego i bud¿etowego, obejmuj¹ce depozyty, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz obligacje

lokacyjne, wynios³y 19 557,1 mln z³ i o 6% przekroczy³y poziom z 2002 roku.

Najwa¿niejszym projektem realizowanym w ubieg³ym roku by³o wdro¿enie nowego systemu informa-

tycznego (ICBS), które zakoñczono w kwietniu 2003 roku. Operacja ta, której bezawaryjny, wrêcz modelowy

przebieg zyska³ wysokie uznanie, pozwoli bankowi skupiæ siê na podniesieniu jakoœci us³ug i znacz¹co poprawi

monitoring codziennej dzia³alnoœci jednostek banku, a przez to podniesie efektywnoœæ zarz¹dzania Banku

Zachodniego WBK. Kolejny du¿y projekt, który realizowano w 2003 roku to Program segmentacji i CRM. Jego

masowe wdra¿anie, po udanym pilota¿u, rozpoczêto w po³owie roku, a do 31 grudnia 2003 roku programem objêto

204 oddzia³y obs³uguj¹ce ponad po³owê klientów banku. Wdra¿anie Segmentacji i CRM zakoñczy siê w 2004 roku

i pozwoli na zbudowanie lepszych i trwalszych relacji z klientami, a co za tym idzie znacz¹co podniesie jakoœæ us³ug

œwiadczonych przez Bank Zachodni WBK.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. na koniec 2003 roku wynosi³ 75,90 z³ i wzrós³ w stosunku do

pocz¹tku roku o 5,28%.

Bank Zachodni WBK jest bankiem efektywnie zarz¹dzanym i bezpiecznym, co w 2003 roku potwierdzi³y

wysokimi ocenami agencje ratingowe Fitch Ratings i Moody's Investors Service. Oceny te w ubieg³ym roku

kszta³towa³y siê na poziomie, odpowiednio, BBB+ i A2. Warto tak¿e dodaæ, ¿e w ubieg³ym roku Bank Zachodni WBK

zosta³ uznany przez "Rzeczpospolit¹" za najbardziej przyjazn¹ spó³kê publiczn¹, zdoby³ tak¿e tytu³ Lidera

Informatyki, a produkty BZ WBK uzyska³ liczne nagrody i wyró¿nienia, w tym tak¿e Medal Europejski.

9

W 2003 roku dochód ogó³em Banku Zachodniego WBK S.A. wyniós³ 1 590,8 mln z³ i by³ mniejszy ni¿ rok

wczeœniej o 6,7%. Najwa¿niejsz¹ przyczyn¹ obni¿enia siê dochodu w porównaniu z 2002 rokiem s¹ ni¿sze ni¿

w poprzednich latach stopy procentowe oraz bardzo wolno poprawiaj¹ca siê sytuacja gospodarcza kraju. Na ubie-

g³orocznym wyniku zawa¿y³o tak¿e wdra¿anie wa¿nych i niezbêdnych projektów, które bêd¹ stanowi³y mocny

fundament dla dzia³alnoœci Banku Zachodniego WBK w najbli¿szych latach.

Ubieg³oroczny zysk brutto wyniós³ 209,3 mln z³ i by³ o 42,5% ni¿szy ni¿ w 2002 roku, co by³o konse-

kwencj¹ wysokich obci¹¿eñ z tytu³u amortyzacji nowo wdro¿onego systemu informatycznego, realizowanych

dzia³añ restrukturyzacyjnych oraz rozwoju specjalistycznych projektów informatycznych.

Do najwiêkszych ubieg³orocznych sukcesów Banku Zachodniego WBK S.A. trzeba zaliczyæ obni¿enie

dziêki efektywnej kontroli a¿ o 4% kosztów dzia³ania banku. W rezultacie, ca³kowite koszty Banku Zachodniego

WBK S.A. osi¹gnê³y w 2003 roku poziom 1 255,4 mln z³ i wzros³y w porównaniu z poprzednim rokiem o 7,1%.

Po wyeliminowaniu wp³ywu dodatkowych obci¹¿eñ powsta³ych w 2003 roku, czyli amortyzacji systemu ICBS,

kosztów racjonalizacji sieci oraz nowej platformy informatycznej dla Pionu Skarbu (³¹cznie 129,3 mln z³), porów-

nywalne koszty ca³kowite zmniejszy³y siê o 3,4%.

W 2003 roku trwa³y prace zwi¹zane z restrukturyzacj¹ zatrudnienia. Redukcje przeprowadzone w pierw-

szej po³owie roku by³y zwi¹zane ze zmianami organizacyjnymi w Centrum Wsparcia Biznesu oraz wdra¿aniem

w placówkach banku nowego modelu oddzia³u i systemu ICBS. Kolejny etap restrukturyzacji zapocz¹tko-

wa³a decyzja Zarz¹du z 22 lipca 2003 roku w sprawie objêcia zwolnieniami grupowymi dodatkowej iloœci osób

z Centrum Wsparcia Biznesu i sieci oddzia³ów. Nadwy¿ki kadrowe zidentyfikowano ponadto w realizowanym przez

ca³y rok procesie racjonalizacji sieci. Ogó³em restrukturyzacj¹ zatrudnienia w ramach zwolnieñ grupowych objêto

1 569 osób (1 557 etatów).

W 2003 roku uda³o siê tak¿e obni¿yæ wskaŸnik kredytów zagro¿onych, który spad³ z 16,8% do 12,6%. Po

uwzglêdnieniu kredytów uznanych za "technicznie zagro¿one" (kredyty, których sp³atê gwarantuje wiarygodna

jednostka dominuj¹ca kredytowanego podmiotu) w wysokoœci 171 mln z³, wskaŸnik ten obni¿a siê do 11,3%.

8
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Przyt³aczaj¹ca wiêkszoœæ z nas to Polacy. Silnie reprezentowani s¹ te¿ Irlandczycy, przedstawiciele

inwestora strategicznego, ale s¹ wœród nas tak¿e Amerykanie, Anglicy, Francuz, Wêgier, Tunezyjczyk, Nigeryjczyk.

Od pocz¹tku istnienia Bank Zachodni WBK przekazywa³ znaczne kwoty na dzia³alnoœæ charytatywn¹.

W roku 2003 przeznaczyliœmy na ten cel ponad milion z³otych, z czego najwiêksza czêœæ trafi³a do instytucji

zajmuj¹cych siê opiek¹ nad dzieæmi i m³odzie¿¹.

Wœród beneficjentów naszej ubieg³orocznej dzia³alnoœci charytatywnej s¹ przede wszystkim organizacje

dzia³aj¹ce w œrodowiskach lokalnych, które nios¹ pomoc m³odym ludziom doœwiadczonym przez los. Jest wœród

nich Stowarzyszenie Pomocy Mieszkaniowej dla Sierot z podpoznañskiego Baranowa, Wroc³awskie Stowarzyszenie

Przyjació³ Dzieci Niewidomych, Fundacja dla Dzieci Chorych na Bia³aczkê i Choroby Nowotworowe "Krwinka"

z £odzi, Stowarzyszenie Pomocy Osobom z Zespo³em Downa, Przedszkole "Orzeszek" z Poznania, Zak³ad

Opiekuñczo-Leczniczy dla Dzieci prowadzony przez Zgromadzenie Sióstr Maryi Niepokalanej w Jaszkotlu, Dom

Dziecka w Gniewkowie, Oœrodek Pomocy Spo³ecznej w ¯arowie. Dziêki pieni¹dzom, które ze swojego zysku Bank

Zachodni WBK przekazuje na dzia³alnoœæ charytatywn¹, w 2003 roku Zespó³ Szkó³ nr 2 w Dzier¿oniowie móg³

Ogromna wiêkszoœæ pracowników Banku Zachodniego WBK legitymuje siê wy¿szym wykszta³ceniem.

Studia ukoñczy³o blisko 58 procent zatrudnionych w banku osób, nieco ponad 41 procent ma wykszta³cenie

œrednie.

Bank Zachodni WBK jest instytucj¹ bardzo sfeminizowan¹ — kobiety stanowi¹ a¿ 75 procent pracowni-

ków. I to kobiety m³ode, skoro ponad 32 procent zatrudnionych w banku osób nie skoñczy³o jeszcze trzydziestu lat.

Najwiêksz¹ grupê wiekow¹ stanowi¹ pracownicy, którzy skoñczyli trzydzieœci lat, a nie przekroczyli czterdziestu —

a¿ 40 procent z nas mieœci siê w tym w³aœnie przedziale.
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W roku 2003 Bank Zachodni WBK by³ sponsorem kilku wa¿nych inicjatyw spo³ecznych oraz kulturalnych.

Jedn¹ z najwa¿niejszych wspó³finansowanych przez nas imprez by³ XI Fina³ Wielkiej Orkiestry Œwi¹tecznej Pomocy

we Wroc³awiu oraz Poznaniu. Warto dodaæ, ¿e poza finansowym i organizacyjnym udzia³em banku w inicjatywie

Jurka Owsiaka, wielu naszych pracowników zbiera³o i póŸniej liczy³o pieni¹dze przeznaczone na zakup sprzêtu

medycznego dla niemowl¹t.

Tradycyjnie ju¿ BZ WBK sponsorowa³ Festiwal im. Ryœka Riedla w Tychach, który odbywa siê pod has³em

"Ku przestrodze" i uœwiadamia m³odzie¿y szkodliwoœæ za¿ywania narkotyków.

Wœród wydarzeñ kulturalnych, które w ubieg³ym roku sponsorowa³ Bank Zachodni WBK, na uwagê

zas³uguje przede wszystkim Wratislavia Cantans — najwiêkszy w Europie festiwal muzyki oratoryjnej, oraz Przegl¹d

Piosenki Aktorskiej, jeden z najg³oœniejszych i ciesz¹cych siê najlepsz¹ opini¹ odbywaj¹cych siê w Polsce festiwali.

Rok 2003 by³ wyj¹tkowy dla mieszkañców Poznania — miasto obchodzi³o 750 rocznicê lokacji i z tej okazji

w stolicy Wielkopolski odby³o siê wiele interesuj¹cych imprez kulturalnych, w tym miêdzy innymi koncerty Petera

Gabriela oraz Ibrahima Ferrera z Buena Vista Social Club, ekspozycja "Nierozpoznanych" Magdaleny Abakanowicz,

wystawienie instalacji Leona Tarasewicza w Teatrze Wielkim, koncert grupy Myslovitz, koncert blisko tysi¹ca

harmonijkarzy "Zaczarowany œwiat harmonijki", akcja "Poznañ poetów", projekt "£awki", Europejskie Spotkanie

M³odzie¿y, projekt teatralny "Miasto" oraz Wielka Parada Lokacyjna. Bank Zachodni WBK by³ sponsorem 750-lecia

lokacji Poznania.

Ju¿ od wielu lat BZ WBK funduje stypendia najzdolniejszym studentom poznañskiej Akademii Sztuk

Piêknych. W 2003 roku kontynuowaliœmy tê inicjatywê, a ten raport roczny jest ilustrowany pracami naszych

stypendystów.

W s p o m a g a m y w a ¿ n e i n i c j a t y w y

B a n k i l u d z i e

kontynuowaæ akcjê "Talerz zupy dla ka¿dego ucznia", Miejsko-Gminny Oœrodek Pomocy Spo³ecznej w K³ecku móg³

kupiæ œwi¹teczne paczki dla swoich podopiecznych, a Dom Dziecka w Kijaszkowie — wyposa¿yæ dzieci w przybory

szkolne oraz odzie¿ zimow¹. Pomoc z Banku Zachodniego WBK pos³u¿y³a tak¿e do utworzenia sal terapeutycznych

i gimnastycznych, kupna wyposa¿enia dla Rodzinnego Domu Dziecka nr 1 w Bystrzycy O³awskiej, zorganizowania

przez gminê ¯arów warsztatów artystyczno-profilaktycznych "Indiañskie lato".

W ubieg³ym roku blisko 130 tysiêcy z³otych trafi³o z Banku Zachodniego WBK do organizacji, które

œwiadczy³y pomoc osobom doros³ym. Pieni¹dze te pos³u¿y³y Bonifraterskiemu Oœrodkowi Interwencji Kryzysowej

w Marysinie do zorganizowania ca³odobowej pomocy dla osób znajduj¹cych siê w trudnej sytuacji ¿yciowej,

Towarzystwu Pomocy im. œw. Brata Alberta do kontynuowania dzia³alnoœci wroc³awskiego Schroniska dla Kobiet

i Matek z Dzieæmi, Fundacji "Arka" we Wroc³awiu do prowadzenia domu mieszkalnego dla osób upoœledzonych

umys³owo.

A¿ 170 tysiêcy z³otych Bank Zachodni WBK przekaza³ w minionym roku na ochronê zdrowia.

Stowarzyszenie Wspierania Oddzia³u Kardiologicznego Szpitala œw. Jana w Starogardzie Gdañskim "Serce za serce"

kupi³o, miêdzy innym dziêki naszej pomocy, profesjonalne ³ó¿ka dla pacjentów intensywnego nadzoru kardio-

logicznego. Specjalnemu Oœrodkowi Wychowawczemu prowadzonemu przez Zgromadzenie Sióstr œw. Józefa

w Wierzbicach pomogliœmy sfinansowaæ zakup specjalistycznych klawiatur oraz nak³adek do pracy z komputerem

dla osób z dysfunkcjami koñczyn górnych, a Sto³ecznej Fundacji dla Dzieci z Cukrzyc¹ zakup pomp insulinowych,

które trafi³y do dzieci chorych na cukrzycê insulinozale¿n¹. Polskie Towarzystwo Stwardnienia Rozsianego we

Wroc³awiu kupi³o dziêki naszemu wsparciu betaferon, lek niezbêdny osobom chorym na stwardnienie rozsiane,

Fundacja Przyjació³ Dzieci z Chorob¹ Nowotworow¹ "Wyspy szczêœliwe" przy Klinice Onkologii i Hematologii

Dzieciêcej Centrum Medycznego UJ w Krakowie aparaturê medyczn¹ dla swojej kliniki, a Zgromadzenie Sióstr œw.

Teresy od Dzieci¹tka Jezus prowadz¹ce Dom Pomocy Spo³ecznej dla Dzieci w Œcinawce zakupi³o ³ó¿ko rehabilita-

cyjne z materacem przeciwodle¿ynowym.

Bezpoœrednia pomoc charytatywna to nie jedyna forma wsparcia udzielanego ludziom doœwiadczonym

przez los. W czerwcu 2003 roku zaproponowaliœmy klientom Banku Zachodniego WBK kartê kredytow¹ BZ WBK

"Akcja Pajacyk", któr¹ wydaliœmy wspólnie z Polsk¹ Akcj¹ Humanitarn¹ Janiny Ochojskiej. Czêœæ dochodu z wydania

i transakcji przeprowadzanych t¹ kart¹ jest przeznaczana na zakup obiadów dla dzieci objêtych opiek¹ PAH. Dot¹d

dziêki karcie BZ WBK "Akcja Pajacyk" uda³o siê sfinansowaæ 35 tysiêcy obiadów.

Warto dodaæ, ¿e w ofercie Banku Zachodniego WBK s¹ tak¿e

karty typu affinity wydawane wspólnie z kilkoma uczelniami wy¿szymi.

Posiadacze tych kart, dokonuj¹c nimi transakcji, finansuj¹ Uniwersytet

Jagielloñski, Wroc³awski oraz Miko³aja Kopernika w Toruniu.

1 4
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Katarzyna Klich, "Postaæ w czerwieni"

N a g r o d y



Medal Europejski to ogólnopolskie

przedsiêwziêcie maj¹ce na celu

przybli¿enie œrodowisku przedsiêbiorców

idei integracji Polski z Uni¹ Europejsk¹.

Medalem wyró¿niane s¹ wyroby i us³ugi, które

spe³niaj¹ standardy europejskie. Nagroda jest tak¿e swoist¹ rekomendacj¹ wystawian¹ przez Urz¹d Komitetu

Integracji Europejskiej (wspó³organizatora i patrona przedsiêwziêcia) oraz przez Business Centre Club.

Komisja weryfikacyjna zwraca³a uwagê na takie elementy, jak spe³nianie wymaganych prawem norm, licencje,

patenty, dynamika firmy, zdobyte nagrody i certyfikaty oraz przygotowanie firmy do wst¹pienia Polski do UE.

Karta kredytowa VISA Gold i Bank Zachodni WBK spe³nia³y wszystkie wymagania komisji.

Podczas uroczystej gali w Teatrze Narodowym

w Warszawie wrêczono nagrody konkursu

"Lider Informatyki", zorganizowanego po raz

siódmy przez tygodnik "Computerworld".

W kategorii finanse i bankowoœæ nagrodê

Lider Informatyki 2003 otrzyma³ Bank Zachodni WBK.

Do fina³u konkursu zakwalifikowa³o siê dwadzieœcia

firm, w tym trzy banki. Bank Zachodni WBK otrzyma³

tytu³ Lidera Informatyki 2003 za zakoñczone w tym

roku wdro¿enie nowego systemu informatycznego ICBS,

który pozwala na centraln¹, bardziej efektywn¹ obs³ugê

klienta, co w praktyce oznacza, ¿e w ka¿dym oddziale

BZ WBK mo¿na dokonaæ wszystkich operacji

zwi¹zanych z obs³ug¹ rachunku.

B Z W B K

L i d e r e m

I n f o r m a t y k i

M e d a l

E u r o p e j s k i

d l a V I S A G o l d

N a g r o d y

d l a B Z W B K S. A .

w 2 0 0 3 r o k u



Bank Zachodni WBK otrzyma³ w 2003 roku

presti¿ow¹ nagrodê VISA Payment System Quality Award.

Nagrod¹ t¹ VISA wyró¿nia te banki cz³onkowskie, które

w znacz¹cy sposób poprawiaj¹ parametry wydajnoœciowe

systemu zwi¹zanego z autoryzacj¹ i rozliczeniami

transakcji kartowych. Sukces BZ WBK jest tym wiêkszy,

¿e Zgromadzenie Banków Cz³onkowskich VISA Polska

zrzesza 32 banki dzia³aj¹ce na terenie Polski,

a nagroda przyznawana jest tylko raz w roku,

tylko jednemu bankowi. BZ WBK zosta³ nagrodzony

za du¿e zaanga¿owanie w poprawê wskaŸników

wydajnoœciowych swojego systemu.

W ostatnim okresie w BZ WBK znacz¹co

poprawi³y siê bowiem parametry czasowe

rozliczeñ wyp³at gotówkowych dokonywanych

kartami VISA w oddzia³ach oraz zmniejszy³ siê

wskaŸnik odrzuconych transakcji

w sieci terminali POS.

N a g r o d a V I S A P o l s k a

B Z W B K

L i d e r e m E d u k a c j i

I n f o r m a t y c z n e j K a d r

W 2003 roku w konkursie zorganizowanym

przez ALTKOM Akademiê, Bank Zachodni WBK

otrzyma³ tytu³ Lidera Edukacji Informatycznej Kadr.

Jak napisano w uzasadnieniu decyzji kapitu³y

przyznaj¹cej tytu³, "Swoj¹ decyzjê cz³onkowie

kapitu³y umotywowali szczególn¹ trosk¹

BZ WBK o edukacjê informatyczn¹

pracowników oraz o konsekwentn¹

realizacjê polityki rozwoju kadr".

Bankowi Zachodniemu WBK przyznano

tytu³ Lidera za szkolenia informatyczne

zwi¹zane z realizacj¹ systemu operacyjnego

ICBS (5600 przeszkolonych osób) oraz

z wdro¿eniem szkoleñ zdalnych

(CBT, dostêpne przez Intranet).

Warto zauwa¿yæ, ¿e o zg³oszeniu BZ WBK

do konkursu nie decydowa³ sam bank, tylko wspó³pracuj¹ce z nim instytucje

zewnêtrzne. Nagroda jest zatem wyrazem uznania dla banku nie tylko ze strony konkursowej kapitu³y,

lecz tak¿e jego partnerów biznesowych. ALTKOM Akademia jest liderem rynku edukacji informatycznej w Polsce.

W sta³ej ofercie firmy znajduje siê ponad 400 autorskich i autoryzowanych szkoleñ zwi¹zanych z ró¿nymi technologiami.

N a g r o d y

d l a B Z W B K S. A .

w 2 0 0 3 r o k u



Rysunki - Katarzyna Klich

S r e b r n e G o d ³ o

T r u s t e d B r a n d

Miesiêcznik "Reader's Digest", jeden z najwiêkszych periodyków na œwiecie,

zapyta³ swoich polskich czytelników, jakie marki ich zdaniem ciesz¹ siê

w Polsce najwiêkszym zaufaniem. W trzecim ogólnoeuropejskim badaniu,

w kategorii "Bank", Bank Zachodni WBK uzyska³ drug¹ lokatê,

zdobywaj¹c Srebrne God³o Trusted Brand 2003.

W styczniu 2004 roku w zabytkowych wnêtrzach dworku w Modlnicy

profesor Franciszek Ziejka rektor Uniwersytetu Jagielloñskiego goœci³

najhojniejszych darczyñców W³asnych Funduszy Stypendialnych UJ za rok 2003.

W gronie uhonorowanych znalaz³ siê tak¿e Bank Zachodni WBK, który otrzyma³

br¹zow¹ statuetkê Królowej Jadwigi. Nagroda ta jest wyrazem uznania za mecenat,

dziêki któremu wsparcie zyskuje utalentowana, lecz niestety uboga m³odzie¿

z krajów Europy Œrodkowej i Wschodniej. Ze wsparcia W³asnych Funduszy

Stypendialnych skorzysta w tym roku akademickim 229 osób.

— —

B Z W B K

s t u d e n c k i m m e c e n a s e m

N a g r o d y

d l a B Z W B K S. A .

w 2 0 0 3 r o k u



Monika M. Korona, "Rysunek zielony"

P r o g r a m y

s t y p e n d i a l n e



Z cyklu "Wobec kamienia"

2 6

Urodzona w 1977 roku w Opolu, absolwentka

poznañskiej Akademii Sztuk Piêknych na wy-

dziale malarstwa. Obroni³a dyplom z wyró¿-

nieniem w pracowni profesora W. Dudkowiaka.

Wybrane wystawy:

Wybrane nagrody i stypendia:

2001, Poznañ — wystawa indywidualna;

2001, Kraków — wystawa zbiorowa "Pejza¿

w malarstwie wspó³czesnym";

2001, Poznañ — wystawa zbiorowa w BZ WBK;

2001, Poznañ — wystawa zbiorowa ASP w Pal-

miarni Poznañskiej;

2003, Poznañ — indywidualna wystawa pody-

plomowa "Wobec kamienia";

2003, Opole — indywidualna wystawa "Powi-

doki".

2002, Poznañ — nagroda stypendialna w kon-

kursie BZ WBK;

2003, Opole — g³ówna nagroda "Trybuny Opol-

skiej" (za udany debiut) na corocznej wystawie

"Salon Jesienny".

J o a n n a P r e u h s

a b s o l w e n t k a

A S P w P o z n a n i u

P r o g r a m y

s t y p e n d i a l n e



P r o g r a m y

s t y p e n d i a l n e

2 8

Urodzona w 1979 roku w Warszawie, studentka

czwartego roku poznañskiej Akademii Sztuk

Piêknych.

2001, Awinion — wystawa indywidualna w Gale-

rie Entreprendre;

2002, Poznañ — wystawa grafiki z prof. Bouve

Lyonem (USA);

2002, Warszawa — wystawa indywidualna

obrazów, Galeria Siemens;

2002, Poznañ — wystawa indywidualna grafiki

"Pascal. Inspiracje", Dom Bretanii.

2000, Kraków — laureatka konkursu "Prometa

European Young Talents in Fashion Design" (zre-

alizowane projekty pokazano w Teatrze Starym

w Krakowie);

2002, Warszawa — laureatka konkursu "War-

szawa cienkim piórkiem i grub¹ kresk¹", Muze-

um Karykatury;

2003, Katowice — laureatka konkursu plakatu

o Unii Europejskiej;

2003 — stypendium Akademii Sztuk Piêknych

w Hamburgu.

Wybrane wystawy:

Wybrane nagrody i stypendia:

B i a n k a R o l a n d o

s t u d e n t k a

A S P w P o z n a n i u

"Praga"

"Obraz 126"

"Obraz 128"
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Urodzony w 1979 roku w Poznaniu, absolwent

poznañskiej Akademii Sztuk Piêknych. Dyplomy

w zakresie rysunku u profesora M. Zaborow-

skiego i grafiki warsztatowej u profesora T. Jac-

kowskiego (obroniony z wyró¿nieniem).

2000, Warszawa — wystawa pokonkursowa

"Rysunek 2000";

2002, Poznañ — wystawa pokonkursowa

w gmachu BZ WBK;

2003, Poznañ — wystawa podyplomowa "Nie-

groŸne majaczenia" w Galerii u Jezuitów.

2000 — III nagroda w Ogólnopolskim Konkursie

na rysunek dla studentów Akademii Sztuk Piêk-

nych "Rysunek 2000";

2002/2003 — wyjazd stypendialny w ramach

programu Socrates-Erasmus, nauka na Univer-

sidad de Castilla — La Mancha w Cuenca (Hisz-

pania);

2002/2003 — stypendium ministra kultury za

wyró¿niaj¹ce osi¹gniêcia w nauce.

Wybrane wystawy:

Wybrane nagrody i stypendia:

K r z y s z t o f D o m a r a d z k i

a b s o l w e n t

A S P w P o z n a n i u

bez tytu³u

P r o g r a m y

s t y p e n d i a l n e
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Urodzona w 1978 roku w Gorzowie Wielko-

polskim, obecnie studentka pi¹tego roku foto-

grafii poznañskiej Akademii Sztuk Piêknych.

2003, Cluj-Napoca (Rumunia) — wystawa indy-

widualna (instalacja);

2004, Poznañ — wystawa indywidualna "Czy to

ty, wci¹¿ ty?" w Galerii "Naród Sobie".

2000, Rzeszów — nagroda specjalna magazynu

fotograficznego "Pozytyw" podczas III Miêdzy-

narodowego Niekonwencjonalnego Konkursu

Fotograficznego;

2003, Cluj-Napoca (Rumunia) — wygrany

konkurs o stypendium zagraniczne w I seme-

strze roku akademickiego 2003/04 na University

of Art and Design;

2003, Poznañ — pierwsze miejsce w organizo-

wanym przez Zrzeszenie Studentów Polskich

konkursie Primus Inter Pares, na najlepszego

studenta Akademii Sztuk Piêknych w Poznaniu;

2003 — roczne stypendium artystyczne przyzna-

ne przez ministra kultury i sztuki.

Wybrane wystawy:

Wybrane nagrody i stypendia:

A g n i e s z k a K r u p i e ñ c z y k

s t u d e n t k a

A S P w P o z n a n i u

bez tytu³u

P r o g r a m y

s t y p e n d i a l n e
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Urodzony w 1976 roku we W³oc³awku, absol-

went poznañskiej Akademii Sztuk Piêknych.

Obroni³ z wyró¿nieniem dyplom z malarstwa

u profesora J. Ka³uckiego.

2000, Poznañ — wystawa indywidualna w Auli

ASP;

2000, Poznañ — wystawa zbiorowa studentów

ASP w Galerii Stary Browar;

2001, Poznañ — wystawa dyplomowa BWA;

2002, Bydgoszcz — wystawa zbiorowa BWA.

2000 — stypendium Prezesa DCD International;

2001 — wyró¿nienie w Ogólnopolskim Biennale

Malarstwa "Bielska Jesieñ".

Wybrane wystawy:

Wybrane nagrody i stypendia:

M a c i e j B u r d a

a b s o l w e n t

A S P w P o z n a n i u

"Bez napisu"

"£adnie"

"Most"

P r o g r a m y

s t y p e n d i a l n e
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Urodzona w 1978 roku w Lubinie. Obecnie

studentka poznañskiej Akademii Sztuk Piêknych

na czwartym roku grafiki warsztatowej.

2003, Poznañ — stypendium Banku Zachodniego

WBK.

Wybrane nagrody i stypendia:

M a g d a l e n a W o ³ o s z y n

s t u d e n t k a

A S P w P o z n a n i u

"Bez tytu³u"

"Zona"

"Lotnicy"

P r o g r a m y

s t y p e n d i a l n e
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Urodzona w 1976 roku w Warszawie. Obroni³a

dyplom w Akademii Sztuk Piêknych w Pozna-

niu w zakresie grafiki warsztatowej w pracowni

linorytu u prof. Z. Lutomskiego oraz w Interdy-

scyplinarnej Pracowni Konserwacji i Restauracji

Sztuki Nowoczesnej, przygotowuj¹c film multi-

medialny "Œlady kultur" i pracê teoretyczn¹

"Dziedzictwo sztuk wizualnych" pod kierunkiem

prof. Iwony Szmelter.

1999, Rijeka (Chorwacja) — International Exlibris

Exhibition, Kortil Gallery;

1999, Lublin — wystawa grafiki, Galeria "Po

schodach";

1999, Lenden (Niemcy) — wystawa grafiki,

Hofam Muhlenbach;

2000, Meksyk — International Exlibris Exhibition;

2001, Warszawa — pokaz projekcji multime-

dialnej (film "Œlady kultur") w Centrum Sztuki

Wspó³czesnej w Zamku Ujazdowskim;

2002, Riwiera Hiszpañska — wystawa rysunków

"Rozmowa";

2003, Rijeka (Chorwacja) — International Exlibris

Exhibition, Kortil Gallery.

1999, Poznañ — stypendium Banku Zachodniego

WBK;

2000, Poznañ — stypendium rektora ASP.

Wybrane wystawy:

Wybrane nagrody i stypendia:

M o n i k a M . K o r o n a

a b s o l w e n t k a

A S P w P o z n a n i u

"Pejza¿ ¿ó³ty"

"Kapelusz"

"Pejza¿ czerwony"

P r o g r a m y

s t y p e n d i a l n e
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Urodzona w 1977 roku w Wa³czu. Dyplom z ma-

larstwa w architekturze i urbanistyce obroni³a

w poznañskiej Akademii Sztuk Piêknych u profe-

sora J. Gawrona. W czerwcu bie¿¹cego roku bê-

dzie broni³a dyplom w zakresie projektowania

œwiat³a u profesora W. Dreszera.

2000, Oregon (USA) — malarstwo w CC College;

2002, Poznañ — indywidualna wystawa dyplo-

mowa "Malowanie œwiat³em" w Galerii AT;

2003, Warszawa — wystawa m³odego designu

w Instytucie Wzornictwa;

2003 — wystawy witra¿u we Wroc³awiu i Zielo-

nej Górze;

2003, Kopenhaga — wystawa m³odego designu

w Oksenhallen.

2003, Poznañ — stypendium Banku Zachodniego

WBK;

2004, Wielka Brytania — stypendium na Uni-

versity of Heartfordshire.

Wybrane wystawy:

Wybrane nagrody i stypendia:

N a t a l i a M a ñ c z a k

a b s o l w e n t k a

A S P w P o z n a n i u

"Bionics: pola"

"Stone reflection"

"Bionics: net"

P r o g r a m y

s t y p e n d i a l n e
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Urodzona w 1976 roku w Gdyni, absolwentka

Akademii Sztuk Piêknych w Poznaniu. Pracê

dyplomow¹ z wyró¿nieniem w zakresie rysunku

zrealizowa³a pod kierunkiem profesora B. Wojta-

siaka. Podjê³a równolegle studia w poznañskiej

ASP na kierunku grafika, równie¿ zakoñczone

dyplomem. Obecnie zatrudniona w ASP na

stanowisku asystenta w pracowni rysunku pro-

fesora B. Wojtasiaka.

2000, Poznañ — wystawa towarzysz¹ca Festiwa-

lowi Nauki i Sztuki w Auli ASP;

2000, Poznañ — wystawa towarzysz¹ca Kongre-

sowi Logistycznemu 2000 na terenie MTP;

2001, Poznañ — wystawa dyplomowa w Galerii

Arsena³;

2003, Poznañ — wystawa grafiki w Galerii Nowa;

2003, Cuenca (Hiszpania) — wystawa stypen-

dystów programu Socrates-Erasmus.

1999, Poznañ — stypendium prezesa Zarz¹du

Miêdzynarodowych Targów Poznañskich;

2001, Poznañ — stypendium na rok akademicki

2001/2002 ufundowane przez prezesa Zarz¹du

BZ WBK;

2002, Cuenca (Hiszpania) — stypendium progra-

mu Socrates-Erasmus.

Wybrane wystawy:

Wybrane nagrody i stypendia:

K a t a r z y n a K l i c h

a b s o l w e n t k a

A S P w P o z n a n i u

"Pejza¿" - calografia

"Postaæ" - rysunek

"Postaæ" - calografia

P r o g r a m y

s t y p e n d i a l n e
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SPRAWOZDANIE ZARZ¥DU z dzia³alnoœci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. w 2003 roku

1. Sytuacja makroekonomiczna

2. Sytuacja finansowa

3. Rozwój dzia³alnoœci

4. Rozwój organizacji i infrastruktury

5. Kluczowe obszary ryzyka

Wyniki finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Struktura bilansu

Rating BZ WBK S.A.

Strategia korporacyjna "Po pierwsze klient"

Bankowoœæ detaliczna

Bankowoœæ komercyjna

Bankowoœæ korporacyjna

Bankowoœæ inwestycyjna

Bankowoœæ elektroniczna

Wspó³praca z miêdzynarodowymi instytucjami finansowymi

Us³ugi powiernicze

Spó³ki objête konsolidacj¹ z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

BZ WBK AIB Asset Management S.A.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Leasing S.A.

AIB WBK Fund Management Sp. z o.o.

BZ WBK Inwestycje Sp. z o.o.

WBK Faktor Sp. z o.o.

CardPoint S.A.

WBK Nieruchomoœci S.A. i Wspólnicy Spó³ka Komandytowa

Struktura w³asnoœciowa kapita³u akcyjnego BZ WBK S.A.

W³adze

Zasady ³adu korporacyjnego

Kadry i szkolenia

Infrastruktura

Nak³ady inwestycyjne

Program B1

Zarz¹dzanie kapita³em

Zarz¹dzanie aktywami i pasywami

Zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym

Zarz¹dzanie ryzykiem rynkowym i ryzykiem p³ynnoœci

Zarz¹dzanie ryzykiem operacyjnym

Przedsiêwziêcia w toku

Joanna Preuhs, z cyklu "Wobec kamienia"



Patrz¹c na wybrane wskaŸniki makroekonomiczne za 2003 rok, mo¿na stwierdziæ, ¿e by³ to rok prze³omu.

Po dwóch wyj¹tkowo s³abych latach 2001 i 2002, gdy wzrost gospodarczy wynosi³ przeciêtnie 1,2%, w zesz³ym

roku zanotowaliœmy wyraŸne przyspieszenie i tempo wzrostu PKB siêgnê³o 3,7%. Wed³ug danych GUS, wzrost

gospodarczy przyspiesza³ stabilnie w ci¹gu ca³ego roku, osi¹gaj¹c w trzech pierwszych kwarta³ach kolejno 2,2%,

3,8% i 3,9%. Wzrost w czwartym kwartale mo¿na oszacowaæ na oko³o 4,5%.

G³ównym czynnikiem powoduj¹cym przyspieszenie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce by³ popyt

krajowy, przy czym wynika³ on prawie wy³¹cznie z du¿ego zwiêkszenia konsumpcji indywidualnej o 3,1% r/r

(prze³o¿y³o siê to na kontrybucjê do ca³kowitego wzrostu PKB na poziomie oko³o 2 pkt. proc.). Drugim najwa¿-

niejszym czynnikiem odpowiedzialnym za wysokie tempo wzrostu PKB by³ eksport netto. Jego kontrybucja do

wzrostu PKB wynios³a 1,2 pkt. proc., czyli dwukrotnie wiêcej ni¿ w poprzednim roku. Jeœli chodzi o eksport, wyraŸne

by³y dwie tendencje doskona³e wyniki eksportu i relatywnie s³aby import w zwi¹zku w niewielk¹ aktywnoœci¹

inwestycyjn¹. Wysoka dynamika eksportu mo¿e byæ w pierwszej kolejnoœci przypisana korzystnym trendom na

œwiatowym rynku walutowym. Dziêki nieoczekiwanie silnemu wzrostowi kursu euro wobec dolara do poziomu

1,26 kurs z³otego do euro os³ab³ do ponad 4,70. Dobre wyniki eksportu wi¹za³y siê jednak równie¿ z efektami

g³êbokiej restrukturyzacji, przez któr¹ polskie przedsiêbiorstwa przesz³y w ci¹gu kilku lat gospodarczej stagnacji.

Wiêkszoœæ przedsiêbiorstw poprawi³a swoj¹ produktywnoœæ, znacznie zredukowa³a koszty i zreorganizowa³a linie

produkcyjne. Dziêki temu sta³y siê du¿o bardziej konkurencyjne na rynkach zagranicznych, czemu sprzyja³a równie¿

wspomniana wy¿ej zmiana kursu krajowej waluty.

Nak³ady inwestycyjne w 2003 roku spad³y o 0,9%. Mimo ¿e w drugiej po³owie roku dynamika inwestycji

w koñcu znalaz³a siê na plusie (nak³ady inwestycyjne w trzecim i czwartym kwartale wzros³y odpowiednio o 0,4%

i 0,1%), to jej kszta³towanie siê by³o rozczarowuj¹ce i nie potwierdzi³o nadziei na szybk¹ odbudowê aktywnoœci

inwestycyjnej. Bardziej wyraŸnego przyspieszenia nak³adów inwestycyjnych oczekiwaæ mo¿na w 2004 roku ze

wzglêdu na lepsze wyniki finansowe przedsiêbiorstw (szczególnie eksporterów, a to dziêki mocnemu kursowi euro),

niskie stopy procentowe oraz obni¿on¹ stawkê opodatkowania przedsiêbiorstw. Kontynuowana powinna byæ

równie¿ ekspansja eksportu, co w sumie pozwala prognozowaæ wzrost gospodarczy w 2004 roku na co najmniej

4,5%. Poni¿sza tabela zawiera informacje dotycz¹ce wzrostu PKB i jego komponentów w 2003 roku.

—

—
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PKB

Popyt krajowy

Spo¿ycie ogó³em

Konsumpcja indywidualna

Akumulacja brutto

Nak³ady na œrodki trwa³e

PKB i jego sk³adowe, % r/r

2,2

2,3

1,0

1,4

12,7

-3,6

3,8

2,0

2,8

3,8

-1,6

-1,7

3,9

2,3

2,9

3,4

-0,3

0,4

4,5

2,6

3,2

3,7

0,9

0,1

3,7

2,3

2,5

3,1

1,8

-0,9

I kw. 2003 II kw. 2003 III kw. 2003 IV kw. 2003* 2003

�ród³a: GUS, BZ WBK i *szacunki/prognozy w³asne

S y t u a c j a

m a k r o e k o n o m i c z n a

1.



Poprawa sytuacji gospodarczej, choæ wyraŸna, nie odnosi siê do wszystkich obszarów gospodarki, a szcze-

gólnie rynku pracy. Spadek stopy bezrobocia w drugiej po³owie 2003 roku wynika³ g³ównie z efektu sezonowego,

podczas gdy przedsiêbiorstwa nadal redukowa³y zatrudnienie, co przy niskim wzroœcie p³ac powodowa³o zmniej-

szanie siê dochodów do dyspozycji gospodarstw domowych (przynajmniej z rejestrowanych Ÿróde³). Sytuacja na

rynku pracy sprzyja utrzymywaniu siê niskiej presji inflacyjnej mimo ¿e zakoñczy³ siê trend spadkowy wskaŸnika

CPI, inflacja na koniec 2003 roku wynios³a tylko 1,7%. Najwa¿niejszym czynnikiem, który przyczyni³ siê do wzrostu

inflacji w ostatnich kwarta³ach, by³y ceny ¿ywnoœci, których roczna dynamika na koniec roku osi¹gnê³a 2,1%, czyli

najwiêcej od marca 2002 roku (podczas gdy jeszcze w marcu 2003 roku wynosi³a zaledwie -3,5% r/r). Dane

inflacyjne za ostatnie miesi¹ce potwierdzi³y, ¿e wzrost CPI w Polsce nie jest nadmiernie szybki i wi¹¿e siê g³ównie

z czynnikami poda¿owymi. Bie¿¹cy rok bêdzie wa¿ny z punktu widzenia perspektyw inflacji, poniewa¿ doœwiad-

czymy w jego trakcie wp³ywu dostosowañ podatków zwi¹zanych z przyst¹pieniem Polski do UE, a na rynku

¿ywnoœci odczujemy opóŸnione skutki ubieg³orocznej suszy. Nie nale¿y siê jednak obawiaæ nie kontrolowanego

wzrostu inflacji w pierwszym kwartale br. wskaŸnik CPI powinien wzrosn¹æ do ok. 2%, a w drugiej po³owie roku

bêdzie siê prawdopodobnie wahaæ w granicach 2,5% 2,8%. W grudniu 2004 roku roczna inflacja wyniesie, wed³ug

naszych przewidywañ, 2,5%.

Poda¿ pieni¹dza, mierzona agregatem M3, wzros³a w 2003 roku o 5,5% r/r. Depozyty ogó³em w sektorze

bankowym wzros³y o 3,7% r/r (w porównaniu ze spadkiem o 4,2% w 2002 roku). Co wa¿ne, stopniowej poprawie

uleg³a dynamika depozytów gospodarstw domowych ich roczna dynamika na koniec 2003 roku wynosi³a 2%

wobec 6,8% w po³owie 2003 roku. WyraŸne o¿ywienie obserwowane by³o w ubieg³ym roku w przypadku depo-

zytów przedsiêbiorstw (ich roczna dynamika wzros³a do 24% z 1,4% w 2002 roku), co odzwierciedla³o poprawiaj¹-

c¹ siê sytuacjê finansow¹ polskich firm. W 2003 roku wzros³y równie¿ aktywa ogó³em systemu bankowego (o 8,6%

po wzroœcie o 5,3% w 2002 roku). By³o to mo¿liwe dziêki przyspieszeniu wzrostu kredytów dla gospodarstw

domowych (do 14,1% z 8,5% na koniec poprzedniego roku) i nieznacznie wiêkszemu przyrostowi kredytów dla

przedsiêbiorstw (2,7% wobec 1,6% w 2002 roku). Trzeba pamiêtaæ, ¿e do pewnego stopnia za wy¿sz¹ dynamikê

poda¿y pieni¹dza odpowiedzialne by³y zmiany kursowe os³abienie z³otego spowodowa³o wzrost wyra¿onych

w walutach obcych zobowi¹zañ i nale¿noœci skonsolidowanego systemu bankowego. O¿ywienie widoczne w sta-

tystykach pieniê¿nych, w tym wy¿szy popyt na kredyt bankowy, by³o tak¿e zwi¹zane z rosn¹c¹ inflacj¹

oraz zwiêkszaj¹c¹ siê aktywnoœci¹ ekonomiczn¹. Mo¿na siê spodziewaæ, ¿e w 2004 roku bêdzie podobnie.

Bior¹c pod uwagê brak presji inflacyjnej (CPI w pierwszej po³owie 2003 roku wynosi³ œrednio 0,5% r/r)

i brak zagro¿eñ dla celu inflacyjnego banku centralnego, Rada Polityki Pieniê¿nej (RPP) kontynuowa³a proces

stopniowych obni¿ek stóp procentowych. Na ka¿dym z jej szeœciu comiesiêcznych posiedzeñ w pierwszej po³owie

roku zapada³a decyzja o redukcji stóp. Zgodnie z przyjêtym przez RPP w 2002 roku "podejœciem ma³ych kroków",

stopa referencyjna NBP (najwa¿niejsza dla rynku finansowego w Polsce) by³a za ka¿dym razem redukowana o 25

pkt. bazowych. W sumie od pocz¹tku 2003 roku do czerwca stopa referencyjna spad³a o 150 pkt. bazowych, stopa

lombardowa o 200 pkt. bazowych, a stopa depozytowa o 100 pkt. bazowych, osi¹gaj¹c odpowiednio poziom

5,25%, 6,75% oraz 3,75%.

—

—

—

—

—
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Na pocz¹tku 2004 roku nast¹pi³a stopniowa zmiana sk³adu RPP. W jej sk³ad wchodzi prezes NBP

i dziewiêciu cz³onków powo³ywanych w równej liczbie przez Sejm, Senat i Prezydenta RP. Nie ma w¹tpliwoœci, ¿e

przeciêtne pogl¹dy prezentowane przez nowych cz³onków RPP bêd¹ du¿o mniej "jastrzêbie" ni¿ jej ustêpuj¹cych

cz³onków. Prawie wszyscy cz³onkowie nowej rady widz¹ mo¿liwoœæ kontynuowania redukcji stóp procentowych,

wskazuj¹c na brak presji inflacyjnej. Dlatego w pierwszej po³owie 2004 roku mo¿na siê spodziewaæ dwóch decyzji

o obni¿ce stóp procentowych. W drugiej po³owie roku, gdy inflacja osi¹gnie poziom zbli¿ony do œrodka celu

inflacyjnego, wzrost gospodarczy stanie siê bardziej widoczny w wiêkszoœci sektorów gospodarki, cykl redukcji stóp

procentowych zapewne siê zakoñczy, aby nie wystawiaæ gospodarki na ryzyko nadmiernego wzrostu presji

inflacyjnej.

Pod koniec stycznia 2004 roku polski rz¹d zaakceptowa³ ostatecznie program reformy finansów publicz-

nych (tzw. plan Hausnera). Nie wyeliminowa³o to oczywiœcie niepewnoœci wokó³ polityki fiskalnej, poniewa¿ naj-

wiêksz¹ przeszkod¹ na drodze do pe³nego wdro¿enia reformy bêd¹ g³osowania w parlamencie nad konkretnymi

ustawami przygotowanymi przez rz¹d, co nast¹pi w kolejnych kwarta³ach roku. Co wiêcej, w trzecim kwartale br.

rozpoczn¹ siê prace nad bardzo trudnym bud¿etem na 2005 rok. Dlatego niepewnoœæ dotycz¹ca polityki fiskalnej

i polityki oraz zwi¹zana z tym du¿a zmiennoœæ na rynku finansowym bêd¹ wystêpowa³y przez wiêksz¹ czêœæ 2004

roku.
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PKB

PKB

Produkcja przemys³owa

Sprzeda¿ detaliczna realnie

Stopa bezrobocia *

P³ace realnie

Rachunek bie¿¹cy

Rachunek bie¿¹cy

Deficyt bud¿etowy *

Deficyt bud¿etowy *

Inflacja

Inflacja *

Ceny producenta

USD / PLN

EUR / PLN

Stopa interwencyjna NBP *

WIBOR 3M

G³ówne wskaŸniki makroekonomiczne

4,5

858,8

6,1

8,1

19,2

1,6

-4,7

-2,5

-45,3

-5,3

2,3

2,5

3,2

3,67

4,59

4,50

4,87

3,7

804,7

8,5

7,3

20,0

1,8

-2,9

-1,6

-37,0

-4,6

0,8

1,7

2,7

3,89

4,40

5,25

5,68

1,4

771,1

1,5

3,3

20,0

1,5

7,2

-3,6

-39,4

-5,1

1,9

0,8

1,0

4,08

3,85

6,75

9,09

1,0

750,8

0,6

0,2

19,4

1,6

-8,0

-3,9

-32,6

-4,3

5,5

3,6

1,6

4,09

3,67

11,50

16,10

4,0

712,3

6,7

1,0

15,1

1,3

-10,7

-6,0

-15,4

-2,2

10,1

8,5

7,8

4,35

4,01

19,00

18,48

% r/r

mld PLN

% r/r

% r/r

%

% r/r

mld EUR

% PKB

mld PLN

% PKB

% r/r

% r/r

% r/r

PLN

PLN

%

%

2004F2003200220012000

�ród³a: GUS, NBP, obliczenia i prognozy w³asne * na koniec roku, F prognoza

Prognoza na 30.01.2004.

—



Ca³kowite koszty Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. (bez kosztów restrukturyzacji) osi¹gnê³y w 2003

roku poziom 1.306,3 mln z³ i wzros³y o 4,4% w stosunku do poprzedniego roku. Po wyeliminowaniu wp³ywu

amortyzacji systemu ICBS (69,5 mln z³ w 2003 roku, 6,7 mln z³ w 2002 roku) oraz nowej platformy informatycznej

dla Pionu Skarbu (15,5 mln z³), porównywalne koszty ca³kowite zmniejszy³y siê o 1,9%.

Koszty dzia³ania grupy kapita³owej wynios³y 1.039,9 mln z³ i by³y ni¿sze ni¿ przed rokiem o 2,1%.

Przychody z akcji, udzia³ów, pozosta³ych papierów wartoœciowych i innych instrumentów finansowych

o zmiennej stopie dochodu wzros³y o 41,6% do poziomu 52,4 mln z³, g³ównie dziêki sprzeda¿y udzia³ów jednostki

dominuj¹cej w spó³ce zale¿nej Projekty Bankowe Polsoft Sp. z o.o., która przynios³a zysk w wysokoœci 17,4 mln z³.
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Wypracowany w 2003 roku dochód ogó³em Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. wyniós³ 1.748,4 mln z³

i by³ ni¿szy o 3,2% ni¿ rok wczeœniej. Przyczyn¹ spadku s¹ zmiany w otoczeniu stóp procentowych, które ograni-

czy³y dochody odsetkowe oraz wynik na operacjach finansowych. Powsta³y ubytek zosta³ czêœciowo zrekompenso-

wany przez wzrost dochodów prowizyjnych. Ich wartoœæ zwiêkszy³a siê w ci¹gu roku o 15,5%, g³ównie za spraw¹

rosn¹cej sprzeda¿y produktów i us³ug grupy.

Zysk brutto (bez kosztów restrukturyzacji) wyniós³ 304,7 mln z³, tj. o 21,6% mniej ni¿ w 2002 roku. Jest to

skumulowany efekt zawê¿enia mar¿ depozytowych oraz wysokich obci¹¿eñ jednostki dominuj¹cej w zwi¹zku

z amortyzacj¹ nowo wdro¿onego systemu ICBS (69,5 mln z³) i inwestycj¹ w system informatyczny dla Pionu Skarbu

(15,5 mln z³).

Ujemne saldo rezerw i aktualizacji zmniejszy³o siê o 16,7% w wyniku zdecydowanej poprawy jakoœci

aktywów grupy.

Zmiana stawki podatkowej od osób prawnych z 27% na 19%, ze skutkiem od 2004 roku, spowodowa³a

jednorazowe zmniejszenie wartoœci aktywów grupy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego o 59,9 mln z³, co

wp³ynê³o na wzrost podatku dochodowego w 2003 roku.

Ostatecznie 2003 rok zamkn¹³ siê zyskiem netto w wysokoœci 128,9 mln z³.

Poni¿sza tabela przedstawia zmiany, jakie zasz³y w podstawowych wielkoœciach rachunku zysków i strat

Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. w 2003 roku w porównaniu z 2002 rokiem.

W y n i k i f i n a n s o w e

G r u p y B a n k u Z a c h o d n i e g o W B K S . A .

Dochody ogó³em

Koszty ogó³em

Saldo rezerw i aktualizacji

Zysk brutto

Koszty restrukturyzacji

Podatek

Dodatkowe obci¹¿enie podatkowe

Zysk netto

Podstawowe dane finansowe

-3,2%

+4,4%

-16,7%

-21,6%

—

-43,9%

—

-52,7%

1.805,8

1.251,1

(169,2)

388,5

—

113,4

—

272,7

1.748,4

1.306,3

(140,9)

304,7

44,3

63,6

59,9

128,9

Zmiana
%

2002
mln z³

2003
mln z³Podstawowe pozycje rachunku zysków i strat

(bez kosztów restrukturyzacji)

(bez kosztów restrukturyzacji)

1

2

(wp³yw zmiany stawki podatkowej)

zawiera pozosta³e przychody operacyjne
zawiera pozosta³e koszty operacyjne i amortyzacjê; nie uwzglêdnia kosztów restrukturyzacji (44,3 mln z³)

1

2

S y t u a c j a f i n a n s o w a2 .

Proces restrukturyzacji

Dochody

restrukturyzacjê sieci oddzia³ów, optymalizacjê zatrudnienia oraz proces ograniczania bazy kosztowej. Efekty

podjêtych inicjatyw znajd¹ pe³ne odzwierciedlenie w wynikach grupy za 2004 rok.

W 2003 roku poddano restrukturyzacji 38 oddzia³ów Banku Zachodniego WBK S.A. (w tym 32 oddzia³y

zamkniêto). Koszty tych dzia³añ, w³¹cznie z przeszacowaniem wartoœci nieruchomoœci, obci¹¿y³y rachunek zysków

i strat grupy dodatkow¹ kwot¹ w wysokoœci 44,3 mln z³.

Poziom zatrudnienia w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. zmniejszy³ siê w 2003 roku o 1,75 tys.

etatów, g³ównie w wyniku zmian organizacyjnych w Centrum Wsparcia Biznesu banku, wdro¿enia systemu ICBS

w oddzia³ach, restrukturyzacji sieci placówek oraz dodatkowych zwolnieñ grupowych, które przeprowadzono

w drugiej po³owie roku.

W 2003 roku Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzi³a szeroko zakrojone dzia³ania restruktury-

zacyjne, które powinny w istotnym stopniu wp³yn¹æ na jej sytuacjê finansow¹ w kolejnych latach. Obejmowa³y one

W 2003 roku dochody odsetkowe wynios³y 829,1 mln z³ i by³y wy¿sze ni¿ przed rokiem o 1,2%.

Wynik na operacjach finansowych by³ ni¿szy o 166,9 mln z³ w porównaniu z 2002 rokiem przede

wszystkim ze wzglêdu na niekorzystne zmiany w otoczeniu stóp procentowych.

Wynik na operacjach finansowych obejmuje dochody z transakcji FX SWAP, które w 2003 roku wynios³y

60,7 mln z³ (z wycen¹), a w 2002 roku — 222,5 mln z³ (z wycen¹). Dochody te spad³y pod wp³ywem redukcji stóp

procentowych w pierwszej po³owie 2003 roku, a tak¿e z powodu zmniejszenia aktywnoœci banku na rynku

transakcji FX SWAP z przyczyn zwi¹zanych z zarz¹dzaniem p³ynnoœci¹ oraz realizacj¹ celów handlowych banku.

Dochody z tytu³u prowizji, stanowi¹ce najwiêksz¹ sk³adow¹ dochodów pozaodsetkowych Grupy Banku

Zachodniego WBK S.A., przekroczy³y poziom 2002 roku o 15,5% i wynios³y 536,5 mln z³. Na rezultat ten z³o¿y³y siê

wy¿sze przychody z op³at za obs³ugê rachunków i obrót pieniê¿ny, prowizji kredytowych i kartowych, prowizji

maklerskich oraz op³at dystrybucyjnych zwi¹zanych z funduszami ARKA.

Osi¹gniêty w 2003 roku wynik z pozycji wymiany wyniós³ 144,7 mln z³, czyli mniej o 2,4% w porównaniu

z wielkoœci¹ sprzed roku.

Koszty



Koszty pracownicze spad³y o 1,4% i wynios³y 540,4 mln z³. Spadek tenwynika z redukcji zatrudnienia

przeprowadzonej przez jednostkê dominuj¹c¹ w ostatnich miesi¹cach roku. Skutki podjêtych dzia³añ restruktury-

zacyjnych bêd¹ w pe³ni odczuwalne w 2004 roku.

Pozosta³e koszty dzia³ania grupy zmniejszy³y siê o 2,8%. Po wyeliminowaniu kosztów jednostki dominuj¹-

cej zwi¹zanych z restrukturyzacj¹ (11,2 mln z³) oraz wdra¿aniem nowej platformy informatycznej dla Pionu Skarbu

koszty te zmniejszaj¹ siê o 8%. Spadek ten ilustruje efekty prowadzonych w skali grupy dzia³añ w zakresie

restrukturyzacji bazy kosztowej. Dziêki renegocjacji umów z dostawcami us³ug i produktów oraz wdro¿eniu

nowych procedur, rozwi¹zañ organizacyjnych i technicznych zredukowano koszty eksploatacji systemów informa-

tycznych, telekomunikacyjne, materia³ów biurowych, remontów/utrzymania maszyn i urz¹dzeñ oraz zabez-

pieczenia.

Pozosta³e koszty operacyjne wzros³y o 58 mln z³ do kwoty 85,3 mln z³, na co z³o¿y³o siê kilka czynników.

Najwiêkszy wp³yw mia³ na to proces restrukturyzacji banku, który wygenerowa³ koszty w wysokoœci 44,3 mln z³,

z czego do pozosta³ych kosztów operacyjnych zakwalifikowano 33,1 mln z³.

Obci¹¿enie z tytu³u amortyzacji zwiêkszy³o siê w ci¹gu roku o 39,7% do kwoty 225,4 mln z³ za spraw¹

ca³orocznych odpisów amortyzacyjnych systemu ICBS.
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31 grudnia 2003 roku suma bilansowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. wynios³a 24.168,7 mln z³

i by³a o 3% ni¿sza ni¿ przed rokiem.

£¹czne zasoby finansowe, obejmuj¹ce depozyty klientów z sektora niefinansowego i bud¿etowego,

obligacje lokacyjne Banku Zachodniego WBK S.A., obligacje BZ WBK Leasing S.A. oraz BZ WBK Finanse & Leasing

S.A. (792,6 mln z³) wynios³y 18.510 mln z³ i przekroczy³y poziom 2002 roku o 5%. Uwzglêdniaj¹c aktywa funduszy

inwestycyjnych (1.483,8 mln z³), zasoby te wzros³y o 8,5% w porównaniu z koñcem poprzedniego roku.

Nale¿noœci od sektora niefinansowego i bud¿etowego osi¹gnê³y na koniec 2003 roku wartoœæ 13.724,8

mln z³ i zwiêkszy³y siê o 10,2% w porównaniu ze stanem sprzed roku. Jest to rezultat wysokiej dynamiki wzrostu

portfela kredytów mieszkaniowych (o 35,3%) oraz nale¿noœci z tytu³u leasingu finansowego (42,4%), a tak¿e

systematycznego rozwoju akcji kredytowej adresowanej do podmiotów gospodarczych.

Portfel nale¿noœci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. by³ bardzo dobrze zdywersyfikowany. Nie ma

w nim bran¿y dominuj¹cej, a najwiêkszy pojedynczy udzia³ wynosi 8,5% i dotyczy produkcji artyku³ów spo-

¿ywczych i napojów.

Przy wyraŸnym wzroœcie portfela kredytowego zmniejszy³a siê wartoœæ kredytów zagro¿onych i w konse-

kwencji poziom rezerw. Na koniec 2003 roku nale¿noœci sektora bud¿etowego i niefinansowego zaklasyfikowane

jako "poni¿ej standardu", "w¹tpliwe" i "stracone" (bez odsetek) stanowi³y 11,9% portfela brutto, a ich pokrycie

rezerw¹ celow¹ wynios³o 41,4%. Po uwzglêdnieniu kredytów uznanych za "technicznie zagro¿one", których sp³atê

gwarantuje wiarygodna jednostka dominuj¹ca kredytowanego podmiotu, w wysokoœci 171 mln z³, wskaŸnik ten

obni¿a siê do 10,7%. W poprzednim roku analogiczne wskaŸniki jakoœci kredytów wynios³y odpowiednio 16,2%

oraz 14,5% (z wy³¹czeniem kredytów technicznie zagro¿onych).

R a t i n g

B a n k u Z a c h o d n i e g o W B K S. A .

12 grudnia 2003 roku miêdzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzi³a nastêpuj¹ce ratingi

Banku Zachodniego WBK S.A.:

— d³ugoterminowy : BBB+

— krótkoterminowy: F2

— indywidualny: C/D

— wsparcia: 2

— perspektywa ratingu d³ugoterminowego: pozytywna.



Szczególnie du¿e znaczenie bank przywi¹zuje do budowy relacji z klientami, czego wyrazem jest zaan-

ga¿owanie znacznych zasobów do realizacji Programu segmentacji i CRM. W ramach wdro¿eñ programu doko-

nano podzia³u bazy klientów na poszczególne segmenty i modele obs³ugi (Classic i Premium) zgodnie z przyjêtymi

kryteriami. Klientów obs³ugi Premium przyporz¹dkowano do portfeli zarz¹dzanych przez doradców wyselek-

cjonowanych w procesie doboru kadrowego. Opracowano zasady nawi¹zywania i utrzymywania relacji z klientami,

m.in. nak³adaj¹c na doradców obowi¹zek proaktywnego podejœcia do potrzeb klientów obs³ugi Premium. Zasady te

opisano w Standardach Jakoœci Obs³ugi i przeprowadzono na ten temat szkolenia. Oddzia³y wyposa¿ono w na-

rzêdzia informatyczne do tworzenia portfeli i zarz¹dzania relacjami z klientami. Planuje siê, ¿e w miarê realizacji

programu bêd¹ wdra¿ane kolejne, bardziej zaawansowane narzêdzia wspieraj¹ce pracê doradców na p³aszczyŸnie

informacyjnej i operacyjnej. Pozwol¹ one dotrzeæ do ka¿dego klienta obs³ugi Premium z optymaln¹ ofert¹ przy

wykorzystaniu odpowiednich metod sprzeda¿y oraz standardów jakoœci obs³ugi. Po udanym pilota¿u w 2003 roku

rozpoczê³o siê masowe wdra¿anie Programu segmentacji i CRM. Do koñca roku objê³o ono 204 oddzia³y obs³ugu-

j¹ce ponad po³owê klientów banku. Program kontynuowany bêdzie w 2004 roku.
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Priorytety roku 2003: bezpieczeñstwo, niezawodnoœæ i jakoœæ

Rozwój oferty kredytowej

Modyfikacja oferty strategicznej

Wartoœci i postawy pracowników

S t r a t e g i a k o r p o r a c y j n a

" P o p i e r w s z e k l i e n t "

B a n k o w o œ æ d e t a l i c z n a

R o z w ó j d z i a ³ a l n o œ c i3 .

"Gdziekolwiek dzia³amy, klienci bêd¹ nas ceniæ za wyró¿niaj¹c¹ siê jakoœæ naszej oferty, która pozwoli nam

osi¹gn¹æ nadzwyczajny wzrost zysku."

Realizacja tak sformu³owanej wizji wymaga wypracowania silnej marki Banku Zachodniego WBK S.A.,

czyli systemu postaw i wartoœci, które bêd¹ powszechnie charakteryzowaæ jego dzia³alnoœæ, wyró¿ni¹ go na rynku

i bêd¹ z nim jednoznacznie kojarzone. Podstawowe filary, na których bank pragnie oprzeæ jakoœæ swojej marki, to

atrybuty: godny zaufania, partnerski, innowacyjny. W 2003 roku doskonalono wszystkie aspekty docelowego

wizerunku banku, najwiêcej uwagi poœwiêcaj¹c budowie fundamentu, tj. zdobyciu opinii banku godnego zaufania.

Dalsze prace nad percepcj¹ marki banku rozpisane s¹ na dwa kolejne lata i bêd¹ przebiegaæ pod has³ami "bank

partnerski" i "bank innowacyjny".

Zgodnie z przyjêtym priorytetem, w 2003 roku szczególnie intensywnie rozwijano walory banku zwi¹zane

z bezpieczeñstwem, solidnoœci¹, niezawodnoœci¹ oraz wysok¹ jakoœci¹ obs³ugi. Podjêto szereg dzia³añ s³u¿¹cych

minimalizacji ryzyka operacyjnego, ze szczególnym uwzglêdnieniem bezpieczeñstwa systemów informatycznych

i zabezpieczenia ci¹g³oœci pracy. Wprowadzone w ci¹gu roku usprawnienia zwiêkszy³y funkcjonalnoœæ i sprawnoœæ

wielu procesów i procedur w banku. Za ilustracjê pos³u¿yæ mog¹ us³ugi bankowoœci elektronicznej, czy te¿

proces wydawania kart kredytowych z gwarantowanym terminem obs³ugi. W celu podwy¿szenia jakoœci us³ug

rozpoczêto regularne badania poziomu zadowolenia klientów oraz monitorowanie postêpów poszczególnych

oddzia³ów w tym procesie. Na podstawie uzyskanej wiedzy podjête zosta³y dzia³ania koryguj¹ce. Projektowanie

i realizacjê programów poprawy powierzono specjalnie w tym celu powo³anym Regionalnym Zespo³om

Doskonalenia Jakoœci.

Kieruj¹c siê potrzebami klientów oraz wymogami rynku, bank systematycznie modyfikowa³ ofertê

kredytow¹ dla klientów indywidualnych. Sztandarowe produkty kredytowe banku, tj. kredyt mieszkaniowy, kredyt

gotówkowy oraz kartê kredytow¹, rozszerzono o nowe opcje, a towarzysz¹ce im procedury obs³ugi zweryfikowano

Doceniaj¹c zale¿noœæ miêdzy jakoœci¹ obs³ugi i stopniem przyswojenia systemu wartoœci, który stawia

klienta na pierwszym miejscu, bank stara siê wykszta³ciæ po¿¹dane przekonania i postawy pracownicze. Dzia³ania

w tym kierunku przebiegaj¹ w kilku p³aszczyznach jednoczeœnie. Istotn¹ rolê odgrywaj¹ przedsiêwziêcia komunika-

cyjne. W 2003 roku pracownicy zostali poinformowani kaskadowo o priorytetach strategii "Po pierwsze klient" na

kolejne lata i celach zwi¹zanych z jakoœci¹ obs³ugi. Przeprowadzono z nimi warsztaty, które zwiêkszy³y zrozumienie

i akceptacjê propagowanych przez strategiê wartoœci i zachowañ oraz umo¿liwi³y wypracowanie planów wdro¿eñ

dla poszczególnych jednostek organizacyjnych. Postawy zgodne ze strategi¹ "Po pierwsze: Klient" skutecznie

wspiera Program "Kogo doceniasz?" funkcjonuj¹cy od po³owy 2003 roku. Polega on na nagradzaniu wskazanych

przez pracowników osób za godne naœladowania zachowania na stanowisku pracy. Du¿¹ rolê w procesie komu-

nikacji odegra³ Intranet, który jest powszechnie wykorzystywany przez pracowników banku. Wa¿ny nurt dzia³añ to

tak¿e prace nad sformu³owaniem Standardów Jakoœci Obs³ugi Klientów Banku Zachodniego WBK S.A., które

definiuj¹ wartoœci i zachowania obowi¹zuj¹ce pracowników w kontaktach z klientem wewnêtrznym i zewnê-

trznym.

W celu dostosowania strategii banku do bie¿¹cych warunków rynkowych w 2003 roku powiêkszono listê

produktów strategicznych. Po przegl¹dzie oferta strategiczna dla klientów indywidualnych obejmuje kredyty

mieszkaniowe, karty kredytowe, kredyt gotówkowy, depozyty, fundusze inwestycyjne, Konto24 Presti¿ i us³ugi

elektroniczne. Do zestawu produktów strategicznych adresowanych do firm nale¿¹: leasing, kredyty biznesowe

(w tym Biznes Hipoteka), faktoring, pakiet dla wolnych zawodów, p³atnoœci zagraniczne i Skarbu oraz us³ugi

elektroniczne. Produkty strategiczne stanowi¹ podstawowe narzêdzia pozyskiwania nowych klientów, rozwoju

wspó³pracy z nimi i umacniania wzajemnych wiêzi. Bank dok³ada wszelkich starañ, aby wyró¿nia³y siê one na rynku

i by³y konkurencyjne.

W 2003 roku aktywnoœæ banku w obszarze bankowoœci detalicznej zdominowa³y dzia³ania maj¹ce na celu

rozwój oferty strategicznej oraz ochronê i powiêkszanie bazy oszczêdnoœciowej.

Program segmentacji i zarz¹dzania relacjami z klientem (CRM)



BZWBK24 s¹ nie tylko atrakcyjnym produktem przyci¹gaj¹cym wolne œrodki finansowe klientów, lecz tak¿e na-

rzêdziem wspieraj¹cym migracjê operacji bankowych do kana³ów elektronicznych.

Ze wzglêdu na zmianê preferencji oszczêdnoœciowych klientów poszukuj¹cych wy¿szych od uzyskiwanych

z depozytów stóp zwrotu bank dysponowa³ szerok¹ gam¹ produktów alternatywnych. W 2003 roku przeprowadzi³

i dokona³ przydzia³u oœmiu emisji obligacji w³asnych na ³¹czn¹ kwotê 715,2 mln z³ w ramach I i II Programu Emisji

Obligacji Lokacyjnych Banku Zachodniego WBK S.A. (I i II PEOL). W oddzia³ach banku prowadzono tak¿e sprzeda¿

produktów spó³ek zale¿nych, w tym jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych ARKA oraz obligacji

BZ WBK Leasing S.A. Fundusze Arka cieszy³y siê przez ca³y rok nie s³abn¹c¹ popularnoœci¹, co przyczyni³o siê do

wzrostu aktywów netto w portfelu spó³ki BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. o 84,9% do

poziomu 1.483,8 mln z³.

Na pocz¹tku 2003 roku uleg³y zmianie warunki otwarcia Konta24 Presti¿. Zosta³y one dostosowane do

nowej klasyfikacji klientów klasy obs³ugi Premium, uwzglêdniaj¹cej obni¿one kryterium dochodowe. Zmiana

kryteriów dostêpnoœci Konta24 Presti¿ spowodowa³a podwojenie liczby takich rachunków w portfelu banku,

a w konsekwencji grona osób objêtych jego specjaln¹ ofert¹ produktow¹ i obs³ug¹. Rachunek ten uprawnia do

korzystania z ni¿szych op³at za transakcje p³atnicze oraz do ulg przy nabywaniu kolejnych produktów banku i jego

grupy kapita³owej. Po wdro¿eniu w ca³ym banku Programu segmentacji i CRM wszyscy posiadacze takich kont

bêd¹ mieli zapewnion¹ zindywidualizowan¹ obs³ugê i doradztwo wyspecjalizowanego opiekuna.

Zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ bank bêdzie w dalszym ci¹gu k³ad³ nacisk na kompleksowoœæ oferty oraz jej

wysok¹ jakoœæ, innowacyjnoœæ i przejrzystoœæ. Wzmocni w ten sposób satysfakcjê oraz lojalnoœæ klientów i zapo-

biegnie odp³ywowi ich oszczêdnoœci.

W ramach dzia³añ maj¹cych na celu ochronê i rozwój bazy oszczêdnoœciowej bank sukcesywnie urozma-

ica³ i uatrakcyjnia³ ofertê produktów depozytowych. W 2003 roku w³¹czono do oferty banku trzy-, szeœcio-,

dwunasto- i dwudziestoczteromiesiêczn¹ lokatê IMPET o sta³ej stopie procentowej, ustalanej progowo zale¿nie od

kwoty wk³adu. W zesz³ym roku przeprowadzono te¿ trzy subskrypcje gwarantowanych lokat inwestycyjnych, w tym

dwie GLI AMER INDEX oraz jedn¹ GLI EURO INDEX. Lokaty te umo¿liwiaj¹ osi¹gniêcie zysków z inwestycji gie³-

dowych, zapewniaj¹c stuprocentowy zwrot zainwestowanego kapita³u. Uruchomiono ponadto lokaty siedmio-

i czternastodniowe w kana³ach elektronicznych o obni¿onej kwocie minimalnej. Lokaty w ramach serwisu
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i uproszczono, czyni¹c bardziej dogodnymi dla klienta.

W minionym roku szczególnie intensywnie pracowano nad zwiêkszeniem atrakcyjnoœci kredytu mieszka-

niowego "W³asny Dom", który sprzyja budowaniu d³ugotrwa³ych relacji z klientem. Bank konsekwentnie obni¿a³

oprocentowanie kredytów o stopie zmiennej oferowane promocyjnie w pierwszym roku kredytowania. Obowi¹-

zuj¹ca na pocz¹tku roku stopa 6,99% zosta³a zredukowana do 5,49% z pocz¹tkiem lipca 2003 roku. Ofertê banku

uzupe³niono tak¿e o kredyty mieszkaniowe z dop³atami z linii rz¹dowej, które wprowadzono do sprzeda¿y w maju

2003 roku na podstawie umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A.

W ramach programu rozwoju kredytów mieszkaniowych w sierpniu 2003 roku bank rozpocz¹³ sprzeda¿

ubezpieczeñ maj¹tkowych dla klientów ubiegaj¹cych siê o kredyt mieszkaniowy. Zwiêkszaj¹ one jakoœæ zabezpie-

czeñ kredytów, a klientom u³atwiaj¹ formalnoœci oraz udostêpniaj¹ szeroki zakres ochrony ubezpieczeniowej po

atrakcyjnej cenie. W zesz³ym roku wprowadzono równie¿ szereg innych zmian zwiêkszaj¹cych atrakcyjnoœæ kredytu

mieszkaniowego dla klientów, w tym mo¿liwoœæ skorzystania z "wakacji kredytowych" oraz wyd³u¿enie do 25 lat

okresu kredytowania dla kredytów w euro. Z myœl¹ o osobach, które zaci¹gnê³y kredyt mieszkaniowy lub staraj¹ siê

o taki, a maj¹ inne zobowi¹zania wobec banków, wprowadzono kredyt konsolidacyjny. Konstrukcja produktu

pozwala na po³¹czenie wszystkich zobowi¹zañ kredytowych klienta w ramach jednego kredytu zabezpieczonego

hipotek¹ i sp³atê zad³u¿enia wed³ug jednego harmonogramu.

Poza systematycznym doskonaleniem kredytu mieszkaniowego bank prowadzi³ kampanie promocyjne,

które zwiêkszy³y znajomoœæ marki banku jako instytucji oferuj¹cej wyró¿niaj¹cy siê na rynku produkt. W wyniku

tych dzia³añ portfel kredytów mieszkaniowych wzrós³ o 35,3% do kwoty 1.821,6 mln z³.

Zgodnie z opracowan¹ w 2003 roku now¹ strategi¹ dla ludnoœci, polepszono warunki kredytowania dla

dotychczasowych klientów banku oraz wdro¿ono wiele innowacji produktowych, np. kredyt gotówkowy zabez-

pieczony aktywami p³ynnymi oraz kredyt gotówkowy bez zabezpieczeñ. Szczególnym zainteresowaniem klientów

cieszy³a siê te¿ oferta gotówkowych kredytów okolicznoœciowych: wakacyjnych i gwiazdkowych.

Szereg zmian wprowadzono równie¿ do oferty kart kredytowych banku, d¹¿¹c do stworzenia produktu

odpowiadaj¹cego oczekiwaniom klientów i konkurencyjnego na rynku (karty kredytowe omówiono szczegó³owo

w czêœci poœwiêconej bankowoœci elektronicznej).

W ramach doskonalenia oferty strategicznej banku w lutym 2003 roku wprowadzono do sprzeda¿y Pakiet

dla Wolnych Zawodów zawieraj¹cy produkty spe³niaj¹ce potrzeby biznesowe i prywatne przedstawicieli œciœle

okreœlonych profesji. Propozycja ta, oprócz kompleksowej oferty i zindywidualizowanej obs³ugi, przewiduje zestaw

preferencji cenowych. Dziêki swym konkurencyjnym cechom pakiet u³atwia pozyskiwanie nowych klientów,

zwiêksza lojalnoœæ dotychczasowych oraz stymuluje sprzeda¿ produktów strategicznych, takich jak: kredyty

hipoteczne, karty kredytowe, leasing, fundusze ARKA.

W obszarze bankowoœci komercyjnej bank budowa³ przewagê konkurencyjn¹, rozwijaj¹c poszczególne

produkty strategiczne oraz doskonal¹c obs³ugê wybranych segmentów. Jednoczeœnie, w zwi¹zku z planowanym

wst¹pieniem Polski w struktury Unii Europejskiej, przygotowywa³ siê do zajêcia czo³owej pozycji na rynku funduszy

strukturalnych. Kontynuowa³ te¿ misjê polegaj¹c¹ na informowaniu przedsiêbiorstw o szansach i zagro¿eniach,

jakie niesie ze sob¹ integracja europejska.

Rozwój oferty depozytowej oraz alternatywnych produktów oszczêdnoœciowych



Z pocz¹tkiem sierpnia 2003 roku wdro¿ona zosta³a nowa polityka cenowa w zakresie obs³ugi rachunków

bie¿¹cych klientów instytucjonalnych. Bank Zachodni WBK S.A. jedyny w Polsce wprowadzi³ nowatorski system

taryf, opieraj¹c siê na wzorach stosowanych przez operatorów sieci komórkowych. Oprócz dotychczasowej taryfy

standardowej zaproponowano klientom cztery ró¿ne warianty cenowe: Taryfê Niebiesk¹, Taryfê Srebrn¹ Gotów-

kow¹, Taryfê Srebrn¹ Elektroniczn¹ i Taryfê Z³ot¹. W ka¿dej z nich przewidziano ulgi na najpopularniejsze transak-

cje, uzale¿niaj¹c je od wysokoœci œredniego salda na rachunku firmowym. Nowa propozycja daje przedsiêbiorcom

mo¿liwoœæ samodzielnego obni¿enia kosztów obs³ugi bankowej oraz dostosowania ich do indywidualnych prefe-

rencji i sposobu prowadzenia rozliczeñ. Do 31 grudnia 2003 roku z oferty nowych taryf skorzysta³o 15.000 klientów.
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Dzia³alnoœæ informacyjno-edukacyjna

Razem do Unii

W pierwszej po³owie 2003 roku odby³ siê kolejny cykl bezp³atnych szkoleñ i warsztatów dla ma³ych i œred-

nich przedsiêbiorstw, który zakoñczy³ Pierwsze Ogólnopolskie Forum "Twoja firma w Europie". W drugiej czêœci roku

uruchomiono kolejne forum "Europa w Twojej firmie. Mo¿esz wiêcej", stanowi¹ce kontynuacjê poprzedniej

inicjatywy. Dzia³ania edukacyjno-szkoleniowe realizowane w ramach tego programu dostarczaj¹ ma³ym i œrednim

przedsiêbiorcom praktycznej wiedzy na temat funkcjonowania rynku Unii Europejskiej, co zwiêksza ich szanse na

wspólnym rynku. Bank Zachodni WBK S.A. jest wspó³organizatorem forum we wspó³pracy z instytucjami pañstwo-

wymi i wiod¹cymi firmami polskimi, a patronat nad ca³oœci¹ przedsiêwziêcia sprawuje Urz¹d Komitetu Integracji

Europejskiej.

Do wa¿niejszych inicjatyw o charakterze informacyjnym nale¿¹ równie¿ konferencje z udzia³em g³ównego

ekonomisty banku. W 2003 roku przeprowadzono dwa cykle spotkañ z klientami korporacyjnymi, podczas których

omawiano bie¿¹c¹ sytuacjê gospodarcz¹, scenariusz jej rozwoju, d³ugoterminowe prognozy makroekonomiczne

oraz perspektywy zwi¹zane z wejœciem Polski w struktury Unii Europejskiej.

Zgodnie z programem "Razem do Unii", w 2003 roku bank coraz skuteczniej u³atwia³ klientom dostêp do

oferowanych przez Uniê Europejsk¹ œrodków pomocowych. W oddzia³ach banku przedstawiciele sektora ma³ych

i œrednich przedsiêbiorstw korzystali z pomocy ponad stu siedemdziesiêciu przeszkolonych doradców europej-

skich, którzy przekazywali im wiedzê na temat funduszy przedakcesyjnych, wskazywali najtañsze Ÿród³a finansowa-

nia i prezentowali ofertê banku. Bank uczestniczy³ te¿ w finansowaniu dotowanych przedsiêwziêæ i zapewnia³

efektywne wykorzystanie pozyskanych funduszy. W czerwcu 2003 roku do oferty wprowadzono kredyt inwesty-

cyjny na przedsiêwziêcia zwiêkszaj¹ce konkurencyjnoœæ firm i refinansowane przez unijny program PHARE. W na-

stêpnej kolejnoœci udostêpniono kredyt inwestycyjny na projekty zwi¹zane z rozwojem rolnictwa i obszarów

wiejskich, realizowane w ramach programu SAPARD.

Podwy¿szono atrakcyjnoœæ kredytu hipotecznego dla firm Biznes Hipoteka poprzez rozszerzenie zakresu

przeznaczenia œrodków kredytowych, wprowadzenie ni¿szych mar¿ oraz preferencyjnej stawki minimalnej w wyso-

koœci 2,5% dla kredytów do 3 mln z³ w pierwszym roku kredytowania. Dziêki wprowadzonym udogodnieniom oraz

majowej kampanii promocyjnej wyraŸnie zwiêkszy³ siê popyt na Biznes Hipotekê wœród ma³ych i œrednich przed-

siêbiorstw. Do koñca grudnia 2003 roku udzielono takich kredytów na ³¹czn¹ kwotê 185 mln z³.

W celu zwiêkszenia dostêpnoœci kredytów gospodarczych przy zachowaniu odpowiedniej jakoœci zabez-

pieczeñ, w styczniu 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. zawar³ umowê reguluj¹c¹ zasady wspó³pracy z Bankiem

Gospodarstwa Krajowego S.A. w zakresie gwarancji i porêczeñ sp³at kredytów udzielanych przez Krajowy Fundusz

Porêczeñ Kredytowych. Instrumenty oferowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. traktowane s¹ jako

alternatywna forma zabezpieczenia sp³aty produktów kredytowych dostêpnych w ofercie banku.

W zwi¹zku z dynamicznym rozwojem eksportu bank uzupe³ni³ swoj¹ ofertê o nowe propozycje dla firm

rozwijaj¹cych dzia³alnoœæ na rynkach zagranicznych. W sierpniu 2003 roku wprowadzono Pakiet Europejski, ³¹cz¹cy

rachunek bie¿¹cy w z³otych z wybranym kontem walutowym oraz u³atwiaj¹cy dostêp do atrakcyjnych produktów

kredytowych, w tym kredytu dewizowego w rachunku bie¿¹cym oraz kredytu na prefinansowanie kontraktów

eksportowych. Aby umo¿liwiæ eksporterom zwiêkszenie zakresu dzia³alnoœci i ekspansjê na rynki zagraniczne,

uruchomiono ponadto Program £atwy Eksport. W jego ramach bank — we wspó³pracy z Bankiem Gospodarstwa

Krajowego oraz Korporacj¹ Ubezpieczeñ Kredytów Eksportowych — oferuje kredyty, porêczenia oraz ubezpieczenia

s³u¿¹ce finansowaniu dzia³alnoœci eksportowej.

Innowacyjna polityka cenowa

Zakres podmiotowy i organizacja

B a n k o w o œ æ k o r p o r a c y j n a

Pocz¹tkowo zindywidualizowan¹ opiek¹ Centrów Bankowoœci Korporacyjnej zgodnie z koncepcj¹ CRM

otoczono jedynie grupê najwiêkszych klientów korporacyjnych. W 2003 roku podjêto jednak decyzjê, ¿e bêd¹ one

odpowiedzialne za wspó³pracê ze wszystkimi klientami obs³ugi Premium, których zad³u¿enie przekracza 4 mln z³.

W konsekwencji Centra Bankowoœci Korporacyjnej zarz¹dzaj¹ relacjami z klientami spe³niaj¹cymi obni¿one

kryterium zaanga¿owania, korzystaj¹c ze wsparcia oddzia³ów, które pe³n¹ w tym procesie funkcje komplementarne.

Podejœcie to wywodzi siê ze strategii "Po pierwsze klient" i jest skoordynowane z realizowanym w banku

Programem Segmentacji i CRM.

W 2003 roku w Centrach Bankowoœci Korporacyjnej w Warszawie i Krakowie uruchomiony zosta³

program pilota¿owy polegaj¹cy na wdro¿eniu nowego modelu obs³ugi przedsiêbiorstw zad³u¿onych na przesz³o

4 mln z³. Zebrane doœwiadczenia i wyniki sprzeda¿y potwierdzi³y, ¿e klienci preferuj¹ wspó³pracê z bankiem na

nowych zasadach, a zastosowane podejœcie zdecydowanie wyró¿nia ofertê BZ WBK S.A. na tle konkurencji.

Do 31 grudnia 2003 roku w pe³nym zakresie funkcjonowa³y w banku cztery Centra Bankowoœci

Bank Zachodni WBK S.A. rozwija obs³ugê przedsiêbiorstw, kieruj¹c siê sprawdzonymi w bankowoœci

korporacyjnej zasadami Customer Relationship Management (CRM). Zgodnie z nimi buduje relacje z klientami

i zaspokaja kompleksowo ich potrzeby, opieraj¹c siê na jednym punkcie obs³ugi.



Poza wyró¿niaj¹c¹ siê na rynku obs³ug¹ du¿ych przedsiêbiorstw bank dysponuje konkurencyjn¹ ofert¹

produktów i us³ug. Tradycyjnie najwiêkszym zainteresowaniem firm ciesz¹ siê produkty kredytowe, zarówno

finansowanie potrzeb bie¿¹cych, jak i organizowanie finansowania w ramach kredytów konsorcjalnych czy d³ugo-

terminowe finansowanie projektów inwestycyjnych. Finansowanie stanowi podstawê rozszerzania wspó³pracy

z klientami na inne produkty bankowe. Do najwa¿niejszych nale¿¹ produkty z zakresu zarz¹dzania gotówk¹ oraz

produkty Pionu Skarbu. Na koniec 2003 roku wartoœæ portfela kredytowego pod nadzorem Centrów Bankowoœci

Korporacyjnej wynios³a 6,8 mld z³.

W 2003 roku bank kontynuowa³ proces dostosowywania portfela do za³o¿onej struktury.

W lutym sfinalizowano zawart¹ pod koniec poprzedniego roku warunkow¹ umowê sprzeda¿y wszystkich

posiadanych udzia³ów w spó³ce zale¿nej Projekty Bankowe Polsoft Sp. z o.o., przenosz¹c ich w³asnoœæ na nabywcê.

Bank naby³ ponadto akcje Lubelskich Zak³adów Przemys³u Skórzanego Protektor S.A., zwiêkszaj¹c udzia³ w kapitale

podmiotu do 36,6%*. Wraz z pozosta³ymi akcjonariuszami Commercial Union Polska — Towarzystwo Ubezpieczeñ

Ogólnych S.A. uczestniczy³ w podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego spó³ki i obj¹³ jej akcje w proporcji do posiadane-

go udzia³u. W grudniu zawar³ umowê sprzeda¿y 217.070 akcji Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. na rzecz emitenta

w celu umorzenia. W tym samym okresie, zgodnie z wymogami Kodeksu Spó³ek Handlowych, bra³ udzia³ w pod-

wy¿szeniu kapita³u zak³adowego BZ WBK Nieruchomoœci S.A. o kwotê 150 tys. z³ w drodze emisji akcji, któr¹ obj¹³

w ca³oœci.

W 2003 roku zarejestrowane zosta³y dwie nowe jednostki zale¿ne, w których bank obj¹³ i op³aci³ 100%

udzia³ów. Jedn¹ z nich jest spó³ka BZ WBK Faktor Sp. z o.o., utworzona w 2002 roku w celu œwiadczenia us³ug

faktoringowych, zarz¹dzania portfelem nale¿noœci oraz monitorowania d³u¿ników. Kolejna to CardPoint S.A.,

powo³ana w kwietniu 2003 roku do prowadzenia dzia³alnoœci us³ugowej w zakresie akceptacji kart p³atniczych. Na

pocz¹tku sierpnia 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. wniós³ aportem do CardPoint S.A. zorganizowan¹ czêœæ

przedsiêbiorstwa bankowego w postaci Centrum Akceptacji Kart. Wk³ad niepieniê¿ny pokry³ 800 tys. uprzywilejo-

wanych akcji imiennych o wartoœci nominalnej 10 z³ ka¿da. Akcje zosta³y objête przez bank w ca³oœci w trybie

prawa poboru.
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Do maja 2003 roku bank kontynuowa³ realizacjê I Programu Emisji Obligacji Lokacyjnych Banku

Zachodniego WBK S.A. (I PEOL). Uruchomiono go w listopadzie poprzedniego roku, przewiduj¹c ulokowanie na

rynku do 6 mln obligacji na okaziciela o wartoœci 100 z³ ka¿da. W 2003 roku dokonano przydzia³u trzeciej serii

obligacji dwunastomiesiêcznych o wartoœci nominalnej 97,3 mln z³, czwartej serii obligacji dziewiêciomiesiêcznych

o wartoœci nominalnej 97,3 mln z³ oraz czwartej serii obligacji dziewiêciomiesiêcznych o wartoœci nominalnej 90,9

mln z³. £¹czna nominalna wartoœæ obligacji wyemitowanych i przydzielonych w ramach I Programu Emisji wynios³a

536,9 mln z³. Pod koniec roku przeprowadzono wykup wszystkich czterech serii.

W paŸdzierniku rozpoczêto II Program Emisji Obligacji Lokacyjnych Banku Zachodniego WBK S.A.

(II PEOL), który przewiduje wprowadzenie na rynek do 50 mln obligacji kuponowych o ³¹cznej wartoœci nominalnej

nie wy¿szej ni¿ równowartoœæ 5 mld z³ i zapadalnoœci od jednego roku do dziesiêciu lat. W ramach II Programu

w czwartym kwartale 2003 roku wyemitowano szeœæ serii obligacji lokacyjnych o sta³ym oprocentowaniu, w tym

trzy serie z zapadalnoœci¹ dwuletni¹ i trzy z zapadalnoœci¹ piêcioletni¹. Sprzeda¿ obligacji dwuletnich osi¹gnê³a

wartoœæ 448 mln z³, natomiast obligacje piêcioletnie znalaz³y nabywców na kwotê 79 mln z³. Wszystkie wyemi-

towane obligacje notowane s¹ na rynku nieurzêdowym prowadzonym przez Centraln¹ Tabelê Ofert.

Bank realizowa³ standardow¹ dzia³alnoœæ inwestycyjn¹ polegaj¹c¹ na œwiadczeniu us³ug w zakresie

doradztwa finansowego oraz organizowania finansowania. By³y to g³ównie dzia³ania zwi¹zane z transakcjami na

rynku kapita³owym oraz wykupami lewarowanymi.

Bank Zachodni WBK S.A. w konsorcjum z Credit Suisse First Boston by³ doradc¹ Ministra Skarbu Pañstwa

w ofercie sprzeda¿y krajowym i zagranicznym inwestorom instytucjonalnym ponad 121 mln akcji Telekomunikacji

Polskiej S.A. bêd¹cych w³asnoœci¹ Skarbu Pañstwa. Bank Zachodni WBK S.A. pe³ni³ funkcjê wspó³zarz¹dzaj¹cego

ofert¹ (Joint Lead Manager) i odpowiada³ za sprzeda¿ akcji na rynku krajowym (ok. 30% oferty). By³o to najwiêksze

przedsiêwziêcie na polskim rynku akcji w 2003 roku — uplasowano akcje o ³¹cznej wartoœci 1,64 mld z³.

Bank uczestniczy³ tak¿e w ofercie publicznej EMAX S.A., w której pe³ni³ m.in. funkcjê subemitenta

i gwaranta oferty.

BZ WBK S.A. obs³ugiwa³ programy emisji papierów d³u¿nych dla klientów. W ramach oferty niepublicznej

przeprowadzi³ emisje obligacji komunalnych gminy Wroc³aw o ³¹cznej wartoœci nominalnej 100 mln z³. Zrealizowa³

te¿ publiczne emisje obligacji obu jednostek zale¿nych banku zajmuj¹cych siê dzia³alnoœci¹ leasingow¹, zapew-

niaj¹c im dop³yw œrodków niezbêdnych do dalszego dynamicznego rozwoju dzia³alnoœci podstawowej. Spó³ka

BZ WBK Finanse & Leasing S.A. pozyska³a t¹ drog¹ 88 mln z³, natomiast spó³ka BZ WBK Leasing S.A. zgromadzi³a

ponad 199 mln z³.

W ramach uczestnictwa w ofercie publicznej IMPEL S.A. bank pe³ni³ funkcjê subemitenta oferty.

Oferta dla przedsiêbiorstw

Rozwój portfela inwestycyjnego

* Zawiera portfel przeznaczony do obrotu, stanowi¹cy 0,52% kapita³u zak³adowego LZPS Protektor S.A.

Korporacyjnej: w Warszawie, Wroc³awiu, Poznaniu i Krakowie. Po niezbêdnym okresie przygotowañ od stycznia

2004 roku dzia³alnoœæ podjê³o kolejne takie centrum, w Gdañsku.

Dzia³alnoœæ na rzecz klientów zewnêtrznych

Emisja obligacji w³asnych

B a n k o w o œ æ i n w e s t y c y j n a

2003 rok by³ bardzo intensywnym okresem dla jednostek banku zaanga¿owanych w dzia³alnoœæ inwes-

tycyjn¹. Najwa¿niejsze nurty tej aktywnoœci to emisja obligacji w³asnych, obs³uga transakcji rynku kapita³owego na

zlecenie klientów oraz rozwój portfela inwestycyjnego zgodnie z polityk¹ banku.



Bank zachêca klientów do szerszego korzystania z elektronicznych kana³ów dystrybucji, podejmuj¹c

systemowe dzia³ania w ramach Projektu Migracji. Celem jest przesuniêcie prostych transakcji bankowych z oddzia-

³ów do tañszych kana³ów automatycznych. G³ówne metody oddzia³ywania na klientów to system preferencji

cenowych, zwiêkszanie funkcjonalnoœci i niezawodnoœci infrastruktury oraz upowszechnianie kultury elektro-

nicznej wœród klientów. Projekt k³adzie du¿y nacisk na pracê z klientem w oddzia³ach, a zw³aszcza indywidualne

szkolenia z wykorzystaniem specjalnych terminali demonstracyjnych. Jego realizacja stanowi warunek powodzenia

Programu segmentacji i CRM, poniewa¿ uwalnia pracowników sieci oddzia³ów od wykonywania standardowych

operacji bankowych i pozwala skoncentrowaæ uwagê na sprzeda¿y produktów oraz nawi¹zywaniu i podtrzymywa-

niu d³ugoterminowych relacji z klientami.

W 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. utrwali³ sw¹ pozycjê w czo³ówce wydawców kart kredytowych w Pol-

sce. Wyposa¿y³ w tym okresie klientów w 48,8 tys. nowych kart kredytowych i zamkn¹³ rok z portfelem licz¹cym ich

134,4 tys.

Z myœl¹ o klientach podró¿uj¹cych po krajach Unii Gospodarczej i Walutowej oferta banku zosta³a rozszer-

zona o now¹ kartê, MasterCard BZ WBK w wersji Silver i Gold, dla której walut¹ rozliczeñ p³atnoœci zagranicznych jest

euro. W zesz³ym roku wdro¿ono te¿ opcjê Silver i Gold nowej karty affinity, VISA BZ WBK "Akcja Pajacyk". Partnerem

banku w tym przedsiêwziêciu jest Polska Akcja Humanitarna, która wspiera program do¿ywiania dzieci w szko³ach i

cieszy siê du¿ym uznaniem spo³eczeñstwa. Bank zobowi¹za³ siê do odprowadzania na rzecz partnera nie tylko czêœci

op³at za wydawanie kart, ale równie¿ za realizacjê transakcji, ustanawiaj¹c precedens na krajowym rynku kart affinity.

Szczególnie du¿o innowacji pojawi³o siê w obs³udze kart kredytowych. W efekcie gruntownego przegl¹du

procedur obs³ugi kart oraz procesu podejmowania decyzji kredytowych dokonano usprawnieñ, które skróci³y do

6 dni czas oczekiwania na wydanie karty kredytowej. Na uwagê zas³uguje tak¿e wyd³u¿enie okresu bezodsetko-

wego do 54 dni oraz wprowadzenie kredytu ratalnego w karcie kredytowej. Nowy produkt kredytowy o nazwie

RATIO umo¿liwia przeniesienie transakcji dokonanych kart¹ w program sp³at ratalnych i jest ³atwo dostêpny

(uruchamiany na zlecenie telefoniczne). Bank zaproponowa³ ponadto klientom nowe ubezpieczenia do karty

kredytowej, w tym opcjonalny pakiet "Twoje Bezpieczeñstwo", chroni¹cy przed skutkami takich zdarzeñ jak:

niezdolnoœæ do pracy, jej utrata lub œmieræ wskutek nieszczêœliwego wypadku.

Oferta banku w zakresie kart debetowych zosta³a rozszerzona o karty wydawane do kont walutowych

w euro oraz rachunków osobistych typu Konto24 Presti¿. Wed³ug stanu na koniec roku liczba wa¿nych kart

debetowych i charge w dyspozycji klientów banku wynios³a 1.024,7 tys. i by³a mniejsza o oko³o 1,7% w porów-

Wraz z grup¹ polskich banków Bank Zachodni WBK S.A. w³¹czy³ siê w proces naprawy Wschodniego

Banku Cukrownictwa S.A. w Lublinie. W lipcu 2003 roku zakoñczono transakcjê nabycia akcji wspomnianego banku

o ³¹cznej wartoœci nominalnej 14,4 mln z³, finansuj¹c zakup ze œrodków pochodz¹cych z po¿yczki Bankowego

Funduszu Gwarancyjnego. Objête akcje daj¹ 7,23% w kapitale zak³adowym Wschodniego Banku Cukrownictwa S.A.

oraz taki sam udzia³ w liczbie g³osów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Ponadto, w ramach konwersji d³ugu, Bankowi Zachodniemu WBK S.A. przydzielono akcje Stalexport S.A.

stanowi¹ce oko³o 6,4% kapita³u zak³adowego spó³ki.

zapewniaj¹cy najwy¿sz¹ jakoœæ obs³ugi klienta. W 2003 roku liczba aktywnych instalacji systemu Minibank24

wzros³a o ponad tysi¹c, do 3,9 tys. W ramach tej infrastruktury dostêp do systemu mia³o prawie 12,8 tys. przed-

siêbiorstw.

W lutym 2003 roku Centrum Komunikacji Banku Zachodniego WBK S.A. uruchomi³o sprzeda¿ produktów

przez telefon. Rozpoczêto od udzielania informacji na temat kredytów mieszkaniowych i obligacji lokacyjnych,

przyjmowania wniosków o wydanie karty kredytowej, otwierania kont osobistych, rachunków firmowych oraz

sprzeda¿y ubezpieczeñ do kart kredytowych. W 2003 roku bank sprzeda³ poprzez Centrum Komunikacji 3,6%

wszystkich kart kredytowych oraz ponad 35% ubezpieczeñ do kart.

Du¿e przedsiêbiorstwa coraz liczniej i intensywniej korzysta³y z serwisu Minibank24 w ramach oferty

office-banking. System ten nale¿y do najlepszych na rynku polskim, o czym decyduj¹ takie cechy jak: rozbudowana

funkcjonalnoœæ, wysokie bezpieczeñstwo (wykorzystanie technologii podpisu cyfrowego) oraz centralny help-desk
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W 2003 roku oferta us³ug elektronicznych dostêpnych w ramach serwisu BZWBK24 zosta³a uzupe³niona

o nowe krótkoterminowe lokaty oraz zlecenia sta³e. Klienci banku mogli na bie¿¹co kontrolowaæ swoje rachunki,

dokonywaæ p³atnoœci oraz dysponowaæ nadwy¿kami pieniê¿nymi, korzystaj¹c z Internetu, telefonu stacjonarnego

oraz telefonu komórkowego. Wprowadzono ponadto szereg udogodnieñ w sferze obs³ugi, w tym m.in. od-

miejscowienie us³ug (mo¿liwoœæ zmiany ustawieñ itp. w dowolnym oddziale banku), poczekalniê zleceñ, funkcjê

zasilania kont bezabonamentowych telefonów komórkowych przez Internet i SMS. Szeroki pakiet us³ug, funkcjo-

nalnoœæ serwisu oraz demonstracje instrukta¿owe dla klientów w oddzia³ach przekona³y kolejne osoby oraz firmy

do walorów oferty BZWBK24. W 2003 roku przyby³o 126,4 tys. nowych u¿ytkowników, co spowodowa³o wzrost

bazy klientów bankowoœci elektronicznej do 441,3 tys. Przewa¿aj¹ca wiêkszoœæ w tym gronie to klienci indywi-

dualni, stanowi¹cy oko³o 80%. Najczêœciej wykorzystywanym kana³em elektronicznym by³ Internet, do którego do-

stêp mia³o 317,3 tys. osób i firm.

Migracja transakcji i obs³ugi klientów do kana³ów automatycznych

Karty

Kana³y elektroniczne

B a n k o w o œ æ e l e k t r o n i c z n a

Zgodnie ze strategi¹ "Po pierwsze klient", w 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. rozszerza³ zakres

i funkcjonalnoœæ us³ug elektronicznych. Kontynuowa³ te¿ proces migracji standardowych operacji do kana³ów

elektronicznych, uwalniaj¹c potencja³ oddzia³ów niezbêdny do budowania trwa³ych wiêzi z klientami. Równolegle

z tymi dzia³aniami rozwijano ofertê kart kredytowych oraz usprawniano ich obs³ugê, d¹¿¹c do wykreowania

produktu spe³niaj¹cego najwy¿sze standardy rynkowe.



naniu ze stanem z koñca ubieg³ego roku. Lekki spadek w tym segmencie wynika z rosn¹cej popularnoœci kart

kredytowych, które s¹ bardziej funkcjonalne, zaprzestania wydawania kart typu charge oraz procedury czyszczenia

baz danych banku.

Potwierdzeniem wysokiej jakoœci oferty banku jest przyznanie karcie kredytowej BZ WBK VISA Credit Gold

Medalu Europejskiego przez Urz¹d Komitetu Integracji Europejskiej oraz Business Centre Club. Ponadto w listo-

padzie 2003 roku "Gazeta Bankowa" nagrodzi³a Bank Zachodni WBK S.A. w kategorii "Karta zamiast gotówki" za

wysoki poziom oferty kart. Bank otrzyma³ tak¿e presti¿owe wyró¿nienie VISA International — PSQ Award za

osi¹gniêcie wysokiej wydajnoœci systemu obs³ugi kart.

Bank Zachodni WBK S.A. obs³uguje karty p³atnicze dla podmiotów trzecich, zajmuj¹c jedn¹ z g³ównych

pozycji na tym rynku. Zapewnia swoim klientom nowoczesn¹ infrastrukturê informatyczn¹ oraz dostêp w czasie

rzeczywistym do informacji o wydawanych klientom kartach. W 2003 roku bank obs³u¿y³ 370 tys. kart dla

podmiotów trzecich. Do najwa¿niejszych klientów nale¿¹: Lukas Bank S.A., Nordea Bank Polska S.A. oraz banki

spó³dzielcze.
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W s p ó ³ p r a c a z m i ê d z y n a r o d o w y m i

i n s t y t u c j a m i f i n a n s o w y m i

piêædziesiêcioprocentowy wzrost wolumenu transakcji w porównaniu z 2002 rokiem.

Wyrazem zadowolenia partnerów banku ze wspó³pracy s¹ otrzymane w 2003 roku nagrody. Deutsche

Bank wyró¿ni³ Bank Zachodni WBK S.A. za wysoki wskaŸnik poprawnie sformatowanych poleceñ wyp³aty otrzy-

mywanych systemem SWIFT, natomiast Western Union przyzna³ mu nagrodê za wybitny wk³ad w prace nad

projektem D2B dotycz¹cym przekazów przesy³anych na rachunki bankowe beneficjentów w Polsce.

atutem banku jest przynale¿noœæ do Grupy Allied Irish Banks, która wzmacnia wizerunek banku na rynkach

miêdzynarodowych.

Dziêki powy¿szym czynnikom oraz aktywnoœci swoich klientów Bank Zachodni WBK S.A. zajmuje jedno

z czo³owych miejsc na polskim rynku bankowym pod wzglêdem wielkoœci obrotów dewizowych. Ogó³em w okresie

sprawozdawczym rozliczono 515 tys. transakcji dewizowych o wartoœci 27 mld z³, tj. o 24% wiêcej w porównaniu

z rokiem poprzednim.

Poza bankami korespondentami wa¿nym partnerem zagranicznym Banku Zachodniego WBK S.A. jest

Western Union Financial Services. ¯eby zwiêkszyæ zadowolenie klientów z poziomu obs³ugi transferów Western

Union, w pierwszej po³owie 2003 roku wdro¿ono system usprawniaj¹cy wp³aty i wyp³aty gotówkowe w oddzia³ach

banku. Dziêki temu zabiegowi, a tak¿e w wyniku poszerzenia sieci placówek oferuj¹cych szybkie transfery, nast¹pi³

Bank Zachodni WBK S.A. wspó³pracuje z wieloma bankami i instytucjami finansowymi na œwiecie.

Najbli¿sze zwi¹zki biznesowe utrzymuje z sieci¹ korespondentów, dziêki którym zapewnia kompleksow¹ obs³ugê

operacji zagranicznych. W ich gronie znajduj¹ siê m.in. Deutsche Bank AG, Dresdner Bank AG, Bank of New York

plc, Royal Bank of Scotland plc.

Dobre relacje z partnerami zagranicznymi przek³adaj¹ siê na konkurencyjne warunki cenowe dla klientów

Banku Zachodniego WBK S.A. Wp³ywaj¹ te¿ korzystnie na wolumen zlecanych bankowi transakcji i poziom

osi¹ganych przychodów. Do korzystania z us³ug Banku Zachodniego WBK S.A. zachêca korespondentów profe-

sjonalna obs³uga oraz zaawansowane technologicznie i efektywne rozwi¹zania informatyczne. Dodatkowym

S p ó ³ k i o b j ê t e k o n s o l i d a c j ¹

z B a n k i e m Z a c h o d n i m W B K S . A .

Dom Maklerski BZ WBK S.A..

Stopniowa poprawa sytuacji gospodarczej w 2003 roku wp³ynê³a korzystnie na koniunkturê gie³dow¹.

Zmiana nastrojów inwestycyjnych zaznaczy³a siê ju¿ pod koniec pierwszego pó³rocza, jednak dopiero w drugiej

po³owie roku rynek gie³dowy zareagowa³ zdecydowanym wzrostem obrotów. W powsta³ych warunkach podmioty

maklerskie, w tym równie¿ Dom Maklerski BZ WBK S.A., osi¹gnê³y bardzo dobre wyniki finansowe.

W 2003 roku obroty Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. na gie³dowym rynku akcji wzros³y o 119,6%

i osi¹gnê³y wartoœæ 5.584,3 mln z³, co zwiêkszy³o udzia³ podmiotu w rynku z 5,3% do 8,4%. Osi¹gniêty wzrost by³

znacznie wy¿szy od tempa rozwoju rynku (39%) w efekcie dynamicznego rozwoju bazy klientów oraz atrakcyjnoœci

oferowanych us³ug. W lutym 2003 roku Dom Maklerski BZ WBK S.A. zawar³ umowê zakupu zorganizowanej czêœci

przedsiêbiorstwa Credit Suisse First Boston Polska, na podstawie której uzyska³ wy³¹cznoœæ na obrót polskimi

akcjami w imieniu klientów zagranicznych reprezentowanych przez Credit Suisse First Boston z Londynu. W tym

samym okresie spó³ka wprowadzi³a us³ugi brokerskie dla polskich klientów instytucjonalnych na rynkach zagra-

U s ³ u g i p o w i e r n i c z e

W 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. zaktywizowa³ dzia³ania zmierzaj¹ce do umocnienia pozycji na

rynku us³ug powierniczych. W efekcie osi¹gn¹³ znacz¹cy wzrost aktywów przechowywanych przez klientów na ra-

chunkach papierów wartoœciowych. Wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 roku ich wartoœæ wynios³a 2.600 mln z³.

Oferta us³ug powierniczych banku adresowana jest do krajowych osób fizycznych i prawnych, a tak¿e

zagranicznych inwestorów instytucjonalnych obecnych na polskim rynku kapita³owym. W ramach dzia³alnoœci

powierniczej bank miêdzy innymi prowadzi: rachunki papierów wartoœciowych, rozlicza transakcje, obs³uguje

wyp³aty dywidend i odsetek, zapewnia wykup instrumentów d³u¿nych, wycenia portfele, wykonuje dyspozycje na

podstawie otrzymanych pe³nomocnictw oraz reprezentuje klientów na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy

spó³ek publicznych. Bank pe³ni te¿ obowi¹zki depozytariusza funduszy inwestycyjnych. Oprócz Funduszu Inwe-

stycyjnego ARKA Obligacji FIO, od 2003 roku w gronie klientów banku znajduj¹ siê ARKA Global Index 2007 FIZ

oraz LUKAS Fundusz Stabilnego Wzrostu FIO, zarz¹dzany i reprezentowany przez BZ WBK AIB Towarzystwo

Funduszy Inwestycyjnych S.A.
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BZ WBK AIB Asset Management S.A.

nicznych. W listopadzie zosta³y one równie¿ udostêpnione klientom indywidualnym. Dom Maklerski BZ WBK S.A. —

pierwszy na rynku — zaproponowa³ takie us³ugi za poœrednictwem Internetu.

Obroty Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. na rynku wtórnym obligacji zwiêkszy³y siê o 12,9% do poziomu

316,6 mln z³, co daje czteroprocentowy udzia³ w ca³orocznych obrotach gie³dy. Liczba zawartych za jego poœred-

nictwem kontraktów terminowych wzros³a natomiast o 46,1% i wynios³a 999,9 tys. sztuk, w wyniku czego udzia³

tego podmiotu w rynku zwiêkszy³ siê do 11,8%. Atutem domu maklerskiego na rynku kontraktów terminowych jest

konkurencyjna oferta, która wyró¿nia siê zarówno pod wzglêdem jakoœci obs³ugi, jak i cen.

Od uruchomienia rynku opcji na indeks WIG20 we wrzeœniu 2003 roku Dom Maklerski BZ WBK S.A. jest

jego aktywnym uczestnikiem. Wed³ug stanu na koniec roku jego udzia³ na tym rozwijaj¹cym siê rynku wyniós³

8,7%.

W 2003 roku Dom Maklerski WBK S.A. uczestniczy³ w sprzeda¿y na rynku pierwotnym obligacji lokacyj-

nych Banku Zachodniego WBK S.A., emitowanych w ramach I i II Programu Emisji, oraz obligacji spó³ki BZ WBK

Leasing S.A. Po wprowadzeniu obligacji na regulowany rynek nieurzêdowy (CeTO), poœredniczy³ w ich obrocie

i wykupie. W konsekwencji wartoœæ obrotów spó³ki na rynku CeTO wzros³a w 2003 roku o 8.662% do poziomu

1.189 mln z³, powoduj¹c wzrost udzia³u w rynku z 2,2% na koniec 2002 roku do 12,4% rok póŸniej.

Dom Maklerski BZ WBK S.A. utrzyma³ pozycjê lidera pod wzglêdem liczby prowadzonych rachunków

internetowych. Wed³ug stanu na koniec 2003 roku, by³o ich ponad 10,1 tys., w porównaniu z rokiem poprzednim

wiêcej o 42%. Spó³ka osi¹gnê³a te¿ dalsze postêpy w procesie migracji transakcji klientów indywidualnych do

kana³ów automatycznych, g³ównie dziêki szerszemu wykorzystaniu Internetu. Na rynku kasowym (akcji i obligacji)

71% obrotów klientów indywidualnych powsta³o w wyniku zleceñ wp³ywaj¹cych drog¹ internetow¹ lub telefo-

nczn¹, natomiast na rynku transakcji terminowych ich udzia³ wyniós³ 86%. Na koniec 2002 roku wskaŸniki

migracji klientów indywidualnych na obu rynkach wynios³y odpowiednio 55% i 85%. W przypadku klientów

instytucjonalnych obs³uga prowadzona by³a wy³¹cznie za poœrednictwem telefonu.

Pod wp³ywem o¿ywienia gospodarczego, poprawy wyników przedsiêbiorstw oraz lepszej koniunktury na

rynku gie³dowym w 2003 roku nast¹pi³ wzrost popytu na us³ugi zarz¹dzania aktywami.

Wzrost zainteresowania klientów inwestycjami gie³dowymi, obserwowany w drugiej po³owie roku,

pozwoli³ spó³ce BZ WBK AIB Asset Management S.A. znacz¹co zwiêkszyæ aktywa portfeli z udzia³em akcji. W skali

roku portfele akcyjne spó³ki odnotowa³y przyrost wartoœci o 49% do kwoty 27,3 mln z³, natomiast zrównowa¿one

wzros³y o 243% do poziomu 71,1 mln z³. Jednoczeœnie portfele te przeœcignê³y pozosta³e produkty BZ WBK AIB

Asset Management S.A. pod wzglêdem ca³orocznych wyników zarz¹dzania.

Du¿¹ popularnoœci¹ wœród klientów, zw³aszcza w pierwszej po³owie 2003 roku, cieszy³ siê Portfel Obligacji

Plus. Wielu klientów, zadowolonych z tej inwestycji oraz poziomu oferowanych us³ug, powierzy³o spó³ce swoje

aktywa w dalsze zarz¹dzanie, czêœciowo zmieniaj¹c strategiê portfela i rozszerzaj¹c go o akcje.

Na koniec 2003 roku wartoœæ aktywów pod zarz¹dzaniem spó³ki, ³¹cznie z funduszami inwestycyjnymi

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., wynios³a 1.687,5 mln z³.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

funduszy z udzia³em akcji. Najszybciej rozwija³ siê ARKA Zrównowa¿ony FIO, który powiêkszy³ aktywa o 1.532% do

poziomu 81,7 mln z³ oraz ARKA Stabilnego Wzrostu SFIO, który odnotowa³ wzrost w wysokoœci 937% i osi¹gn¹³

wartoœæ 130,6 mln z³. ARKA Zrównowa¿ony FIO okaza³ siê tak¿e najlepszym funduszem w swojej kategorii pod

wzglêdem rentownoœci, osi¹gn¹wszy wynik 25,9% w skali 12 miesiêcy. Równie¿ ARKA Akcji FIO (51,5%) oraz ARKA

Stabilnego Wzrostu SFIO (12,3%) znalaz³y siê w gronie najlepszych w swoich kategoriach.

Pod wzglêdem wielkoœci zgromadzonych aktywów pierwsz¹ pozycjê wœród funduszy spó³ki utrzyma³

ARKA Ochrona Kapita³u FIO, który wzrós³ w ci¹gu roku o 23,8% do poziomu 891,1 mln z³.

W 2003 roku oferta towarzystwa wzbogaci³a siê o trzy nowe fundusze. W maju rozpocz¹³ dzia³alnoœæ

pierwszy na polskim rynku fundusz inwestycyjny typu white label. Jest nim LUKAS Fundusz Stabilnego Wzrostu FIO

uruchomiony we wspó³pracy z Lukas Bankiem S.A. i dostêpny wy³¹cznie w sieci jego placówek. W sierpniu

wystartowa³ pierwszy fundusz inwestuj¹cy za granic¹, tj. ARKA Obligacji Europejskich FIO skierowany do klientów

zainteresowanych inwestowaniem w bezpieczne papiery wartoœciowe w euro. W grudniu przeprowadzono

pierwsz¹ w historii towarzystwa subskrypcjê funduszu zamkniêtego ARKA Global Index 2007 FIZ, którego zyski

zwi¹zane s¹ ze wzrostem koszyka indeksów gie³dowych.

Oprócz nowych funduszy towarzystwo wprowadzi³o szereg nowatorskich zmian zwiêkszaj¹cych atrak-

cyjnoœæ oferty. Od pocz¹tku wrzeœnia 2003 roku funkcjonuje innowacyjny system op³at za zarz¹dzanie, uzale¿niony

od wartoœci portfela klienta, a tak¿e system op³at dystrybucyjnych i manipulacyjnych, preferencyjny zw³aszcza dla

inwestycji d³ugoterminowych.

Na koniec 2003 roku fundusze ARKA by³y dostêpne w 400 placówkach Banku Zachodniego WBK S.A. oraz

48 POK-ach Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. Jednostki uczestnictwa w funduszu LUKAS Fundusz Stabilnego

Wzrostu FIO mo¿na by³o nabywaæ w 102 placówkach Lukas Banku S.A.

Spadek rentownoœci terminowych lokat bankowych pod wp³ywem systematycznych obni¿ek stóp

procentowych w pierwszej po³owie 2003 roku, a tak¿e zdecydowana poprawa koniunktury gie³dowej w drugiej

po³owie roku sprzyja³y dalszemu rozwojowi funduszy inwestycyjnych. Aktywa wszystkich dzia³aj¹cych w Polsce

funduszy inwestycyjnych wzros³y w tym czasie o blisko 50%.

Tempo wzrostu oœmiu funduszy zarz¹dzanych przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

S.A. przeœcignê³o rynek i wynios³o 84,9%. Wartoœæ zgromadzonych aktywów osi¹gnê³a poziom 1.483,8 mln z³,

zwiêkszaj¹c udzia³ spó³ki w rynku z 3,6% na koniec 2002 roku do 4,5% na koniec 2003 roku.

Zgodnie z tendencj¹ rynkow¹, w pierwszej po³owie roku najwy¿szy przyrost aktywów odnotowa³ fundusz

ARKA Obligacji FIO. W skali roku wartoœæ jego aktywów wzros³a o 222,7% do 181,7 mln z³.

W drugiej po³owie roku o¿ywienie gie³dowe spowodowa³o przyspieszenie dynamiki wzrostu aktywów
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Przedmiotem dzia³alnoœci tej spó³ki jest nabywanie i zbywanie akcji oraz udzia³ów spó³ek prawa han-

dlowego, a tak¿e innych papierów wartoœciowych, dzia³alnoœæ zwi¹zana z poszukiwaniem inwestorów dla spó³ek

oraz dzia³alnoœæ doradcza i konsultacyjna.

W ramach zarz¹dzania portfelem inwestycyjnym, w 2003 roku BZ WBK Inwestycje Sp. z o.o. zby³a pakiety

akcji i udzia³y piêciu spó³ek.

Ponadto spó³ka objê³a, a nastêpnie zby³a 300 obligacji BZ WBK Finanse & Leasing S.A. Odkupi³a te¿ z ryn-

ku wszystkie cztery serie obligacji lokacyjnych banku wyemitowanych w ramach I Programu Emisji Obligacji

Lokacyjnych Banku Zachodniego WBK S.A. (I PEOL), które nastêpnie zosta³y wykupione przez emitenta.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Leasing S.A.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A. koncentruje siê na leasingu dwóch grup produktowych: maszyn i urz¹-

dzeñ (oferta "Maszyneria") oraz komputerów i sprzêtu biurowego (oferta "Biuromania"). W zwi¹zku z dynamicznie

rozwijaj¹c¹ siê dzia³alnoœci¹ podstawow¹, w 2003 roku spó³ka przeprowadzi³a emisjê obligacji w celu pozyskania

œrodków na jej sfinansowanie. Emisja dosz³a do skutku w ostatnim dniu stycznia wraz z przydzieleniem inwes-

torom kwalifikowanym 880 obligacji trzyletnich na okaziciela serii A1 o wartoœci nominalnej 100 tys. z³ ka¿da.

Papiery te zosta³y dopuszczone do obrotu na regulowanym rynku nieurzêdowym. Dysponuj¹c silnym zapleczem

kapita³owym i dobrze rozwiniêt¹ sieci¹ sprzeda¿y, spó³ka mog³a oferowaæ swoje us³ugi na konkurencyjnych

warunkach. W rezultacie w 2003 roku odnotowa³a trzydziestojednoprocentowy wzrost sprzeda¿y maszyn i urz¹-

dzeñ i z wynikiem 244,4 mln z³ aktywów netto oddanych w leasing objê³a pozycjê lidera w tym segmencie rynku.

Druga spó³ka leasingowa, BZ WBK Leasing S.A., specjalizuje siê w us³ugach finansowania pojazdów

i œrodków transportu na rzecz firm (oferta "Autostrada" i "Autotrans") oraz osób fizycznych (oferta "Autostart").

Usprawnienie procesu zawierania umów leasingu samochodów poprzez udostêpnienie pe³nej obs³ugi klientów

w oddzia³ach banku pozwoli³o Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. wyró¿niæ siê na rynku i zwiêkszyæ sprzeda¿

w segmencie samochodów ciê¿arowych o 61,2% (407,3 mln z³ wg wartoœci aktywów netto), a w segmencie

samochodów osobowych o 36,2% (51,2 mln z³ wg wartoœci aktywów netto).

W celu u³atwienia klientom z sektora ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw dostêpu do swoich us³ug, pod

koniec grudnia spó³ka BZ WBK Leasing S.A. zawar³a umowê po¿yczki z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

na kwotê 15 mln EUR (lub jej równowartoœæ w z³otych). Pozyskane œrodki pochodz¹ z finansowanego przez Uniê

Europejsk¹ Programu SME Finance Facility i zostan¹ przeznaczone na finansowanie leasingu œrodków transportu

dla ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw.

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzi dzia³alnoœæ leasingow¹ poprzez dwie spó³ki, BZ WBK

Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Leasing S.A., które specjalizuj¹ siê w finansowaniu odrêbnych kategorii

przedmiotowych.

Podobnie jak jej siostrzana spó³ka, BZ WBK Leasing S.A. finansuje rozwój dzia³alnoœci podstawowej w dro-

dze emisji obligacji w³asnych. W lipcu 2003 roku Komisja Papierów Wartoœciowych i Gie³d wyda³a zgodê na wpro-

wadzenie do publicznego obrotu do 10 mln obligacji na okaziciela o wartoœci nominalnej 100 z³ ka¿da. W trzecim

kwartale 2003 roku spó³ka przeprowadzi³a emisjê pierwszych dwóch serii obligacji trzyletnich o ³¹cznej wartoœci

nominalnej do 200 mln z³. Subskrypcjê zakoñczono w ostatnim dniu paŸdziernika, pozyskuj¹c ponad 199 mln z³.

Papiery stanowi¹ przedmiot obrotu na regulowanym rynku nieurzêdowym.

£¹czna wartoœæ aktywów netto oddanych w leasing przez obie spó³ki w 2003 roku wynios³a 717,5 mln z³,

tj. o 42,9% wiêcej ni¿ w poprzednim roku. Zarówno BZ WBK Finanse & Leasing S.A., jak i BZ WBK Leasing S.A.

kontynuowa³y w tym okresie rozwój kana³ów dystrybucji i procesów sprzeda¿owych. Skoncentrowa³y siê ponadto

na doskonaleniu procesu oceny ryzyka. Prowadzone w tym kierunku dzia³ania mia³y charakter kompleksowy i objê-

³y zmiany informatyczne, organizacyjne oraz proceduralne.

BZ WBK Faktor Sp. z o.o. powsta³a w paŸdzierniku 2002 roku, a 24 stycznia nastêpnego roku zosta³a

wpisana do Rejestru Przedsiêbiorców Krajowego Rejestru S¹dowego. Przedmiotem jej dzia³alnoœci jest œwiadczenie

us³ug faktoringu obejmuj¹cych nabywanie wierzytelnoœci handlowych klientów wobec ich odbiorców, kompleks-

owe zarz¹dzanie portfelem nabytych wierzytelnoœci, finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci klientów oraz monitoro-

wanie sp³at i dochodzenie wierzytelnoœci. W pocz¹tkowej fazie dzia³alnoœci spó³ka œwiadczyæ bêdzie us³ugi

faktoringu z regresem. Zgodnie ze strategi¹ korporacyjn¹, przejmie w ca³oœci obs³ugê faktoringu w Grupie Banku

Zachodniego WBK S.A.

W pierwszej po³owie 2003 roku spó³ka przygotowa³a podstawy organizacyjne i formalno-prawne do

prowadzenia dzia³alnoœci operacyjnej, przetestowa³a i wdro¿y³a informatyczny system faktoringowy, opracowa³a

strategiê dzia³añ sprzeda¿owych, a nastêpnie przyst¹pi³a do pozyskiwania i obs³ugi pierwszych klientów. W czerw-

cu 2003 roku uruchomi³a pilota¿ us³ug, którego celem by³o wdro¿enie aktywnej sprzeda¿y faktoringu. Do koñca

2003 roku obrót faktoringowy BZ WBK Faktor Sp. z o.o. osi¹gn¹³ wartoœæ 29 mln z³.

W 2003 roku spó³ka AIB WBK Fund Management Sp. z o.o. kontynuowa³a wspó³pracê z trzema fundu-

szami: Narodowym Funduszem Inwestycyjnym Magna Polonia S.A., Nova Polonia PEF i Prospect Poland Fund.

W ramach zarz¹dzania Funduszem NFI Magna Polonia S.A. przeprowadzono szereg transakcji sprzeda¿y

akcji i udzia³ów spó³ek bêd¹cych w³asnoœci¹ funduszu, a tak¿e objêto kilka nowych pakietów.

12 czerwca 2003 roku, na podstawie decyzji Komisji Papierów Wartoœciowych i Gie³d z 20 maja 2003

roku, dokonano przeniesienia w³asnoœci 1.963.795 akcji NFI Magna Polonia S.A. na rachunek AIB WBK Fund

Management Sp. z o.o. tytu³em nale¿nego spó³ce wynagrodzenia za zarz¹dzanie funduszem za okres 1995-2001.

Pula objêtych akcji stanowi 6,53% kapita³u zak³adowego funduszu i uprawnia do takiej samej liczby g³osów na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Wartoœæ transakcji wed³ug kursu zamkniêcia akcji NFI Magna Polonia S.A. na

12 czerwca 2003 roku wynios³a oko³o 9,5 mln z³.

BZ WBK Inwestycje Sp. z o.o.

BZ WBK Faktor Sp. z o.o.
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Wed³ug danych w posiadaniu Zarz¹du Banku Zachodniego WBK S.A., 31 grudnia 2003 roku co najmniej

5% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy banku nale¿a³o do AIB European Investments

Ltd. z siedzib¹ w Dublinie.

10 kwietnia 2003 roku odby³o siê Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego

WBK S.A., które zatwierdzi³o przed³o¿one przez Zarz¹d jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz

sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci banku i grupy kapita³owej za 2002 rok. Uchwali³o te¿ podzia³ zysku i wyp³atê

dywidendy oraz udzieli³o cz³onkom Zarz¹du i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowi¹zków w 2002

roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powo³a³o do sk³adu Rady Nadzorczej dwie nowe osoby: Declana

McSweeneya oraz Aleksandra Galosa. Zaakceptowa³o ponadto treœæ "Dobrych praktyk w spó³kach publicznych

w 2002 roku" wprowadzonych Uchwa³¹ nr 58/952/2002 Rady Gie³dy Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.

z 16 paŸdziernika 2002 roku wraz z komentarzem okreœlaj¹cym sposób ich stosowania w banku.

22 maja 2003 roku zwo³ane zosta³o Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachod-

niego WBK S.A., które wyda³o pozwolenie na zbycie zorganizowanej czêœci przedsiêbiorstwa banku, œwiadcz¹cej

us³ugi w zakresie akceptacji kart p³atniczych, na rzecz spó³ki akcyjnej zale¿nej w 100% od banku. Walne

Zgromadzenie upowa¿ni³o Zarz¹d do ustalenia ostatecznej wartoœci zbywanych sk³adników maj¹tku na poziomie

nie ni¿szym ni¿ 8 mln z³.

Przedmiotem dzia³alnoœci tej spó³ki jest obs³uga leasingu œrodków transportu, które zosta³y oddane

w u¿ytkowanie na podstawie umów leasingu zawartych w 2001 roku na dziesiêæ lat.

prowadzenia dzia³alnoœci operacyjnej, przetestowa³a i wdro¿y³a informatyczny system faktoringowy, opracowa³a

strategiê dzia³añ sprzeda¿owych, a nastêpnie przyst¹pi³a do pozyskiwania i obs³ugi pierwszych klientów. W czerw-

cu 2003 roku uruchomi³a pilota¿ us³ug, którego celem by³o wdro¿enie aktywnej sprzeda¿y faktoringu. Do koñca

2003 roku obrót faktoringowy BZ WBK Faktor Sp. z o.o. osi¹gn¹³ wartoœæ 29 mln z³.

CardPoint S.A. to nowo utworzona spó³ka zale¿na, któr¹ wpisano do Krajowego Rejestru S¹dowego

19 maja 2003 roku. Podjê³a ona dzia³alnoœæ operacyjn¹ z pocz¹tkiem sierpnia 2003 roku wraz z wniesieniem przez

Bank Zachodni WBK S.A. aportu w postaci Centrum Akceptacji Kart, bêd¹cego wydzielon¹ organizacyjnie i finan-

sowo jednostk¹ banku. Spó³ka wykorzystuje nabyte aktywa w sposób zgodny z ich dotychczasowym przeznacze-

niem, kontynuuj¹c œwiadczenie us³ug w zakresie akceptacji kart p³atniczych.

CardPoint S.A. udostêpnia punktom handlowo-us³ugowym (akceptantom) urz¹dzenia do wprowadzania

i przetwarzania informacji o kartach i szczegó³ach p³atnoœci, przetwarza dane sp³ywaj¹ce od akceptantów i poprzez

Bank Zachodni WBK S.A. rozlicza transakcje. Zapewnia te¿ swoim partnerom wsparcie w formie szkoleñ i mate-

ria³ów marketingowych. Spó³ka koncentruje siê na wybranych grupach klientów i œwiadczy im wysokiej jakoœci

us³ugi wsparte najnowoczeœniejsz¹ technologi¹.

W koñcu grudnia 2003 roku obs³ugiwa³a ona ponad 9.000 urz¹dzeñ akceptuj¹cych rozmieszczonych na

terenie ca³ego kraju.

BZ WBK Nieruchomoœci S.A i Wspólnicy Spó³ka Komandytowa

CardPoint S.A.



18 lutego 2003 roku pan Cornelius O'Sullivan z³o¿y³ rezygnacjê z cz³onkostwa w Radzie Nadzorczej Banku

Zachodniego WBK S.A. ze skutkiem od 13 marca 2003 roku w zwi¹zku z decyzj¹ o objêciu funkcji pierwszego

wiceprezesa Zarz¹du.

Uchwa³¹ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 kwietnia 2003 roku do Rady Nadzorczej powo³ano

dwóch nowych cz³onków: pana Declana McSweeneya oraz pana Aleksandra Galosa.

19 grudnia 2003 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. przyjê³a do wiadomoœci rezygnacjê

pana Dermota Gleesona ze stanowiska cz³onka Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pan Dermot Gleeson

zakoñczy³ pracê w Radzie Nadzorczej banku 31 grudnia 2003 roku w zwi¹zku z objêciem stanowiska przewodni-

cz¹cego Rady Nadzorczej Grupy Allied Irish Banks plc.
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Z a s a d y ³ a d u k o r p o r a c y j n e g o

Bank Zachodni WBK S.A. przestrzega zasad ³adu korporacyjnego okreœlonych w "Dobrych praktykach

w spó³kach publicznych w roku 2002" wprowadzonych Uchwa³¹ nr 58/952/2002 Rady Gie³dy Papierów Warto-

œciowych z 16 paŸdziernika 2002 roku. Treœæ wy¿ej wymienionych praktyk, a tak¿e sposób ich stosowania, zosta³y

zatwierdzone przez Zarz¹d i Radê Nadzorcz¹, a nastêpnie zaakceptowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. z 10 kwietnia 2003 roku.

14 stycznia 2004 roku pan Maciej Wêgrzyñski z³o¿y³ rezygnacjê z funkcji cz³onka Zarz¹du Banku

Zachodniego WBK S.A.

Poni¿sza tabela prezentuje liczbê i wartoœæ nominaln¹ akcji Banku Zachodniego WBK S.A. w posiadaniu

cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej banku wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 roku.

Pozostali cz³onkowie Rady Nadzorczej i Zarz¹du nie posiadaj¹ akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

Rada Nadzorcza

Marian Górski

Gerry Byrne

Waldemar Fr¹ckowiak

Dermot Gleeson

Marek Grzegorzewicz

Cornelius O'Sullivan

John Power

Aleksander Szwarc

Jacek Œlota³a

przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej

zastêpca przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

Zarz¹d Banku Zachodniego WBK S.A. rozpocz¹³ dzia³alnoœæ w 2003 roku w nastêpuj¹cym sk³adzie:

14 marca 2003 roku pan William Richard Horgan zakoñczy³ pracê w Banku Zachodnim WBK S.A. Funkcjê

pierwszego wiceprezesa obj¹³ po nim pan Cornelius O'Sullivan.

10 kwietnia 2003 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. powo³a³a do Zarz¹du banku na

kolejn¹ trzyletni¹ kadencjê nastêpuj¹ce osoby:

Zarz¹d

Jacek Kseñ

William Richard Horgan

Declan Flynn

Micha³ Gajewski

Michael Keegan

Justyn Konieczny

Janusz Krawczyk

Jacek Marcinowski

Mateusz Morawiecki

Maciej Wêgrzyñski

prezes Zarz¹du

pierwszy wiceprezes Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

Jacek Kseñ

Cornelius O'Sullivan

Declan Flynn

Micha³ Gajewski

Michael Keegan

Justyn Konieczny

Janusz Krawczyk

Jacek Marcinowski

Mateusz Morawiecki

Feliks Szyszkowiak

Maciej Wêgrzyñski

prezes Zarz¹du

pierwszy wiceprezes Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. rozpoczê³a dzia³alnoœæ w 2003 roku w nastêpuj¹cym sk³adzie:
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I n f r a s t r u k t u r a

W 2003 roku opracowano dodatkowe procedury wewnêtrzne u³atwiaj¹ce monitorowanie stosowania

dobrych praktyk w banku. Dokonano te¿ odpowiednich zmian w Statucie Banku Zachodniego WBK S.A. oraz w re-

gulaminach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarz¹du.

W 2003 roku dokonano kilku modyfikacji w strukturze organizacyjnej Centrum Wsparcia Biznesu Banku

Zachodniego WBK S.A. Najwa¿niejsze z nich to utworzenie Pionu Zarz¹dzania Ryzykiem, przeniesienie Obszaru

Zarz¹dzania Mark¹ z Pionu Strategii Biznesu pod bezpoœredni nadzór prezesa Zarz¹du oraz wy³¹czenie Centrów

Bankowoœci Korporacyjnej poza strukturê pionów. Zmiany te podkreœlaj¹ znaczenie, jakie bank przywi¹zuje do

realizacji strategii "Po pierwsze klient" oraz zagadnieñ zwi¹zanych z bezpieczeñstwem i efektywnoœci¹ funkcjo-

nowania organizacji.

K a d r y i s z k o l e n i a

Dzia³alnoœæ kadrowa oraz szkoleniowa Banku Zachodniego WBK S.A. koncentrowa³a siê w 2003 roku na

dzia³aniach wspieraj¹cych realizacjê strategii oraz rozwoju kompetencji kadry kierowniczej. Kontynuowano te¿

proces racjonalizacji zatrudnienia.

Z pocz¹tkiem 2003 roku uruchomiono kolejny cykl Programu Zarz¹dzania Efektywnoœci¹ Pracy, który

ukierunkowa³ pracowników na realizacjê strategii "Po pierwsze klient". Uaktualnione priorytety strategiczne banku

zosta³y prze³o¿one kaskadowo na indywidualne cele pracowników zdefiniowane w trzech obszarach: zorientowanie

na biznes, zorientowanie na klienta i zorientowanie na wspó³pracowników. Proces monitorowania postêpów oraz

przegl¹d wyników przebiega³ zgodnie z ustalonym rytmem i spe³nia³ swoj¹ motywacyjn¹ funkcjê. By³ te¿ wiary-

godnym i miarodajnym Ÿród³em informacji dla zarz¹dzania potencja³em ludzkim w firmie.

W 2003 roku trwa³y prace zwi¹zane z restrukturyzacj¹ zatrudnienia. Redukcje, które przeprowadzono

w pierwszej po³owie roku, zwi¹zane by³y ze zmianami organizacyjnymi w Centrum Wsparcia Biznesu oraz

wdra¿aniem nowego modelu oddzia³u i systemu ICBS w placówkach banku. Kolejny etap restrukturyzacji zapo-

cz¹tkowa³a decyzja Zarz¹du z 22 lipca 2003 roku w sprawie objêcia zwolnieniami grupowymi dodatkowej liczby

osób z Centrum Wsparcia Biznesu i sieci oddzia³ów. Nadwy¿ki kadrowe zidentyfikowano ponadto w realizowanym

przez ca³y rok procesie racjonalizacji sieci. Restrukturyzacj¹ zatrudnienia w ramach zwolnieñ grupowych objêto

w banku 1.569 osób (1.557 etatów). Skalê zwolnieñ ograniczy³a do pewnego stopnia procedura obsadzania

wakatów w drodze rekrutacji wewnêtrznej. Ogó³em w wyniku ruchów kadrowych zatrudnienie w Banku Zachodnim

WBK S.A. spad³o z poziomu 9.116 etatów na koniec 2002 roku do 7.417 etatów na koniec 2003 roku. W skali grupy

(bank z wszystkimi jednostkami zale¿nymi) zmniejszono liczbê etatów o 1.750 do 7.790.

W szkoleniach i programach rozwojowych zorganizowanych przez bank w 2003 roku wziê³o udzia³ 31 tys.

uczestników, tj. ponad dwukrotnie wiêcej ni¿ rok wczeœniej. Wzrost ten by³ mo¿liwy dziêki szerszemu wykorzys-

taniu metody e-learningu w procesie szkoleniowym, która sprawdzi³a siê w banku jako szybka, wygodna i sku-

teczna metoda docierania do pracowników z niezbêdnymi informacjami. W systemie tym przeszkolono 51% ogó³u

uczestników, podczas gdy rok wczeœniej tylko 12%. G³ówne bloki tematyczne przeprowadzonych w trakcie roku

szkoleñ to techniki sprzeda¿y zorientowane na pracê zespo³ow¹ i jakoœæ obs³ugi, kredytowanie ma³ych i œrednich

przedsiêbiorstw, produkty i us³ugi bankowoœci elektronicznej, fundusze inwestycyjne oraz szkolenia z zakresu

bezpieczeñstwa banku. Zdecydowana wiêkszoœæ z nich przeznaczona by³a dla pracowników oddzia³ów.

W 2003 roku bank kontynuowa³ realizacjê strategii rozwoju kadry kierowniczej, koncentruj¹c siê przede

W koñcu grudnia 2003 roku sieæ dystrybucyjna banku liczy³a 400 oddzia³ów i by³a podzielona na 3

makroregiony (z siedzib¹ we Wroc³awiu, Poznaniu i Warszawie) obejmuj¹ce 14 regionów.

Zmniejszenie liczebnoœci sieci o 32 jednostki w porównaniu ze stanem z koñca 2002 roku jest efektem

realizowanego w banku procesu racjonalizacji. W ramach tego przedsiêwziêcia po³¹czono dzia³alnoœæ operacyjn¹

wyselekcjonowanych placówek w celu wyeliminowania jednostek nierentownych lub dzia³aj¹cych w strefie wp³y-

wów innych oddzia³ów banku. Zabiegiem optymalizacyjnym by³a te¿ zmiana struktury regionalnej, tj. likwidacja

trzech regionów i w³¹czenie podleg³ego im obszaru w granice s¹siednich jednostek. W wyniku podjêtych dzia³añ

osi¹gniêto korzyœci skali i ograniczono koszty pracownicze. Projekt ów da³ pocz¹tek d³ugofalowym dzia³aniom

optymalizacyjnym prowadzonym w oparciu o systematyczn¹ analizê sieci i jej funkcjonowania w zmieniaj¹cych siê

warunkach rynkowych.

W 2003 roku bank umocni³ swoj¹ pozycjê w Warszawie i Krakowie. W marcu przeprowadzono kampaniê

promocyjn¹ w Warszawie, co poszerzy³o znajomoœæ marki banku, podkreœlaj¹c takie zalety jak: du¿a liczba

dobrze usytuowanych placówek, scentralizowany system informatyczny, wysoka jakoœæ obs³ugi i atrakcyjna oferta.

Natomiast w Krakowie lokalna sieæ oddzia³ów zosta³a powiêkszona o kolejn¹, ósm¹ placówkê.

wszystkim na dwóch szczeblach, tj. najwy¿szej kadrze zarz¹dzaj¹cej oraz obecnych i przysz³ych kierownikach linio-

wych. Jednoczeœnie pracowano nad koncepcj¹ i praktyczn¹ realizacj¹ programu dla trzeciego, poœredniego

poziomu zarz¹dzania w banku, tj. dyrektorów. Program rozwoju adresowany do kadry najwy¿szego szczebla trwa³

od grudnia 2002 roku do maja 2003 roku i poœwiêcony by³ doskonaleniu umiejêtnoœci przywódczych niezbêdnych

do realizacji strategii "Po pierwsze klient". W lutym 2003 roku zainaugurowano drugi etap programu przyspie-

szonego rozwoju najbardziej utalentowanych m³odych sta¿em i przysz³ych mened¿erów pod nazw¹ Rozwój

Skutecznych Mened¿erów 2003/2004. W programie uczestniczy 55 osób wy³onionych w z³o¿onym procesie

assessment centre. Program s³u¿y wykszta³ceniu u obecnych i przysz³ych mened¿erów kompetencji warunkuj¹cych

wysok¹ jakoœæ i skutecznoœæ zarz¹dzania.
Kadry

Szkolenia

Sieæ oddzia³ów

Centrum Wsparcia Biznesu
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W 2003 roku w pe³nym zakresie funkcjonowa³y cztery Centra Bankowoœci Korporacyjnej Banku Zachod-

niego WBK S.A.: w Warszawie, Wroc³awiu, Poznaniu i Krakowie. W styczniu 2004 roku uruchomiono te¿ Centrum

Biznesowe w Gdañsku (wiêcej szczegó³ów na temat tych jednostek w rozdziale 3. Sprawozdanie Zarz¹du, w czêœci

poœwiêconej bankowoœci korporacyjnej).

W koñcu 2003 roku sieæ bankomatów Banku Zachodniego WBK S.A. sk³ada³a siê z 557 urz¹dzeñ, które

w tym¿e roku wykona³y oko³o 43 mln operacji. Bankomaty Banku Zachodniego WBK S.A. cechuje wysoka funkcjo-

nalnoœæ. Oprócz realizacji wyp³at klienci mog¹ korzystaæ z us³ug dodatkowych, tj. sprawdzenia salda, zestawienia

transakcji, przelewu na kartê kredytow¹ Banku Zachodniego WBK S.A., zmiany PIN, aktywacji karty, do³adowania

telefonów bezabonamentowych (typu pre-paid) wszystkich operatorów GSM etc.

Nale¿¹ca do banku sieæ urz¹dzeñ akceptuj¹cych karty znalaz³a siê w drugiej po³owie roku pod zarz¹dem

jednostki zale¿nej. W kwietniu 2003 roku Zarz¹d banku podj¹³ decyzjê o wydzieleniu dzia³alnoœci w zakresie

akceptacji kart p³atniczych i przeniesieniu jej do specjalnie w tym celu utworzonej spó³ki CardPoint S.A. Spó³ka ta

rozpoczê³a dzia³alnoœæ operacyjn¹ 1 sierpnia 2003 roku po wniesieniu przez Bank Zachodni WBK S.A. wk³adu

niepieniê¿nego w postaci Centrum Akceptacji Kart.

Centra Bankowoœci Korporacyjnej

Infrastruktura bankowoœci elektronicznej

N a k ³ a d y i n w e s t y c y j n e

P r o g r a m B 1

W 2003 roku nak³ady Banku Zachodniego WBK S.A. na realizacjê projektów inwestycyjnych wynios³y

85,3 mln z³ i by³y ni¿sze o 62,7% w porównaniu z rokiem poprzednim. Ni¿sza kwota wydatkowanych œrodków jest

rezultatem zakoñczenia trzyletniego procesu wdra¿ania systemu ICBS i projektów towarzysz¹cych w sieci placówek

banku.

Na technologiê informatyczn¹ wydano 73,0 mln z³, w tym 23,9 mln z³ na koñcow¹ fazê projektu B1.

W zwi¹zku z tym, ¿e po wdro¿eniu ICBS bank uzyska³ mocne fundamenty technologiczne, w pierwszym pó³roczu

2003 roku móg³ siê skupiæ na budowaniu relacji z klientem i wspomagaj¹cych ten proces technologiach.

Rozpoczêto te¿ prace nad wdro¿eniem nowoczesnej platformy decyzyjnej dla produktów kredytowych.

Jednoczeœnie bank kontynuowa³ projekty zmierzaj¹ce do rozwoju dostêpnoœci i funkcjonalnoœci us³ug elektro-

nicznych.

Inwestycje zwi¹zane z nieruchomoœciami wynios³y 12,3 mln z³. Nak³ady na œrodki trwa³e przeznaczone

zosta³y na modyfikacjê infrastruktury oddzia³owej w ramach projektu racjonalizacji. Decyzja o po³¹czeniu dzia³al-

noœci operacyjnej wybranych oddzia³ów powodowa³a zmiany lokalizacyjne i koniecznoœæ modernizacji placówek.

Ponadto, wraz z postêpem prac nad segmentacj¹ i CRM, wprowadzane by³y zmiany do modelu obs³ugi klientów.

W 2003 roku spó³ki zale¿ne podlegaj¹ce konsolidacji z Bankiem Zachodnim WBK S.A. ponios³y nak³ady

inwestycyjne w wysokoœci 7,1 mln z³.

W kwietniu 2003 roku zakoñczono wdra¿anie zintegrowanego systemu informatycznego (ICBS), a wraz

z nim nowego modelu funkcjonowania oddzia³ów. Inwestycja zamknê³a siê kwot¹ 100 mln dolarów i by³a najwiêk-

szym przedsiêwziêciem w historii Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Grupy Allied Irish Banks. O skali przedsiê-

wziêcia œwiadcz¹ podstawowe dane statystyczne podsumowuj¹ce proces implementacji: skonwertowano oko³o

3 mln rachunków klientów, przeszkolono 7 tys. pracowników oddzia³ów i Centrum Wsparcia Biznesu, wymieniono

ponad 6,5 tys. komputerów. Uruchomienie nowego systemu wymaga³o przeprowadzenia g³êbokich zmian w wielu

obszarach funkcjonowania banku i wi¹za³o siê z niezwykle du¿ym wysi³kiem koncepcyjnym, planistycznym i wdro-

¿eniowym. W konsekwencji odniesione korzyœci stanowi¹ wypadkow¹ funkcjonalnoœci nowego systemu, spraw-

niejszych procedur, zmodyfikowanej struktury organizacyjnej, zmienionej organizacji pracy i zakresu obowi¹zków

pracowników oddzia³ów, a tak¿e ich lepszego wyszkolenia i wyposa¿enia w zmodernizowan¹ bazê

sprzêtow¹. Program B1 powiód³ siê w pe³ni nie tylko ze wzglêdu na udane wdro¿enie ICBS i projektów towa-

rzysz¹cych, ale równie¿ dlatego, ¿e zakoñczono go w terminie, nak³ady utrzymano w granicach wyznaczonych

przez bud¿et i osi¹gniêto zak³adane cele biznesowe.

W dalszej czêœci roku, na bazie infrastruktury zbudowanej w ramach B1, rozpoczêto prace nad wdra-

¿aniem platformy systemów informacyjnych (hurtownia danych), g³ównie na potrzeby wynikaj¹ce z Programu

segmentacji i CRM, a tak¿e w zwi¹zku z wymogami Komitetu Bazylejskiego.
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K l u c z o w e o b s z a r y r y z y k a5 .

Z a r z ¹ d z a n i e k a p i t a ³ e m

Z a r z ¹ d z a n i e a k t y w a m i i p a s y w a m i

Zak³adaj¹c dalszy stabilny rozwój dzia³alnoœci, bank planuje utrzymaæ na nie zmienionym poziomie

dotychczasow¹ proporcjê corocznie zatrzymywanego zysku przeznaczonego na zwiêkszenie kapita³u (oko³o 80%

zysku netto).

W koñcu 2003 roku zasoby kapita³owe banku wynosi³y 2.533,7 mln z³ (grupa kapita³owa — 2.542,7

mln z³), natomiast wspó³czynnik wyp³acalnoœci ukszta³towa³ siê na poziomie 11,77% (grupa kapita³owa — 12,01%).

Polityka Banku Zachodniego WBK S.A. zak³ada utrzymywanie silnej bazy kapita³owej oraz efektywne jej

wykorzystanie z korzyœci¹ dla akcjonariuszy.

G³ównym celem zarz¹dzania aktywami i pasywami jest prowadzenie efektywnej dzia³alnoœci pozwalaj¹cej

na rozwój w ramach wyznaczonych parametrów ryzyka. Zarz¹dzanie ryzykiem prowadzone jest w banku w zakresie

okreœlonym wspólnie z Grup¹ Kapita³ow¹ AIB i dotyczy trzech g³ównych obszarów ryzyka: ryzyka rynkowego,

ryzyka kredytowego oraz ryzyka p³ynnoœci.

Zarz¹d banku, który jest odpowiedzialny za zarz¹dzanie ryzykiem, przekaza³ swoje uprawnienia nastê-

puj¹cym komitetom wy¿szego stopnia: Komitetowi Zarz¹dzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitetowi

Kredytowemu oraz Komitetowi Rezerw. Komitety te odpowiedzialne s¹ za zarz¹dzanie poszczególnymi obszarami

ryzyka, monitorowanie na bie¿¹co ogólnego ryzyka banku oraz kszta³towanie bie¿¹cej polityki w okreœlonych przez

Zarz¹d ramach.

Z a r z ¹ d z a n e r y z y k i e m k r e d y t o w y m

Dzia³alnoœæ kredytowa Banku Zachodniego WBK S.A. koncentruje siê na wzroœcie portfela kredytowego

przy zagwarantowaniu jego wysokiej jakoœci, dobrej rentownoœci oraz satysfakcji klienta.

Ryzyko kredytowe banku wynika g³ównie z dzia³alnoœci kredytowej na rynku detalicznym, korporacyjnym

i miêdzybankowym. Jest ono zarz¹dzane w ramach polityki ustalanej przez Zarz¹d na podstawie przyjêtych

procesów i procedur kredytowych oraz poprzez system limitów kompetencyjnych dostosowanych do wiedzy i do-

œwiadczenia kadry zarz¹dzaj¹cej. Stosowany przez bank wewnêtrzny system monitoringu oraz klasyfikacji kredytów

umo¿liwia wczesne wykrywanie sytuacji zagra¿aj¹cych pogorszeniem jakoœci portfela kredytowego.

rozwój i wsparcie biznesu. Forum stanowi platformê uzgodnieñ i komunikacji, która wykorzystuje najlepsze

praktyki Dywizji Polskiej i Grupy AIB w obszarze zarz¹dzania aktywami obci¹¿onymi ryzykiem. W sk³ad Forum

Kredytowego wchodz¹ przedstawiciele kierownictwa poszczególnych pionów banku.

W ramach zarz¹dzania ryzykiem kredytowym w Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonuje Forum Kredy-

towe, którego podstawowym celem jest uzgadnianie i zatwierdzanie polityk kredytowych, najlepszych praktyk

bran¿owych, analiz sektorowych, systemów klasyfikacji kredytowej oraz wyceny ryzyka kredytowego, które s¹

adresowane do sieci oddzia³ów banku i pionów Centrum Wsparcia Biznesu bezpoœrednio odpowiedzialnych za

Bank Zachodni WBK S.A. tworzy rezerwy, wykorzystuj¹c ogólne przepisy prawa (Rozporz¹dzenie Ministra

Finansów z 10 grudnia 2001 roku w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ banków, Dz. U.

z 22 grudnia 2001 roku nr 149, poz. 1672 z póŸniejszymi zmianami) i preferuje konserwatywne podejœcie przy

uwzglêdnianiu zabezpieczeñ do pomniejszania podstawy ich naliczania. Za realizacjê polityki banku w zakresie

utrzymywania odpowiedniego poziomu rezerw celowych odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

Bank kontynuuje wdra¿anie opartych na ryzyku metod wyceny kredytów, alokacji kapita³u oraz pomiaru

efektywnoœci.

Proces podejmowania decyzji kredytowych, jako element zarz¹dzania ryzykiem, opiera siê na systemie

limitów kompetencyjnych dostosowanych do wiedzy i doœwiadczenia pracowników oraz obszarów dzia³alnoœci

kredytowej banku (bankowoœæ korporacyjna, komercyjna i detaliczna). Zaanga¿owania powy¿ej 15 mln z³ akcep-

towane s¹ przez Komitet Kredytowy, w którego sk³ad wchodz¹ przedstawiciele kierownictwa najwy¿szego szczebla.

Bank stale podejmuje dzia³ania s³u¿¹ce dostarczaniu najwy¿szej jakoœci us³ug kredytowych przy jedno-

czesnym dostosowaniu ich do oczekiwañ kredytobiorców i zapewnieniu bezpieczeñstwa portfela kredytowego.

W tym celu utworzone zosta³y stanowiska g³ównego oficera kredytowego oraz dyrektorów ds. kredytów, których

zadaniem jest podejmowanie decyzji kredytowych oraz nadzór nad jakoœci¹ portfela. W ten sposób funkcje

zatwierdzania ryzyka transakcji i funkcje sprzeda¿owe zosta³y rozdzielone.

Polityki kredytowe zawieraj¹ wytyczne w zakresie okreœlania obszarów wystêpowania specyficznych

rodzajów ryzyka, ich pomiaru, a tak¿e metod ich minimalizacji do poziomu akceptowanego przez bank (np. ryzyko

kursowe w wypadku kredytów walutowych). Polityki kredytowe s¹ zgodne ze standardami Grupy AIB i jedno-

czeœnie dostosowane do specyfiki dzia³alnoœci kredytowej Banku Zachodniego WBK S.A.

W ramach nieustannych starañ zmierzaj¹cych do zwiêkszania profesjonalizmu w zarz¹dzaniu ryzykiem

kredytowym bank — obok klasyfikacji ekspozycji kredytowych na podstawie przepisów ogólnych — stosuje i rozwija

wewnêtrzne systemy klasyfikacji kredytowej, opieraj¹c siê na doœwiadczeniu i dobrych praktykach Grupy AIB.

W 2003 roku rozpoczêto prace zwi¹zane z dostosowaniem wykorzystywanych systemów klasyfikacji do reko-

mendacji Komitetu Bazylejskiego.

Forum Kredytowe

Tworzenie rezerw

Zwrot z ryzyka

Proces podejmowania decyzji kredytowych

Polityki kredytowe

Klasyfikacja kredytowa
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W 2003 roku bank prowadzi³ prace nad wdro¿eniem nowej polityki p³ynnoœci, która zosta³a zatwierdzona

przez Zarz¹d banku pod koniec roku. Nowa polityka p³ynnoœci ma zapewniæ pokrycie kontraktowych i warunko-

wych wyp³ywów œrodków przez przewidywane wp³ywy/sprzeda¿ aktywów p³ynnych (g³ównie papierów d³u¿nych)

na wypadek wyst¹pienia wyj¹tkowych lub trudnych sytuacji w wyniku dzia³ania czynników wewnêtrznych (np.

nag³y wzrost wartoœci uruchamianych kredytów w ramach przyznanych linii) lub zewnêtrznych (np. znaczny

spadek p³ynnoœci na rynku swapów walutowych). Nowa polityka obejmuje wszystkie aktywa i pasywa oraz pozycje

pozabilansowe maj¹ce wp³yw na poziom p³ynnoœci i wykorzystuje statystyczne badania zachowañ bazy depozyto-

wej. Uwzglêdnia te¿ plan awaryjny na wypadek sytuacji krytycznych dla p³ynnoœci.

Bank Zachodni WBK S.A. dzia³a w granicach wyznaczonych przez konserwatywne limity kredytowe.

Dla wybranych produktów detalicznych bank wdra¿a techniki scoringowe. Proces ten rozpocz¹³ siê od

implementacji systemów decyzyjnych oceniaj¹cych aplikacje kredytowe klientów detalicznych. W bie¿¹cym roku

nast¹pi rozwój platform decyzyjnych i scoringu zachowania siê klientów oraz ich rachunków bankowych. Dzia³ania

te maj¹ doprowadziæ do poprawy zarz¹dzania ryzykiem w portfelu klientów detalicznych, przyspieszenia procesów

decyzyjnych oraz spe³nienia wymogów Komitetu Bazylejskiego. Wdra¿anie scoringu prowadzone jest z pomoc¹

zewnêtrznych firm o miêdzynarodowej reputacji oraz audytorów zewnêtrznych.

Bank Zachodni WBK S.A. opracowa³ i wdro¿y³ Politykê Bezpieczeñstwa Informacji oraz Standardy

Informacji, które reguluj¹ zagadnienia bezpieczeñstwa przetwarzanych informacji, nadzór nad ich wdra¿aniem,

opiniowanie prowadzonych projektów w aspekcie obowi¹zuj¹cych standardów, analizê ryzyka przy zmianach

w systemach informatycznych, bie¿¹c¹ analizê informacji o zagro¿eniach dotycz¹cych poufnoœci informacji.

Bank Zachodni WBK S.A. nadzoruje wdra¿anie polityki swojej grupy kapita³owej w zakresie zarz¹dzania

ci¹g³oœci¹ dzia³ania, wspó³pracuje z jednostkami biznesowymi w zwi¹zku z tymi zagadnieniami, analizuje potrzeby

i przygotowuje odpowiednie plany.

Z a r z ¹ d z a n i e r y z y k i e m r y n k o w y m

i r y z y k i e m p ³ y n n o œ c i

Komitet ALCO Banku Zachodniego WBK S.A. odpowiada za strategiczne zarz¹dzanie bilansem zgodnie

z zatwierdzon¹ przez Zarz¹d polityk¹ zarz¹dzania poszczególnymi obszarami ryzyka. G³ównym przedmiotem jego

dzia³alnoœci jest zarz¹dzanie kapita³em, Ÿród³ami finansowania, p³ynnoœci¹, rozpoznawanie ryzyka rynku i zarz¹-

dzanie nim. Zarz¹dzanie ryzykiem rynkowym i p³ynnoœci¹ odbywa siê w banku w granicach okreœlonych przez Gru-

pê AIB i zatwierdzonych przez Zarz¹d Banku Zachodniego WBK S.A. Komitet ALCO sk³ada siê z przedstawicieli

najwy¿szej kadry zarz¹dzaj¹cej pionów. Polityka ALCO definiuje podstawy zarz¹dzania p³ynnoœci¹ oraz ryzykiem

stopy procentowej i walutowym wynikaj¹cym ze struktury bilansu banku i grupy.

Ryzyko rynkowe zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ detaliczn¹ i komercyjn¹ banku przejmuje Pion Skarbu, który

zajmuje odpowiednie pozycje bilansowe (m.in. na papierach wartoœciowych przeznaczonych do obrotu, transak-

cjach pochodnych) w celu ograniczenia odpowiednich rodzajów ryzyka. W lipcu 2003 roku powo³any zosta³

Departament Zarz¹dzania Aktywami i Pasywami, który przej¹³ od Komitetu ALCO obowi¹zek bie¿¹cego identyfi-

kowania i pomiaru ryzyka rynkowego wynikaj¹cego z dzia³alnoœci detalicznej i komercyjnej.

Podstawowym celem prowadzonej przez bank polityki w obszarze ryzyka rynkowego jest ograniczenie

niekorzystnego wp³ywu wahañ stopy procentowej oraz kursu walutowego na rentownoœæ i wartoœæ rynkow¹

banku, a tak¿e podwy¿szanie dochodów w ramach œciœle okreœlonych parametrów ryzyka. Polityka i praktyka banku

w zakresie zarz¹dzania ryzykiem rynkowym jest zgodna z trzema zasadami:

Przyk³adaj¹c najwy¿sz¹ wagê do jakoœci portfela kredytowego, bank dokonuje regularnych przegl¹dów

maj¹cych na celu zapewnienie przestrzegania najlepszych praktyk kredytowych, ustalenie rzeczywistej jakoœci

portfela kredytowego, w³aœciwej klasyfikacji i odpowiedniej wielkoœci rezerw oraz wystawienia obiektywnej oceny

profesjonalizmu w zarz¹dzaniu kredytami. Przegl¹dy dokonywane s¹ przez Departament Zapewnienia Jakoœci

Kredytów, który jest niezale¿ny od jednostek podejmuj¹cych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetencji.

Zarz¹dzanie ryzykiem p³ynnoœci

Zarz¹dzanie ryzykiem rynkowym

Przegl¹dy kredytowe

monitoruj¹c je za pomoc¹ odpowiednich systemów i mechanizmów kontrolnych,

pomiar i monitorowanie ryzyka rynkowego przeprowadza kadra zarz¹dzaj¹ca ryzykiem niezale¿nie od

komórek podejmuj¹cych ryzyko.

kluczowe dzia³ania zwi¹zane z ryzykiem rynkowym zatwierdza Zarz¹d na podstawie przyjêtej polityki,

ryzyko rynkowe banku jest zarz¹dzane przez Pion Skarbu, zarz¹dza nim wykwalifikowany personel,

—

—

—

jednostki organizacyjne odpowiedzialne za ryzyko operacyjne wystêpuj¹ce w ich obszarze (identyfi-

kacja ryzyka, samoocena, sprawozdania ze strat),

zespó³ ryzyka operacyjnego, odpowiadaj¹cy za koordynacjê procesu zarz¹dzania ryzykiem opera-

cyjnym (stworzenie systemu, wspieranie jednostek, raportowanie, tworzenie bazy danych o stratach),

audyt odpowiadaj¹cy za kontrolê i ocenê jakoœci zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym (niezale¿na

ocena jakoœci procesu zarz¹dzania ryzykiem, przegl¹dy standardu identyfikacji ryzyka w jednostkach

organizacyjnych, ocena mechanizmów kontroli).

—

—

—

Z a r z ¹ d z a n i e r y z y k i e m o p e r a c y j n y m

Ryzyko operacyjne obejmuje zagro¿enie stratami wynikaj¹cymi z nieodpowiednich procesów wew-

nêtrznych, b³êdów ludzkich i systemów lub czynników zewnêtrznych.

Zarz¹dzanie ryzykiem operacyjnym w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. obejmuje nastêpuj¹ce zakresy

odpowiedzialnoœci:



Data Imiê i nazwisko Stanowisko Podpis

Podpisy cz³onków Zarz¹du Banku Zachodniego WBK S.A. :

Do realizacji powy¿szych przedsiêwziêæ bank stosuje zintegrowane podejœcie, ³¹cz¹c je w jeden wspólny

projekt zarz¹dzany na poziomie ca³ej Grupy AIB.

Jacek Kseñ

Cornelius O'Sullivan

Declan Flynn

Micha³ Gajewski

Michael Keegan

Justyn Konieczny

Janusz Krawczyk

Jacek Marcinowski

Mateusz Morawiecki

Feliks Szyszkowiak

prezes Zarz¹du

pierwszy wiceprezes Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

—

—

—

—

P r z e d s i ê w z i ê c i a w t o k u

Realizuj¹c strategiê grupy AIB w zakresie zarz¹dzania ryzykiem, Bank Zachodni WBK S.A. prowadzi szereg

prac maj¹cych na celu:

wdro¿enie zaawansowanych technik zarz¹dzania uwzglêdniaj¹cych poprawkê na ponoszone ryzyko

w ocenie rentownoœci produktów, portfeli i jednostek biznesowych (RAROC),

wdro¿enie rekomendacji Komitetu Bazylejskiego w pierwszym etapie wed³ug metody foundation IRS

dla ryzyka kredytowego oraz metody standardowej dla ryzyka operacyjnego,

pe³ne dostosowanie do wymogów miêdzynarodowych standardów rachunkowoœci (IAS),

dostarczenie platformy informacyjno-technologicznej oraz usprawnienie procesów sprawozdawczych

(hurtownia danych).

—

—

—

—

zapobieganie praniu brudnych pieniêdzy,

samoocena i analiza ryzyka operacyjnego,

zapobieganie przestêpstwom,

ochrona danych osobowych.

Pozosta³e obszary ryzyka operacyjnego, na których koncentruje siê Grupa Banku Zachodniego WBK S.A., to:

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004
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Przeprowadziliœmy badanie za³¹czonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku

Zachodniego WBK S.A., którego jednostk¹ dominuj¹c¹ jest Bank Zachodni WBK S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu,

Rynek 9/11, na które sk³ada siê: wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skonsolidowany

bilans sporz¹dzony na dzieñ 31 grudnia 2003 r., który po stronie aktywów i pasywów wykazuje sumê 24.168.698

tysiêcy z³otych, wspó³czynnik wyp³acalnoœci, zestawienie skonsolidowanych pozycji pozabilansowych udzielonych,

wykazuj¹ce na dzieñ 31 grudnia 2003 r. kwotê 4.374.730 tysiêcy z³otych, skonsolidowany rachunek zysków i strat

za rok obrotowy koñcz¹cy siê 31 grudnia 2003 r., wykazuj¹cy zysk netto w kwocie 128.873 tysiêcy z³otych,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale w³asnym za rok obrotowy koñcz¹cy siê tego dnia, wykazuj¹ce

zwiêkszenie kapita³u w³asnego o kwotê 26.805 tysiêcy z³otych, skonsolidowany rachunek przep³ywów pieniê¿nych

za rok obrotowy koñcz¹cy siê tego dnia, wykazuj¹cy zmniejszenie stanu œrodków pieniê¿nych netto o kwotê

449.359 tysiêcy z³otych, oraz dodatkowe informacje i objaœnienia.

Za sporz¹dzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarz¹d banku

bêd¹cego jednostk¹ dominuj¹c¹. Naszym zadaniem by³o zbadanie i wyra¿enie opinii o rzetelnoœci, prawid³owoœci

i jasnoœci tego sprawozdania finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliœmy stosownie do postanowieñ

Miêdzynarodowych Standardów Rewizji Sprawozdañ Finansowych wydanych przez Miêdzynarodow¹ Federacjê

Ksiêgowych, rozdzia³u 7 ustawy z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694

z póŸniejszymi zmianami) oraz norm wykonywania zawodu bieg³ego rewidenta, wydanych przez Krajow¹ Radê

Bieg³ych Rewidentów w Polsce. Przepisy te wymagaj¹, aby badanie zosta³o zaplanowane i przeprowadzone w taki

sposób, aby uzyskaæ racjonaln¹ pewnoœæ pozwalaj¹c¹ na wyra¿enie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym. Badanie obejmuje sprawdzenie w oparciu o metodê wyrywkow¹ dokumentacji, z której wynikaj¹

kwoty i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmuje równie¿ ocenê

poprawnoœci stosowanych zasad rachunkowoœci, znacz¹cych szacunków dokonanych przez Zarz¹d jednostki

dominuj¹cej oraz ocenê ogólnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyra¿amy przekonanie,

¿e przeprowadzone przez nas badanie stanowi wystarczaj¹c¹ podstawê dla naszej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

przedstawia w sposób rzetelny, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacjê maj¹tkow¹ i finansow¹ tej grupy

kapita³owej na dzieñ 31 grudnia 2003 r., jej wynik finansowy oraz przep³ywy œrodków pieniê¿nych za rok obrotowy

koñcz¹cy siê tego dnia, zgodnie z zasadami rachunkowoœci stosowanymi w Polsce, okreœlonymi w ustawie z dnia

29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci, rozporz¹dzeniu Ministra Finansów z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie

szczególnych zasad rachunkowoœci banków (Dz. U. z 2001 r. nr 149, poz.1673 z póŸniejszymi zmianami), rozpo-
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niezale¿nego bieg³ego rewidenta

O p i n i a

Dla Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.



rz¹dzeniu Ministra Finansów z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie szczególnych zasad rachunkowoœci banków

(Dz. U. z 2001 r. nr 149, poz. 1673 z póŸniejszymi zmianami), rozporz¹dzeniu Ministra Finansów z dnia 12 grudnia

2001 r. w sprawie zasad sporz¹dzania skonsolidowanych sprawozdañ finansowych banków oraz skonsolidowanych

sprawozdañ finansowych holdingu finansowego (Dz. U. z 2001 r. nr 152, poz. 1728), jak równie¿ wymogami

dotycz¹cymi sprawozdañ finansowych emitentów papierów wartoœciowych dopuszczonych do publicznego obrotu,

oraz jest zgodne z wp³ywaj¹cymi na treœæ sprawozdania finansowego przepisami prawa obowi¹zuj¹cymi tê grupê

kapita³ow¹.

Ponadto, zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci, stwierdzamy, ¿e

sprawozdanie z dzia³alnoœci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. uwzglêdnia informacje, o których mowa w art.

49 ust. 2 ustawy o rachunkowoœci, i s¹ one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.

W badanym roku obrotowym w sk³ad Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. (Grupa Kapita³owa) wchodzi³y

i podlega³y konsolidacji nastêpuj¹ce jednostki:

9 3

C z ê œ æ o g ó l n a r a p o r t u

S k o n s o l i d o w a n e s p r a w o z d a n i e f i n a n s o w e

2.

niezale¿nego bieg³ego rewidenta z badania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy koñcz¹cy siê 31 grudnia 2003 roku

R a p o r t

Nazwa Jednostki Dominuj¹cej

Dane identyfikuj¹ce Jednostkê Dominuj¹c¹

Informacja o jednostkach wchodz¹cych w sk³ad Grupy Kapita³owej

Siedziba Jednostki Dominuj¹cej

Rejestracja w S¹dzie Gospodarczym

Rejestracja w Urzêdzie Skarbowym i Wojewódzkim Urzêdzie Statystycznym

Bank Zachodni WBK S.A. (Jednostka Dominuj¹ca)

ul. Rynek 9/11

50-950 Wroc³aw

Siedziba s¹du:

Data:

Numer rejestru:

Wroc³aw

27.04.2001

0000008723

NIP:

REGON:

Jednostka Dominuj¹ca:

Jednostki Zale¿ne:

Bank Zachodni WBK S.A.—

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

BZ WBK Leasing S.A.

—

—

—

896-000-56-73

930041341

1.1

1.

2.

1.2

1.3

1.4

Warszawa, dnia 15 marca 2004 r.

Bieg³y rewident nr 4979/2575

Hanna Fludra

Za KPMG Polska Audyt Sp. z o.o.

Bieg³y rewident nr 796/1670

Bogdan Dêbicki, Cz³onek Zarz¹du

Za KPMG Polska Audyt Sp. z o.o.

Richard Cysarz, Pe³nomocnik



Wy¿ej wymienione Jednostki Zale¿ne wchodz¹ce w sk³ad Grupy Kapita³owej zosta³y wy³¹czone z konso-

lidacji metod¹ pe³n¹ na podstawie art. 57 ust. 2 i art. 58 ust. 1 ustawy z 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci

(Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 z póŸniejszymi zmianami).

18 lutego 2003 r. Pan Cornelius O'Sullivan z³o¿y³ rezygnacjê z cz³onkostwa w Radzie Nadzorczej Banku

Zachodniego WBK S.A.

Uchwa³¹ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 kwietnia 2003 r. do Rady Nadzorczej powo³ano

dwóch nowych cz³onków: Pana Declana McSweeneya oraz Pana Aleksandra Galosa.

19 grudnia 2003 r. Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. przyjê³a do wiadomoœci rezygnacjê

Pana Dermota Gleesona ze stanowiska cz³onka Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

14 marca 2003 r. Pan William Richard Horgan zakoñczy³ dzia³alnoœæ w Banku Zachodnim WBK S.A. W tym

samym dniu Pan Cornellius O'Sullivan zosta³ powo³any na stanowisko pierwszego wiceprezesa Zarz¹du.

12 stycznia 2004 r. Pan Maciej Wêgrzyñski z³o¿y³ rezygnacjê ze stanowiska cz³onka Zarz¹du.

Jednostka Dominuj¹ca powsta³a w wyniku po³¹czenia Banku Zachodniego S.A. i Wielkopolskiego Banku

Kredytowego S.A. 13 czerwca 2001 r. na czas nieokreœlony na podstawie Uchwa³y Komisji Nadzoru Bankowego

nr 30/KNB/01 z 7 marca 2001 r.

Kapita³ akcyjny Jednostki Dominuj¹cej na 31 grudnia 2003 r. wynosi³ 729.602.840 z³ i dzieli³ siê na

72.960.284 akcji o wartoœci nominalnej 10 z³ ka¿da.

W sk³ad Zarz¹du Jednostki Dominuj¹cej na 31 grudnia 2003 r. wchodzi³y nastêpuj¹ce osoby:
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Pan Jacek Kseñ

Pan Cornelius O'Sullivan

Pan Declan Flynn

Pan Micha³ Gajewski

Pan Michael Laurence Keegan

Pan Justyn Konieczny

Pan Janusz Krawczyk

Pan Jacek Marcinowski

Pan Mateusz Morawiecki

Pan Feliks Szyszkowiak

Pan Maciej Wêgrzyñski

Pan Marian Górski

Pan Gerry Byrne

Pan Waldemar Fr¹ckowiak

Pan Marek Grzegorzewicz

Pan John Power

Pan Aleksander Szwarc

Pan Jacek Œlota³a

Pan Declan McSweeney

Pan Aleksander Galos

prezes Zarz¹du

pierwszy wiceprezes Zarz¹du

cz³onkowie Zarz¹du

przewodnicz¹cy

zastêpca przewodnicz¹cego

cz³onkowie Rady

Kapita³ zak³adowy

Podstawy prawne

Zarz¹d Jednostki Dominuj¹cej

Podmioty nie objête skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Jednostki Zale¿ne:

— BZ WBK Nieruchomoœci S.A.

— Brytyjsko-Polskie Towarzystwo Finansowe WBK-CU Sp. z o.o.

KPMG Polska Audyt Sp. z o.o.

ul. Ch³odna 51, XVI p.

00-867 Warszawa

BZ WBK AIB Asset Management S.A.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. podmiot zale¿ny

od BZ WBK Asset Management S.A.

CardPoint S.A.

AIB WBK Fund Management Sp. z o.o.

BZ WBK Inwestycje Sp. z o.o.

BZ WBK Faktor Sp. z o.o.

BZ WBK Nieruchomoœci S.A. i Wspólnicy Spó³ka Komandytowa

—

— —

—

—

—

—

—

4.1

4.

KPMG Polska Audyt Sp. z o.o. jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdañ finansowych

wpisanym na listê pod numerem 458.

Dane identyfikuj¹ce bieg³ego rewidenta3.

4.2

W sk³ad Rady Nadzorczej Jednostki Dominuj¹cej na 31 grudnia 2003 r. wchodzi³y nastêpuj¹ce osoby:

Rada Nadzorcza Jednostki Dominuj¹cej4.3



Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umow¹ z 10 paŸ-

dziernika 2003 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zosta³o przeprowadzone stosownie do posta-

nowieñ Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdañ Finansowych wydanych przez Miêdzynarodow¹ Federacjê

Ksiêgowych, rozdzia³u 7 ustawy z 29 wrzeœnia 1994 roku o rachunkowoœci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 z póŸ-

niejszymi zmianami) oraz norm wykonywania zawodu bieg³ego rewidenta wydanych przez Krajow¹ Radê Bieg³ych

Rewidentów.

Zarz¹d Jednostki Dominuj¹cej odpowiada za sporz¹dzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego. Celem niezale¿nego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest przedstawienie

Akcjonariuszom Jednostki Dominuj¹cej pisemnej opinii bieg³ego rewidenta wraz z jego raportem na temat

zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarz¹d Jednostki Dominuj¹cej z³o¿y³ 15 marca 2004 r. oœwiadczenie o kompletnoœci, rzetelnoœci i prawi-

d³owoœci skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu do dnia

zakoñczenia badania zdarzeñ wp³ywaj¹cych w sposób znacz¹cy na wielkoœæ danych wykazywanych w skonso-

lidowanym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Grupy Kapita³owej udostêpniono nam wszelkie dokumenty

i informacje niezbêdne do wydania opinii i przygotowania raportu.

KPMG Polska Audyt Sp. z o.o. jest niezale¿na od spó³ek wchodz¹cych w sk³ad Grupy Kapita³owej i zakres

planowanej oraz wykonanej przez ni¹ pracy nie zosta³ w ¿aden sposób ograniczony. Zakres i sposób przeprowa-

dzonego badania wynika ze sporz¹dzonej przez nas dokumentacji roboczej, znajduj¹cej siê w siedzibie KPMG Polska

Audyt Sp. z o.o.

Niniejszy raport zosta³ przygotowany dla Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzib¹ we

Wroc³awiu, Rynek 9/11, i dotyczy sprawozdania finansowego, na które sk³ada siê:

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

skonsolidowany bilans sporz¹dzony na 31 grudnia 2003 r., który po stronie aktywów i pasywów wykazuje

sumê 24.168.698 tys. z³;

wspó³czynnik wyp³acalnoœci;

zestawienie skonsolidowanych pozycji pozabilansowych udzielonych, wykazuj¹ce na 31 grudnia 2003 r.

kwotê 4.374.730 tys. z³;

skonsolidowany rachunek zysków i strat za rok obrotowy koñcz¹cy siê 31 grudnia 2003 r., wykazuj¹cy zysk

netto w kwocie 128.873 tys. z³;

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale w³asnym za rok obrotowy koñcz¹cy siê tego dnia,

wykazuj¹ce zwiêkszenie kapita³u w³asnego o kwotê 26.805 tys. z³;

skonsolidowany rachunek przep³ywów pieniê¿nych za rok obrotowy koñcz¹cy siê tego dnia, wykazuj¹cy

zmniejszenie stanu œrodków pieniê¿nych netto o kwotê 449.359 tys. z³;

dodatkowe informacje i objaœnienia.

9 79 6
S k o n s o l i d o w a n e s p r a w o z d a n i e f i n a n s o w eS k o n s o l i d o w a n e s p r a w o z d a n i e f i n a n s o w e

Zakres prac i odpowiedzialnoœci bieg³ego rewidenta

Dom Maklerski BZ WBK S.A.,

BZ WBK Finanse & Leasing S.A.,

BZ WBK Leasing S.A.,

BZ WBK AIB Asset Management S.A.,

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,

CardPoint S.A.,

AIB WBK Fund Management Sp. z o.o.,

BZ WBK Faktor Sp. z o.o.,

—

—

—

—

—

—

—

—

6.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowy od

1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r. zosta³o zbadane przez KPMG Polska Audyt Sp. z o.o. i uzyska³o opiniê

bieg³ego rewidenta bez zastrze¿eñ.

Bilans zamkniêcia na 31 grudnia 2002 r. zosta³ prawid³owo wprowadzony do ksi¹g jako bilans otwarcia

roku badanego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita³owej zosta³o zatwierdzone przez Walne Zgro-

madzenie Akcjonariuszy 10 kwietnia 2003 r., z³o¿one w S¹dzie Rejestrowym 25 kwietnia 2003 r. i opublikowane

w Monitorze Polskim “B" nr 159 z 25 czerwca 2003 r.

Sprawozdania finansowe nastêpuj¹cych jednostek zale¿nych wchodz¹cych w sk³ad Grupy Banku

Zachodniego WBK S.A. i objêtych konsolidacj¹:

sporz¹dzone za rok obrotowy koñcz¹cy siê 31 grudnia 2003 r., CardPoint S.A. za rok obrotowy koñcz¹cy siê

31 paŸdziernika 2003 r., podlega³y badaniu przez KPMG Polska Audyt Sp. z o.o. i uzyska³y opinie niezale¿nego

bieg³ego rewidenta bez zastrze¿eñ.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapita³owej za poprzedni rok obrotowy

Informacja o przeprowadzonych badaniach sprawozdañ finansowych podmiotów objêtych konsolidacj¹

5.

7.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
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Przychody z tytu³u odsetek

Koszty odsetek

Wynik z tytu³u odsetek

Pozosta³e przychody operacyjne

Pozosta³e koszty operacyjne

Koszty dzia³ania banku i koszty ogólnego zarz¹du

Amortyzacja œrodków trwa³ych oraz wartoœci niematerialnych i prawnych

Przychody z tytu³u prowizji

Koszty z tytu³u prowizji

Wynik z tytu³u prowizji

Przychody z udzia³ów lub akcji, pozosta³ych papierów wartoœciowych

i innych instrumentów finansowych o zmiennej kwocie dochodu

Wynik operacji finansowych

Wynik z pozycji wymiany

Wynik na dzia³alnoœci bankowej

Przychody netto ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów

Wynik ze sprzeda¿y

tys. z³

1.835.102

(1.015.879)

819.223

68.497

(27.265)

(1.062.441)

(161.416)

559.663

(95.309)

464.354

37.003

240.101

148.257

1.737.229

28.291

28.291

01.01.2002—31.12.2002

tys. z³

1.422.099

(593.033)

829.066

61.103

(85.344)

(1.039.899)

(225.433)

646.171

(109.704)

536.467

52.403

73.184

144.664

1.687.165

51.381

51.381

01.01.2003—31.12.2003

22.397.13121.625.986

Skonsolidowany rachunek zysków i strat

31.12.200231.12.2003

Pasywa razem:

Razem pozycje pozabilansowe:

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci

Zobowi¹zania udzielone

Zobowi¹zania otrzymane

Zobowi¹zania zwi¹zane z realizacj¹ operacji kupna/sprzeda¿y

Pozosta³e

Kapita³y w³asne

Kapita³ zak³adowy

Kapita³ zapasowy

Kapita³ z aktualizacji wyceny

Pozosta³e kapita³y rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieg³ych

Zysk (strata) netto

3.654.523

1.116.635

48.236.556

31.777

729.603

375.425

192.506

938.229

7.451

272.693

24.913.038

53.039.491

10,36%

2.515.907

4.374.730

533.857

41.650.063

47.539

729.603

381.373

159.992

1.167.176

(24.305)

128.873

24.168.698

46.606.189

12,01%

2.542.712

Pozycje pozabilansowe tys. z³

31.12.2002

tys. z³

31.12.2003

Szczegó³owe informacje dotycz¹ce poszczególnych pozycji skonsolidowanego bilansu oraz skonsolido-

wanego rachunku zysków i strat przedstawione zosta³y w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapita³owej.

Aktywa

Pasywa

Aktywa razem:

Kasa, operacje z bankiem centralnym

Nale¿noœci od sektora finansowego

Nale¿noœci od sektora niefinansowego

Nale¿noœci od sektora bud¿etowego

Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

D³u¿ne papiery wartoœciowe

Nale¿noœci od jednostek podporz¹dkowanych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Udzia³y lub akcje w jednostkach zale¿nych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Udzia³y lub akcje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Udzia³y lub akcje w innych jednostkach

Pozosta³e papiery wartoœciowe i inne aktywa finansowe

Wartoœci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwa³e

Inne aktywa

Rozliczenia miêdzyokresowe

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego

Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

Inne zobowi¹zania z tytu³u instrumentów finansowych

Zobowi¹zania wobec jednostek podporz¹dkowanych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Fundusze specjalne i inne zobowi¹zania

Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrze¿one

Ujemna wartoœæ firmy jednostek podporz¹dkowanych

Rezerwy

Kapita³y mniejszoœci

tys. z³

1.389.428

2.661.082

12.002.392

447.668

37.994

5.890.068

44

1.680

57.867

240.043

240.803

263.343

902.442

309.392

468.792

2.609.966

16.254.877

994.838

20.004

381.823

330.214

104.340

677.709

603.123

9.379

403.068

7.790

31.12.2002

24.913.038

tys. z³

1.161.497

1.073.107

13.156.496

568.291

5.806

6.139.401

14

651

70.283

260.848

161.148

291.193

705.707

259.630

314.626

1.507.420

16.651.902

1.065.538

0

792.574

259.409

72.465

511.775

489.545

11.196

248.592

15.570

31.12.2003

24.168.698

Skonsolidowany bilans

A n a l i z a f i n a n s o w a

G r u p y B a n k u Z a c h o d n i e g o W B K S . A .

Ogólna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego1.

1.1

1.2



Zasady rachunkowoœci stosowane przez Jednostkê Dominuj¹c¹ s¹ zgodne z ustaw¹ o rachunkowoœci

z 29 wrzeœnia 1994 roku (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 z póŸniejszymi zmianami) oraz rozporz¹dzeniem Ministra

Finansów z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczególnych zasad rachunkowoœci banków (Dz. U. nr 149, poz.

1673 z póŸniejszymi zmianami).

Sprawozdania finansowe podmiotów objêtych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zosta³y

sporz¹dzone na ten sam dzieñ bilansowy co sprawozdanie finansowe Jednostki Dominuj¹cej.

Podmioty objête konsolidacj¹ we wszystkich istotnych aspektach stosuj¹ te same zasady rachunkowoœci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. sporz¹dzone zosta³o

zgodnie z wymogami odnoœnie do sprawozdañ grupy kapita³owej zawartymi w rozdziale 6 ustawy z 29 wrzeœnia

1994 roku o rachunkowoœci oraz przepisami wydanymi na jej podstawie, jak równie¿ wymogami dotycz¹cymi

emitentów papierów wartoœciowych dopuszczonych do publicznego obrotu.

Dokumentacja konsolidacyjna sporz¹dzona przez Jednostkê Dominuj¹c¹, bêd¹ca podstaw¹ do sporz¹-

dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, spe³nia wymogi rozporz¹dzenia Ministra Finansów z 12 gru-

dnia 2001 roku w sprawie zasad sporz¹dzania skonsolidowanych sprawozdañ finansowych banków oraz skonso-

lidowanych sprawozdañ finansowych holdingu finansowego (Dz. U. z 2001 r., nr 152, poz. 1728).

Zasady konsolidacji jednostek zale¿nych i stowarzyszonych zosta³y szczegó³owo przedstawione

we "Wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.".

W zakresie objêtym badaniem sprawozdania finansowego nie stwierdzono istotnych nieprawid³owoœci

w zakresie stosowania siê przez Grupê Kapita³ow¹ do obowi¹zuj¹cych norm ostro¿noœciowych. Wspó³czynnik

wyp³acalnoœci zosta³ wyliczony prawid³owo.
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Podatek dochodowy

Pozosta³e obowi¹zkowe zmniejszenia zysku

Udzia³ w zyskach (stratach) netto jednostek podporz¹dkowanych

wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Zyski mniejszoœci

Zysk (strata) netto

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartoœci

Rozwi¹zanie rezerw i aktualizacja wartoœci

Wynik na dzia³alnoœci operacyjnej

Wynik na operacjach nadzwyczajnych

Odpis wartoœci firmy jednostek podporz¹dkowanych

Odpis ujemnej wartoœci firmy jednostek podporz¹dkowanych

Ró¿nica wartoœci rezerw i aktualizacji

Zysk (strata) brutto

(113.400)

0

1.354

(3.800)

272.693

(1.206.493)

1.037.305

385.416

189

(231)

3.165

(169.188)

388.539

(123.476)

(20)

270

(8.271)

128.873

(732.910)

592.017

256.699

506

0

3.165

(140.893)

260.370

Suma bilansowa (w tys. z³)

Zysk brutto (w tys. z³)

Zysk netto (w tys. z³)

Kapita³y w³asne (w tys. z³)

Stopa zysku netto do kapita³ów w³asnych*

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci Grupy Kapita³owej

Udzia³ nale¿noœci netto w aktywach

Udzia³ aktywów dochodowych w sumie aktywów

Udzia³ zobowi¹zañ kosztowych w sumie pasywów

24.913.038

388.539

272.693

2.515.907

12,16%

10,36%

60,66%

84,45%

81,33%

2002

24.168.698

260.370

128.873

2.542.712

5,34%

12,01%

61,23%

86,65%

82,82%

2003

C z ê œ æ s z c z e g ó ³ o w a r a p o r t u

Zasady rachunkowoœci

Zasady sporz¹dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Normy ostro¿noœciowe stosowane przez Grupê Kapita³ow¹ i wspó³czynnik wyp³acalnoœci

1.

2.

3.

W celu wyra¿enia opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako ca³oœæ

wskaŸniki istotnoœci przyjête przez bieg³ego rewidenta do badania by³y adekwatne do istotnoœci i oceny ryzyka

danej pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

WskaŸniki istotnoœci przyjête przez bieg³ego rewidenta do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego4.

W porównaniu do roku ubieg³ego suma bilansowa nie uleg³a istotnej zmianie. Najwiêkszy przyrost

aktywów dotyczy³ nale¿noœci od sektora niefinansowego, które wzros³y o 1.154.104 tys. z³, tj. o 9,6%. Jednoczeœnie

obni¿eniu uleg³y nale¿noœci od sektora finansowego o kwotê 1.587.975 tys. z³, tj. o 59,7%. Po stronie pasywów

zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego wzros³y o 397.025 tys. z³, tj. o 2,4%. Obni¿eniu uleg³y jednoczeœnie

zobowi¹zania wobec instytucji finansowych, które zmniejszy³y siê o kwotê 1.102.546 tys. z³, tj. o 42,2%.

Zysk netto Grupy Kapita³owej za rok obrotowy 2003 wyniós³ 128.873 tys. z³ i by³ ni¿szy w porównaniu

z ubieg³ym rokiem o 52,7%. Wynik z tytu³u odsetek i prowizji za 2003 r. ukszta³towa³ siê na poziomie zbli¿onym do

osi¹gniêtego w 2002 r. Istotny wp³yw na obni¿enie wyniku finansowego Grupy Kapita³owej mia³ wynik operacji

finansowych, który by³ ni¿szy o 166.917 tys. z³, tj. o 69,5%, w porównaniu z rokiem ubieg³ym.

Interpretacja wskaŸników

Wybrane wskaŸniki finansowe

3.

2.

* Kapita³y w³asne bez wyniku finansowego bie¿¹cego okresu



S¹d Rejonowy dla Wroc³awia-Fabrycznej we Wroc³awiu, VI Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹-

dowego, wyda³ postanowienie o wpisaniu banku do rejestru przedsiêbiorców pod firm¹ "Bank Zachodni WBK

Spó³ka Akcyjna" z numerem KRS: 0000008723. Siedziba banku mieœci siê we Wroc³awiu przy ulicy Rynek 9/11.

Zgodnie z klasyfikacj¹ sektorow¹ spó³ek stosowan¹ przez Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie

S.A., Bank Zachodni WBK S.A. reprezentuje sektor gospodarki narodowej "banki" w dziale "finanse". Podstawowy

przedmiot dzia³alnoœci banku wed³ug Polskiej Klasyfikacji Dzia³alnoœci to "pozosta³a dzia³alnoœæ bankowa" ozna-

czona symbolem 65.12 A.

Wed³ug obowi¹zuj¹cego statutu, zakres dzia³alnoœci Banku Zachodniego WBK S.A. obejmuje:

Bank Zachodni WBK S.A. jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. Powsta³ w wyni-

ku fuzji Banku Zachodniego S.A. z Wielkopolskim Bankiem Kredytowym S.A. Nowy podmiot z siedzib¹ we

Wroc³awiu zosta³ wpisany do rejestru przedsiêbiorców w Krajowym Rejestrze S¹dowym 13 czerwca 2001 roku.

Bank Zachodni WBK S.A. nale¿y do Grupy Allied Irish Banks plc. G³ównym akcjonariuszem banku jest

spó³ka AIB European Investments Ltd. z siedzib¹ w Dublinie, która jest jednostk¹ zale¿n¹ od Allied Irish Banks plc.

1 0 3
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3.

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2003

W p r o w a d z e n i e

Bank Zachodni WBK S.A.

Dane zawarte we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zosta³y przedstawione

przez Jednostkê Dominuj¹c¹ kompletnie i prawid³owo. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finan-

sowego stanowi integraln¹ czêœæ tego sprawozdania.

Dane zawarte w dodatkowych informacjach i objaœnieniach do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego zosta³y przedstawione przez Jednostkê Dominuj¹c¹ kompletnie i prawid³owo. Dodatkowe informacje

i objaœnienia stanowi¹ integraln¹ czêœæ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej uwzglêdnia informacje, o których mowa w art. 49

ust. 2 ustawy o rachunkowoœci i s¹ one zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.

W oparciu o przeprowadzone badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku

Zachodniego WBK S.A. sporz¹dzonego na dzieñ 31 grudnia 2003 r. wydaliœmy opiniê niezale¿nego bieg³ego

rewidenta bez zastrze¿eñ.

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dodatkowe informacje i objaœnienia

Sprawozdanie Zarz¹du Jednostki Dominuj¹cej z dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej

Informacja o opinii niezale¿nego bieg³ego rewidenta

5.

6.

7.

8.

nastêpuj¹ce czynnoœci bankowe:

prowadzenie innych rachunków bankowych,

udzielanie kredytów,

udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw,

emitowanie bankowych papierów wartoœciowych,

przeprowadzanie bankowych rozliczeñ pieniê¿nych,

1)

P o d s t a w o w e d a n e

i przedmiot dzia³alnoœci Banku Zachodniego WBK S.A., g³ówne segmenty

dzia³alnoœci grupy kapita³owej banku oraz opis jego roli w grupie

—

—

—

—

—

—
Warszawa, dnia 15 marca 2004 r.

Bieg³y rewident nr 4979/2575

Hanna Fludra

Za KPMG Polska Audyt Sp. z o.o.

Bieg³y rewident nr 796/1670

Bogdan Dêbicki, Cz³onek Zarz¹du

Za KPMG Polska Audyt Sp. z o.o.

Richard Cysarz, Pe³nomocnik

przyjmowanie wk³adów pieniê¿nych p³atnych na ¿¹danie lub z nadejœciem oznaczonego terminu oraz

prowadzenie rachunków tych wk³adów, w tym przyjmowanie i lokowanie œrodków pieniê¿nych w bankach

krajowych i zagranicznych,
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Podmioty wchodz¹ce w sk³ad Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. to g³ównie uczestnicy rynku finansowego,

reprezentuj¹cy nastêpuj¹ce rodzaje dzia³alnoœci:

Wykaz jednostek zale¿nych Banku Zachodniego WBK S.A. oraz opis przedmiotu ich dzia³alnoœci zamiesz-

czono w tabeli na stronach 110-112.

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A.

inne czynnoœci polegaj¹ce na:

wydawanie instrumentu pieni¹dza elektronicznego,

udzielanie po¿yczek pieniê¿nych oraz po¿yczek i kredytów konsumenckich w rozumieniu

przepisów odrêbnej ustawy,

dokonywanie operacji czekowych i wekslowych,

wydawanie kart p³atniczych oraz wykonywanie operacji przy ich u¿yciu,

dokonywanie terminowych operacji finansowych,

nabywanie i zbywanie wierzytelnoœci pieniê¿nych,

przechowywanie przedmiotów i papierów wartoœciowych oraz udostêpnianie skrytek sejfowych,

poœrednictwo w dokonywaniu przez rezydentów przekazów pieniê¿nych za granicê oraz rozliczeñ

w kraju z nierezydentami,

udzielanie i potwierdzanie porêczeñ,

wykonywanie czynnoœci zleconych zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

wykonywanie czynnoœci banku reprezentanta obligatariuszy,

prowadzenie skupu i sprzeda¿y wartoœci dewizowych.

zaci¹ganiu zobowi¹zañ zwi¹zanych z emisj¹ papierów wartoœciowych,

dokonywaniu obrotu papierami wartoœciowymi na rachunek w³asny lub na zlecenie osób trzecich,

dokonywaniu zamiany wierzytelnoœci na sk³adniki maj¹tku d³u¿nika,

nabywaniu i zbywaniu nieruchomoœci oraz wierzytelnoœci zabezpieczonych hipotek¹,

œwiadczeniu us³ug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

œwiadczeniu us³ug certyfikacyjnych w rozumieniu przepisów o podpisie elektronicznym, z wy³¹czeniem

wydawania certyfikatów kwalifikowanych,

œwiadczeniu innych us³ug finansowych, polegaj¹cych na:

2)

3)

4)

5)

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

poœrednictwo obrotu papierami wartoœciowymi,

leasing,

zarz¹dzanie aktywami/funduszami,

dystrybucja us³ug ubezpieczeniowych,

handel akcjami i udzia³ami spó³ek prawa handlowego,

us³ugi faktoringowe,

akceptacja kart p³atniczych.

—

—

—

—

—

—

—

Bank Zachodni WBK S.A. sprawuje kontrolê nad spó³kami, z którymi tworzy grupê kapita³ow¹. W wiê-

kszoœci przypadków rola banku jako jednostki dominuj¹cej wynika z posiadania przewa¿aj¹cej liczby g³osów

w organach stanowi¹cych podmiotów zale¿nych. Wyj¹tek stanowi¹ spó³ki BZ WBK AIB Asset Management S.A.

oraz BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., których zale¿noœæ wynika z odrêbnych przes³anek.

prowadzeniu rachunków papierów wartoœciowych,

poœredniczeniu i wspó³dzia³aniu w uzyskiwaniu kredytów i po¿yczek, dokonywaniu czynnoœci

inkasowych w oparciu o dokumenty stwierdzaj¹ce istnienie wierzytelnoœci pieniê¿nej,

zawieraniu i wykonywaniu umów z przedsiêbiorcami, w tym zagranicznymi, o akwizycjê wp³at na

rachunki bankowe,

uczestniczeniu finansowym i operacyjnym w projektach i przedsiêwziêciach miêdzynarodowych,

wykonywaniu czynnoœci powierniczych,

œwiadczeniu us³ug leasingowych, faktoringowych, forfaitingowych, franchisingowych, subemisji

inwestycyjnych i us³ugowych,

dokonywaniu obrotu zbywalnymi prawami maj¹tkowymi wynikaj¹cymi z papierów wartoœciowych

oraz zbywalnymi prawami maj¹tkowymi, których cena zale¿y bezpoœrednio lub poœrednio od ceny

papierów wartoœciowych (prawa pochodne) — na rachunek w³asny lub na zlecenie osób trzecich,

prowadzeniu, na zlecenie Ministra Skarbu, czynnoœci wynikaj¹cych z ustawy z 30.08.1996 r. o komer-

cjalizacji i prywatyzacji przedsiêbiorstw pañstwowych,

przyjmowaniu w zarz¹d akcji Skarbu Pañstwa,

prowadzeniu dzia³alnoœci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,

wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisów ustawy o organizacji i funkcjono-

waniu funduszy emerytalnych,

wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisów ustawy o funduszach inwesty-

cyjnych,

poœrednictwie w sprzeda¿y produktów ubezpieczeniowych, leasingowych, faktoringowych,

fortfaitingowych, franchisingowych oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatów inwestycyjnych

funduszy inwestycyjnych,

wykonywanie na zlecenie innych banków czynnoœci, o których mowa w ust. 1 i 2, o ile nale¿¹

do zakresu dzia³ania banków zlecaj¹cych,

wspó³praca z krajowymi, zagranicznymi i miêdzynarodowymi bankami i instytucjami finansowymi

wynikaj¹ca z zadañ banku,

œwiadczenie us³ug w zakresie transportu wartoœci.

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

— obejmowaniu lub nabywaniu akcji i praw z akcji, udzia³ów innej osoby prawnej oraz wk³adów lub sum

komandytowych w spó³kach komandytowych lub komandytowo-akcyjnych, lub jednostek uczestnictwa

i certyfikatów inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych oraz dokonywaniu dop³at w spó³kach z ograni-

czon¹ odpowiedzialnoœci¹ w granicach ograniczeñ i limitów,
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Marian Górski

Gerry Byrne

Waldemar Fr¹ckowiak

Dermot Gleeson

Marek Grzegorzewicz

Cornelius O'Sullivan

John Power

Aleksander Szwarc

Jacek Œlota³a

Jacek Kseñ

William Richard Horgan

Declan Flynn

Micha³ Gajewski

Michael Keegan

Justyn Konieczny

Janusz Krawczyk

Jacek Marcinowski

Mateusz Morawiecki

Maciej Wêgrzyñski

przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej

zastêpca przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

cz³onek Rady Nadzorczej

prezes Zarz¹du

pierwszy wiceprezes Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

Zarz¹d Banku Zachodniego WBK S.A. rozpocz¹³ dzia³alnoœæ w 2003 roku w nastêpuj¹cym sk³adzie:

14 marca 2003 roku pan William Richard Horgan zakoñczy³ pracê w Banku Zachodnim WBK S.A. Funkcjê

pierwszego wiceprezesa obj¹³ pan Cornelius O'Sullivan.

10 kwietnia 2003 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. powo³a³a do Zarz¹du banku na

kolejn¹ trzyletni¹ kadencjê nastêpuj¹ce osoby:

Zarz¹d

Jacek Kseñ

Cornelius O'Sullivan

Declan Flynn

Micha³ Gajewski

Michael Keegan

Justyn Konieczny

Janusz Krawczyk

Jacek Marcinowski

Mateusz Morawiecki

prezes Zarz¹du

pierwszy wiceprezes Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

18 lutego 2003 roku pan Cornelius O'Sullivan z³o¿y³ rezygnacjê z cz³onkostwa w Radzie Nadzorczej Banku

Zachodniego WBK S.A. ze skutkiem od 13 marca 2003 roku w zwi¹zku z decyzj¹ o objêciu funkcji pierwszego

wiceprezesa Zarz¹du.

Uchwa³¹ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 kwietnia 2003 roku do Rady Nadzorczej powo³ano

dwóch nowych cz³onków: pana Declana McSweeneya oraz pana Aleksandra Galosa.

19 grudnia 2003 roku Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. przyjê³a do wiadomoœci rezygnacjê

pana Dermota Gleesona ze stanowiska cz³onka Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. Pan Dermot Gleeson

zakoñczy³ pracê w Radzie Nadzorczej banku z dniem 31 grudnia 2003 roku w zwi¹zku z objêciem stanowiska

przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej Grupy Allied Irish Banks plc.
C z a s t r w a n i a

S k ³ a d o s o b o w y

O k r e s y

Banku Zachodniego WBK S.A. i jednostek jego grupy kapita³owej

Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A.

objête skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

i skonsolidowanymi porównywalnymi danymi finansowymi

W przypadku BZ WBK AIB Asset Management S.A., Bank Zachodni WBK S.A. jest wspó³w³aœcicielem razem

z AIB Capital Markets plc. Obaj w³aœciciele spó³ki BZ WBK AIB Asset Management S.A. s¹ cz³onkami Grupy Allied

Irish Banks i posiadaj¹ udzia³ w kapitale zak³adowym podmiotu w wysokoœci 50% ka¿dy. W praktyce Bank Zachodni

WBK S.A. sprawuje kontrolê nad spó³k¹ oraz jej podmiotem zale¿nym BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwesty-

cyjnych S.A., poniewa¿ za jego poœrednictwem jednostka dominuj¹ca wy¿szego szczebla (Allied Irish Banks plc)

realizuje swoj¹ politykê w Polsce. Irlandzki w³aœciciel traktuje produkty i us³ugi wymienionych spó³ek jako uzupe³-

nienie oferty banku, a same podmioty jako cz³onków Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Zarówno Bank Zachodni WBK S.A., jak i jednostki wchodz¹ce w sk³ad jego grupy kapita³owej zosta³y

utworzone na czas nieoznaczony.

Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. rozpoczê³a dzia³alnoœæ w 2003 roku w nastêpuj¹cym

sk³adzie:

Bank Zachodni WBK S.A. — jako jednostka dominuj¹ca i znacz¹cy inwestor — prezentuje skonsolidowane

sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy rozpoczynaj¹cy siê 1 stycznia 2003 roku i koñcz¹cy siê 31 gru-

dnia 2003 roku. Zawarte w nim porównywalne skonsolidowane dane finansowe dotycz¹ analogicznego okresu

2002 roku.

Rada Nadzorcza
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14 stycznia 2004 roku pan Maciej Wêgrzyñski z³o¿y³ rezygnacjê z funkcji cz³onka Zarz¹du Banku

Zachodniego WBK S.A.

Feliks Szyszkowiak

Maciej Wêgrzyñski

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

W e w n ê t r z n e j e d n o s t k i o r g a n i z a c y j n e

P o ³ ¹ c z e n i e

s p ó ³ e k

K o n t y n u a c j a

d z i a ³ a l n o œ c i

Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. i organizacja rachunkowoœci

W strukturach Banku Zachodniego WBK S.A. nie wystêpuj¹ wewnêtrzne jednostki organizacyjne

sporz¹dzaj¹ce samodzielne sprawozdania finansowe. Wszystkie czynnoœci sprawozdawcze scentralizowane s¹

w Pionie Finansów funkcjonuj¹cym w Centrum Wsparcia Biznesu Banku Zachodniego WBK S.A. Jednostek takich

nie maj¹ te¿ podmioty zale¿ne wchodz¹ce w sk³ad Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

W 2003 roku nie odnotowano po³¹czeñ spó³ek z udzia³em Banku Zachodniego WBK S.A. lub jednostek

tworz¹cych z nim grupê kapita³ow¹.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. na dzieñ 31 grudnia 2003

roku zosta³o sporz¹dzone na podstawie za³o¿eñ kontynuowania dzia³alnoœci gospodarczej w daj¹cej siê prze-

widzieæ przysz³oœci zarówno przez bank, jak i pozosta³e jednostki Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. Nie zachodz¹

okolicznoœci wskazuj¹ce na to, by zdolnoœæ do kontynuowania dzia³alnoœci przez jednostkê dominuj¹c¹ lub jed-

nostki od niej zale¿ne by³a w jakimkolwiek stopniu zagro¿ona.
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AIB WBK Fund Management Sp. z o.o.

BZ WBK AIB Asset Management S.A.

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. spó³ka zale¿na

od BZ WBK AIB Asset Management S.A.

BZ WBK Inwestycje Sp. z o.o.

BZ WBK Faktor Sp. z o.o.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

BZ WBK Leasing S.A.

BZ WBK Nieruchomoœci S.A. i Wspólnicy Spó³ka Komandytowa

CardPoint S.A.

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

—

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Na podstawie art. 55 ust. 1 Ustawy z dnia 29 wrzeœnia 1994 roku o rachunkowoœci (Dz.U. nr 76, poz. 694

z póŸniejszymi zmianami), w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

sporz¹dzonym na dzieñ 31 grudnia 2003 roku konsolidacj¹ objêto nastêpuj¹ce jednostki zale¿ne:

Sposób prezentacji jednostek podporz¹dkowanych objêtych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane dane finansowe za 2003 rok

BZ WBK Nieruchomoœci S.A.

Brytyjsko-Polskie Towarzystwo Finansowe WBK-CU Sp. z o.o.

POLFUND — Fundusz Porêczeñ Kredytowych S.A.

International Westfund Holdings Ltd. w Irlandii

Lubelskie Zak³ady Przemys³u Skórzanego Protektor S.A.

NFI Magna Polonia S.A.

1)

2)

1)

2)

3)

4)

Podstawê wy³¹czenia wymienionych spó³ek stanowi art. 57 ust. 2 Ustawy o rachunkowoœci, który zwalnia

z obowi¹zku konsolidacji jednostki zale¿ne prowadz¹ce odmienny rodzaj dzia³alnoœci. W myœl art. 59 ust. 2 oba

podmioty wykazano metod¹ praw w³asnoœci.

Na podstawie art. 59 ust. 3 Ustawy o rachunkowoœci, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za 2003 rok spó³ki stowarzyszone wycenione zosta³y metod¹ praw w³asnoœci.

Dotyczy to nastêpuj¹cych podmiotów:

Bank Zachodni WBK S.A. posiada ponadto udzia³ w kapitale zak³adowym spó³ki Kupcy Gdyñscy S.A.

w wysokoœci 97,16%. Akcje te zosta³y zakwalifikowane jako aktywa dostêpne do sprzeda¿y ze wzglêdu na zamiar

ich zbycia po zakoñczeniu wszystkich formalnoœci wymaganych przez w³aœciwe przepisy prawa.

Z grona jednostek konsolidowanych zosta³y wy³¹czone dwie spó³ki zale¿ne Banku Zachodniego WBK S.A.:
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P r z e k s z t a ³ c e n i a

O p i n i e a u d y t o r a

Z a s a d y r a c h u n k o w o œ c i

sprawozdañ finansowych zapewniaj¹ce porównywalnoœæ danych

z badania sprawozdañ finansowych za poprzednie okresy

przyjête w Grupie Banku Zachodniego WBK S.A.

BZ WBK Faktor Sp. z o.o.

CardPoint S.A.

1)

2)

W 2002 roku Bank Zachodni WBK S.A. konsolidowa³ osiem z dziesiêciu spó³ek ujêtych metod¹ konso-

lidacji pe³nej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzieñ 31 grudnia 2003 roku. Zakres konsolidacji

by³ wê¿szy o dwa podmioty zale¿ne, które zosta³y zarejestrowane i rozpoczê³y dzia³alnoœæ w 2003 roku. S¹ to:

W 2002 roku metod¹ praw w³asnoœci wyceniano osiem spó³ek zale¿nych i stowarzyszonych w porów-

naniu z szeœcioma, które wykazano w ten sposób w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzieñ

31 grudnia 2003 roku. W porównywalnym okresie sprawozdawczym lista takich podmiotów by³a szersza o Projekty

Bankowe Polsoft Sp. z o.o. oraz eCard S.A. Pierwsz¹ z wymienionych spó³ek usuniêto z portfela inwestycyjnego

jednostki dominuj¹cej w drodze sprzeda¿y wszystkich posiadanych udzia³ów w lutym 2003 roku. Druga straci³a

status spó³ki stowarzyszonej pod koniec 2003 roku w zwi¹zku z podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego, które

zmniejszy³o udzia³ Banku Zachodniego WBK S.A. do 19,22%.

Dane porównywalne za 2002 rok zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Banku

Zachodniego WBK S.A. na dzieñ 31 grudnia 2003 roku zosta³y przygotowane przy zastosowaniu tych samych zasad

rachunkowoœci, na podstawie których zaprezentowano dane finansowe za 2003 rok.

Informacje o zmianie sk³adu jednostek podlegaj¹cych konsolidacji oraz wycenie metod¹ praw w³asnoœci

w okresach objêtych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i porównywalnymi skonsolidowanymi danymi

finansowymi zaprezentowano w tabeli na stronach 110-112.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. sporz¹dzone na dzieñ

31 grudnia 2002 roku zosta³o zbadane przez audytorów KPMG Polska Audyt Sp. z o.o. i uzyska³o opiniê bez

zastrze¿eñ. W zwi¹zku z powy¿szym, skonsolidowane sprawozdanie Banku Zachodniego WBK S.A. na dzieñ 31

grudnia 2003 roku nie zawiera korekt za wczeœniejsze okresy sprawozdawcze, które wynika³yby z zastrze¿eñ

wniesionych przez podmioty uprawnione do badania sprawozdañ finansowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2003 rok zosta³o sporz¹dzone zgodnie z nastêpuj¹cymi

aktami prawnymi:

Ustaw¹ o rachunkowoœci z 29 wrzeœnia 1994 roku (Dz. U. nr 76, poz. 694 z póŸniejszymi zmianami),

Ustaw¹ Prawo bankowe z 29 sierpnia 1997 roku (Dz. U. nr 72, poz. 665 z póŸniejszymi zmianami),

Ustaw¹ o podatku dochodowym od osób prawnych z 15 lutego 1992 roku (Dz. U. nr 54, poz. 654 z póŸniejszymi

zmianami),

Ustaw¹ Prawo o publicznym obrocie papierami wartoœciowymi z 21 sierpnia 1997 roku (Dz. U. nr 49, poz. 447

z póŸniejszymi zmianami),

Rozporz¹dzeniem Rady Ministrów z 16 paŸdziernika 2001 roku w sprawie informacji bie¿¹cych i okresowych

przekazywanych przez emitentów papierów wartoœciowych bie¿¹cych i okresowych przekazywanych przez

emitentów papierów wartoœciowych (Dz. U. nr 139, poz. 1569 z póŸniejszymi zmianami),

Rozporz¹dzeniem Rady Ministrów z 16 paŸdziernika 2001 roku w sprawie szczegó³owych warunków, jakim

powinien odpowiadaæ prospekt emisyjny oraz skrót do prospektu (Dz. U. nr 139, poz. 1568 z póŸniejszymi

zmianami),

Rozporz¹dzeniem Ministra Finansów z 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczególnych zasad rachunkowoœci

banków (Dz. U. nr 149, poz. 1673 z póŸniejszymi zmianami),

Rozporz¹dzeniem Ministra Finansów z 10 grudnia 2001 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko

zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ banków (Dz. U. nr 149, poz. 1672 z póŸniejszymi zmianami),

Rozporz¹dzeniem Ministra Finansów z 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczególnych zasad uznawania, metod

wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentów finansowych (Dz. U. nr 149, poz. 1674),

Rozporz¹dzeniem Ministra Finansów z 12 grudnia 2001 roku w sprawie zasad sporz¹dzania skonsolidowanych

sprawozdañ finansowych banków oraz skonsolidowanych sprawozdañ finansowych holdingu finansowego

(Dz. U. nr 152, poz. 1728),

Rozporz¹dzeniem Ministra Finansów z 18 grudnia 2001 roku w sprawie szczególnych zasad rachunkowoœci

domów maklerskich i jednostek organizacyjnych banków, w ramach których prowadzona jest dzia³alnoœæ makler-

ska (Dz. U. nr 153, poz. 1753 z póŸniejszymi zmianami),

Rozporz¹dzeniem Ministra Finansów z 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczególnych zasad rachunkowoœci

funduszy inwestycyjnych (Dz. U. nr 149, poz. 1670).

Skonsolidowane dane porównywalne za 2003 rok

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

—

1) Podstawy prawne
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Proces konsolidacji jednostek zale¿nych metod¹ pe³n¹ polega na sumowaniu poszczególnych pozycji

sprawozdañ finansowych spó³ek i banku w pe³nej wysokoœci oraz dokonaniu odpowiednich korekt i wy³¹czeñ

konsolidacyjnych. Przy konsolidacji bilansów metod¹ pe³n¹ sumowaniu podlegaj¹ wszystkie pozycje aktywów

i pasywów jednostek zale¿nych i jednostki dominuj¹cej w pe³nej wysokoœci, bez wzglêdu na to, w jakiej czêœci

jednostka dominuj¹ca jest w³aœcicielem jednostki zale¿nej.

Po zsumowaniu dokonano korekt i wy³¹czeñ konsolidacyjnych. Uzyskany w efekcie sumowania wynik

netto zosta³ powiêkszony o stratê oraz pomniejszony o zysk udzia³owców mniejszoœciowych jednostek zale¿nych.

Wy³¹czeniu podlega wyra¿ona w cenie nabycia wartoœæ udzia³ów posiadanych przez bank w jednostkach

zale¿nych z t¹ czêœci¹ wycenionych wed³ug wartoœci godziwej aktywów netto jednostek zale¿nych, która odpo-

wiada udzia³owi banku w jednostkach zale¿nych na dzieñ rozpoczêcia sprawowania nad nimi kontroli. Je¿eli

wartoœæ posiadanych udzia³ów i odpowiadaj¹ca im czêœæ aktywów netto jednostek zale¿nych, wycenionych wed³ug

ich wartoœci godziwych, ró¿ni¹ siê, to:

wartoœæ firmy wykazuje siê w aktywach skonsolidowanego bilansu w odrêbnej pozycji aktywów trwa³ych

jako "wartoœæ firmy jednostek podporz¹dkowanych",

ujemn¹ wartoœæ firmy wykazuje siê w pasywach skonsolidowanego bilansu w odrêbnej pozycji jako

"ujemn¹ wartoœæ firmy jednostek podporz¹dkowanych".

wzajemne nale¿noœci i zobowi¹zania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze jednostek objêtych

konsolidacj¹,

przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miêdzy jednostkami objêtymi konsolidacj¹,

zyski lub straty powsta³e w wyniku operacji gospodarczych dokonanych miêdzy jednostkami objêtymi

konsolidacj¹, zawarte w wartoœci aktywów podlegaj¹cych konsolidacji,

dywidendy naliczone lub wyp³acone przez jednostki zale¿ne od banku i innych jednostek objêtych

konsolidacj¹.

Wy³¹czeniu podlegaj¹ równie¿ w ca³oœci:

—

—

—

—

—

Konsolidacja metod¹ pe³n¹

Przy stosowaniu metody praw w³asnoœci w aktywach trwa³ych skonsolidowanego bilansu wyodrêbnia siê

pozycjê "Udzia³y w jednostkach podporz¹dkowanych wyceniane metod¹ praw w³asnoœci", wykazuj¹c udzia³y

w cenach ich nabycia, skorygowanych o ró¿nicê miêdzy cenami nabycia udzia³ów a wartoœci¹ udzia³ów w kapitale

w³asnym tych jednostek. Ró¿nicê tê ustala siê i wykazuje w odrêbnej pozycji skonsolidowanego bilansu oraz odnosi

siê na skonsolidowany rachunek zysków i strat.

Skorygowan¹ cenê nabycia, ustalon¹ na dzieñ uzyskania znacz¹cego wp³ywu albo na dzieñ rozpoczêcia

kontroli lub wspó³kontroli, powiêksza siê lub pomniejsza o przypadaj¹ce na rzecz jednostki dominuj¹cej lub innej

jednostki grupy kapita³owej objêtej konsolidacj¹ zwiêkszenia lub zmniejszenia kapita³u w³asnego tej jednostki

podporz¹dkowanej, jakie nast¹pi³y od dnia uzyskania znacz¹cego wp³ywu albo od dnia rozpoczêcia kontroli lub

wspó³kontroli do dnia bilansowego, w tym zmniejszenia z tytu³u rozliczeñ z jej w³aœcicielami.

Przy stosowaniu metody praw w³asnoœci w skonsolidowanym rachunku zysków i strat wykazuje siê,

w oddzielnej pozycji, udzia³ banku w wyniku finansowym jednostki podporz¹dkowanej. Z wyniku jednostki

podporz¹dkowanej wy³¹cza siê zawarte w aktywach zyski lub straty z tytu³u transakcji dokonanych miêdzy

jednostkami objêtymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym a dan¹ jednostk¹ podporz¹dkowan¹.

Nale¿noœci kredytowe ujmowane s¹ pocz¹tkowo w kwocie nale¿nej z tytu³u dokonanych transakcji

poniesionych przez grupê œwiadczeñ podlegaj¹cych zwrotowi, ujawnionych nadp³at lub wed³ug ceny nabycia

wierzytelnoœci obcych. Na dzieñ bilansowy nale¿noœci wycenia siê w kwocie wymaganej zap³aty, która stanowi

nale¿noœæ nominaln¹ wraz z nale¿nymi na dzieñ wyceny odsetkami.

Zgodnie z zasad¹ ostro¿noœci, wartoœæ nale¿noœci kredytowych aktualizuje siê, uwzglêdniaj¹c stopieñ

prawdopodobieñstwa ich zap³aty.

Nale¿noœci kredytowe od sektora finansowego, niefinansowego i bud¿etowego pomniejsza siê o wartoœæ

rezerw celowych utworzonych na pokrycie ryzyka kredytowego.

Grupa tworzy rezerwy celowe wed³ug zasad okreœlonych w Rozporz¹dzeniu Ministra Finansów z 10 grud-

nia 2001 roku w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ banków z póŸniejszymi zmianami.

Umorzeniu lub odpisaniu podlegaj¹ nale¿noœci, dla których utworzona rezerwa pokrywa ca³y kapita³

przeznaczony do umorzenia lub odpisania. Umorzenie i odpisanie nale¿noœci kredytowych przebiega, zgodnie

z przepisami prawa cywilnego i podatkowego, w stosunku do nale¿noœci, co do których postêpowanie windyka-

Wycena metod¹ praw w³asnoœci

Nale¿noœci kredytowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. sporz¹dzane jest na

podstawie sprawozdañ finansowych jednostki dominuj¹cej oraz jednostek podporz¹dkowanych z zastosowaniem

metody pe³nej oraz wyceny metod¹ praw w³asnoœci. Jednostki zale¿ne nabyte przez bank w celu sprawowania

kontroli i prowadz¹ce pokrewn¹ dzia³alnoœæ na rynku finansowym objête s¹ konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹. Jednostki

zale¿ne o odmiennym profilu dzia³alnoœci oraz jednostki stowarzyszone wyceniane s¹ w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym metod¹ praw w³asnoœci.

Zasady rachunkowoœci stosowane przez jednostki objête konsolidacj¹ oraz wycenione metod¹ praw

w³asnoœci s¹ zgodne w istotnych aspektach z zasadami stosowanymi przez jednostkê dominuj¹c¹.

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. stosuje nastêpuj¹ce zasady wyceny aktywów i pasywów, przy-

chodów i kosztów, ustalania wyniku finansowego oraz prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych:

2) Metody konsolidacji

3) Zasady wyceny aktywów i pasywów oraz pomiaru wyniku finansowego
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Pozosta³e nale¿noœci ujmowane s¹ w kwocie wymaganej zap³aty. Wartoœæ nale¿noœci aktualizuje siê,

uwzglêdniaj¹c stopieñ prawdopodobieñstwa ich zap³aty poprzez dokonanie odpisu aktualizuj¹cego. Kwoty odpisów

aktualizuj¹cych obci¹¿aj¹ pozosta³e koszty operacyjne.

Nale¿noœci, które spe³niaj¹ warunki leasingu finansowego, prezentowane s¹ w bilansie jako nale¿noœci

z tytu³u leasingu finansowego, natomiast podatkowo, zgodnie z ustaw¹ o podatku dochodowym od osób praw-

nych, mog¹ byæ rozliczane jako nale¿noœci z tytu³u leasingu operacyjnego.

Akcje i udzia³y w jednostkach podporz¹dkowanych (z wy³¹czeniem jednostek konsolidowanych metod¹

pe³n¹) wycenia siê metod¹ praw w³asnoœci, a skutki przeszacowania powoduj¹ce wzrost lub spadek ich wartoœci s¹

odnoszone na rachunek zysków i strat.

Zgodnie z metod¹ praw w³asnoœci, wyceny udzia³ów w aktywach netto jednostki podporz¹dkowanej

dokonuje siê z uwzglêdnieniem wartoœci firmy lub ujemnej wartoœci firmy, ustalonych na dzieñ objêcia kontroli,

wspó³kontroli lub wywierania znacz¹cego wp³ywu. Wartoœæ pocz¹tkow¹ udzia³u aktualizuje siê na dzieñ bilansowy,

na który sporz¹dza siê sprawozdanie finansowe, o zmiany wartoœci aktywów netto jednostki podporz¹dkowanej,

jakie nast¹pi³y w okresie sprawozdawczym, wynikaj¹ce z osi¹gniêtego wyniku finansowego skorygowanego o od-

pis raty wartoœci firmy lub ujemnej wartoœci firmy przypadaj¹cej na dany okres sprawozdawczy, a tak¿e wszelkie

inne zmiany.

Wyp³ata dywidendy nie ma odzwierciedlenia w rachunku zysków i strat grupy, wp³ywa wy³¹cznie na

bilansow¹ wartoœæ udzia³ów w jednostkach wycenianych metod¹ praw w³asnoœci.

Papiery wartoœciowe wprowadza siê do ksi¹g rachunkowych na dzieñ zawarcia kontraktu w cenie naby-

cia, to jest w wartoœci godziwej poniesionych wydatków lub przekazanych w zamian innych sk³adników maj¹t-

kowych, uwzglêdniaj¹cej poniesione koszty transakcji.

Udzia³y mniejszoœciowe stanowi¹ce finansowe aktywa trwa³e mog¹ byæ zgodnie z intencj¹ nabycia

klasyfikowane jako:

Grupa kapita³owa klasyfikuje d³u¿ne papiery wartoœciowe w dniu ich nabycia lub powstania do nastê-

puj¹cych kategorii:

Obowi¹zuje zasada klasyfikacji pozosta³ych akcji w dniu ich nabycia lub powstania do nastêpuj¹cych

kategorii:

w zale¿noœci od dotycz¹cych ich zamiarów i dotychczasowej praktyki.

papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu — papiery wartoœciowe nabyte w celu osi¹gniêcia korzyœci

ekonomicznych wynikaj¹cych z krótkoterminowych zmian cen oraz wahañ innych czynników rynkowych.

Papiery te wycenia siê wed³ug wartoœci rynkowej, a papiery wartoœciowy, dla których nie istnieje aktywny rynek,

wed³ug okreœlonej w inny sposób wartoœci godziwej. Ró¿nicê wartoœci rynkowej lub wartoœci godziwej zalicza

siê odpowiednio do przychodów lub kosztów z operacji finansowych.

papiery wartoœciowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci papiery wartoœciowe o okreœlonych lub

mo¿liwych do okreœlenia p³atnoœciach lub ustalonym terminie zapadalnoœci, które grupa kapita³owa zamierza

utrzymaæ w posiadaniu do up³ywu terminu zapadalnoœci. Papiery te wycenia siê wed³ug ceny nabycia

skorygowanej o naliczone odsetki, dyskonto i premiê (z wykorzystaniem efektywnej stopy procentowej) oraz

z uwzglêdnieniem odpisów z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci. Skutki wyceny zalicza siê odpowiednio do

przychodów lub kosztów z operacji finansowych.

papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y nie kwalifikuj¹ce siê do pozosta³ych trzech kategorii. Wycenia siê

je wed³ug wartoœci godziwej, a skutki zmiany wartoœci godziwej odnosi siê odpowiednio na kapita³ z aktualizacji

wyceny. Wyj¹tek stanowi¹ papiery wartoœciowe, dla których nast¹pi³a trwa³a utrata wartoœci powoduj¹ca

koniecznoœæ utworzenia rezerwy w ciê¿ar rachunku zysków i strat.

—

—

dostêpne do sprzeda¿y wyceniane s¹ wed³ug wartoœci godziwej, a skutki zmiany wartoœci godziwej odno-

szone s¹ na kapita³ z aktualizacji wyceny.

pozosta³e wyceniane s¹ wed³ug ceny nabycia z uwzglêdnieniem odpisów z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci.

Skutki zmiany wartoœci tych aktywów odnoszone s¹ na rachunek zysków i strat.

—

—

papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu,

papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y,

—

—

—

—

—

—

—

Pozosta³e nale¿noœci

Akcje i udzia³y stanowi¹ce finansowy maj¹tek trwa³y

Papiery wartoœciowe

Pozosta³e akcje

D³u¿ne papiery wartoœciowe

cyjne jest nieefektywne. Umorzenie polega na odpisaniu nale¿noœci w ciê¿ar rezerw w wyniku zwolnienia d³u¿nika

z d³ugu, natomiast odpisanie oznacza przeksiêgowanie nale¿noœci do ewidencji pozabilansowej grupy i nie powo-

duje zwolnienia d³u¿nika z d³ugu.

Papiery wartoœciowe, których wartoœci godziwej nie mo¿na wiarygodnie ustaliæ, wycenia siê wed³ug

zamortyzowanego kosztu. Skutki wyceny zalicza siê odpowiednio do przychodów lub kosztów z operacji finan-

sowych.

Odsetki od papierów wartoœciowych, w tym odsetki kuponowe, dyskonto i premia, prezentowane s¹ jako

przychody i koszty odsetkowe i ujmowane w rachunku zysków i strat. Wyj¹tek stanowi¹ odsetki od papierów

wartoœciowych, dla których nast¹pi³a trwa³a utrata wartoœci. Odsetki te s¹ ujmowane jako odsetki zastrze¿one.
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Bank dokonuje operacji nastêpuj¹cymi instrumentami pochodnymi: transakcje SWAP na stopê pro-

centow¹, transakcje SWAP walutowy, transakcje SWAP na stopê procentow¹ dwuwalutowy, kontrakty opcji na

SWAP na stopê procentow¹, transakcje Forward Rate Agreement. Wszystkie transakcje FX Forward zamykane s¹

transakcjami spot, w wyniku czego powstaj¹ transakcje FX SWAP.

Waluty do wydania i do otrzymania z tytu³u zawartych transakcji walutowych, przeliczone po kursie NBP

na dzieñ bilansowy, prezentowane s¹ w pozycjach pozabilansowych jako "zobowi¹zania zwi¹zane z realizacj¹

operacji kupna/sprzeda¿y".

Transakcje walutowe s¹ wyceniane do rynku na bazie dyskontowania przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych

stop¹ rynkow¹, a wynik z tej wyceny jest ksiêgowany w bilansie w pozycji "inne aktywa i zobowi¹zania z wyceny

instrumentów finansowych" oraz w rachunku zysków i strat w pozycji "wynik na operacjach finansowych" lub —

w wypadku wyceny spot — "wynik z pozycji wymiany".

�ród³em stawek s¹ zbiorcze strony Reutersa: "Krzywa zerokuponowa" (Zero coupon Yield curve) oraz

strona fixingu NBPQ.

Wartoœci godziwe uzyskuje siê na podstawie notowañ cen rynkowych, modeli zdyskontowanych

przep³ywów œrodków pieniê¿nych oraz modeli wyceny opcji, zale¿nie od tego, które rozwi¹zanie jest w danej

sytuacji odpowiednie. Wycenê wszystkich instrumentów pochodnych wykazuje siê w bilansie jako aktywa, gdy

wartoœæ godziwa jest dodatnia, i jako zobowi¹zania, gdy wartoœæ godziwa jest ujemna. Skutki zmiany wartoœci

godziwej odnosi siê do rachunku zysków i strat.

S¹ one wyceniane wed³ug wartoœci rynkowej z uwzglêdnieniem zdyskontowanych przep³ywów finan-

sowych (metoda Blacka-Scholesa).

Kontrakty pochodne na stopê procentow¹ obejmuj¹ transakcje typu SWAP (dalej zwane IRS) oraz FRA.

Transakcje IRS oraz FRA s¹ wyceniane do rynku na bazie zdyskontowanych przysz³ych przep³ywów finansowych

(NPV). Korekta wyceny do wartoœci godziwej jest wykazywana w pozycji bilansu "inne aktywa finansowe/inne

zobowi¹zania z tytu³u instrumentów finansowych" w korespondencji z "wynikiem na operacjach finansowych" lub

"wynikiem z pozycji wymiany".

Stopy stosowane do wygenerowania zerokuponowej krzywej rentownoœci pochodz¹ ze stron Reutersa.

Przy wycenie swapów na stopê procentow¹ bank stosuje stopê WIMEAN ze specjalnej strony "WIBO" Reutersa. Dla

terminów od 1 roku do 10 lat bank wykorzystuje stopy swapów na stopy procentowe (IRS) publikowane na stronie

"CCMPB" — Continental Capital Markets, "PYDERV" — Prebon Yamane, oraz "PLN21" — CeDeF.

Instrumenty pochodne klasyfikowane s¹ jako przeznaczone do obrotu i wyceniane wed³ug wartoœci

godziwej. Wbudowane instrumenty pochodne ujmuje siê i wycenia odrêbnie od umowy zasadniczej.

Kryteria stosowane do klasyfikacji, jak i metodologia wyceny akcji s¹ analogiczne jak w wypadku

odpowiednich kategorii d³u¿nych papierów wartoœciowych, co zosta³o opisane powy¿ej. W razie trwa³ej utraty

wartoœci akcje mniejszoœciowe wyceniane s¹ do rachunku zysków i strat.

Wycena depozytu w ramach transakcji repo obejmuje porównanie bie¿¹cego oprocentowania lokat przy-

jêtych z odpowiednimi stopami rynkowego oprocentowania do koñca terminu transakcji. Stop¹ rynkow¹ dla proce-

su wyceny jest WIBOR/WIBID dla odpowiedniego terminu transakcji oraz stopy interpolacji dla okresów pomiêdzy

nimi.

Umowa odkupu obejmuje zarówno transakcje typu sell/buy back, jak i transakcje typu repo.

Sposób ujêcia w ksiêgach rachunkowych transakcji typu sell/buy back uzale¿niony jest od tego, czy bank

ma lub nie ma kontroli nad umownymi prawami do sk³adnika aktywów finansowych bêd¹cych przedmiotem

transakcji. Jeœli w wyniku dokonywanej transakcji typu sell/buy back utraci³ on kontrolê nad papierami warto-

œciowymi bêd¹cymi przedmiotem transakcji, dokonuje siê wyksiêgowania papierów wartoœciowych z ewidencji

bilansowej, natomiast umowa terminowa zapisywana jest na kontach pozabilansowych.

Jeœli bank w wyniku dokonywanej transakcji typu sell/buy back nie utraci³ kontroli nad papierami warto-

œciowymi, transakcjê uznaje siê za zwyk³¹ transakcjê kupna i sprzeda¿y, a objête ni¹ papiery wartoœciowe klasyfiko-

wane s¹ w dniu ich nabycia lub powstania do nastêpuj¹cych kategorii:

Metodologia wyceny tych papierów jest analogiczna do stosowanej w wypadku d³u¿nych papierów

wartoœciowych.

Transakcja repo polega g³ównie na przyjêciu depozytu, w zamian za który po¿yczkobiorca przekazuje

papiery wartoœciowe jako zabezpieczenie tego depozytu. Transakcje typu repo s¹ ewidencjonowane w nastêpuj¹cy

sposób:

papiery wartoœciowe przeznaczone do obrotu,

papiery wartoœciowe dostêpne do sprzeda¿y.

depozyt na kontach "transakcje z przyrzeczeniem odkupu",

papiery wartoœciowe bêd¹ce zabezpieczeniem depozytu — na odpowiednich kontach papierów wartoœciowych.

—

—

—

—

Transakcje z przyrzeczeniem odkupu

Pochodne instrumenty finansowe

Transakcje walutowe (FX SWAP)

Kontrakty opcji na SWAP na stopê procentow¹

Transakcje na stopê procentow¹
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nisk¹ wartoœci¹ pocz¹tkow¹ (cen¹ nabycia lub kosztem wytworzenia), tj. poni¿ej 3500 z³, zaliczane s¹ do œrodków

trwa³ych o niskiej jednostkowej wartoœci (z wyj¹tkiem zestawów komputerowych). Ewidencja takich aktywów

prowadzona jest pozaksiêgowo. Grupa kapita³owa dokonuje jednorazowych odpisów œrodków trwa³ych o niskiej

jednostkowej wartoœci pocz¹tkowej w ciê¿ar rachunku zysków i strat.

Wartoœci niematerialne i prawne wykazywane s¹ wed³ug ceny nabycia i amortyzowane przez okres ich

ekonomicznej u¿ytecznoœci w sposób odzwierciedlaj¹cy ich zu¿ycie.

Do wartoœci niematerialnych i prawnych zalicza siê równie¿ nabyt¹ wartoœæ firmy, a tak¿e koszty

zakoñczonych prac rozwojowych.

Wartoœæ firmy stanowi ró¿nicê miêdzy cen¹ nabycia okreœlonej jednostki lub zorganizowanej jej czêœci

a ni¿sz¹ od niej wartoœci¹ godziw¹ przejêtych aktywów netto. Wartoœæ firmy podlega amortyzacji w okresie nie

d³u¿szym ni¿ 5 lat.

Koszty rozwoju zwi¹zane z rozwojem i wdro¿eniem stworzonych wewnêtrznie lub zakupionych systemów

komputerowych zaliczane s¹ do rachunku wyników, chyba ¿e spe³nione zostan¹ wszystkie poni¿sze kryteria:

istnieje wyraŸnie zdefiniowany projekt,

koszty z nim zwi¹zane mog¹ byæ odrêbnie zidentyfikowane,

rezultat projektu jest pewny, je¿eli chodzi o jego techniczn¹ wykonalnoœæ i docelow¹ u¿ytecznoœæ

komercyjn¹ w kontekœcie istniej¹cych warunków rynkowych itp.,

oczekuje siê, ¿e przysz³e korzyœci ekonomiczne z tytu³u projektu bêd¹ wy¿sze ni¿ zagregowane lub

roz³o¿one w czasie koszty rozwoju systemu.

zawiera prawo do nabycia jej przedmiotu przez korzystaj¹cego po zakoñczeniu okresu, na jaki zosta³a

zawarta, po cenie ni¿szej od wartoœci rynkowej z dnia nabycia,

okres, na jaki zosta³a zawarta, odpowiada w przewa¿aj¹cej czêœci przewidywanemu okresowi ekonomicznej

u¿ytecznoœci œrodka trwa³ego lub prawa maj¹tkowego, przy czym nie mo¿e byæ on krótszy ni¿ 3/4 tego okresu;

prawo w³asnoœci przedmiotu umowy mo¿e byæ, po okresie, na jaki umowa zosta³a zawarta, przeniesione

na korzystaj¹cego,

przenosi w³asnoœæ jej przedmiotu na korzystaj¹cego po zakoñczeniu okresu, na który zosta³a zawarta,

—

—

—

—

—

—

—

W wypadku transakcji zabezpieczaj¹cych przep³ywy pieniê¿ne efektywna czêœæ zysków lub strat z tytu³u

wyceny instrumentu zabezpieczaj¹cego ujmowana jest w kapitale z aktualizacji wyceny, natomiast czêœæ nieefek-

tywna bezpoœrednio w wyniku finansowym.

W przypadku transakcji zabezpieczaj¹cych wartoœæ godziw¹ skutki wyceny instrumentu zabezpie-

czaj¹cego, do poziomu wartoœci godziwej, ujmowane s¹ w wyniku finansowym, a skutki zmiany wartoœci godziwej

zabezpieczanej pozycji, które mo¿na przypisaæ zabezpieczanemu ryzyku, koryguj¹ wartoœæ bilansow¹ tej pozycji

i zaliczane s¹ do wyniku finansowego.

Gdy umowa leasingowa spe³nia co najmniej jeden spoœród ni¿ej wymienionych warunków:

W takim wypadku koszty te s¹ kapitalizowane w bilansie. Koszty zakoñczonych prac rozwojowych

podlegaj¹ amortyzacji w okresie nie d³u¿szym ni¿ 5 lat.

Œrodki trwa³e wycenia siê wed³ug kosztu historycznego (ceny nabycia lub kosztów wytworzenia lub

wartoœci przeszacowanej po aktualizacji wyceny œrodków trwa³ych) pomniejszonego o odpisy umorzeniowe, a tak-

¿e odpisy z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci. Trwa³a utrata wartoœci zachodzi wtedy, gdy istnieje du¿e prawdopodo-

bieñstwo, ¿e kontrolowany przez jednostkê sk³adnik aktywów nie przyniesie w przysz³oœci, w znacz¹cej czêœci lub

w ca³oœci, przewidywanych korzyœci ekonomicznych. Grupa kapita³owa dokonuje na dzieñ bilansowy oceny, czy

istniej¹ przes³anki wskazuj¹ce na mo¿liwoœæ zaistnienia utraty wartoœci któregoœ ze sk³adników aktywów.

Œrodki trwa³e w budowie wycenia siê w wysokoœci ogó³u kosztów pozostaj¹cych w bezpoœrednim zwi¹zku

z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci.

Wartoœæ pocz¹tkow¹ œrodków trwa³ych zmniejszaj¹ odpisy umorzeniowe dokonywane w celu uwzglêd-

nienia utraty ich wartoœci na skutek u¿ywania lub up³ywu czasu. Ustalona w wyniku aktualizacji wyceny wartoœæ

ksiêgowa netto œrodka trwa³ego nie powinna byæ wy¿sza od jego wartoœci godziwej, której odpisanie w przewi-

dywanym okresie jego dalszego u¿ywania jest ekonomicznie uzasadnione.

Odpisów amortyzacyjnych lub umorzeniowych œrodka trwa³ego dokonuje siê metod¹ systematycznego,

planowego roz³o¿enia jego wartoœci pocz¹tkowej na ustalony okres.

Na dzieñ przyjêcia œrodka trwa³ego do u¿ywania ustala siê okres lub stawkê i metodê jego amortyzacji,

które bêd¹ konsekwentnie stosowane przez ca³y okres amortyzacji. Poprawnoœæ stosowanych okresów i stawek

amortyzacji œrodków trwa³ych jest okresowo weryfikowana, co powoduje odpowiedni¹ korektê dokonywanych

w nastêpnych latach obrotowych odpisów amortyzacyjnych. Do rzeczowych aktywów trwa³ych zalicza siê prawo

wieczystego u¿ytkowania gruntu. Podlega ono amortyzacji.

Nie amortyzuje siê gruntów i œrodków trwa³ych w budowie.

Zyski lub straty na sprzeda¿y sk³adników rzeczowego maj¹tku trwa³ego ustala siê na podstawie wartoœci

ksiêgowej i odnosi na wynik z dzia³alnoœci operacyjnej. Koszty napraw i remontów obci¹¿aj¹ rachunek zysków

i strat z chwil¹ ich poniesienia.

Sk³adniki maj¹tku spe³niaj¹ce wszystkie warunki kwalifikacji ich do œrodków trwa³ych, ale wyró¿niaj¹ce siê

—

—

Rachunkowoœæ zabezpieczeñ

Rzeczowe aktywa trwa³e oraz wartoœci niematerialne i prawne objête umowami leasingu finansowego

Rzeczowe aktywa trwa³e

Wartoœci niematerialne i prawne
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Aktywa przejête za d³ugi wycenia siê wed³ug wartoœci godziwej. Na ró¿nicê pomiêdzy kwot¹ d³ugu

a ni¿sz¹ od niej wartoœci¹ godziw¹ przejêtych aktywów tworzy siê rezerwê celow¹ lub dokonuje siê odpisu aktua-

lizuj¹cego wartoœæ tych aktywów. Gdy wartoœæ godziwa przejêtych aktywów jest wy¿sza od kwoty d³ugu, ró¿nica

stanowi zobowi¹zanie wobec kredytobiorcy.

Zobowi¹zania wykazuje siê w kwocie wymaganej zap³aty. Zobowi¹zania finansowe, których uregulowanie

zgodnie z umow¹ nastêpuje drog¹ wydania aktywów finansowych innych ni¿ œrodki pieniê¿ne lub wymiany na

instrumenty finansowe, wykazuje siê w wartoœci godziwej.

u¿ytecznoœci nabytych i podlegaj¹cych amortyzacji aktywów. Ujemna wartoœæ firmy, w wysokoœci przekraczaj¹cej

wartoœæ godziw¹ aktywów trwa³ych, z wy³¹czeniem d³ugoterminowych aktywów finansowych notowanych na

regulowanych rynkach, zaliczana jest do przychodów na dzieñ po³¹czenia.

Ujemn¹ wartoœæ firmy, do wysokoœci nie przekraczaj¹cej wartoœci godziwej nabytych aktywów trwa³ych,

z wy³¹czeniem d³ugoterminowych aktywów finansowych notowanych na regulowanych rynkach, grupa kapita³owa

zalicza do rozliczeñ miêdzyokresowych przychodów przez okres bêd¹cy œredni¹ wa¿on¹ okresu ekonomicznej

Kapita³y w³asne stanowi¹ kapita³y i fundusze tworzone zgodnie z obowi¹zuj¹cym prawem, w³aœciwymi

ustawami oraz ze statutem. Do kapita³ów w³asnych zaliczane s¹ tak¿e nie podzielone zyski i nie pokryte straty z lat

ubieg³ych.

Kapita³ zak³adowy wykazany jest w wysokoœci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru s¹dowego

wed³ug wartoœci nominalnej.

Kapita³ zapasowy tworzony jest z odpisów z zysku oraz premii emisyjnych uzyskanych z emisji akcji.

Kapita³ rezerwowy tworzony jest z odpisów z zysku i przeznaczony na pokrycie strat bilansowych.

Na kapita³ z aktualizacji wyceny odnosi siê:

odpisy z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci œrodków trwa³ych objêtych aktualizacj¹ wyceny na podstawie

odrêbnych przepisów do wysokoœci wczeœniej ujêtej wyceny; natomiast pozosta³e wartoœci do rachunku

zysków i strat,

ró¿nice z wyceny aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y,

ró¿nice z wyceny œrodków trwa³ych.

wartoœæ zdyskontowana op³at leasingowych przekracza 90% wartoœci rynkowej przedmiotu na dzieñ zawarcia

umowy,

zawiera przyrzeczenie finansuj¹cego do zawarcia z korzystaj¹cym kolejnej umowy lub przed³u¿enia dotych-

czasowej umowy na korzystniejszych warunkach,

przewiduje mo¿liwoœæ jej wypowiedzenia, z zastrze¿eniem, ¿e wszelkie powsta³e z tego tytu³u koszty i straty

poniesione przez finansuj¹cego pokrywa korzystaj¹cy,

przedmiot umowy zosta³ dostosowany do indywidualnych potrzeb korzystaj¹cego, mo¿e byæ on u¿ywany

wy³¹cznie przez korzystaj¹cego bez wprowadzania w nim istotnych zmian,

—

—

—

—

—

—

—

Aktywa i pasywa walutowe ujmuje siê po obowi¹zuj¹cym na dzieñ bilansowy œrednim kursie ustalonym

dla danej waluty przez prezesa NBP. Transakcje w walutach obcych ksiêgowane s¹ po kursie z dnia przeprowa-

dzenia operacji. Ró¿nice z rewaluacji pozycji wymiany odnoszone s¹ na wynik z pozycji wymiany.

Przychody i koszty z tytu³u odsetek ujmuje siê w rachunku zysków i strat na zasadzie memoria³owej.

Do wyniku finansowego z tytu³u odsetek zalicza siê:

Kapita³ z aktualizacji wyceny nie podlega dystrybucji.

Na dzieñ wy³¹czenia z ksi¹g rachunkowych ca³oœci lub czêœci sk³adnika aktywów finansowych dostêpnych

do sprzeda¿y ³¹czne skutki okresowej zmiany wartoœci godziwej odniesione na kapita³ (fundusz) z aktualizacji

wyceny zostaj¹ wyksiêgowane (odwrócone). Ca³oœæ lub odpowiednia czêœæ uprzednio dokonanego odpisu aktua-

lizuj¹cego zwiêksza lub zmniejsza wartoœæ danego sk³adnika aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y.

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego tworzony jest z zysku po opodatkowaniu na nie zidentyfikowane

ryzyka dzia³alnoœci bankowej.

Wynik finansowy netto roku obrotowego stanowi zysk wynikaj¹cy z rachunku zysków i strat i uwzglêdnia

obci¹¿enie z tytu³u podatku dochodowego od osób prawnych.

wartoœæ przedmiotu leasingu ujmowana jest w aktywach jako œrodek trwa³y lub wartoœæ niematerialna i prawna,

a drugostronnie jako zobowi¹zanie. Wartoœæ przedmiotu leasingu ustalona w momencie rozpoczêcia umowy jest

równa jego cenie nabycia lub bie¿¹cej wartoœci op³at, je¿eli jest ona ni¿sza. Op³aty leasingowe podzielone s¹ na

czêœæ stanowi¹c¹ sp³atê zobowi¹zania oraz koszty finansowe. Wyceny i odpisów amortyzacyjnych dokonuje siê

wed³ug zasad przyjêtych dla œrodków trwa³ych oraz wartoœci niematerialnych i prawnych.

Aktywa i pasywa walutowe

Wynik z tytu³u odsetek

Aktywa przejête za d³ugi

Zobowi¹zania

Ujemna wartoœæ firmy

Kapita³y
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Do wyniku finansowego z tytu³u odsetek nie zalicza siê nale¿nych odsetek zapad³ych i niezapad³ych,

w tym odsetek skapitalizowanych, od nale¿noœci "zagro¿onych" i nale¿noœci "pod obserwacj¹", które do czasu ich

otrzymania lub odpisania stanowi¹ przychody zastrze¿one. Nie ujmuje siê te¿ dyskonta i odsetek otrzymanych

z góry, przypadaj¹cych na nastêpne okresy sprawozdawcze.

Prowizje zawieraj¹ce m.in. dochody otrzymane z tytu³u udzielonych kredytów, po¿yczek i gwarancji

bankowych zalicza siê do wyniku w momencie udzielenia kredytu lub gwarancji. Wyj¹tek stanowi¹ kredyty

spe³niaj¹ce jednoczeœnie trzy warunki: minimalna kwota kredytu wynosi 1 mln z³, okres sp³aty jest d³u¿szy ni¿

12 miesiêcy, a wartoœæ prowizji wiêksza ni¿ 10 tys. z³. Zwi¹zane z nimi prowizje rozliczane s¹ w czasie liniowo przez

okres trwania kredytu.

Wynik na transakcjach spot, ujêty w wyniku z pozycji wymiany, jest wyliczony przez porównanie kursu

transakcyjnego ze œrednim kursem NBP obowi¹zuj¹cym na dzieñ bilansowy.

Wynik na operacjach na rynku miêdzybankowym, dotycz¹cy transakcji SWAP, wykazywany jest w pozycji

"wynik na operacjach finansowych".

Walutowe transakcje SWAP zosta³y wycenione w ten sposób, ¿e ich czêœæ terminowa odzwierciedla

wartoœæ rynkow¹, czêœæ bie¿¹ca jest zrewaluowana zgodnie z kursem fixing.

Wycena walutowych pozycji pozabilansowych jest odnoszona do bilansu oraz rachunku zysków i strat

w dacie transakcji.

W wyniku na operacjach finansowych zawarte s¹ skutki wyceny papierów wartoœciowych przeznaczo-

nych do obrotu i utrzymywanych do zapadalnoœci oraz wynik z wyceny instrumentów pochodnych. Pozycja ta

obejmuje równie¿ wynik na transakcjach kupna i sprzeda¿y papierami wartoœciowymi oraz instrumentami

pochodnymi.

Dywidendy zaliczane s¹ do rachunku zysków i strat w momencie nabycia prawa do nich przez bank

z wyj¹tkiem dywidendy od akcji i udzia³ów podporz¹dkowanych (informacje na ten temat zawarte s¹ w czêœci

zatytu³owanej "Metody konsolidacji" oraz "Akcje i udzia³y stanowi¹ce finansowy maj¹tek trwa³y"). Wynik na

sprzeda¿y akcji i udzia³ów mniejszoœciowych ustalany jest jako ró¿nica pomiêdzy wartoœci¹ ksiêgow¹ papierów

wartoœciowych a uzyskan¹ za nie cen¹ sprzeda¿y. W wypadku jednostek podporz¹dkowanych jest on wykazywany

zgodnie z metod¹ praw w³asnoœci.

Do pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych zaliczane s¹ koszty i przychody operacyjne nie

zwi¹zane bezpoœrednio z dzia³alnoœci¹ bankow¹ grupy kapita³owej. S¹ to w szczególnoœci przychody i koszty

z tytu³u sprzeda¿y i likwidacji œrodków trwa³ych, przychody z tytu³u sprzeda¿y pozosta³ych us³ug, otrzymane i za-

p³acone odszkodowania, kary i grzywny.

nie otrzymane w okresie sprawozdawczym przychody z tytu³u:

otrzymane w bie¿¹cym okresie przychody z tytu³u odsetek przypadaj¹ce za okres sprawozdawczy,

koszty z tytu³u odsetek wymagalnych i niewymagalnych od zobowi¹zañ grupy, przypadaj¹ce za okres spra-

wozdawczy.

nale¿nych grupie kapita³owej odsetek, w tym dyskonta oraz odsetek kapitalizowanych, od

nale¿noœci zakwalifikowanych jako normalne,

otrzymanych w poprzednich okresach przychodów z tytu³u odsetek, w tym dyskonta, przypadaj¹-

cych na bie¿¹cy okres sprawozdawczy,

—

—

—

—

—

Rezerwy celowe na nale¿noœci kredytowe tworzone s¹ dla poszczególnych transakcji zgodnie z zasadami

okreœlonymi w Rozporz¹dzeniu Ministra Finansów z 10 grudnia 2001 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na

ryzyko zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ banków z póŸniejszymi zmianami.

Rezerwa na ryzyko ogólne mo¿e byæ tworzona w ciê¿ar kosztów bie¿¹cego roku na pokrycie ryzyk

zwi¹zanych z prowadzeniem dzia³alnoœci bankowej na podstawie art. 130 Ustawy Prawo bankowe z 29 sierpnia

1997 roku.

Bank tworzy rezerwy na zobowi¹zania z tytu³u odpraw emerytalnych wobec zatrudnionych pracowników

za poszczególne lata do dnia bilansowego. Przy tworzeniu tych rezerw bank stosuje metodê wyceny aktuarialnej

(prognozowanych uprawnieñ jednostkowych), aby ustaliæ wartoœæ bie¿¹c¹ swoich zobowi¹zañ z tytu³u okreœlonych

œwiadczeñ oraz zwi¹zanych z nimi kosztów bie¿¹cego zatrudnienia.

Bank tworzy rezerwy z tytu³u nie wykorzystanych urlopów pracowniczych.

W 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. i powi¹zane z nim podmioty nie stanowi³y podatkowej grupy

kapita³owej w rozumieniu art. 1a Ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych. W zwi¹zku z powy¿szym

poszczególne podmioty podlega³y odrêbnemu obowi¹zkowi podatkowemu.

Podatek dochodowy od osób prawnych obejmuje podatek bie¿¹cy i odroczony.

Podatek bie¿¹cy obliczany jest na podstawie wyniku ksiêgowego brutto skorygowanego o przychody,

które zgodnie z przepisami podatkowymi nie s¹ zaliczane do dochodu do opodatkowania, oraz o koszty nie

uznawane przez przepisy podatkowe za koszty uzyskania przychodu. Ponadto, dla celów podatkowych, wynik

Rezerwy

Podatek dochodowy

Wyniki z pozycji wymiany i na operacjach finansowych

Dywidendy i przychody z akcji i udzia³ów

Pozosta³e przychody i koszty operacyjne

Wynik z tytu³u prowizji
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Miesi¹c

Wybrane dane finansowe

EUR / PLN

tys. z³ tys. euro*

2003

2003 2003

2002

2002 2002

Pozycje bilansu oraz wartoœæ ksiêgow¹ na jedn¹ akcjê przeliczono wed³ug œredniego kursu euro ustalonego

przez Narodowy Bank Polski i obowi¹zuj¹cego na dzieñ bilansowy.

Pozycje rachunku zysków i strat oraz rachunku przep³ywów pieniê¿nych przeliczono wed³ug kursu stanowi¹ce-

go œredni¹ arytmetyczn¹ kursów œrednich euro og³oszonych przez Narodowy Bank Polski i obowi¹zuj¹cych na

ostatni dzieñ ka¿dego miesi¹ca roku obrotowego.

—

—

ksiêgowy brutto koryguje siê o przychody i koszty z lat ubieg³ych zrealizowane dla celów podatkowych w danym

okresie sprawozdawczym oraz odliczenia od dochodu, np. z tytu³u darowizn.

Grupa kapita³owa tworzy rezerwê i aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego od osób

prawnych, co jest spowodowane odmiennoœci¹ momentu uznania przychodów za osi¹gniête i kosztów za

poniesione w myœl ustawy o rachunkowoœci i przepisów podatkowych. Kwota wykazywanego podatku odroczone-

go ustalona zosta³a na podstawie kwoty aktywów i pasywów przewidzianych do rozliczenia w przysz³oœci przy

uwzglêdnieniu stawek podatku dochodowego obowi¹zuj¹cych w nastêpnych latach, w których powstanie obowi¹-

zek podatkowy. W kalkulacji podatku odroczonego udzia³ bior¹ m.in. nie zrealizowane dochody i koszty z tytu³u

odsetek, nie zrealizowane zobowi¹zania z tytu³u instrumentów pochodnych, rezerwy na kredyty nie stanowi¹ce

kosztu uzyskania przychodu, jak równie¿ strata podatkowa mo¿liwa do odliczenia i ustalona z uwzglêdnieniem

zasady ostro¿noœci.

Decyzj¹ z 19 grudnia 2003 roku, podjêt¹ na podstawie art. 1a Ustawy o podatku dochodowym od osób

prawnych, Urz¹d Skarbowy Stare Miasto we Wroc³awiu zarejestrowa³ umowê o utworzeniu podatkowej grupy

kapita³owej miêdzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. i spó³k¹ od niego zale¿n¹ BZ WBK Inwestycje Sp. z o.o. Umowa

zosta³a zawarta na okres trzech lat podatkowych, tj. od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2006 roku.

Wybrane dane finansowe za 2003 rok oraz porównywalne dane za rok poprzedni ze skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A., sporz¹dzonego na dzieñ 31 grudnia 2003 roku,

przeliczone zosta³y na euro wed³ug nastêpuj¹cych zasad:

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. na

dzieñ 31 grudnia 2003 roku przedstawia poni¿sza tabela:

Wyra¿ony w z³otych polskich kurs œredni euro, ustalony przez Narodowy Bank Polski i obowi¹zuj¹cy

w ostatnim dniu poszczególnych miesiêcy 2003 i 2002 roku, kszta³towa³ siê nastêpuj¹co:

Zasady konwersji wybranych pozycji sprawozdania finansowego ze z³otych polskich na euro

Wybrane pozycje bilansu, rachunku zysków i strat oraz rachunku przep³ywów pieniê¿nych

ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

K u r s y e u r o

w okresach objêtych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

i skonsolidowanymi porównywalnymi danymi finansowymi

styczeñ

luty

marzec

kwiecieñ

maj

czerwiec

lipiec

sierpieñ

wrzesieñ

paŸdziernik

listopad

grudzieñ

Przychody z tytu³u odsetek

Przychody z tytu³u prowizji

Wynik dzia³alnoœci bankowej

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej

Przep³ywy pieniê¿ne netto, razem

Aktywa razem

Zobowi¹zania wobec banku centralnego

4,1286

4,2083

4,4052

4,2755

4,3915

4,4570

4,3879

4,3588

4,6435

4,6826

4,7127

4,7170

1.422.099

646.171

1.687.165

256.699

260.370

128.873

(406.941)

(198.973)

156.555

(449.359)

24.168.698

—

3,5929

3,6410

3,6036

3,5910

3,7782

4,0091

4,0810

4,0809

4,0782

3,9793

3,9809

4,0202

474.223

144.627

448.931

99.598

100.405

70.469

30.064

45.807

32.414

108.285

6.196.965

—

319.760

145.292

379.360

57.719

58.544

28.977

(91.501)

(44.739)

35.201

(101.039)

5.123.743

—

1.835.102

559.663

1.737.229

385.416

388.539

272.693

116.338

177.258

125.434

419.030

24.913.038

—

Okres EUR/PLN

Œredni kurs euro w 2003 i 2002 roku, obliczony jako œrednia arytmetyczna kursów œrednich Narodowego

Banku Polskiego obowi¹zuj¹cych w ostatnim dniu ka¿dego miesi¹ca danego roku, wyniós³:

Najwy¿sza i najni¿sza wartoœæ, jak¹ w 2003 i 2002 roku osi¹gn¹³ kurs œredni euro ustalony przez

Narodowy Bank Polski, to:

Podane wy¿ej kursy euro pochodz¹ z archiwum kursów œrednich Narodowego Banku Polskiego, udo-

stêpnionego w Internecie pod adresem: http://www.nbp.pl/statystyka/index.html.

2003

2002

4,4474

3,8697

EUR/PLN 20022003

kurs minimalny

kurs maksymalny

3,5015

4,2116

3,9773

4,7170

P o d s t a w o w e p o z y c j e

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2003 rok wyra¿one w euro
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Wybrane dane finansowe c.d.

tys. z³ tys. euro*

2003 20032002 2002

innym sposobie klasyfikacji i prezentacji pozycji w bilansie, rachunku zysków i strat oraz w rachunku przep³y-

wów pieniê¿nych (nale¿noœci/zobowi¹zania od/wobec banków, pozosta³e nale¿noœci/zobowi¹zania od/wobec

podmiotów sektora finansowego, rozliczenia miêdzyokresowe czynne i bierne, rezerwy),

innym sposobie prezentacji rezerwy na ryzyko ogólne,

eliminacji z bilansu odsetek zastrze¿onych oraz skapitalizowanych,

kompensowaniu nale¿noœci z tytu³u udzielonych po¿yczek z Zak³adowego Funduszu Œwiadczeñ Socjalnych

z Zak³adowym Funduszem Œwiadczeñ Socjalnych w pasywach bilansu.

—

—

—

—

Podstawowe ró¿nice pomiêdzy skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporz¹dzonym wed³ug

Polskich Zasad Rachunkowoœci i Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci polega³yby na:

Zgodnie z ustaw¹ o rachunkowoœci, skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporz¹dzone na 31 grudnia

2003 roku wed³ug Polskich Zasad Rachunkowoœci zawiera wycenê wszystkich instrumentów finansowych

(wymagan¹ przez MSR 39), z wyj¹tkiem grupy "udzielone kredyty, po¿yczki i nale¿noœci w³asne", które wed³ug

Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci wyceniane s¹ wed³ug zamortyzowanego kosztu z uwzglêdnieniem

efektywnej stopy procentowej, co zostanie wprowadzone jako zasada bezwzglêdnie obowi¹zuj¹ca banki od

1 stycznia 2005 roku.

Bank Zachodni WBK S.A. nie sporz¹dzi³ skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2003 rok

wed³ug Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci. Zdaniem jednostki dominuj¹cej, skonsolidowane

sprawozdanie finansowe przygotowane zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Rachunkowoœci nie ró¿ni³oby

siê istotnie od skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporz¹dzonego wed³ug Polskich Zasad Rachunko-

woœci, poza elementami wymienionymi powy¿ej.

* Zasady przeliczeñ wybranych danych finansowych opisano powy¿ej.

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego

i sektora bud¿etowego

Kapita³ w³asny

Kapita³ zak³adowy

Liczba akcji (w szt.)

Wartoœæ ksiêgowa na jedn¹ akcjê (w z³ i euro)

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci (w %)

Zysk (strata) na jedn¹ akcjê zwyk³¹ (w z³ i euro)

Zadeklarowana lub wyp³acona dywidenda

na jedn¹ akcjê (w z³ i euro)

1.507.420

17.717.440

2.542.712

729.603

72.960.284

34,85

12,01

1,77

0,32

649.213

4.290.760

625.816

181.484

8,58

0,97

0,19

319.572

3.756.082

539.053

154.675

7,39

0,40

0,07

2.609.966

17.249.715

2.515.907

729.603

72.960.284

34,48

10,36

3,74

0,74

G ³ ó w n e r ó ¿ n i c e

w wartoœci ujawnionych danych oraz zasadach rachunkowoœci

pomiêdzy Polskimi Zasadami Rachunkowoœci

a Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej

Data Imiê i nazwisko Stanowisko Podpis

Podpisy cz³onków Zarz¹du Banku Zachodniego WBK S.A. :

Jacek Kseñ

Cornelius O'Sullivan

Declan Flynn

Micha³ Gajewski

Michael Keegan

Justyn Konieczny

Janusz Krawczyk

Jacek Marcinowski

Mateusz Morawiecki

Feliks Szyszkowiak

prezes Zarz¹du

pierwszy wiceprezes Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

cz³onek Zarz¹du

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004

15.03.2004
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Aktywa

Skonsolidowany bilans

2003Nota
tys. z³

tys. z³

2002

4. R o c z n e

s k o n s o l i d o w a n e

s p r a w o z d a n i e f i n a n s o w e

Kasa, operacje z bankiem centralnym

D³u¿ne papiery wartoœciowe uprawnione do redyskontowania w banku centralnym

Nale¿noœci od sektora finansowego

Nale¿noœci krótkoterminowe

w rachunku bie¿¹cym

pozosta³e nale¿noœci krótkoterminowe

Nale¿noœci d³ugoterminowe

Nale¿noœci od sektora niefinansowego

Nale¿noœci krótkoterminowe

w rachunku bie¿¹cym

pozosta³e nale¿noœci krótkoterminowe

Nale¿noœci d³ugoterminowe

Nale¿noœci od sektora bud¿etowego

Nale¿noœci krótkoterminowe

w rachunku bie¿¹cym

pozosta³e nale¿noœci krótkoterminowe

Nale¿noœci d³ugoterminowe

Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych

z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

D³u¿ne papiery wartoœciowe

Nale¿noœci od jednostek podporz¹dkowanych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Zale¿nych

Wspó³zale¿nych

Stowarzyszonych

Udzia³y lub akcje w jednostkach zale¿nych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Udzia³y lub akcje w jednostkach wspó³zale¿nych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Udzia³y lub akcje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Udzia³y lub akcje w innych jednostkach

Pozosta³e papiery wartoœciowe i inne aktywa finansowe

Wartoœci niematerialne i prawne, w tym:

wartoœæ firmy

Wartoœæ firmy jednostek podporz¹dkowanych

Rzeczowe aktywa trwa³e

Inne aktywa

Przejête aktywa - do zbycia

Zapasy

Pozosta³e

Rozliczenia miêdzyokresowe

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe

AKTYWA RAZEM

I.

II.

III.

1.

a)

b)

2.

IV.

1.

a)

b)

2.

V.

1.

a)

b)

2.

VI.

VII.

VIII.

1.

2.

3.

IX.

X.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

-

XV.

XVI.

XVII.

1.

2.

3.

XVIII.

1.

2.

1 389 428

2 661 082

2 109 030

413 571

1 695 459

552 052

12 002 392

6 065 901

1 716 341

4 349 560

5 936 491

447 668

96 540

17 517

79 023

351 128

37 994

5 890 068

44

44

-

-

1 680

-

57 867

240 043

240 803

263 343

-

-

902 442

309 392

506

-

308 886

468 792

439 899

28 893

24 913 038

1 161 497

1 073 107

478 260

225 315

252 945

594 847

13 156 496

5 165 494

1 419 646

3 745 848

7 991 002

568 291

146 796

26 350

120 446

421 495

5 806

6 139 401

14

14

-

-

651

-

70 283

260 848

161 148

291 193

4 353

-

705 707

259 630

474

-

259 156

314 626

290 724

23 902

24 168 698

1

2

3

4

5

6

2, 3

7, 10

8, 10

9, 10

11

12

14

15

16

17

18

Pasywa 2003Nota 2002

Zobowi¹zania wobec banku centralnego

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego

Zobowi¹zania krótkoterminowe

w rachunku bie¿¹cym

pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe

Zobowi¹zania d³ugoterminowe

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego

Zobowi¹zania krótkoterminowe

w rachunku bie¿¹cym, w tym:

oszczêdnoœciowe

pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe, w tym:

oszczêdnoœciowe

Zobowi¹zania d³ugoterminowe, w tym:

oszczêdnoœciowe

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego

Zobowi¹zania krótkoterminowe

w rachunku bie¿¹cym

pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe

Zobowi¹zania d³ugoterminowe

Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych

z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

Krótkoterminowe

D³ugoterminowe

Inne zobowi¹zania z tytu³u instrumentów finansowych

Zobowi¹zania wobec jednostek podporz¹dkowanych wycenianych

metod¹ praw w³asnoœci

Zale¿nych

Wspó³zale¿nych

Stowarzyszonych

Fundusze specjalne i inne zobowi¹zania

Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrze¿one

Rozliczenia miêdzyokresowe kosztów

Ujemna wartoœæ firmy

Pozosta³e przychody przysz³ych okresów oraz zastrze¿one

Ujemna wartoœæ firmy jednostek podporz¹dkowanych

Rezerwy

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Pozosta³e rezerwy

krótkoterminowe

d³ugoterminowe

Zobowi¹zania podporz¹dkowane

Kapita³y mniejszoœci

Kapita³ zak³adowy

Nale¿ne wp³aty na kapita³ zak³adowy (wielkoœæ ujemna)

Akcje w³asne (wielkoœæ ujemna)

Kapita³ zapasowy

Kapita³ z aktualizacji wyceny

Pozosta³e kapita³y rezerwowe

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostek podporz¹dkowanych

I.

II.

1.

a)

b)

2.

III.

1.

a)

-

b)

-

2.

-

IV.

1.

a)

b)

2.

V.

VI.

1.

2.

VII.

VIII.

1.

2.

3.

IX.

X.

1.

2.

3.

XI.

XII.

1.

2.

a)

b)

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

-

2 609 966

2 199 445

769 700

1 429 745

410 521

16 254 877

15 114 634

4 520 947

-

10 593 687

-

1 140 243

-

994 838

994 439

569 839

424 600

399

20 004

381 823

381 823

-

330 214

104 340

1 386

-

102 954

677 709

603 123

153 608

-

449 515

9 379

403 068

292 474

110 594

-

110 594

-

7 790

729 603

-

-

375 425

192 506

938 229

-

-

1 507 420

1 017 193

629 116

388 077

490 227

16 651 902

15 602 823

5 778 037

-

9 824 786

-

1 049 079

-

1 065 538

1 064 039

775 783

288 256

1 499

792 574

-

792 574

259 409

72 465

475

-

71 990

511 775

489 545

132 425

-

357 120

11 196

248 592

138 810

109 782

109 782

-

15 570

729 603

-

-

381 373

159 992

1 167 176

-

21

22

23

24

21,22,23,25

21,22,23

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
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tys. z³ tys. z³

tys. z³

tys. z³

Pasywa - c.d.

Pozycje pozabilansowe

Skonsolidowany rachunek zysków i strat c.d.

Skonsolidowany rachunek zysków i strat

2003

2003

2003

2003

Nota

Nota

Nota

Nota

2002

2002

2002

2002

Dodatnie ró¿nice kursowe

Ujemne ró¿nice kursowe

Zysk (strata) z lat ubieg³ych

Zysk (strata) netto

PASYWA RAZEM

1.

2.

XXII.

XXIII.

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci (w %)

Wartoœæ ksiêgowa

Liczba akcji

Wartoœæ ksiêgowa na jedn¹ akcjê (w z³)

Rozwodniona liczba akcji

Rozwodniona wartoœæ ksiêgowa na jedn¹ akcjê (w z³)

Zobowi¹zania warunkowe udzielone i otrzymane

Zobowi¹zania udzielone:

finansowe

gwarancyjne

Zobowi¹zania otrzymane:

finansowe

gwarancyjne

Zobowi¹zania zwi¹zane z realizacj¹ operacji kupna/sprzeda¿y

Pozosta³e (z tytu³u)

aktywa przejête

inne zobowi¹zania

Pozycje pozabilansowe, razem

I.

1.

a)

b)

2.

a)

b)

II.

III.

-

-

Wynik dzia³alnoœci bankowej

Pozosta³e przychody operacyjne

Pozosta³e koszty operacyjne

Koszty dzia³ania banku i koszty ogólnego zarz¹du

Amortyzacja œrodków trwa³ych oraz wartoœci niematerialnych i prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartoœci

Odpisy na rezerwy celowe i na ogólne ryzyko bankowe

Aktualizacja wartoœci aktywów finansowych

Rozwi¹zanie rezerw i aktualizacja wartoœci

Rozwi¹zanie rezerw celowych i rezerw na ogólne ryzyko bankowe

Aktualizacja wartoœci aktywów finansowych

Ró¿nica wartoœci rezerw i aktualizacji (XIX - XX)

Wynik dzia³alnoœci operacyjnej

Wynik operacji nadzwyczajnych

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Odpis wartoœci firmy jednostek podporz¹dkowanych

Odpis ujemnej wartoœci firmy jednostek podporz¹dkowanych

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Czêœæ bie¿¹ca

Czêœæ odroczona

Pozosta³e obowi¹zkowe zmniejszenia zysku (zwiêkszenia straty)

Udzia³ w zyskach (stratach) netto jednostek podporz¹dkowanych

wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

(Zyski) straty mniejszoœci

Zysk (strata) netto

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

1.

2.

XX.

1.

2.

XXI.

XXII.

XXIII.

1.

2.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

1.

2.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

Przychody z tytu³u odsetek

Koszty odsetek

Wynik z tytu³u odsetek (I-II)

Przychody z tytu³u prowizji

Koszty prowizji

Wynik z tytu³u prowizji (IV-V)

Przychody netto ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów

Koszty sprzedanych produktów, towarów i materia³ów

Koszty sprzeda¿y

Wynik ze sprzeda¿y (VII-VIII-IX)

Przychody z udzia³ów lub akcji, pozosta³ych papierów wartoœciowych i innych

instrumentów finansowych, o zmiennej kwocie dochodu

Od jednostek zale¿nych

Od jednostek wspó³zale¿nych

Od jednostek stowarzyszonych

Od innych jednostek

Wynik operacji finansowych

Wynik z pozycji wymiany

I.

II.

III.

IV.

V.

VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

XI.

1.

2.

3.

4.

XII.

XIII.

Zysk (strata) netto (zanualizowany)

Œrednia wa¿ona liczba akcji zwyk³ych

Zysk (strata) na jedn¹ akcjê zwyk³¹ (w z³)

Œrednia wa¿ona rozwodniona liczba akcji zwyk³ych

Rozwodniony zysk (strata) na jedn¹ akcjê zwyk³¹ (w z³)

-

-

7 451

272 693

24 913 038

10,36

2 515 907

72 960 284

34,48

-

-

4 771 158

3 654 523

2 975 302

679 221

1 116 635

471 430

645 205

48 236 556

31 777

13 760

18 017

53 039 491

1 737 229

68 497

(27 265)

(1 062 441)

(161 416)

(1 206 493)

(1 172 697)

(33 796)

1 037 305

1 020 629

16 676

(169 188)

385 416

189

499

(310)

(231)

3 165

388 539

(113 400)

(185 143)

71 743

-

1 354

(3 800)

272 693

1 835 102

(1 015 879)

819 223

559 663

(95 309)

464 354

28 291

-

-

28 291

37 003

-

-

(720)

37 723

240 101

148 257

272 693

72 960 284

3,74

-

-

-

-

(24 305)

128 873

24 168 698

12,01

2 542 712

72 960 284

34,85

-

-

4 908 587

4 374 730

3 786 813

587 917

533 857

377 963

155 894

41 650 063

47 539

13 454

34 085

46 606 189

1 687 165

61 103

(85 344)

(1 039 899)

(225 433)

(732 910)

(723 164)

(9 746)

592 017

589 598

2 419

(140 893)

256 699

506

506

-

-

3 165

260 370

(123 476)

(95 551)

(27 925)

(20)

270

(8 271)

128 873

1 422 099

(593 033)

829 066

646 171

(109 704)

536 467

51 381

-

-

51 381

52 403

18 161

-

-

34 242

73 184

144 664

128 873

72 960 284

1,77

-

-

37

38

38

39

40

46

47

48

49

50

52

53

54

55

55

56

57

58

41

42

43

44

45

59

59
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tys. z³tys. z³
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale w³asnym 2003 2002

Kapita³ w³asny na pocz¹tek okresu (BO)

zmiany przyjêtych zasad (polityki) rachunkowoœci

korekty b³êdów podstawowych

Kapita³ w³asny na pocz¹tek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych porównywalnych

Kapita³ zak³adowy na pocz¹tek okresu

Zmiany kapita³u zak³adowego

zwiêkszenia (z tytu³u)

emisji akcji

zmniejszenia (z tytu³u)

umorzenia akcji

Kapita³ zak³adowy na koniec okresu

Nale¿ne wp³aty na kapita³ zak³adowy na pocz¹tek okresu

Zmiana nale¿nych wp³at na kapita³ zak³adowy

zwiêkszenia (z tytu³u)

zmniejszenia (z tytu³u)

Nale¿ne wp³aty na kapita³ zak³adowy na koniec okresu

Akcje w³asne na pocz¹tek okresu

zwiêkszenia (z tytu³u)

zmniejszenia (z tytu³u)

Akcje w³asne na koniec okresu

Kapita³ zapasowy na pocz¹tek okresu

Zmiany stanu kapita³u zapasowego

zwiêkszenia (z tytu³u)

emisji akcji powy¿ej wartoœci nominalnej

podzia³u zysku (ustawowo)

przeniesienie kapita³u spó³ek konsolidowanych po raz pierwszy

transfer z rezerwowego z aktualizacji wyceny

kapita³ zapasowy spólek skonsolidowanych po raz pierwszy

podzia³u zysku (ponad wymagan¹ ustawowo minimaln¹ wartoœæ)

przeniesienie kapita³u

inne

zmniejszenia (z tytu³u)

pokrycia straty

przeniesienie kapita³u spó³ek konsolidowanych po raz pierwszy

Kapita³ zapasowy na koniec okresu

Kapita³ z aktualizacji wyceny na pocz¹tek okresu

Zmiany kapita³u z aktualizacji wyceny

zwiêkszenia (z tytu³u)

z tytu³u wyceny aktywów

zmniejszenia (z tytu³u)

sprzeda¿ œrodków trwa³ych

z tytu³u wyceny aktywów

inne

Kapita³ z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego na pocz¹tek okresu

Zmiany funduszu ogólnego ryzyka bankowego

zwiêkszenia (z tytu³u)

odpis z zysku

zmniejszenia (z tytu³u)

Fundusz ogólnego ryzyka bankowego na koniec okresu

I.

a)

b)

I.a.

1.

1.1.

a)

-

b)

-

1.2.

2.

2.1.

a)

b)

2.2.

3.

a)

b)

3.1.

4.

4.1.

a)

-

-

-

-

-

-

-

-

b)

-

-

4.2.

5.

5.1.

a)

-

b)

-

-

-

5.2.

6.

6.1.

a)

-

b)

6.2.

2 154 432

(26 083)

-

2 128 349

729 603

-

-

-

-

-

729 603

-

-

-

-

-

-

-

-

-

380 466

(5 041)

6 707

-

-

-

-

6 707

-

-

-

(11 748)

-

(11 748)

375 425

70 087

122 419

140 053

140 053

(17 634)

(1 355)

(16 118)

(161)

192 506

259 810

80 000

80 000

80 000

-

339 810

2 515 907

-

-

2 515 907

729 603

-

-

-

-

-

729 603

-

-

-

-

-

-

-

-

-

375 425

5 948

5 948

-

1 258

-

-

-

-

595

4 095

-

-

-

381 373

192 506

(32 514)

44 878

44 878

(77 392)

(3 476)

(73 916)

-

159 992

339 810

100 000

100 000

100 000

-

439 810

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale w³asnym - c.d. 2003Nota 2002

Inne pozosta³e kapita³y rezerwowe na pocz¹tek okresu

Zmiany innych pozosta³ych kapita³ów rezerwowych

zwiêkszenia (z tytu³u)

sprzeda¿ œrodków trwa³ych

z podzia³u zysku

z podzia³u zysku spó³ek konsolidowanych po raz pierwszy

kwota nie wyp³aconej dywidendy przeniesiona na kapita³

zmniejszenia (z tytu³u)

amortyzacja wartoœci firmy

przeniesienie kapita³u

Inne pozosta³e kapita³y rezerwowe na koniec okresu

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostek podporz¹dkowanych

Zysk (strata) z lat ubieg³ych na pocz¹tek okresu

Zysk z lat ubieg³ych na pocz¹tek okresu

zmiany przyjêtych zasad (polityki) rachunkowoœci

korekty b³êdów podstawowych

Zysk z lat ubieg³ych na pocz¹tek okresu, po uzgodnieniu do danych porównywalnych

Zmiana zysku z lat ubieg³ych

zwiêkszenia (z tytu³u)

z tytu³u podzia³u zysku z lat ubieg³ych

z tytu³u wyceny aktywów

amortyzacja wartoœci firmy

pokrycie straty

zmniejszenia (z tytu³u)

odpis na kapita³ rezerwowy

odpis na fundusz ryzyka ogólnego

odpis na kapita³ zapasowy

odpis na dywidendy

wycena aktywów

inne/odpis na pokrycie strat spó³ek konsolidowanych po raz pierwszy

Zysk z lat ubieg³ych na koniec okresu

Strata z lat ubieg³ych na pocz¹tek okresu

zmiany przyjêtych zasad (polityki) rachunkowoœci

korekty b³êdów podstawowych

Strata z lat ubieg³ych na pocz¹tek okresu, po uzgodnieniu do danych porównywalnych

Zmiana straty z lat ubieg³ych

zwiêkszenia (z tytu³u)

przeniesienia straty z lat ubieg³ych do pokrycia

zmniejszenia (z tytu³u)

Strata z lat ubieg³ych na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieg³ych na koniec okresu

Wynik netto

zysk netto

strata netto

Kapita³ w³asny na koniec okresu (BZ)

Kapita³ w³asny po uwzglêdnieniu proponowanego podzia³u zysku (pokrycia straty)

7.

7.1.

a)

-

-

-

-

b)

-

-

7.2.

8.

9.

9.1.

a)

b)

9.2.

9.3.

a)

-

-

-

-

b)

-

-

-

-

-

-

9.4.

9.5.

a)

b)

9.6.

9.7.

a)

-

b)

9.8.

9.9.

10.

a)

b)

II.

III.

560 583

37 836

43 260

1 355

40 755

862

288

(5 424)

(5 424)

-

598 419

-

153 883

153 883

(26 083)

-

127 800

(120 349)

33 448

-

28 024

5 424

-

(153 797)

(40 755)

(80 000)

-

(30 643)

-

(2 399)

7 451

-

-

-

-

-

-

-

-

-

7 451

272 693

272 693

-

2 515 907

2 461 916

598 419

128 947

129 542

3 476

126 066

-

-

(595)

-

(595)

727 366

-

280 144

280 144

-

-

280 144

(304 449)

8 860

-

8 860

-

-

(313 309)

(126 066)

(100 000)

(1 258)

(53 991)

(31 994)

-

(24 305)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(24 305)

128 873

128 873

-

2 542 712

2 519 365
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tys. z³tys. z³

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej

Wp³ywy

Zaci¹gniêcie d³ugoterminowych kredytów od innych banków

Zaci¹gniêcie d³ugoterminowych po¿yczek od innych ni¿ banki podmiotów sektora finansowego

Emisja d³u¿nych papierów wartoœciowych

Zwiêkszenie stanu zobowi¹zañ podporz¹dkowanych

Wp³ywy netto z emisji akcji i dop³at do kapita³u

Inne wp³ywy finansowe

Wydatki

Sp³aty d³ugoterminowych kredytów na rzecz innych banków

Sp³aty d³ugoterminowych po¿yczek na rzecz innych ni¿ banki podmiotów sektora finansowego

Wykup d³u¿nych papierów wartoœciowych

Z tytu³u innych zobowi¹zañ finansowych

P³atnoœci zobowi¹zañ z tytu³u umów leasingu finansowego

Zmniejszenie stanu zobowi¹zañ podporz¹dkowanych

Dywidendy i inne wyp³aty na rzecz w³aœcicieli

Dywidendy i inne udzia³y w zyskach wyp³acone mniejszoœci

Inne, ni¿ wyp³aty na rzecz w³aœcicieli, wydatki z tytu³u podzia³u zysku

Nabycie akcji w³asnych

Inne wydatki finansowe

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej (I-II)

Przep³ywy pieniê¿ne netto, razem (A.III+/-B.III+/-C.III)

Bilansowa zmiana stanu œrodków pieniê¿nych, w tym:

zmiana stanu œrodków pieniê¿nych z tytu³u ró¿nic kursowych

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

o ograniczonej mo¿liwoœci dysponowania

C.

I.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

II.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

III.

D.

E.

-

F.

G.

-

Zmiana stanu nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych

z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Zmiana stanu udzia³ów lub akcji, pozosta³ych papierów wartoœciowych i innych aktywów finansowych

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec sektora finansowego

Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec sektora niefinansowego i sektora bud¿etowego

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych

z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u papierów wartoœciowych

Zmiana stanu innych zobowi¹zañ

Zmiana stanu rozliczeñ miêdzyokresowych

Zmiana stanu przychodów przysz³ych okresów i zastrze¿onych

Inne korekty

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej (I+/-II) - metoda poœrednia

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Wp³ywy

Zbycie udzia³ów lub akcji w jednostkach zale¿nych

Zbycie udzia³ów lub akcji w jednostkach wspó³zale¿nych

Zbycie udzia³ów lub akcji w jednostkach stowarzyszonych

Zbycie udzia³ów lub akcji w innych jednostkach, pozosta³ych papierów wartoœciowych

i innych aktywów finansowych

Zbycie wartoœci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych

Zbycie inwestycji w nieruchomoœci oraz wartoœci niematerialne i prawne

Inne wp³ywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie udzia³ów lub akcji w jednostkach zale¿nych

Nabycie udzia³ów lub akcji w jednostkach wspó³zale¿nych

Nabycie udzia³ów lub akcji w jednostkach stowarzyszonych

Nabycie udzia³ów lub akcji w innych jednostkach, pozosta³ych papierów wartoœciowych

i innych aktywów finansowych

Nabycie wartoœci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwa³ych

Inwestycje w nieruchomoœci oraz wartoœci niematerialne i prawne

7. Inne wydatki inwestycyjne

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej (I-II)

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

III.

B.

I.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

II.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

III.

538 217

538 163

-

-

-

-

54

(412 783)

(302 473)

(33 782)

-

-

-

-

(32 671)

-

-

-

(43 857)

125 434

419 030

419 030

5

1 413 366

1 832 396

-

8 655

247 462

190 617

(1 499 320)

20 004

381 823

(137 255)

(31 294)

(60 453)

(5 219)

116 338

1 079 780

22 881

-

-

1 018 377

7 839

3

30 680

(902 522)

(1)

-

-

(618 718)

(274 187)

(3)

(9 613)

177 258

453 721

174 622

14 470

256 527

-

-

8 102

(297 166)

(188 204)

(16 671)

-

-

-

-

(55 723)

-

-

-

(36 568)

156 555

(449 359)

(449 359)

-

1 832 396

1 383 037

-

32 188

57 518

(940 411)

374 484

(20 004)

149 419

(191 150)

(31 067)

(77 353)

1 019

(406 941)

687 117

19 268

-

-

623 369

12 337

-

32 143

(886 090)

(150)

-

-

(783 594)

(98 127)

-

(4 219)

(198 973)

Skonsolidowany rachunek przep³ywów pieniê¿nych Skonsolidowany rachunek przep³ywów pieniê¿nych2003 20032002 2002

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej

(metoda poœrednia)

Zysk (strata) netto

Korekty razem:

Zyski (straty) mniejszoœci

Udzia³ w (zyskach) stratach netto jednostek podporz¹dkowanych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Amortyzacja, w tym:

odpisy wartoœci firmy jednostek podporz¹dkowanych i ujemnej wartoœci firmy jednostek podporz¹dkowanych

(Zyski) straty z tytu³u ró¿nic kursowych

Odsetki i udzia³y w zyskach (dywidendy)

(Zysk) strata z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Zmiany stanu rezerw

Zmiana stanu zapasów

Zmiana stanu d³u¿nych papierów wartoœciowych

Zmiana stanu nale¿noœci od sektora finansowego

Zmiana stanu nale¿noœci od sektora niefinansowego i sektora bud¿etowego

A.

I.

II.

1.

2.

3.

-

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

272 693

(156 355)

3 800

(1 355)

141 655

(1 962)

41 134

7 466

40 111

68 146

-

(2 259 068)

4 016 711

(1 329 975)

128 873

(535 814)

8 271

(270)

247 845

(3 165)

14 580

2 845

(300)

(695)

-

(174 788)

1 280 796

(1 268 741)
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tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³
Kasa, operacje z bankiem centralnym

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego

Œrodki pieniê¿ne (struktura walutowa)

Nale¿noœci od sektora finansowego (wg struktury rodzajowej)

Nota 1A

Nota 2E

Nota 1B

Nota 2A

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

a) w rachunku bie¿¹cym

b) rezerwa obowi¹zkowa

c) œrodki Bankowego Funduszu Gwarancyjnego

d) inne œrodki

- gotówka

- znaki wartoœciowe

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym, razem

1. Nale¿noœci normalne

2. Nale¿noœci pod obserwacj¹

3. Nale¿noœci zagro¿one, w tym:

a) poni¿ej standardu

b) w¹tpliwe

c) stracone

4. Odsetki:

a) niezapad³e

b) zapad³e

- od nale¿noœci normalnych i pod obserwacj¹

- od nale¿noœci zagro¿onych

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego, razem

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta tys./EUR

tys. z³

b2. jednostka/waluta tys./USD

tys. z³

b3. jednostka/waluta tys./GBP

tys. z³

pozosta³e waluty (w tys. z³)

Œrodki pieniê¿ne, razem

a) rachunki bie¿¹ce

b) kredyty, lokaty i po¿yczki, w tym:

- lokaty w innych bankach i w innych podmiotach finansowych

c) skupione wierzytelnoœci

d) zrealizowane gwarancje i porêczenia

e) inne nale¿noœci (z tytu³u)

- œrodki ZFŒS

- z tytu³u leasingu finansowego

- inne

f) odsetki:

- niezapad³e

1 002 622

-

-

386 806

385 473

1 333

1 389 428

2 427 303

58 933

50 164

3 024

9 760

37 380

157 432

142 969

14 463

4 476

9 987

2 693 832

1 309 582

79 846

11 643

46 809

4 731

18 161

924

5 710

9 166

1 389 428

413 573

2 109 551

1 165 205

110

-

13 166

7 226

4 435

1 505

157 432

142 969

754 576

-

-

406 921

405 825

1 096

1 161 497

952 471

11 021

28 890

1

7 559

21 330

101 231

91 542

9 689

1 686

8 003

1 093 613

1 079 174

82 323

9 563

45 111

6 533

24 435

946

6 306

6 471

1 161 497

225 309

750 527

529 683

68

-

16 478

12 425

90

3 963

101 231

91 542

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego (wg terminów zapadalnoœci)

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego (wg pierwotnych terminów zapadalnoœci)

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego (wg struktury walutowej)

Nota 2B

Nota 2C

Nota 2D

2003

2003

2003

2002

2002

2002

- zapad³e

g) rezerwa utworzona na nale¿noœci od sektora finansowego (wielkoœæ ujemna)

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego, razem

Nale¿noœci (netto) od sektora finansowego, razem

- dla których termin zapadalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

- niezapad³e

- zapad³e

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego, razem

a) w rachunku bie¿¹cym

b) nale¿noœci terminowe, o pozosta³ym od dnia bilansowego okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat

a) w rachunku bie¿¹cym

b) nale¿noœci terminowe, o okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat

c) odsetki

- niezapad³e

- zapad³e

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego, razem

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta tys./USD

tys. z³

b2. jednostka/waluta tys./EUR

tys. z³

b3. jednostka/waluta tys./GBP

tys. z³

pozosta³e waluty (w tys. z³)

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego, razem

14 463

(32 725)

2 693 832

2 661 107

32 975

157 432

142 969

14 463

2 693 832

413 573

2 122 827

1 257 275

15 811

265 262

351 792

199 712

413 573

2 122 827

1 783 129

-

-

135 216

204 482

157 432

142 969

14 463

2 693 832

1 210 785

1 483 047

240 607

923 640

129 898

522 209

1 180

7 294

29 904

2 693 832

9 689

(20 506)

1 093 613

1 073 107

28 890

101 231

91 542

9 689

1 093 613

225 309

767 073

106 483

46 279

107 705

477 716

-

225 309

767 073

405 531

-

955

178 468

182 119

101 231

91 542

9 689

1 093 613

828 064

265 549

23 698

88 641

19 627

92 581

11 553

77 045

7 282

1 093 613
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tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

Nale¿noœci (brutto) od sektora niefinansowego (wg pierwotnych terminów zapadalnoœci)

Wartoœæ zabezpieczeñ prawnych pomniejszaj¹cych podstawê naliczania rezerw celowych

na nale¿noœci od sektora finansowego dotycz¹ce nale¿noœci

Stan rezerw na nale¿noœci od sektora finansowego

Zmiana stanu rezerw na nale¿noœci od sektora finansowego

Nota 3C

Nota 2F

Nota 2G

Nota 2H

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

a) w rachunku bie¿¹cym

b) nale¿noœci terminowe o okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat

c) odsetki

- niezapad³e

- zapad³e

Nale¿noœci (brutto) od sektora niefinansowego, razem

a) pod obserwacj¹

b) zagro¿onych

- poni¿ej standardu

- w¹tpliwych

- straconych

Wartoœæ zabezpieczeñ prawnych pomniejszaj¹cych podstawê naliczania rezerw

na nale¿noœci od sektora finansowego, razem

a) pod obserwacj¹

b) zagro¿one

- poni¿ej standardu

- w¹tpliwe

- stracone

Rezerwy na nale¿noœci od sektora finansowego, razem

1. Stan rezerw na nale¿noœci od sektora finansowego na pocz¹tek okresu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- odpis w koszty

- ró¿nice kursowe

b) wykorzystanie (z tytu³u)

- umorzenie, spisanie i przedawnienie nale¿noœci

c) rozwi¹zanie (z tytu³u)

- sp³ata nale¿noœci

- ró¿nice kursowe

- rozwi¹zanie w przychody

2. Stan rezerw na nale¿noœci od sektora finansowego na koniec okresu

3. Wymagany poziom rezerw na nale¿noœci od sektora finansowego na koniec okresu,

zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami

1 686 880

10 751 509

1 055 236

166 389

1 584 870

3 507 774

4 437 240

435 313

51 972

383 341

12 873 702

18 026

17 324

2 906

9 760

4 658

35 350

-

(32 725)

(23)

(1)

(32 701)

(32 725)

(91 104)

(93 718)

(93 242)

(476)

80 229

80 229

71 868

-

-

71 868

(32 725)

(32 725)

1 397 406

12 136 177

889 259

120 789

1 405 506

3 955 557

5 765 066

325 469

36 596

288 873

13 859 052

10 027

8 338

-

7 470

868

18 365

-

(20 506)

-

(44)

(20 462)

(20 506)

(32 725)

(20 728)

(20 115)

(613)

4 695

4 695

28 252

-

-

28 252

(20 506)

(20 206)

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego

Nale¿noœci od sektora niefinansowego (wg struktury rodzajowej)

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego (wg terminów zapadalnoœci)

Nota 2I

Nota 3A

Nota 3B

2003

2003

2003

2002

2002

2002

a) od jednostek podporz¹dkowanych wykazywanych metod¹ praw w³asnoœci

b) od pozosta³ych jednostek

Nale¿noœci (brutto) od sektora finansowego, razem

a) kredyty i po¿yczki

b) skupione wierzytelnoœci

c) zrealizowane gwarancje i porêczenia

d) inne nale¿noœci (z tytu³u)

- z tytu³u leasingu finansowego

- pozosta³e

e) odsetki

- niezapad³e

- zapad³e

f) rezerwa utworzona na nale¿noœci od sektora niefinansowego (wielkoœæ ujemna)

Nale¿noœci (brutto) od sektora niefinansowego, razem

Nale¿noœci (netto) od sektora niefinansowego, razem

a) w rachunku bie¿¹cym

b) nale¿noœci terminowe o pozosta³ym od dnia bilansowego okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat

- dla których termin zapadalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

- niezapad³e

- zapad³e

Nale¿noœci (brutto) od sektora niefinansowego, razem

25

2 693 807

2 693 832

11 481 197

99 823

3 071

854 298

841 491

12 807

435 313

51 972

383 341

(871 291)

12 873 702

12 002 411

1 686 880

10 751 509

745 799

559 216

2 677 745

3 724 091

2 058 859

985 799

435 313

51 972

383 341

12 873 702

-

1 093 613

1 093 613

12 251 337

74 187

4 239

1 203 820

1 197 900

5 920

325 469

36 596

288 873

(702 542)

13 859 052

13 156 510

1 397 406

12 136 177

400 034

718 205

2 678 245

4 049 890

2 648 587

1 641 216

325 469

36 596

288 873

13 859 052

Kredyty, od których nie nalicza siê odsetek, wynosi³y na koniec 2003 roku 11.515 tys. z³.
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tys. z³ tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

Nale¿noœci (brutto) od sektora niefinansowego

Nale¿noœci (brutto) od sektora niefinansowego (wg struktury walutowej)

Nale¿noœci od sektora bud¿etowego (wg struktury rodzajowej)

Nale¿noœci (brutto) od sektora niefinansowego

Nale¿noœci (brutto) od sektora bud¿etowego (wg terminów zapadalnoœci)

Nota 3I

Nota 3D

Nota 4A

Nota 3E

Nota 4B

2003

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

2002

a) od jednostek podporz¹dkowanych wykazywanych metod¹ praw w³asnoœci

b) od pozosta³ych jednostek

Nale¿noœci (brutto) od sektora niefinansowego, razem

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta tys./EUR

tys. z³j

b3. jednostka/waluta tys./USD

tys. z³

pozosta³e waluty (w tys. z³)

Nale¿noœci (brutto) od sektora niefinansowego, razem

a) kredyty i po¿yczki

b) skupione wierzytelnoœci

c) zrealizowane gwarancje i porêczenia

d) inne nale¿noœci (z tytu³u)

- pozosta³e

- rozrachunki zwi¹zane z ARiMR

e) odsetki

- niezapad³e

- zapad³e

f) rezerwa utworzona na nale¿noœci od sektora bud¿etowego (wielkoœæ ujemna)

Nale¿noœci (brutto) od sektora bud¿etowego, razem

Nale¿noœci (netto) od sektora bud¿etowego, razem

1. Nale¿noœci normalne

2. Nale¿noœci pod obserwacj¹

3. Nale¿noœci zagro¿one, w tym:

a) poni¿ej standardu

b) w¹tpliwe

c) stracone

4. Odsetki:

a) niezapad³e

b) zapad³e

- od nale¿noœci normalnych i pod obserwacj¹

- od nale¿noœci zagro¿onych

Nale¿noœci (brutto) od sektora niefinansowego, razem

a) w rachunku bie¿¹cym

b) nale¿noœci terminowe o pozosta³ym od dnia bilansowego okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

19

12 873 683

12 873 702

9 532 580

3 341 122

371 178

1 492 179

430 445

1 191 255

165 985

637 183

20 505

12 873 702

447 353

1 567

-

74

51

23

7 625

1 334

6 291

(8 951)

456 619

447 668

8 094 556

2 204 480

2 139 353

587 404

591 381

960 568

435 313

51 972

383 341

5 147

378 194

12 873 702

17 517

431 477

4 143

7 344

59 911

14

13 859 038

13 859 052

9 307 178

4 551 874

545 536

2 573 293

429 768

1 301 381

171 424

641 213

35 987

13 859 052

567 285

-

-

49

49

-

11 562

7 648

3 914

(10 605)

578 896

568 291

9 704 019

2 142 765

1 686 799

299 952

469 492

917 355

325 469

36 596

288 873

1 631

287 242

13 859 052

26 346

540 988

6 757

17 509

96 184

Wartoœæ zabezpieczeñ prawnych pomniejszaj¹cych podstawê naliczania rezerw celowych

na nale¿noœci od sektora niefinansowego dotycz¹ce nale¿noœci

Nota 3F

2003 2002

a) normalnych

b) pod obserwacj¹

c) zagro¿onych

- poni¿ej standardu

- w¹tpliwych

- straconych

Wartoœæ zabezpieczeñ prawnych pomniejszaj¹cych podstawê naliczania rezerw

na nale¿noœci od sektora niefinansowego, razem

-

858 832

949 452

271 444

402 645

275 363

1 808 284

-

1 147 227

809 225

158 596

345 580

305 049

1 956 452

Stan rezerw na nale¿noœci od sektora niefinansowego

Zmiana stanu rezerw na nale¿noœci od sektora niefinansowego

Nota 3G

Nota 3H

2003

2003

2002

2002

a) normalne

b) pod obserwacj¹

c) zagro¿one

- poni¿ej standardu

- w¹tpliwe

- stracone

Rezerwy na nale¿noœci od sektora niefinansowego, razem

1. Stan rezerw na nale¿noœci od sektora niefinansowego na pocz¹tek okresu

spó³ki konsolidowane po raz pierwszy- przekszta³cenie BO

1. Stan rezerw na nale¿noœci od sektora niefinansowego na pocz¹tek okresu

z uwzglednieniem spó³ek konsolidowanych po raz pierwszy

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- odpisy w koszty

- ró¿nice kursowe

- inne

b) wykorzystanie (z tytu³u)

- umorzenie w ciê¿ar rezerw

c) rozwi¹zanie (z tytu³u)

- rozwi¹zanie w przychody

- ró¿nice kursowe

3. Wymagany poziom rezerw na nale¿noœci od sektora niefinansowego na koniec okresu,

zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami

2. Stan rezerw na nale¿noœci od sektora niefinansowego na koniec okresu

-

(2 623)

(868 668)

(87 567)

(94 529)

(686 572)

(871 291)

(1 054 999)

(46 007)

(1 101 006)

(1 039 718)

(1 034 155)

(5 563)

-

362 948

362 948

906 485

906 485

-

(852 539)

(871 291)

-

(2 833)

(699 709)

(28 934)

(62 216)

(608 559)

(702 542)

(871 291)

(871 291)

(678 299)

(671 521)

(6 778)

317 771

317 771

529 277

529 277

-

(702 533)

(702 542)

Przy analizie wymaganego poziomu rezerw na wszystkie nale¿noœci nale¿y wzi¹æ pod uwagê stan rezerw na ryzyko
ogólne - stanowi¹cych zabezpieczenie nale¿noœci pod obserwacj¹, która wed³ug stanu na 31.12.2003 r. wynosi 92.589 tys. z³.

Nie wystêpuj¹ kredyty z tytu³u leasingu finansowego.
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tys. z³

Stan rezerw na nale¿noœci od sektora bud¿etowego

Nale¿noœci (brutto) od sektora bud¿etowego (wg terminów zapadalnoœci) - c.d.

Zmiana stanu rezerw na nale¿noœci od sektora bud¿etowego

Nota 4G

Nota 4H

2003

2003

2003

2002

2002

2002

a) normalne

b) pod obserwacj¹

c) zagro¿one

- poni¿ej standardu

- w¹tpliwe

- stracone

Rezerwy na nale¿noœci od sektora bud¿etowego, razem

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat

- dla których termin zapadalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

- niezapad³e

- zapad³e

Nale¿noœci (brutto) od sektora bud¿etowego, razem

1. Stan rezerw na nale¿noœci od sektora bud¿etowego na pocz¹tek okresu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- odpis w koszty

b) wykorzystanie (z tytu³u)

- umorzenia, spisanie i przedawnienie

c) rozwi¹zanie (z tytu³u)

- rozwi¹zanie w przychody

- ró¿nice kursowe

3. Wymagany poziom rezerw na nale¿noœci od sektora bud¿etowego

na koniec okresu, zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami

2. Stan rezerw na nale¿noœci od sektora bud¿etowego na koniec okresu

-

-

(8 951)

(425)

(43)

(8 483)

(8 951)

231 099

125 911

3 069

7 625

1 334

6 291

456 619

(8 754)

(9 249)

(9 249)

8 301

8 301

751

751

-

(8 951)

(8 951)

-

-

(10 605)

(1 857)

(263)

(8 485)

(10 605)

329 466

86 294

4 778

11 562

7 648

3 914

578 896

(8 951)

(6 268)

(6 268)

-

-

4 614

4 357

257

(10 605)

(10 605)

Nale¿noœci (brutto) od sektora bud¿etowego (wg pierwotnych terminów zapadalnoœci)

Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych

z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Nota 4C

Nota 5

2003
tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

2003

2002

2002

a) w rachunku bie¿¹cym

b) nale¿noœci terminowe o okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat

a) od sektora finansowego

b) od sektora niefinansowego

c) od sektora bud¿etowego

d) odsetki

Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu, razem

17 517

431 477

5 111

323

969

127 882

297 192

994

37 000

-

-

37 994

26 346

540 988

6 471

1 568

3 465

128 911

400 573

-

5 508

-

298

5 806

c) odsetki

- niezapad³e

- zapad³e

Nale¿noœci (brutto) od sektora bud¿etowego, razem

7 625

1 334

6 291

456 619

11 562

7 648

3 914

578 896

Nale¿noœci (brutto) od sektora bud¿etowego (wg struktury walutowej)

Nale¿noœci (brutto) od sektora bud¿etowego

Wartoœæ zabezpieczeñ prawnych pomniejszaj¹cych podstawê naliczania rezerw celowych

na nale¿noœci od sektora bud¿etowego dotycz¹ce nale¿noœci

Nota 4D

Nota 4E

Nota 4F

2003

2003

2003

2002

2002

2002

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta tys./EUR

tys. z³

b2. jednostka/waluta tys./CHF

tys. z³

b3. jednostka/waluta tys./USD

tys. z³

pozosta³e waluty (w tys. z³)

Nale¿noœci (brutto) od sektora bud¿etowego, razem

1. Nale¿noœci normalne

2. Nale¿noœci pod obserwacj¹

3. Nale¿noœci zagro¿one, w tym:

a) poni¿ej standardu

b) w¹tpliwe

c) stracone

4. Odsetki:

a) niezapad³e

b) zapad³e

- od nale¿noœci normalnych i pod obserwacj¹

- od nale¿noœci zagro¿onych

Nale¿noœci (brutto) od sektora bud¿etowego, razem

a) normalnych

b) pod obserwacj¹

c) zagro¿onych

- poni¿ej standardu

- w¹tpliwych

- straconych

Wartoœæ zabezpieczeñ prawnych pomniejszaj¹cych podstawê naliczania rezerw

na nale¿noœci od sektora bud¿etowego, razem

311 689

144 930

32 296

129 839

4 391

12 151

766

2 940

-

456 619

416 003

9 346

23 645

6 184

1 392

16 069

7 625

1 334

6 291

857

5 434

456 619

-

661

12 950

4 060

1 303

7 587

13 611

424 968

153 928

30 276

142 814

2 829

8 566

681

2 548

-

578 896

534 266

2 919

30 149

10 283

3 794

16 072

11 562

7 648

3 914

2 977

937

578 896

-

211

11 856

1 000

3 269

7 587

12 067

Kwota nale¿noœci zagro¿onych nie przekracza 10% sumy bilansowej.
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Zmiana stanu d³u¿nych papierów wartoœciowych

Nota 6C

2003 2002

Stan na pocz¹tek okresu

- wycena przez kapita³ - przekszta³cenie BO

- spó³ki konsolidowane po raz pierwszy - przekszta³cenie BO

Stan na pocz¹tek okresu po przekszta³ceniach

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- przyrost wartoœci bonów pieniê¿nych

- przyrost wartoœci obligacji Skarbu Pañstwa

- przyrost wartoœci obligacji NBP

- przyrost wartoœci bonów skarbowych

- przyrost wartoœci pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych

- rozwi¹zanie rezerw

- inne

b) zmniejszenia (z tytu³u)

- wykup/sprzeda¿ bonów pieniê¿nych

- wykup/sprzeda¿ obligacji Skarbu Pañstwa

- wykup/sprzeda¿ obligacji NBP

- wykup/sprzeda¿ bonów skarbowych

- wykup/sprzeda¿ pozosta³ych d³u¿nych papierów wartoœciowych

- utworzenie rezerw

- przekwalifikowanie bonów komercyjnych do nale¿noœci

Stan d³u¿nych papierów wartoœciowych na koniec okresu

4 022 209

21 133

5 516

4 048 858

47 422 605

3 687 424

32 121 633

60 360

11 528 748

16 511

1

7 928

(45 581 395)

(3 759 413)

(31 803 183)

(19 921)

(9 902 723)

(30 365)

(20 172)

(45 618)

5 890 068

5 890 068

-

-

5 890 068

86 802 546

4 277 109

34 610 925

39 286

47 760 474

114 682

70

-

(86 553 213)

(4 304 454)

(33 163 166)

(442 152)

(48 620 056)

(18 368)

(5 017)

-

6 139 401

Udzia³y lub akcje w jednostkach zale¿nych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

D³u¿ne papiery wartoœciowe

Zmiana stanu udzia³ów lub akcji w jednostkach zale¿nych

wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Nota 7A

Nota 6A

Nota 7B

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

2003

2003

2003

2002

2002

2002

a) w bankach

b) w innych podmiotach sektora finansowego

c) w podmiotach sektora niefinansowego

Udzia³y lub akcje w jednostkach zale¿nych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci, razem

a) emitowane przez banki centralne, w tym:

- obligacje wyra¿one w walutach obcych

b) emitowane przez pozosta³e banki, w tym:

- wyra¿one w walutach obcych

c) emitowane przez inne podmioty finansowe, w tym:

- wyra¿one w walutach obcych

d) emitowane przez podmioty niefinansowe, w tym:

- wyra¿one w walutach obcych

Stan na pocz¹tek okresu

- wycena przez kapita³ - przekszta³cenie BO

- spó³ki konsolidowane po raz pierwszy - przekszta³cenie BO

Stan na pocz¹tek okresu po przekszta³ceniu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- zakupy

- wycena

- inne

b) zmniejszenia (z tytu³u)

- sprzeda¿

- wycena

- rozwi¹zanie rezerw

Stan udzia³ów lub akcji w jednostkach zale¿nych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci na koniec okresu

-

1 680

-

1 680

1 031 328

-

-

-

-

-

30 778

25 634

84 372

16 759

14 021

115 152

41 250

27 758

11 714

1 778

(154 722)

-

(121 878)

(32 844)

1 680

-

527

124

651

601 117

-

-

-

-

-

33 621

31 389

1 680

-

-

1 680

76

-

76

-

(1 105)

(1 105)

-

-

651

e) emitowane przez Bud¿et Pañstwa, w tym:

- wyra¿one w walutach obcych

f) emitowane przez bud¿ety terenowe, w tym:

- wyra¿one w walutach obcych

g) odkupione w³asne d³u¿ne papiery wartoœciowe

D³u¿ne papiery wartoœciowe, razem

4 771 019

-

56 943

-

-

5 890 068

5 359 196

-

145 467

-

-

6 139 401

D³u¿ne papiery wartoœciowe (wg rodzaju)

Nota 6B

2003 2002

1. Emitowane przez Bud¿et Pañstwa, w tym:

a) obligacje

b) bony skarbowe

c) inne (wg rodzaju):

- obligacje resrukturyzowane

2. Emitowane przez jednostkê dominuj¹c¹, w tym:

a) obligacje

b) inne (wg rodzaju):

3. Emitowane przez znacz¹cego inwestora, w tym:

a) obligacje

b) inne (wg rodzaju):

4. Emitowane przez jednostki zale¿ne, w tym:

a) obligacje

b) inne (wg rodzaju):

5. Emitowane przez jednostki wspó³zale¿ne, w tym:

a) obligacje

b) inne (wg rodzaju):

6. Emitowane przez jednostki stowarzyszone, w tym:

a) obligacje

b) inne (wg rodzaju):

7. Emitowane przez inne jednostki, w tym:

a) obligacje

- obligacje NBP

- obligacje komunalne

- obligacje komercyjne

b) inne (wg rodzaju):

- bony pieniê¿ne

D³u¿ne papiery wartoœciowe, razem

4 771 019

2 573 556

2 152 585

44 878

44 878

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1 119 049

1 091 704

1 003 983

56 943

30 778

27 345

27 345

5 890 068

5 359 196

4 066 193

1 293 003

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

780 205

780 205

601 117

145 467

33 621

-

-

6 139 401

Na dzieñ 31.12.2003 r. bony skarbowe stanowi³y zabezpieczenie po¿yczki z BFG w wysokoœci 79.585 tys. z³.
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tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

ty
s.

z³

Udzia³y lub akcje w jednostkach wspó³zale¿nych

wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Zmiana stanu udzia³ów lub akcji w jednostkach wspó³zale¿nych

wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Udzia³y lub akcje w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Zmiana stanu udzia³ów lub akcji w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

Nota 8A

Nota 8B

Nota 9A

Nota 9B

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

a) w bankach

b) w innych podmiotach sektora finansowego

c) w podmiotach sektora niefinansowego

Udzia³y lub akcje w jednostkach wspó³zale¿nych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci, razem

Stan na pocz¹tek okresu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

b) zmniejszenia (z tytu³u)

Stan udzia³ów lub akcji w jednostkach wspó³zale¿nych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci na koniec okresu

a) w bankach

b) w innych podmiotach sektora finansowego

c) w podmiotach sektora niefinansowego

Udzia³y lub akcje w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metod¹ praw w³asnoœci, razem

Stan na pocz¹tek okresu

wycena przez kapita³ - przekszta³cenie BO

Stan na pocz¹tek okresu po przekszta³ceniu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- zakupy

- wycena

- przesuniêcie z udzia³ów lub akcji w innych jednostkach na udzia³y lub akcje w jednostkach stowarzyszonych

- prezentacja ujemnej wartoœci firmy

b) zmniejszenia (z tytu³u)

- wycena

Stan udzia³ów lub akcji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych

metod¹ praw w³asnoœci na koniec okresu

-

-

-

-

-

-

-

-

-

54 869

2 998

57 867

47 407

6 916

54 323

3 544

3 000

544

-

-

-

57 867

-

-

-

-

-

-

-

-

-

63 520

6 763

70 283

57 867

57 867

21 419

1 335

7 551

8 857

3 676

(9 003)

(9 003)

70 283



1 5 31 5 2
S k o n s o l i d o w a n e s p r a w o z d a n i e f i n a n s o w eS k o n s o l i d o w a n e s p r a w o z d a n i e f i n a n s o w e

U
d
zi

a³
y

lu
b

ak
cj

e
w

je
d
n

o
st

ka
ch

p
o
d
p
o
rz

¹d
ko

w
an

yc
h

-
c.

d
.

R
az

em
:

5
.

6
. Po

na
dt

o
w

sp
ra

w
oz

da
ni

u
sk

on
so

lid
ow

an
ym

do
ko

na
no

pr
ze

ni
es

ie
ñ

ko
ns

ol
id

ac
yj

ny
ch

na
w

ar
to

œc
i b

ila
ns

ow
ej

ak
cj

i j
ed

no
st

ek
po

dp
or

z¹
dk

ow
an

yc
h

i u
dz

ia
³ó

w
ce

le
m

w
³a

œc
iw

ej
pr

ez
en

ta
cj

i d
od

at
ni

ej
i u

je
m

ne
jw

ar
to

œc
i f

irm
y.

Ko
re

kt
y

do
ty

cz
¹

na
st

êp
uj

¹c
yc

h
sp

ó³
ek

:
LZ

PS
Pr

ot
ek

to
r S

A
1

57
1

ty
s.

z³
N

FI
M

ag
na

Po
lo

ni
a

5
53

3
ty

s.
z³

— —In
te

rn
at

io
n

al

W
es

tf
u

n
d

H
o
ld

in
g

Lt
d
.

N
FI

M
ag

n
a

Po
lo

n
ia

S
.A

.

D
u

b
lin

,

Ir
la

n
d
ia

W
ar

sz
aw

a

œw
ia

d
cz

en
ie

u
s³

u
g

za
rz

¹d
za

n
ia

fu
n

d
u

sz
am

i

in
w

es
ty

cy
jn

ym
i
—

o
b
ec

n
ie

n
ie

p
ro

w
ad

zi
d
zi

a³
al

n
o
œc

i

o
p
er

ac
yj

n
ej

n
ab

yw
an

ie
p
ap

ie
ró

w

w
ar

to
œc

io
w

yc
h

em
it

o
w

an
yc

h
p
rz

ez

S
ka

rb
Pa

ñ
st

w
a,

n
ab

yw
an

ie
b
¹d

Ÿ

o
b
ej

m
o
w

an
ie

u
d
zi

a³
ó
w

lu
b

ak
cj

i
p
o
d
m

io
tó

w

za
re

je
st

ro
w

an
yc

h

i
d
zi

a³
aj

¹c
yc

h
w

Po
ls

ce
,

n
ab

yw
an

ie
in

n
yc

h

p
ap

ie
ró

w

w
ar

to
œc

io
w

yc
h

em
it

o
w

an
yc

h
p
rz

ez

te
p
o
d
m

io
ty

st
o
w

ar
zy

sz
o
n

a

st
o
w

ar
zy

sz
o
n

a

07
.1

9
9
5

0
6
.2

0
01

2
0
2

51
5
5
8

6
3
0
2
0

8
3
3

4
9
4
7
6

6
3
8
3
0

6
31

(2
0
8
2
)

81
0

3
3
,6

7

2
8
,1

0

3
3
,6

7

2
8
,1

0

n
ie

p
o
d
le

g
a

ko
n

so
lid

ac
ji

n
ie

p
o
d
le

g
a

ko
n

so
lid

ac
ji

U
d
zi

a³
y

lu
b

ak
cj

e
w

je
d
n

o
st

ka
ch

p
o
d
p
o
rz

¹d
ko

w
an

yc
h

c.
d
.

—

a
m

p
o

n
r

s
t

L.
p
.

1
.

2
.

3
.

4
.

5
.

6
.

N
az

w
a

je
d
n

o
st

ki

(z
e

w
sk

az
an

ie
m

fo
rm

y
p
ra

w
n

ej
)

B
Z

W
B

K

N
ie

ru
ch

o
m

o
œc

i

S
.A

.

B
ry

ty
js

ko
-P

o
ls

ki
e

To
w

ar
zy

st
w

o

Fi
n

an
so

w
e

W
B

K
-C

U

S
p
. z

o
.o

.

P
O

LF
U

N
D

-

Fu
n

d
u

sz

Po
rê

cz
eñ

K
re

d
yt

o
w

yc
h

S
.A

LZ
P
S

P
ro

te
kt

o
r

S
.A

.

In
te

rn
at

io
n

al

W
es

tf
u

n
d

H
o
ld

in
g
s

Lt
d
. *

N
FI

M
ag

n
a

Po
lo

n
ia

S
.A

.

(s
ta

n
n

a
ko

n
ie

c

w
rz

eœ
n

ia
2
0
0
3
)

*d
an

e
w

ed
³u

g
œr

ed
ni

eg
o

ku
rs

u
N

BP
fu

nt
a

z
10

kw
ie

tn
ia

20
03

r.,
w

yn
os

z¹
ce

go
6,

18
06

z³
.

O
ile

ni
e

za
zn

ac
zo

no
in

ac
ze

j,
da

ne
po

da
w

an
e

s¹
w

g
sp

ra
w

oz
da

ñ
sp

ó³
ek

sp
or

z¹
dz

on
yc

h
na

30
lis

to
pa

da
20

03
r.

K
ap

it
a³

w
³a

sn
y

je
d
n

o
st

ki
,w

ty
m

:

6
9

4
6
4

1
4

1
2
7
2
9

2
5

2
3
8
61

2
7
9

4
2
4

3
2

11
1
5
6

3
5
2

2
0
4
3

6
9

4
6
4

1
4

1
2
7
2
9

2
5

2
3
8
61

2
70

3
4
2

3
2

11
1
5
6

3
5
2

2
0
4
3

10
0

3
5
0

1
6
0
0
0

4
7
4
4

6
3
3

3
0
0
6

8 41
7

11
2

4
7
7
8

1
9
0
0

1
9
2
5
6
9

1
6

11
1

91
0

6
91

2

1
9
4
2

70
5
4

(3
7
)

1
4

4
4
5
4

10
6
8
9

-

5
3

10
5

6
8
0

3
4
0
9

(2
51

2
)

3
8
4
3

1
2
4

8
7
8

1
70

2
2

1
6
4
3
4

4
4
7
5

2
0
2
6
2
9

A
kt

yw
a

je
d
n

o
st

ki

ra
ze

m

41
1

1
3
3
8

1
8
0
5
6

3
0
5
3
0

4
4
7
5

2
0
5
81

7

N
al

e¿
n

o
œc

i

je
d
n

o
st

ki
,w

ty
m

:

Z
o
b
o
w

i¹
za

n
ia

je
d
n

o
st

ki
,w

ty
m

:

kr
ó
tk

o
-

te
rm

i-

n
o
w

e

kr
ó
tk

o
-

te
rm

i-

n
o
w

e

ka
p
it

a³

za
k³

a-

d
o
w

y

ka
p
it

a³

za
p
a-

so
w

y

p
o
zo

st
a³

y

ka
p
it

a³

w
³a

sn
y,

w
ty

m
:

n
ie

p
o
d
zi

e-

lo
n

y
zy

sk

(n
ie

p
o
kr

y-

ta
st

ra
ta

)

z
la

t

u
b
ie

g
³y

ch

zy
sk

(s
tr

at
a)

n
et

to

d
³u

g
o
-

te
rm

i-

n
o
w

e

d
³u

g
o
-

te
rm

i-

n
o
w

e

n
al

e¿
n

e

w
p
³a

ty

n
a

p
o
cz

et

ka
p
it

a³
u

(w
ar

to
œæ

u
je

m
n

a)

- - - - - -

9 8
2

- - - -

- - - - - -

P
rz

yc
h

o
d
y

ze sp
rz

ed
a¿

y

11
1
8

5
3
4
8

5
2
4

2
9
41

7

- 1
2
9
2
3

N
ie

o
p
³a

-

co
n

a
p
rz

ez

em
it

en
ta

w
ar

to
œæ

ak
cj

i/

/u
d
zi

a³
ó
w

- - - - - -

- 2
4

2
9
4

5
4

6
7
3

1
9
4
5

O
tr

zy
m

an
e

lu
b

n
al

e¿
n

e

d
yw

id
en

d
y/

/u
d
zi

a³
y

w
zy

sk
ac

h

za
o
st

at
n

i

ro
k

o
b
ro

to
w

y

N
o
ta

10
B

ty
s.

z³



1 5 51 5 4
S k o n s o l i d o w a n e s p r a w o z d a n i e f i n a n s o w eS k o n s o l i d o w a n e s p r a w o z d a n i e f i n a n s o w e

A
kc

je
lu

b
u

d
zi

a³
y

w
in

n
yc

h
je

d
n

o
st

ka
ch

R
az

em
:

ka
pi

ta
³w

³a
sn

y
je

dn
os

tk
iw

yk
az

yw
an

y
je

st
w

g
da

ny
ch

na
30

lis
to

pa
da

20
03

r.
**

*
ka

pi
ta

³w
³a

sn
y

je
dn

os
tk

iw
yk

az
yw

an
y

je
st

w
g

da
ny

ch
na

30
w

rz
eœ

ni
a

20
03

r.
**

ka
pi

ta
³w

³a
sn

y
je

dn
os

tk
iw

yk
az

yw
an

y
je

st
w

g
da

ny
ch

na
31

gr
ud

ni
a

20
02

r.
*

2
6
0

8
4
8

a
b

c
d

e
f

h
i

g

L.
p
.

1
.

2
.

3
.

4
.

5
.

6
.

7
.

8
.

9
.

10
.

11
.

1
2
.

N
az

w
a

je
d
n

o
st

ki

(z
e

w
sk

az
an

ie
m

fo
rm

y
p
ra

w
n

ej
)

Eu
ro

ad
-L

ea
si

n
g

S
p
.z

o
.o

.

eC
ar

d
**

*

K
ra

jo
w

a
Iz

b
a

R
o
zl

ic
ze

n
io

w
a

S
.A

.*

C
o
m

m
er

ci
al

U
n

io
n

Po
ls

ka
—

To
w

ar
zy

st
w

o
U

b
ez

p
ie

cz
eñ

n
a

¯
yc

ie
S
.A

.*

C
o
m

m
er

ci
al

U
n

io
n

Po
ls

ka
—

To
w

ar
zy

st
w

o
U

b
ez

p
ie

cz
eñ

O
g
ó
ln

yc
h

S
.A

.*

C
o
m

m
er

ci
al

U
n

io
n

—
Po

w
sz

ec
h

n
e

To
w

ar
zy

-
st

w
o

Em
er

yt
al

n
e

B
P
H

, C
U

, W
B

K
S
.A

.*

TI
M

S
.A

.

W
sc

h
o
d
n

i
B

an
k

C
u

kr
o
w

n
ic

tw
a

S
.A

.*
**

S
ta

le
xp

o
rt

S
.A

.*
*

G
o
rz

o
w

sk
i
R

yn
ek

H
u

rt
o
w

y
S
.A

.

A
W

S
A

H
o
lla

n
d

II
B

.V
.

B
iu

ro
In

fo
rm

ac
ji

K
re

d
yt

o
w

ej
S
.A

.*

Po
zo

st
a³

e

o
b
ró

t
w

ie
rz

yt
el

n
o
œc

ia
m

i

d
zi

a³
al

n
o
œæ

w
za

kr
es

ie
o
p
ro

g
ra

m
o
w

an
ia

,p
rz

et
w

ar
za

n
ie

d
an

yc
h

,d
zi

a³
al

n
o
œæ

zw
i¹

za
n

a
z

b
az

am
i
d
an

yc
h

,p
o
zo

st
a³

a
d
zi

a³
al

n
o
œæ

zw
i¹

za
n

a
z

in
fo

rm
at

yk
¹,

p
o
zo

st
a³

e
p
o
œr

ed
n

ic
tw

o
fi

n
an

so
w

e
o
ra

z
u

s³
u

g
i
p
ro

je
kt

o
w

e
i
re

kl
am

a
ró

¿n
eg

o
ty

p
u

p
ro

w
ad

ze
n

ie
ro

zl
ic

ze
ñ

p
ie

n
iê

¿n
yc

h
p
o
m

iê
d
zy

b
an

ka
m

i

u
b
ez

p
ie

cz
en

ia
n

a
¿y

ci
e

u
b
ez

p
ie

cz
en

ia
m

aj
¹t

ko
w

e
i
o
so

b
o
w

e

tw
o
rz

en
ie

i
za

rz
¹d

za
n

ie
o
tw

ar
ty

m
i

fu
n

d
u

sz
am

i
em

er
yt

al
n

ym
i
o
ra

z
ic

h
re

p
re

ze
n

to
w

an
ie

w
o
b
ec

o
só

b
tr

ze
ci

ch

h
an

d
el

h
u

rt
o
w

y

d
zi

a³
al

n
o
œæ

b
an

ko
w

a

sp
rz

ed
a¿

h
u

rt
o
w

a
m

et
al

i
i
ru

d
m

et
al

i

p
ro

w
ad

ze
n

ie
ry

n
ku

h
u

rt
o
w

eg
o

p
o
si

ad
an

ie
u

d
zi

a³
ó
w

i
za

rz
¹d

za
n

ie
h

o
le

n
d
er

sk
¹

p
ry

w
at

n
¹

sp
ó
³k

¹
z

o
.o

.
b
êd

¹c
¹

w
p
o
si

ad
an

iu
ak

cj
i
sp

ó
³k

i
A

u
to

st
ra

d
a

W
ie

lk
o
p
o
ls

ka
S
.A

.
(z

aj
m

u
j¹

ce
j
si

ê
b
u

d
o
w

¹
i
ek

sp
lo

at
ac

j¹
au

to
st

ra
d
y

n
a

o
d
ci

n
ku

Œ
w

ie
ck

o
-K

o
n

in
)

g
ro

m
ad

ze
n

ie
i
u

d
o
st

êp
n

ia
n

ie
d
an

yc
h

o
kr

ed
yt

o
b
io

rc
ac

h
b
an

kó
w

S
ie

d
zi

b
a

1
07

9

(1
6
9
4
)

7
6

3
9
9

8
5
7

21
9

3
9

0
0
4

1
6
5

2
0
6

11
6
2
6

7
5

0
3
6

(7
5

6
5
3
)

3
0
3
2

b
d
.

8
1
8
2

1
0
6
4

1
2

41
1

5
4
4
5

8
2

5
0
0

2
0

6
0
0

1
3
7

0
0
0

2
4

2
0
0

2
0
0

1
91

21
5

5
2
4

9
5
8
0

8
0

1
5

5
5
0

0 0 6
2
5

1
7
3

1
6
7

2
1
8
0

21
01

3

2
4
5
3

1
4

4
70

10
3
5
0

5
0

2
4

9
6
2

8
0
0

10
7
7
8

3
5
,9

1

1
9
,2

2

11
,4

8

10
,0

0

10
,0

0

10
,0

0

9
,2

9

7
,2

3

6
,4

0

5
,7

0

5
,4

4

5
,1

4

3
7
,5

0

1
9
,2

2

11
,4

8

10
,0

0

10
,0

0

10
,0

0

9
,2

9

7
,2

3

6
,4

0

5
,7

0

5
,4

4

5
,1

4

W
ar

sz
aw

a

W
ar

sz
aw

a

W
ar

sz
aw

a

W
ar

sz
aw

a

W
ar

sz
aw

a

W
ar

sz
aw

a

W
ro

c³
aw

Lu
b
lin

K
at

o
w

ic
e

G
o
rz

ó
w

Po
zn

añ

W
ar

sz
aw

a

- - - 8
21

- - - - - - - -

P
rz

ed
m

io
t

d
zi

a³
al

n
o
œc

i

p
rz

ed
si

êb
io

rs
tw

a

W
ar

to
œæ

b
ila

n
so

w
a

ak
cj

i
(u

d
zi

a³
ó
w

)

P
ro

ce
n

t

p
o
si

ad
an

eg
o

ka
p
it

a³
u

za
k³

ad
o
w

eg
o

U
d
zi

a³

w
o
g
ó
ln

ej

lic
zb

ie
g
³o

só
w

n
a

w
al

n
ym

zg
ro

m
ad

ze
n

iu

N
ie

o
p
³a

co
n

a

p
rz

ez
em

it
en

ta

w
ar

to
œæ

ak
cj

i/
u

d
zi

a³
ó
w

w
je

d
n

o
st

ce

O
tr

zy
m

an
e

lu
b

n
al

e¿
n

e

d
yw

id
en

d
y

za
o
st

at
n

i

ro
k

o
b
ro

to
w

y

K
ap

it
a³

w
³a

sn
y,

w
ty

m ka
p
it

a³

za
k³

ad
o
w

y

- - 2
8
7
5

21
0
9
4

2
01

8

- - - - - - 3

N
o
ta

11
C

tys. z³

tys. z³

ty
s.

z³

Udzia³y lub akcje w innych jednostkach

Zmiana stanu udzia³ów lub akcji w innych jednostkach

Nota 11A

Nota 11B

2003

2003

2002

2002

a) w podmiotach sektora finansowego

- krótkoterminowe

- d³ugoterminowe

b) w podmiotach sektora niefinansowego

- krótkoterminowe

- d³ugoterminowe

Udzia³y lub akcje w innych jednostkach, razem

Stan na pocz¹tek okresu

- wycena przez kapita³ - przekszta³cenie BO

- spó³ki konsolidowane po raz pierwszy - przekszta³cenie BO

Stan na pocz¹tek okresu po przekszta³ceniu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- zakupy

- wycena

- inne

b) zmniejszenia (z tytu³u)

- sprzeda¿e

- wycena

- odpis trwa³ej utraty wartoœci

Stan udzia³ów lub akcji w innych jednostkach na koniec okresu

199 521

1 563

197 958

40 522

5 185

35 337

240 043

94 127

165 763

5 226

265 116

322 088

316 315

5 348

425

(347 161)

(343 102)

(4 059)

-

240 043

212 590

1 025

211 565

48 258

4 699

43 559

260 848

240 023

-

-

240 023

303 208

294 082

9 126

-

(282 383)

(276 156)

(2 777)

(3 450)

260 848
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Aktywa finansowe

Nota 13A

2003 2002

a) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

b) kredyty i po¿yczki udzielone przez bank i wierzytelnoœci w³asne, nie przeznaczone do obrotu

c) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci

d) aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

e) inne*

Aktywa finansowe brutto, razem

Stan rezerw na aktywa finansowe na koniec okresu

Aktywa finansowe netto, razem

2 341 423

16 692 101

1 549 734

1 402 026

1 896 752

23 882 036

(912 967)

22 969 069

637 490

16 055 851

2 060 044

3 140 227

1 437 583

23 331 195

(733 653)

22 597 542

Aktywa finansowe (wg struktury walutowej)

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (wg zbywalnoœci)

Nota 13B

Nota 13C

tys. z³ tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

2003

2003

2002

2002

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta tys./EUR

tys. z³

b2. jednostka/waluta tys./USD

tys. z³

b3. jednostka/waluta tys./GBP

tys. z³

b4. jednostka/waluta tys./CHF

tys. z³

pozosta³e waluty (w tys. z³)

Aktywa finansowe, razem

A. Z nieograniczon¹ zbywalnoœci¹, notowane na gie³dach (wartoœæ bilansowa)

a) akcje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

B. Z nieograniczon¹ zbywalnoœci¹, notowane na rynkach pozagie³dowych (wartoœæ bilansowa)

a) akcje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

c1) bony skarbowe

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

c2) bony pieniê¿ne

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

C. Z nieograniczon¹ zbywalnoœci¹, nie notowane na rynkach regulowanych (wartoœæ bilansowa)

a) akcje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

18 797 928

5 084 108

553 462

2 225 029

412 255

1 582 566

2 104

13 004

407 413

1 127 516

135 993

23 882 036

658 199

4 309

4 309

4 309

5 478

653 890

653 890

653 890

639 248

-

1 455 098

16

16

16

28

58

58

58

57

1 455 024

1 427 679

1 427 679

1 427 679

1 394 947

27 345

27 345

27 345

27 217

225 961

-

-

-

-

-

-

-

-

18 274 733

5 056 462

605 230

2 854 872

202 536

757 586

12 499

83 351

432 597

1 309 947

50 706

23 331 195

64 719

4 098

4 098

4 098

2 511

60 621

60 621

60 621

60 235

-

411 899

28

28

28

20

22

22

22

21

411 849

411 849

411 849

411 849

409 284

-

-

-

-

159 317

-

-

-

-

-

-

-

-

Pozosta³e papiery wartoœciowe i inne aktywa finansowe (wg rodzaju)

Pozosta³e papiery wartoœciowe i inne aktywa finansowe

Zmiana stanu pozosta³ych papierów wartoœciowych i innych aktywów finansowych

Pozosta³e papiery wartoœciowe i inne aktywa finansowe (wg struktury walutowej)

Nota 12A

Nota 12B

Nota 12C

Nota 12D

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

a) prawa poboru

b) prawa pochodne

c) inne (wg rodzaju)

- jednostki uczestnictwa w funduszach powierniczych

Pozosta³e papiery wartoœciowe i inne aktywa finansowe, razem

a) krótkoterminowe

b) d³ugoterminowe

Pozosta³e papiery wartoœciowe i inne aktywa finansowe, razem

Stan pozosta³ych papierów wartoœciowych i innych aktywów finansowych na koniec okresu

Stan na pocz¹tek okresu

- wycena przez kapita³ - przekszta³cenie BO

- spó³ki konsolidowane po raz pierwszy - przekszta³cenie BO

Stan na pocz¹tek okresu po przekszta³ceniu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- nabycie

- zwiêkszenie wartoœci rozliczanych punktów swapowych

- inne

b) zmniejszenia (z tytu³u)

- sprzeda¿

- rozliczenie premii od opcji

- zmniejszenie wartoœci rozliczanych punktów swapowych

- wycena

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta tys./EUR

tys. z³

b1. jednostka/waluta tys./USD

tys. z³

pozosta³e waluty (w tys. z³)

Pozosta³e papiery wartoœciowe i inne aktywa finansowe, razem

-

225 961

14 842

14 842

240 803

1 627

239 176

240 803

480 309

363

2 924

483 596

8 498

8 222

140

136

(251 291)

(5 573)

(20 302)

(224 501)

(915)

240 803

231 737

9 066

2 079

8 358

167

642

66

240 803

-

159 317

1 831

1 831

161 148

-

161 148

161 148

240 803

-

-

240 803

14 224

10 900

3324

-

(93 879)

(24 633)

(12 701)

(56 545)

-

161 148

158 360

2 788

228

1 073

200

749

966

161 148

* W pozycji inne aktywa finansowe ujête zosta³e nastêpuj¹ce pozycje: kasa, rachunki bie¿¹ce nostro
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Aktywa finansowe utrzymywane do up³ywu terminu zapadalnoœci (wg zapadalnoœci)

Aktywa finansowe utrzymywane do up³ywu terminu zapadalnoœci (wg zapadalnoœci) - c.d.

Nota 13D

2003

2003

2002

2002

b) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

b1) skupione wierzytelnoœci

- korekty aktualizuj¹ce wartoœæ (za okres)

- wartoœæ na pocz¹tek okresu

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

Wartoœæ wed³ug cen nabycia, razem

Wartoœæ na pocz¹tek okresu, razem

Korekty aktualizuj¹ce wartoœæ (za okres), razem

Wartoœæ bilansowa, razem

A. Z nieograniczon¹ zbywalnoœci¹, notowane na gie³dach (wartoœæ bilansowa)

a) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- korekty aktualizuj¹ce wartoœæ (za okres)

- wartoœæ na pocz¹tek okresu

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

B. Z nieograniczon¹ zbywalnoœci¹, notowane na rynkach pozagie³dowych (wartoœæ bilansowa)

a) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- korekty aktualizuj¹ce wartoœæ (za okres)

- wartoœæ na pocz¹tek okresu

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

b1) bony skarbowe

- korekty aktualizuj¹ce wartoœæ (za okres)

- wartoœæ na pocz¹tek okresu

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

C. Z nieograniczon¹ zbywalnoœci¹, nienotowane na rynkach regulowanych (wartoœæ bilansowa)

a) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- korekty aktualizuj¹ce wartoœæ (za okres)

- wartoœæ na pocz¹tek okresu

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

b1) bony komercyjne (wartoœæ bilansowa)

- korekty aktualizuj¹ce wartoœæ (za okres)

- wartoœæ na pocz¹tek okresu

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

D. Z ograniczon¹ zbywalnoœci¹ (wartoœæ bilansowa)

a) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- korekty aktualizuj¹ce wartoœæ (za okres)

- wartoœæ na pocz¹tek okresu

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

102 218

102 218

28 600

245 812

73 618

1 424 053

1 550 798

125 681

1 549 734

1 372 614

1 372 614

95 418

1 231 628

1 277 196

-

4 286

-

-

-

-

4 286

4 286

119

4 286

4 167

44 878

44 878

1 544

43 334

43 334

-

-

-

-

-

127 956

25 738

-

25 738

25 738

59 492

59 492

19 085

102 218

40 407

1 917 839

1 506 326

142 205

2 060 044

1 969 058

1 969 058

123 120

1 372 614

1 845 938

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

90 986

31 494

-

31 494

31 494

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y (wg zbywalnoœci)

Nota 13E

2003 2002

c) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

c1) bony skarbowe

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

C. Z nieograniczon¹ zbywalnoœci¹, nie notowane na rynkach regulowanych (wartoœæ bilansowa)

a) akcje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

c1) udzia³y

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

c2) jednostki uczestnictwa w funduszach powierniczych

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

A. Z nieograniczon¹ zbywalnoœci¹, notowane na gie³dach (wartoœæ bilansowa)

a) akcje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

B. Z nieograniczon¹ zbywalnoœci¹, notowane na rynkach pozagie³dowych (wartoœæ bilansowa)

a) akcje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

621 691

621 691

621 691

621 691

578 196

313 749

210 117

210 117

210 117

47 477

61 925

61 925

61 925

78 941

41 707

26 865

26 865

26 865

7 988

14 842

14 842

14 842

15 076

367 568

3 871

3 871

10 018

2 845

363 697

363 697

363 697

285 174

-

621 691

-

-

-

-

-

-

-

-

801 766

801 766

801 766

801 766

794 257

389 249

215 828

215 828

215 828

51 528

145 445

145 445

145 445

143 289

27 976

26 145

26 145

26 145

26 145

1 831

1 831

1 831

1 309

1 867 546

13 045

13 045

15 984

14 367

1 854 501

1 854 501

1 854 501

1 825 873

-

801 766

-

-

-

-

-

-

-

-

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu (wg zbywalnoœci) - c.d.
tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

2003 2002

c) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

c1) instrumenty pochodne

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

D. Z ograniczon¹ zbywalnoœci¹ (wartoœæ bilansowa)

a) udzia³y i akcje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

Wartoœæ wed³ug cen nabycia, razem

Wartoœæ na pocz¹tek okresu

Korekty aktualizuj¹ce wartoœæ (za okres), razem

Wartoœæ bilansowa, razem

225 961

225 961

225 961

-

-

2 165

2 165

2 165

2 165

2 130

-

-

-

-

-

2 069 105

725 710

272 318

2 341 423

159 317

159 317

159 317

-

-

1 555

1 555

1 555

1 555

1 979

-

-

-

-

-

474 050

2 341 423

163 440

637 490
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Wartoœci niematerialne i prawne

Nota 14A

2003 2002

a) koszty zakoñczonych prac rozwojowych

b) wartoœæ firmy

c) koncesje, patenty, licencje i podobne wartoœci, w tym:

- oprogramowanie komputerowe

d) inne wartoœci niematerialne i prawne

e) zaliczki na wartoœci niematerialne i prawne

Wartoœci niematerialne i prawne, razem

-

-

263 073

259 655

18

252

263 343

-

4 353

286 355

284 075

-

485

291 193

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y (wg zbywalnoœci) 2003 2002

D. Z ograniczon¹ zbywalnoœci¹ (wartoœæ bilansowa)

a) udzia³y i akcje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

b) obligacje (wartoœæ bilansowa):

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

c) inne - wg grup rodzajowych (wartoœæ bilansowa):

c1) bony skarbowe

- wartoœæ godziwa

- wartoœæ rynkowa

- wartoœæ wed³ug cen nabycia

Wartoœæ wed³ug cen nabycia, razem

Wartoœæ na pocz¹tek okresu

Korekty aktualizuj¹ce wartoœæ (za okres), razem

Wartoœæ bilansowa, razem

99 018

91

91

91

91

-

-

-

-

98 927

98 927

98 927

98 927

96 009

1 111 797

608 090

290 229

1 402 026

81 666

-

-

-

-

2 277

2 277

2 277

25 150

79 389

79 389

79 389

79 389

78 545

2 960 463

1 402 026

179 764

3 140 227
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Rzeczowe aktywa trwa³e

Zmiana stanu wartoœci firmy - jednostki stowarzyszone

Nota 16A

Nota 15D

2003

2003

2002

2002

a) œrodki trwa³e, w tym:

- grunty (w tym prawo u¿ytkowania wieczystego gruntu)

- budynki, lokale i obiekty in¿ynierii l¹dowej i wodnej

- urz¹dzenia techniczne i maszyny

- œrodki transportu

- inne œrodki trwa³e

b) œrodki trwa³e w budowie

c) zaliczki na œrodki trwa³e w budowie

Rzeczowe aktywa trwa³e, razem

a) wartoœæ firmy brutto na pocz¹tek okresu

b) zwiêkszenia (z tytu³u)

- wycena spó³ki metod¹ praw w³asnoœci

c) zmniejszenia (z tytu³u)

d) wartoœæ firmy brutto na koniec okresu

e) odpis wartoœci firmy na pocz¹tek okresu

f) odpis wartoœci firmy za okres (z tytu³u)

- na dzieñ wyceny metod¹ praw w³asnoœci

- bie¿¹cy odpis wartoœci firmy

g) odpis wartoœci firmy na koniec okresu

h) wartoœæ firmy netto na koniec okresu

886 074

4 406

484 496

387 098

9 253

821

16 356

12

902 442

-

295

295

-

295

-

(295)

(64)

(231)

(295)

-

692 481

4 491

444 324

228 134

14 895

637

12 659

567

705 707

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

tys. z³ tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

Wartoœci niematerialne i prawne (struktura w³asnoœciowa)

Wartoœæ firmy jednostek podporz¹dkowanych

Zmiana stanu wartoœci firmy - jednostki zale¿ne

Zmiana stanu wartoœci firmy - jednostki wspó³zale¿ne

Nota 14C

Nota 15A

Nota 15B

Nota 15C

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

a) w³asne

b) u¿ywane na podstawie umowy najmu, dzier¿awy lub innej umowy, w tym umowy leasingu:

Wartoœci niematerialne i prawne, razem

a) wartoœæ firmy - jednostki zale¿ne

b) wartoœæ firmy – jednostki wspó³zale¿ne

c) wartoœæ firmy - jednostki stowarzyszone

Wartoœæ firmy jednostek podporz¹dkowanych, razem

a) wartoœæ firmy brutto na pocz¹tek okresu

b) zwiêkszenia (z tytu³u)

c) zmniejszenia (z tytu³u)

d) wartoœæ firmy brutto na koniec okresu

e) odpis wartoœci firmy na pocz¹tek okresu

f) odpis wartoœci firmy za okres (z tytu³u)

- bie¿¹cy odpis wartoœci firmy

g) odpis wartoœci firmy na koniec okresu

h) wartoœæ firmy netto na koniec okresu

a) wartoœæ firmy brutto na pocz¹tek okresu

b) zwiêkszenia (z tytu³u)

c) zmniejszenia (z tytu³u)

d) wartoœæ firmy brutto na koniec okresu

e) odpis wartoœci firmy na pocz¹tek okresu

f) odpis wartoœci firmy za okres (z tytu³u)

g) odpis wartoœci firmy na koniec okresu

h) wartoœæ firmy netto na koniec okresu

263 343

-

263 343

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

291 193

-

291 193

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Œrodki trwa³e (wykazywane pozabilansowo)

Inne aktywa

Przejête aktywa - do zbycia

Zmiana stanu przejêtych aktywów - do zbycia (wg tytu³ów)

Œrodki trwa³e bilansowe (struktura w³asnoœciowa)

Nota 16D

Nota 17A

Nota 17B

Nota 17C

Nota 16C

2003

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

2002

u¿ywane na podstawie umowy najmu, dzier¿awy

lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:

- wartoœæ gruntów u¿ytkowanych wieczyœcie

- œrodki transportu

- inny sprzêt

Œrodki trwa³e pozabilansowe, razem

a) przejête aktywa - do zbycia

b) pozosta³e, w tym:

- d³u¿nicy ró¿ni

- rozrachunki

- po¿yczki z ZFŒS

- inne

Inne aktywa, razem

a) œrodki trwa³e w budowie

b) nieruchomoœci

c) inne

Przejête aktywa - do zbycia, razem

Stan na pocz¹tek okresu

- nieruchomoœci

- zapasy

- inne

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- przejêcie za d³ugi

- rozwi¹zanie rezerwy

- inne

b) zmniejszenia (z tytu³u)

- sprzeda¿

- utworzenie rezerwy

- inne

- nieruchomoœci

- zapasy

- inne

Stan przejêtych aktywów - do zbycia na koniec okresu (wg tytu³ów)

a) w³asne

b) u¿ywane na podstawie umowy najmu, dzier¿awy

lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:

- leasing finansowy

Œrodki trwa³e bilansowe, razem

22 700

18 017

4 641

42

22 700

506

308 886

222 462

61 211

22 892

2 321

309 392

-

86

420

506

719

85

27

607

266

-

266

-

(479)

(479)

-

-

86

-

420

506

886 074

-

886 074

36 188

33 633

2 494

61

36 188

474

259 156

116 868

119 999

21 267

1 022

259 630

-

86

388

474

506

86

-

420

-

-

-

-

(32)
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-

-
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-
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-

-
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Zobowi¹zania wobec sektora finansowego (wg struktury rodzajowej)

Po¿yczki podporz¹dkowane

Pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe

Nota 21A

Nota 19

Nota 18C

2003

a b c d

Nazwa jednostki Wartoœæ po¿yczki

wg walut

Warunki oprocentowania Termin wymagalnoœci

w tys. z³

2003

2002

2002

a) œrodki na rachunkach i depozyty, w tym:

- depozyty banków i innych podmiotów finansowych

b) kredyty i po¿yczki otrzymane

c) weksle w³asne

d) w³asna emisja papierów wartoœciowych

e) inne zobowi¹zania (z tytu³u)

- rachunki inwestycyjne biur maklerskich

- œrodki wyodrêbnione na okreœlone cele

- inne

f) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego, razem

a) czynne rozliczenia miêdzyokresowe kosztów, w tym:

- koszty zap³acone z góry

- przychody do otrzymania

- z tytu³u ubezpieczeñ przedmiotu leasingu

- z tytu³u emisji obligacji

- inne

b) inne rozliczenia miêdzyokresowe, w tym:

- inne

Pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe, razem

2 110 997

1 776 550

475 984

-

-

6 112

3

53

6 056

17 515

2 610 608

28 893

15 035

7 296

5 910

-

652

-

-

28 893

1 060 458

934 039

489 603

-

-

17 577

-

4 316

13 261

11 891

1 579 529

23 902

14 802

986

7 186

408

520

-

-

23 902

Zmiana stanu przejêtych aktywów - do zbycia w jednostkach powi¹zanych (wg tytu³ów)

Rozliczenia miêdzyokresowe

Zmiana stanu przejêtych aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Nota 17D

Nota 18A

Nota 18B

2003

2003

2003

2002

2002

2002

Stan na pocz¹tek okresu (wg tytu³ów)

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

b) zmniejszenia (z tytu³u)

Stan przejêtych aktywów - do zbycia w jednostkach powi¹zanych na koniec okresu (wg tytu³ów)

a) d³ugoterminowe

- aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

- pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe

b) krótkoterminowe, w tym:

- aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

- pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe

Rozliczenia miêdzyokresowe, razem

1. Stan aktywów na pocz¹tek okresu, w tym:

- spó³ki konsolidowane po raz pierwszy - przekszta³cenie BO

1. Stan aktywów na pocz¹tek okresu, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy

- nie zrealizowane odsetki od lokat

- nie zrealizowane zobowi¹zania z tytu³u instrumentów pochodnych

- rezerwy celowe na kredyty nie bêd¹ce kosztami podatkowymi

- inne rezerwy nie bêd¹ce kosztem podatkowym

- przychody zrealizowane podatkowo nie bêd¹ce przychodem bilansowym

- strata podatkowa

- pozosta³e

b) odniesionych na kapita³ w³asny

c) odniesionych na wartoœæ firmy lub ujemn¹ wartoœæ firmy

2. Zwiêkszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwi¹zku z ujemnymi ró¿nicami przejœciowymi (z tytu³u)

- nie zrealizowane odsetki od lokat

- rezerwy celowe na kredyty nie bêd¹ce kosztami podatkowymi

- nie zrealizowane zobowi¹zania z tytu³u instrumentów pochodnych

- inne rezerwy nie bêd¹ce kosztem podatkowym

- przychody zrealizowane podatkowo nie bêd¹ce przychodem bilansowym

- pozosta³e

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwi¹zku ze strat¹ podatkow¹ (z tytu³u)

c) odniesione na kapita³ w³asny w zwi¹zku z ujemnymi ró¿nicami przejœciowymi (z tytu³u)

d) odniesione na kapita³ w³asny w zwi¹zku ze strat¹ podatkow¹ (z tytu³u)

e) odniesione na wartoœæ firmy lub ujemn¹ wartoœæ firmy w zwi¹zku z ujemnymi ró¿nicami

przejœciowymi (z tytu³u)

3. Zmniejszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwi¹zku z ujemnymi ró¿nicami przejœciowymi (z tytu³u)

- nie zrealizowane odsetki od lokat

- nie zrealizowane zobowi¹zania z tytu³u instrumentów pochodnych

- rezerwy celowe na kredyty nie bêd¹ce kosztami podatkowymi

- inne rezerwy nie bêd¹ce kosztem podatkowym

- pozosta³e

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwi¹zku ze strat¹ podatkow¹ (z tytu³u)

c) odniesione na kapita³ w³asny w zwi¹zku z ujemnymi ró¿nicami przejœciowymi (z tytu³u)

-

-

-

-

-

-

-

-

438 411

438 411

-

30 381

1 488

28 893

468 792

376 581

4 003

380 584

380 584

60 445

68 370

174 100

63 993

-

696

12 980

-

-

86 918

86 918

4

42 027

32 785

2 907

8 361

834

-

-

-

-

(27 603)

(27 193)

(11 729)

-

-

(10 057)

(5 407)

(410)

-

230 665

230 665

-

83 961

60 059

23 902

314 626

439 899

-

439 899

439 899

48 720

101 155

216 127

56 843

8 361

286

8 407

-

-

11 787

11 123

773

-

-

4 390

4 705

1 255

537

127

-

-

(160 962)

(160 935)

(27 397)

(55 560)

(66 875)

(9 564)

(1 539)

-

(27)

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

d) odniesione na kapita³ w³asny w zwi¹zku ze strat¹ podatkow¹ (z tytu³u)

e) odniesione na wartoœæ firmy lub ujemn¹ wartoœæ firmy w zwi¹zku z ujemnymi ró¿nicami

przejœciowymi (z tytu³u)

4. Stan aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy

- nie zrealizowane odsetki od lokat (nie zap³acone)

- nie zrealizowane zobowi¹zania z tytu³u instrumentów pochodnych

- rezerwy celowe na kredyty nie bêd¹ce kosztami podatkowymi

- inne rezerwy nie bêd¹ce kosztem podatkowym

- przychody zrealizowane podatkowo nie bêd¹ce przychodem bilansowym

- strata podatkowa

- pozosta³e

b) odniesionych na kapita³ w³asny

c) odniesionych na wartoœæ firmy lub ujemn¹ wartoœæ firmy

-

-

439 899

439 899

48 720

101 155

216 127

56 843

8 361

286

8 407

-

-

-

-

290 724

290 624

22 096

45 595

149 252

51 669

13 066

823

8 123

100

-

Na dzieñ 31 grudnia 2003 roku w wyliczeniu aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

uwzglêdniono wszystkie rezerwy celowe, które w przysz³oœci obni¿¹ podstawê opodatkowania.

Wszystkie pozycje uwzglêdnione w wyliczeniu aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

na dzieñ 31 grudnia 2003 r. uwzglêdniono przy zastosowaniu 19% stawki podatkowej.
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Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego - lokaty oszczêdnoœciowe

(wg terminów wymagalnoœci)

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego - lokaty oszczêdnoœciowe

(wg pierwotnych terminów wymagalnoœci)

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego (wg terminów wymagalnoœci)

Nota 22B

Nota 22C

Nota 21B

2003

2003

2003

2002

2002

2002

a) zobowi¹zania bie¿¹ce

b) zobowi¹zania terminowe, o pozosta³ym od dnia bilansowego okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat do 10 lat

- powy¿ej 10 lat do 20 lat

- powy¿ej 20 lat

- dla których termin wymagalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego - lokaty oszczêdnoœciowe, razem

a) zobowi¹zania bie¿¹ce

b) zobowi¹zania terminowe, o okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat do 10 lat

- powy¿ej 10 lat do 20 lat

- powy¿ej 20 lat

- dla których termin wymagalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego - lokaty oszczêdnoœciowe, razem

a) zobowi¹zania bie¿¹ce

b) zobowi¹zania terminowe, o pozosta³ym od dnia bilansowego okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat do 10 lat

- powy¿ej 10 lat do 20 lat

- powy¿ej 20 lat

- dla których termin wymagalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego, razem

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

770 272

1 822 821

756 544

376 202

280 451

264 424

145 200

-

-

-

17 515

2 610 608

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

627 852

939 786

280 462

154 466

30 410

363 101

111 347

-

-

-

11 891

1 579 529

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego (wg pierwotnych terminów wymagalnoœci)

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego (wg struktury walutowej)

Nota 21C

Nota 21D

2003

2003

2002

2002

a) zobowi¹zania bie¿¹ce

b) zobowi¹zania terminowe, o okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat do 10 lat

- powy¿ej 10 lat do 20 lat

- powy¿ej 20 lat

- dla których termin wymagalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego, razem

a) w walucie polskiej

b) w walucie obcej (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta tys./USD

tys. z³

b2. jednostka/waluta tys./EUR

tys. z³

pozosta³e waluty (w tys. z³)

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego, razem

770 272

1 822 821

571 904

588 421

249 980

97 244

315 272

-

-

-

17 515

2 610 608

1 705 137

905 471

118 867

456 305

109 094

438 580

10 586

2 610 608

627 852

939 786

89 245

187 467

186 025

361 967

115 082

-

-

-

11 891

1 579 529

732 643

846 886

87 509

327 326

109 836

518 095

1 465

1 579 529

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego (wg struktury rodzajowej)

Nota 21E

Nota 22A

2003

2003

2002

2002

a) wobec jednostek podporz¹dkowanych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

b) wobec pozosta³ych jednostek

Zobowi¹zania od sektora finansowego, razem

a) œrodki na rachunkach i depozyty

b) kredyty i po¿yczki otrzymane

c) weksle w³asne

d) w³asna emisja papierów wartoœciowych

e) inne zobowi¹zania (z tytu³u)

- zobowi¹zania w drodze

- rozrachunki factoringowe

f) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego, razem

642

2 609 966

2 610 608

16 181 207

-

-

-

8 573

8 573

168 795

16 358 575

72 109

1 507 420

1 579 529

16 423 133

-

-

-

124 688

113 123

11 565

104 437

16 652 258

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³
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Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego - lokaty oszczêdnoœciowe

(wg terminów wymagalnoœci)

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego - lokaty oszczêdnoœciowe

(wg pierwotnych terminów wymagalnoœci)

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego - pozosta³e (wg terminów wymagalnoœci)

Nota 23B

Nota 23C

Nota 23D

2003

2003

2003

2002

2002

2002

a) zobowi¹zania bie¿¹ce

b) zobowi¹zania terminowe, o pozosta³ym od dnia bilansowego okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat do 10 lat

- powy¿ej 10 lat do 20 lat

- powy¿ej 20 lat

- dla których termin wymagalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego - lokaty oszczêdnoœciowe, razem

a) zobowi¹zania bie¿¹ce

b) zobowi¹zania terminowe, o okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat do 10 lat

- powy¿ej 10 lat do 20 lat

- powy¿ej 20 lat

- dla których termin wymagalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego - lokaty oszczêdnoœciowe, razem

a) zobowi¹zania bie¿¹ce

b) zobowi¹zania terminowe, o pozosta³ym od dnia bilansowego okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat do 10 lat

- powy¿ej 10 lat do 20 lat

- powy¿ej 20 lat

- dla których termin wymagalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego - pozosta³e, razem

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

569 808

424 628

391 716

25 706

6 807

399

-

-

-

-

402

994 838

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

775 680

289 297

237 902

33 658

17 174

563

-

-

-

-

561

1 065 538

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego - pozosta³e (wg terminów wymagalnoœci)

Nota 22D

2003 2002

a) zobowi¹zania bie¿¹ce

b) zobowi¹zania terminowe, o pozosta³ym od dnia bilansowego okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat do 10 lat

- powy¿ej 10 lat do 20 lat

- powy¿ej 20 lat

- dla których termin wymagalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego - pozosta³e, razem

4 521 569

11 668 211

4 873 545

2 533 222

3 121 201

831 616

308 627

-

-

-

168 795

16 358 575

5 778 109

10 769 712

4 907 875

3 139 260

1 777 810

773 317

171 450

-

-

-

104 437

16 652 258

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego - pozosta³e
(wg pierwotnych terminów wymagalnoœci)

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego (wg struktury walutowej)

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego (wg struktury rodzajowej)

Nota 22E

Nota 22F

Nota 22G

Nota 23A

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

a) zobowi¹zania bie¿¹ce

b) zobowi¹zania terminowe, o okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat do 10 lat

- powy¿ej 10 lat do 20 lat

- powy¿ej 20 lat

- dla których termin wymagalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego - pozosta³e, razem

a) w walucie polskiej

b) w walucie obcej (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta tys./USD

tys. z³

b2. jednostka/waluta tys./EUR

tys. z³

b3. jednostka/waluta tys./GBP

tys. z³

pozosta³e waluty (w tys. z³)

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego, razem

a) wobec jednostek podporz¹dkowanych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci

b) wobec pozosta³ych jednostek

Zobowi¹zania od sektora niefinansowego, razem

a) œrodki na rachunkach i depozyty

b) kredyty i po¿yczki otrzymane

4 521 569

11 668 211

3 358 146

2 666 716

3 166 570

2 165 512

311 267

-

-

-

168 795

16 358 575

13 641 043

2 717 532

342 753

1 315 760

324 154

1 303 163

12 779

78 977

19 632

16 358 575

103 698

16 254 877

16 358 575

992 471

-

5 778 109

10 769 712

3 186 392

3 811 569

2 568 629

1 029 763

173 359

-

-

-

104 437

16 652 258

13 705 343

2 946 915

357 799

1 338 349

316 297

1 491 973

13 094

87 321

29 272

16 652 258

356

16 651 902

16 652 258

1 064 949

-

c) weksle w³asne

d) w³asna emisja papierów wartoœciowych

e) inne zobowi¹zania (z tytu³u)

- zobowi¹zania w drodze

- œrodki ARiMR

- pozosta³e

f) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego, razem

-

-

1 965

11

1 954

-

402

994 838

-

-

28

8

20

-

561

1 065 538

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³
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Zmiana stanu zobowi¹zañ

z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

Nota 25B

2003 2002

Stan zobowi¹zañ z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych na koniec okresu

Stan na pocz¹tek okresu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- emisja obligacji 9 miesiêcznych i 1 rocznych

- emisja obligacji 2 letnich, 3 letnich i 5 letnich

b) zmniejszenia (z tytu³u)

-papiery wartoœciowe zapad³e zgodnie z terminem

-

381 823

381 823

-

-

-

381 823

381 823

929 532

136 959

792 573

(518 781)

(518 781)

792 574

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego - pozosta³e
(wg pierwotnych terminów wymagalnoœci)

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego (wg struktury walutowej)

Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych

z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych

Nota 23E

Nota 23F

Nota 24

Nota 25A

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

a) zobowi¹zania bie¿¹ce

b) zobowi¹zania terminowe, o okresie sp³aty:

- do 1 miesi¹ca

- powy¿ej 1 miesi¹ca do 3 miesiêcy

- powy¿ej 3 miesiêcy do 1 roku

- powy¿ej 1 roku do 5 lat

- powy¿ej 5 lat do 10 lat

- powy¿ej 10 lat do 20 lat

- powy¿ej 20 lat

- dla których termin wymagalnoœci up³yn¹³

c) odsetki

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego - pozosta³e, razem

a) w walucie polskiej

b) w walucie obcej (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta tys./EUR

tys. z³

b2. jednostka/waluta tys./USD

tys. z³

b3. jednostka/waluta tys./GBP

tys. z³

pozosta³e waluty (w tys. z³)

Zobowi¹zania wobec sektora bud¿etowego, razem

a) wobec sektora finansowego

b) wobec sektora niefinansowego i sektora bud¿etowego

c) odsetki

Zobowi¹zania z tytu³u sprzedanych papierów wartoœciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, razem

a) obligacji

b) certyfikatów

d) pozosta³ych (wg rodzaju)

-

e) odsetki

Zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych, razem

569 808

424 628

378 220

36 580

8 832

996

-

-

-

-

402

994 838

984 331

10 507

2 087

8 392

497

1 909

33

206

-

994 838

20 000

-

4

20 004

381 823

-

-

-

-

381 823

775 680

289 297

203 996

61 891

22 369

1 041

-

-

-

-

561

1 065 538

1 049 178

16 360

2 895

13 656

676

2 528

26

176

-

1 065 538

-

-

-

-

784 147

-

-

-

8 427

792 574

Zobowi¹zania d³ugoterminowe

z tytu³u wyemitowanych d³u¿nych instrumentów finansowych

Razem: 783 273

D³u¿ne

instrumenty

finansowe

wg rodzaju

Wartoœæ

nominalna

Warunki

oprocentowania

Termin

wykupu

Gwaran-

cje/zabez-

pieczenia

Dodatkowe

prawa

Rynek

notowañ

Inne

a b c d e f g h

obligacja dwuletnia
2S1005

obligacja dwuletnia
2S1105

obligacja dwuletnia
2S1205

obligacja trzyletnia
A1

obligacja trzyletnia
3S0806

obligacja trzyletnia
3Z0806

obligacja piêcioletnia
5S1008

obligacja piêcioletnia
5S1108

obligacja piêcioletnia
5S1208

36 627

298 569

112 850

58 000

149 570

48 738

7 091

9 953

61 875

sta³e; 4,75%

sta³e; 5,25%

sta³e; 5,25%

zmienne,
równe

œredniej
arytmetycznej

stawek
WIBOR 3M

sta³e; 5,25%

zmienne;
WIBOR 6

m +0,25%

sta³e; 5,25%

sta³e; 5,75%

sta³e; 6,00%

2005-10-23

2005-11-10

2005-12-04

2006-01-31

2006-08-05

2006-08-05

2008-10-23

2008-11-10

2008-12-01

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

Centralna
Tabela
Ofert

Centralna
Tabela
Ofert

Centralna
Tabela
Ofert

Centralna
Tabela
Ofert

Centralna
Tabela
Ofert

Centralna
Tabela
Ofert

Centralna
Tabela
Ofert

Centralna
Tabela
Ofert

Centralna
Tabela
Ofert

kapitalizacja
odsetek, op³ata
subskrypcyjna

kapitalizacja
odsetek, op³ata
subskrypcyjna

kapitalizacja
odsetek, op³ata
subskrypcyjna

wy³¹cznie dla
inwestorów

kwalifikowanych

brak

brak

kapitalizacja
odsetek, op³ata
subskrypcyjna

kapitalizacja
odsetek, op³ata
subskrypcyjna

kapitalizacja
odsetek, op³ata
subskrypcyjna

Nota 25C

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

Wartoœæ nominalna zosta³a powiêkszona o odsetki w kwocie 8 427 tys. z³ oraz o wp³yw swapu zabezpieczaj¹cego na wycenê obligacji w kwocie 874 tys. z³.
Premia w wysokoœci 3.978 tys. z³ jest rozliczana w czasie i prezentowana w bilansie w pozycji X. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrze¿one.
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Zmiana stanu ujemnej wartoœci firmy - jednostki zale¿ne

Zmiana stanu ujemnej wartoœci firmy - jednostki wspó³zale¿ne

Zmiana stanu ujemnej wartoœci firmy - jednostki stowarzyszone

Nota 28B

Nota 28C

Nota 28D

2003

2003

2003

2002

2002

2002

a) ujemna wartoœæ firmy brutto na pocz¹tek okresu

b) zwiêkszenia (z tytu³u)

- objêcie konsolidacj¹ po raz pierwszy

c) zmniejszenia (z tytu³u)

d) ujemna wartoœæ firmy brutto na koniec okresu

e) odpis ujemnej wartoœci firmy na pocz¹tek okresu

a) ujemna wartoœæ firmy brutto na pocz¹tek okresu

b) zwiêkszenia (z tytu³u)

c) zmniejszenia (z tytu³u)

d) ujemna wartoœæ firmy brutto na koniec okresu

e) odpis ujemnej wartoœci firmy na pocz¹tek okresu

f) odpis ujemnej wartoœci firmy za okres (z tytu³u)

g) odpis ujemnej wartoœci firmy na koniec okresu

h) ujemna wartoœæ firmy netto na koniec okresu

a) ujemna wartoœæ firmy brutto na pocz¹tek okresu

b) zwiêkszenia (z tytu³u)

- objêcie wycen¹ metod¹ praw w³asnoœci po raz pierwszy

- zakup dodatkowych akcji

c) zmniejszenia (z tytu³u)

d) ujemna wartoœæ firmy brutto na koniec okresu

e) odpis ujemnej wartoœci firmy na pocz¹tek okresu

f) odpis ujemnej wartoœci firmy za okres (z tytu³u)

- odpis na dzieñ wyceny metod¹ praw w³asnoœci po raz pierwszy

- bie¿¹cy odpis ujemnej wartoœci firmy

g) odpis ujemnej wartoœci firmy na koniec okresu

h) ujemna wartoœæ firmy netto na koniec okresu

-

12 240

12 240

-

12 240

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3 581

3 581

-

-

3 581

-

(947)

(230)

(717)

(947)

2 634

12 240

-

-

-

12 240

(5 495)

-

-

-

-

-

-

-

-

3 581

4 982

-

4 982

-

8 563

(947)

(717)

-

(717)

(1 664)

6 899

Fundusze specjalne i inne zobowi¹zania

Nota 26

2003 2002

a) fundusze specjalne (z tytu³u)

- fundusze specjalne

b) inne zobowi¹zania (z tytu³u)

- wierzyciele ró¿ni

- rozrachunki

- inne

Fundusze specjalne i inne zobowi¹zania, razem

38 980

38 980

638 729

190 546

447 466

717

677 709

35 445

35 445

476 330

133 655

342 113

562

511 775

Rozliczenia miêdzyokresowe kosztów

Zmiana stanu ujemnej wartoœci firmy

Pozosta³e przychody przysz³ych okresów oraz zastrze¿one

Ujemna wartoœæ firmy jednostek podporz¹dkowanych

Nota 27A

Nota 27B

Nota 27C

Nota 28A

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

a) krótkoterminowe, w tym:

- koszty do zap³acenia

- przysz³e zobowi¹zania

b) d³ugoterminowe, w tym:

- przysz³e zobowi¹zania

Rozliczenia miêdzyokresowe kosztów, razem

Stan na pocz¹tek okresu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

b) zmniejszenia (z tytu³u)

Stan ujemnej wartoœci firmy na koniec okresu

a) krótkoterminowe, w tym:

- odsetki zastrze¿one

- przychody pobierane z góry

- inne

b) d³ugoterminowe, w tym:

- przychody pobierane z góry

Pozosta³e przychody przysz³ych okresów oraz zastrze¿one, razem

a) ujemna wartoœæ firmy - jednostki zale¿ne

b) ujemna wartoœæ firmy – jednostki wspó³zale¿ne

c) ujemna wartoœæ firmy - jednostki stowarzyszone

Ujemna wartoœæ firmy jednostek podporz¹dkowanych, razem

109 987

92 906

17 081

43 621

43 621

153 608

-

-

-

-

449 515

428 458

15 042

6 015

-

-

449 515

6 745

-

2 634

9 379

99 955

85 460

14 495

32 470

32 470

132 425

-

-

-

-

357 120

332 206

18 540

6 374

-

-

357 120

4 297

-

6 899

11 196

f) odpis ujemnej wartoœci firmy za okres (z tytu³u)

- odpis na dzieñ objêcia konsolidacj¹ po raz pierwszy

- bie¿¹cy odpis ujemnej wartoœci firmy

g) odpis ujemnej wartoœci firmy na koniec okresu

h) ujemna wartoœæ firmy netto na koniec okresu

(5 495)

(3 047)

(2 448)

(5 495)

6 745

(2 448)

-

(2 448)

(7 943)

4 297

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

Ujemna wartoœæ firmy z konsolidacji wykazana w nocie 28 dotyczy spó³ek BZ WBK Leasing S.A., NFI Magna S.A.oraz LZPS Protector S.A.

Ujemna wartoœæ firmy z konsolidacji BZ WBK Leasing S.A. na dzieñ objêcia kontroli przez Bank Zachodni WBK S.A., tj. na wrzesieñ 2000 r.

1. cena nabycia akcji BZ WBK Leasing S.A. przez Bank Zachodni WBK S.A.

2. aktywa netto BZ WBK Leasing S.A. wed³ug ceny rynkowej

na dzieñ objêcia kontroli przez Bank Zachodni WBK S.A.

3. udzia³ Banku Zachodniego WBK S.A. w kapitale zak³adowym BZ WBK Leasing S.A. ( % )

4. aktywa netto na dzieñ objêcia kontroli przez BZ WBK S.A. przypadaj¹ce na udzia³y banku

5. ujemna wartoœæ firmy z konsolidacji na wrzesieñ 2000 r.

Zwiêkszenia (zmniejszenia) ujemnej wartoœci firmy z konsolidacji w okresie od wrzeœnia 2000 r. do grudnia 2003 r.

Wartoœæ brutto na 31.12.2003 r.

Amortyzacja ujemnej wartoœci firmy z konsolidacji za okres od wrzeœnia 2000 r. do grudnia 2003 r.:

na dzieñ konsolidacji po raz pierwszy 01.01.2002 r.

1.01.2002-31.12.2002 r.

1.01.2003-31.12.2003 r.

£¹czny odpis ujemnej wartoœci firmy z konsolidacji na 31.12.2003 r.

Wartoœæ netto ujemnej wartoœci firmy BZ WBK Leasing S.A na 31.12.2003 r.

5 213

17 402

100

17 402

12 189

51

12 240

(3 047)

(2 448)

(2 448)

(7 943)

4 297
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Zmiana stanu rezerwy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

Nota 29A

2003 2002

- nie zrealizowane dochody z tytu³u odsetek od papierów wartoœciowych i lokat miêdzybankowych

- nie zrealizowane nale¿noœci z tytu³u instrumentów pochodnych

- przychody memoria³owo zaliczone do wyniku

- pozosta³e

b) odniesione na kapita³ w³asny w zwi¹zku z dodatnimi ró¿nicami przejœciowymi (z tytu³u)

- wycena aktywów i pasywów

c) odniesione na wartoœæ firmy lub ujemn¹ wartoœæ firmy w zwi¹zku z dodatnimi ró¿nicami przejœciowymi (z tytu³u)

3. Zmniejszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwi¹zku z dodatnimi ró¿nicami przejœciowymi (z tytu³u)

- nie zrealizowane odsetki od kredytów

- nie zrealizowane dochody z tytu³u odsetek od papierów wartoœciowych i lokat miêdzybankowych

- nie zrealizowany dochód z tytu³u odsetek od obligacji restrukturyzacyjnych i przyjêtych w trybie "nowacji"

- rezerwa z tytu³u zastosowania ulgi inwestycyjnej

- nie zrealizowane nale¿noœci od instrumentów pochodnych

- rozwi¹zanie rezerw na przysz³e dochody

- wycena bilansowa

- pozosta³e

b) odniesione na kapita³ w³asny w zwi¹zku z dodatnimi ró¿nicami przejœciowymi (z tytu³u)

- wycena aktywów i pasywów

c) odniesione na wartoœæ firmy lub ujemn¹ wartoœæ firmy w zwi¹zku z dodatnimi ró¿nicami przejœciowymi (z tytu³u)

4. Stan rezerwy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy

- nie zrealizowane odsetki od kredytów (naliczone nie otrzymane)

- nie zrealizowane dochody z tytu³u odsetek od papierów wartoœciowych i lokat miêdzybankowych

- nie zrealizowane nale¿noœci od instrumentów pochodnych

- nie zrealizowany dochód z tytu³u odsetek od obligacji restrukturyzacyjnych i przyjêtych w trybie "nowacji"

- rezerwa z tytu³u zastosowania ulgi inwestycyjnej

- wycena bilansowa

- pozosta³e

b) odniesionych na kapita³ w³asny

c) odniesionych na wartoœæ firmy lub ujemn¹ wartoœæ firmy

- nie zrealizowane odsetki od kredytów (naliczone nie otrzymane)

- nie zrealizowane dochody z tytu³u odsetek od papierów wartoœciowych i lokat miêdzybankowych

- nie zrealizowane nale¿noœci od instrumentów pochodnych

- nie zrealizowany dochód z tytu³u odsetek od obligacji restrukturyzacyjnych i przyjêtych w trybie "nowacji"

- rezerwa z tytu³u zastosowania ulgi inwestycyjnej

- wycena bilansowa

- pozosta³e

b) odniesionej na kapita³ w³asny

c) odniesionej na wartoœæ firmy lub ujemn¹ wartoœæ firmy

2. Zwiêkszenia

a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytu³u dodatnich ró¿nic przejœciowych (z tytu³u)

- nie zrealizowane odsetki od kredytów

- wycena bilansowa

1. Stan rezerwy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego na pocz¹tek okresu, w tym:

- spó³ki konsolidowane po raz pierwszy - przekszta³cenie BO

1. Stan rezerwy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego na pocz¹tek okresu, w tym:

a) odniesionej na wynik finansowy

33 584

545

4 322

46 005

46 005

-

(52 669)

(51 870)

(13 242)

-

(5 996)

(4 756)

(25 098)

(105)

(445)

(2 228)

(799)

(799)

-

244 361

8 731

124 016

50 538

30 002

16 044

895

14 135

48 113

-

292 474

21 877

90 432

75 636

35 444

20 800

445

12 155

2 907

-

85 447

39 442

96

895

253 952

5 744

259 696

256 789

493

15 216

29

29

-

(175 765)

(144 427)

(2 994)

(81 683)

(19 824)

(8 473)

(25 719)

(1 051)

(4 683)

(31 338)

(31 338)

122 006

5 737

42 826

24 819

10 178

7 571

6 207

24 668

16 804

-

138 810

8 731

124 016

50 538

30 002

16 044

895

14 135

48 113

-

22 101

22 072

6 363

292 474

292 474

244 361

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego (struktura walutowa)

Pozosta³e rezerwy

Nota 29B

Nota 29D

2003

2003

2002

2002

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta ... / ...

tys. z³

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego, razem

a) krótkoterminowe (wg tytu³ów):

b) d³ugoterminowe (wg tytu³ów):

- na pozabilansowe zobowi¹zania warunkowe

- na ryzyko ogólne

- na sprawy sporne

Pozosta³e rezerwy, razem

292 474

-

-

-

292 474

-

110 594

17 053

87 537

6 004

110 594

138 810

-

-

-

138 810

-

109 782

9 581

92 589

7 612

109 782

Pozosta³e rezerwy (wg tytu³ów), w tym:

Nota 29C

2003 2002

- na pozabilansowe zobowi¹zania warunkowe

- na ryzyko ogólne

- na sprawy sporne

Pozosta³e rezerwy, razem

17 053

87 537

6 004

110 594

9 581

92 589

7 612

109 782

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

Ujemna wartoœæ firmy z konsolidacji LZPS Protector S.A. na dzieñ objêcia kontroli przez Bank Zachodni WBK S.A., tj. na grudzieñ 2001 r.

1. cena nabycia akcji LZPS Protector S.A. przez Bank Zachodni WBK S.A.

2. aktywa netto LZPS Protector S.A. wed³ug ceny rynkowej na dzieñ objêcia kontroli przez BZ WBK S.A.

3. udzia³ Banku Zachodniego WBK S.A. w kapitale zak³adowym LZPS Protector S.A. (%)

4. aktywa netto na dzieñ objêcia kontroli przez BZ WBK S.A. przypadaj¹ce na udzia³y banku

5. ujemna wartoœæ firmy z konsolidacji na grudzieñ 2001 r.

Zwiêkszenia (zmniejszenia) wartoœci firmy z konsolidacji w okresie od grudnia 2001 r. do grudnia 2003 r.

Wartoœæ brutto na 31.12.2003 r.

Amortyzacja ujemnej wartoœci firmy z konsolidacji za okres od grudnia 2001 r. do grudnia 2003 r.

1.01.2002-31.12.2002 r.

1.01.2003-31.12.2003 r.

£¹czny odpis ujemnej wartoœci firmy na 31.12.2003 r.

Wartoœæ netto ujemnej wartoœci firmy LZPS Protector S.A. na 31.12.2003 r.

Ujemna wartoœæ firmy z konsolidacji NFI MAGNA S.A. na dzieñ objêcia kontroli przez Bank Zachodni WBK S.A., tj. na czerwiec 2001 r.

1. cena nabycia akcji NFI MAGNA S.A. przez Bank Zachodni WBK S.A.

2. aktywa netto NFI MAGNA S.A. wed³ug ceny rynkowej na dzieñ objêcia kontroli przez BZ WBK S.A.

3. udzia³ Banku Zachodniego WBK S.A. w kapitale zak³adowym NFI MAGNA S.A..

4. aktywa netto na dzieñ objêcia kontroli przez BZ WBK S.A.

przypadaj¹ce na udzia³ Banku Zachodniego WBK S.A. w kapitale zak³adowym NFI MAGNA S.A.

5. ujemna wartoœæ firmy z konsolidacji na czerwiec 2001 r.

Zwiêkszenia (zmniejszenia) wartoœci firmy z konsolidacji od czerwca 2000 r. do grudnia 2003 r.

Wartoœæ brutto na 31.12.2003 r.

Amortyzacja wartoœci firmy z konsolidacji za okres od wrzeœnia 2000 r. do grudnia 2003 r.

na dzieñ konsolidacji po raz pierwszy

1.01.2002-31.12.2002 r.

1.01.2003-31.12.2003 r.

£¹czny odpis ujemnej wartoœci firmy na 31.12.2003 r.

Wartoœæ netto ujemnej wartoœci firmy NFI MAGNA S.A. na 31.12.2003 r.

42 073

205 730

21,57%

44 376

2 303

4 177

6 480

(230)

(461)

(461)

(1 152)

5 328

1 605

13 225

21,80

2 883

1 278

804

2 082

(255)

(256)

(511)

1 571
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Zobowi¹zania podporz¹dkowane

Nota 30A

a fb c d e

Nazwa jednostki OdsetkiWartoœæ po¿yczki

wg walut

Warunki

oprocentowania

Termin

wymagalnoœci

Stan zobowi¹zañ

podporz¹dkowanychw tys. z³

Zmiana stanu zobowi¹zañ podporz¹dkowanych

Zmiana stanu kapita³ów mniejszoœci

Nota 30B

Nota 31

2003

2003

2002

2002

Stan na pocz¹tek okresu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- odsetki

b) zmniejszenia (z tytu³u)

- odsetki

Stan zobowi¹zañ podporz¹dkowanych na koniec okresu

Stan na pocz¹tek okresu

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- kapita³ mniejszoœci na dzieñ objêcia konsolidacj¹ pe³n¹ po raz pierwszy

- wynik netto przypadaj¹cy udzia³owcom

- pozosta³e

b) zmniejszenia (z tytu³u)

- dywidenda wyp³acona udzia³owcom mniejszoœciowym

- zmiana polityki rachunkowoœci oraz aktualizacja wyceny maj¹tku

- pozosta³e

Stan kapita³ów mniejszoœci na koniec okresu

10 048

-

-

(10 048)

-

-

-

10 749

6 949

3 800

-

(2 959)

(2 428)

(531)

-

7 790

-

-

-

-

-

-

7 790

9 778

-

8 466

1 312

(1 998)

(1 731)

(267)

-

15 570

Pozosta³e rezerwy (struktura walutowa)

Zmiana stanu pozosta³ych rezerw d³ugoterminowych

Zmiana stanu pozosta³ych rezerw krótkoterminowych

Nota 29E

Nota 29G

Nota 29F

2003

2003

2003

2002

2002

2002

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z³)

b1. jednostka/waluta tys./EUR

tys. z³

pozosta³e waluty (w tys. z³)

Pozosta³e rezerwy, razem

Stan na pocz¹tek okresu (wg tytu³ów)

- na pozabilansowe zobowi¹zania warunkowe

- na ryzyko ogólne

- na sprawy sporne

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

- odpis na zobowi¹zania pozabilansowe

- odpis na sprawy sporne

- odpis na ryzyko ogólne

- ró¿nice kursowe dotycz¹ce rezerwy na zobowi¹zania pozabilansowe

Stan na pocz¹tek okresu (wg tytu³ów)

a) zwiêkszenia (z tytu³u)

b) wykorzystanie (z tytu³u)

c) rozwi¹zanie (z tytu³u)

Stan pozosta³ych rezerw krótkoterminowych na koniec okresu (wg tytu³ów)

Stan pozosta³ych rezerw krótkoterminowych na koniec okresu, razem

109 874

720

162

651

69

110 594

121 462

14 162

87 537

19 763

44 771

44 596

175

-

-

-

-

-

-

-

-

109 511

271

47

224

47

109 782

110 594

17 053

87 537

6 004

30 138

19 748

4 846

5 052

492

- na zobowi¹zania pozabilansowe

Stan pozosta³ych rezerw d³ugoterminowych na koniec okresu (wg tytu³ów)

- na pozabilansowe zobowi¹zania

- na ryzyko ogólne

- na sprawy sporne

Stan pozosta³ych rezerw d³ugoterminowych na koniec okresu, razem

b) wykorzystanie (z tytu³u)

- na sprawy sporne

c) rozwi¹zanie (z tytu³u)

- na ryzyko ogólne

- na sprawy sporne

(41 880)

110 594

17 053

87 537

6 004

110 594

(2 069)

(2 069)

(53 570)

-

(11 690)

(27 712)

109 782

9 581

92 589

7 612

109 782

456

456

(31 406)

-

(3 694)

-

-

-

-

-

-

tys. z³ tys. z³

tys. z³tys. z³

tys. z³
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Akcje w³asne

Akcje emitenta bêd¹ce w³asnoœci¹ jednostek podporz¹dkowanych

Nota 33A

Nota 33B

a

a

b

b

c

c

d

d

e

Liczba

Nazwa (firma) jednostki, siedziba

Wartoœæ

wg ceny nabycia

Liczba akcji

Wartoœæ

bilansowa

Wartoœæ wg ceny nabycia

Cel nabycia

Wartoœæ bilansowa

Przeznaczenie

Kapita³ zapasowy

Nota 34

2003 2002

a) ze sprzeda¿y akcji powy¿ej ich wartoœci nominalnej

b) utworzony ustawowo

c) utworzony zgodnie ze statutem ponad wymagan¹ ustawowo (minimaln¹) wartoœæ

d) z dop³at akcjonariuszy

e) inny (wg rodzaju)

- inny

Kapita³ zapasowy, razem

261 699

112 211

-

-

1 515

1 515

375 425

261 701

118 157

-

-

1 515

1 515

381 373

Pozosta³e kapita³y rezerwowe (wg celu przeznaczenia), w tym:

Kapita³ z aktualizacji wyceny

Wspó³czynnik wyp³acalnoœci

Wartoœæ ksiêgowa netto

Nota 36

Nota 35

Nota 37

Nota 38

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

- fundusz ogólnego ryzyka bankowego

- kapita³ rezerwowy

Pozosta³e kapita³y rezerwowe, razem

a) z tytu³u aktualizacji wyceny œrodków trwa³ych

b) z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

c) ró¿nice kursowe z przeliczenia oddzia³ów zagranicznych

d) inny (wg rodzaju)

- odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ d³u¿nych papierów wartoœciowych

- odpisy aktualizuj¹ce wartoœci akcji i udzia³ów

- odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ pozosta³ych aktywów finansowych

- odpisy z tytu³u wprowadzenia do bilansu œrodków trwa³ych w leasingu

Kapita³ z aktualizacji wyceny, razem

1. Ca³kowity wymóg kapita³owy

2. Fundusze w³asne do wyliczenia wspó³czynnika

- fundusze podstawowe

- fundusze uzupe³niajace

- pomniejszenia sum funduszy podstawowych i uzupe³niaj¹cych

3. Wspó³czynnik wyp³acalnoœci

Kapita³ zak³adowy

Kapita³ zapasowy

Pozosta³e kapita³y rezerwowe

Kapita³ z aktualizacji wyceny

Nie podzielony zysk z lat ubieg³ych

Zysk netto bie¿¹cego okresu (w tys. z³)

Wartoœæ ksiêgowa netto (w tys. z³)

Liczba akcji

Wartoœæ ksiêgowa netto na jedn¹ akcjê (z³)

339 810

598 419

938 229

68 733

(45 779)

-

169 552

3 357

165 999

139

57

192 506

1 390 835

1 800 532

2 058 498

68 790

(326 756)

10,36%

729 603

375 425

938 229

192 506

7 451

272 693

2 515 907

72 960 284

34,48

439 810

727 366

1 167 176

62 872

(22 481)

-

119 601

-48 705

167 728

521

57

159 992

1 411 925

2 119 169

2 280 613

62 928

(224 372)

12,01%

729 603

381 373

1 167 176

159 992

(24 305)

128 873

2 542 712

72 960 284

34,85

Zobowi¹zania warunkowe na rzecz jednostek powi¹zanych (z tytu³u)

Nota 39

2003 2002

a) udzielonych gwarancji i porêczeñ, w tym:

- jednostkom zale¿nym

- jednostkom wspó³zale¿nym

- jednostkom stowarzyszonym

- znacz¹cemu inwestorowi

- jednostce dominuj¹cej

b) pozosta³e (z tytu³u)

- otwarta linia kredytowa

- w tym: na rzecz jednostek zale¿nych

- w tym: na rzecz jednostek wspó³zale¿nych

- w tym: na rzecz jednostek stowarzyszonych

- w tym: na rzecz znacz¹cego inwestora

- w tym: na rzecz jednostki dominuj¹cej

2 057

2 057

-

-

-

-

14 691

14 691

11 689

-

3 002

-

-

2 935

2 935

-

-

-

-

297 207

297 207

293 207

-

4 000

-

-

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

Kapita³ zak³adowy (struktura)

Seria/

/emisja

Rodzaj akcji Sposób

pokrycia

kapita³u

Data

rejestracji

Prawo do

dywidendy

(od daty)

Rodzaj

uprzywilejo-

wania akcji

Rodzaj

ograniczenia

praw do akcji

Liczba akcji Wartoœæ

serii/emisji

wg wartoœci

nominalnej

(w tys. z³)

A

B

C

D

E

F

G

Liczba akcji, razem

Kapita³ zak³adowy, razem

Wartoœæ nominalna jednej akcji = 10,00 z³

na okaziciela

na okaziciela

na okaziciela

na okaziciela

na okaziciela

na okaziciela

na okaziciela

wk³ad

pieniê¿ny

wk³ad

niepieniê¿ny

wk³ad

pieniê¿ny

wk³ad

pieniê¿ny

wk³ad

pieniê¿ny

wk³ad

pieniê¿ny

wk³ad

niepieniê¿ny

08.11.1991 r.

21.12.1996 r.

31.12.1996 r.

25.10.1999 r.

17.05.2000 r.

30.11.2000 r.

13.06.2001 r.

01.01.1992 r.

01.01.1997 r.

01.01.1997 r.

01.01.2000 r.

01.01.2001 r.

01.01.2001 r.

01.01.2002 r.

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

5 120 000

724 073

22 155 927

1 470 589

980 393

2 500 000

40 009 302

72 960 284

51 200

7 241

221 559

14 706

9 804

25 000

400 093

729 603

Nota 32

Wed³ug danych posiadanych przez Zarz¹d banku, akcjonariuszem posiadaj¹cym co najmniej 5% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu Banku
Zachodniego WBK S.A. na 31 grudnia 2003 roku by³ AIB European Investments Ltd. z siedzib¹ w Dublinie.
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Przychody z tytu³u prowizji

Przychody z tytu³u odsetek

Koszty odsetek

Nota 43

Nota 41

Nota 42

2003

2003

2003

2002

2002

2002

a) prowizje z tytu³u dzia³alnoœci bankowej

b) prowizje z tytu³u dzia³alnoœci maklerskiej

c) prowizje z tytu³u dzia³alnoœci leasingowej oraz faktoringowej

Przychody z tytu³u prowizji, razem

a) od sektora finansowego

b) od sektora niefinansowego

c) od sektora bud¿etowego

d) od papierów wartoœciowych o sta³ej kwocie dochodu

e) pozosta³e

Przychody z tytu³u odsetek, razem

a) od sektora finansowego

b) od sektora niefinansowego

c) od sektora bud¿etowego

d) pozosta³e

Koszty odsetek, razem

531 887

22 067

5 709

559 663

221 611

1 071 911

34 790

506 790

-

1 835 102

(150 777)

(811 084)

(54 018)

-

(1 015 879)

601 196

38 806

6 169

646 171

126 479

835 071

42 291

418 258

-

1 422 099

(114 634)

(447 187)

(31 212)

-

(593 033)

Wynik operacji finansowych

Pozosta³e przychody operacyjne

Zobowi¹zania warunkowe od jednostek powi¹zanych (z tytu³u)

Pozosta³e koszty operacyjne

Nota 45

Nota 46

Nota 40

Nota 47

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

Wynik operacji finansowych, razem

a) papierami wartoœciowymi i innymi instrumentami finansowymi

- przychody z operacji papierami wartoœciowymi i innymi instrumentami finansowymi

- koszty operacji papierami wartoœciowymi i innymi instrumentami finansowymi

b) pozosta³ych

a) z tytu³u dzia³alnoœci zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich

b) z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych

i prawnych oraz aktywów do zbycia

c) z tytu³u odzyskanych nale¿noœci przedawnionych, umorzonych i nieœci¹galnych

d) otrzymane odszkodowania, kary i grzywny

e) otrzymane darowizny

f) inne (z tytu³u)

- przychody uboczne

- rezerwa na koszty do poniesienia, pozosta³e aktywa

- rozwi¹zanie rezerwy

- rozwi¹zanie rezerw na przysz³e zobowi¹zania

- rozliczenie kwot przedawnionych

- przychody z tytu³u zwrotów kosztów komorniczych

- z tytu³u otrzymanych odszkodowañ od ubezpieczycieli

- z tytu³u refundacji kosztów

- poœrednictwo ubezpieczeniowe

- pozosta³e

Pozosta³e przychody operacyjne, razem

a) otrzymanych gwarancji i porêczeñ, w tym:

- od jednostek zale¿nych

- od jednostek wspó³zale¿nych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znacz¹cego inwestora

- od jednostki dominuj¹cej

b) pozosta³e (z tytu³u)

- w tym: od jednostek zale¿nych

- w tym: od jednostek wspó³zale¿nych

- w tym: od jednostek stowarzyszonych

- w tym: od znacz¹cego inwestora

- w tym: od jednostki dominuj¹cej

- w tym: od jednostek zale¿nych

- w tym: od jednostek wspó³zale¿nych

- w tym: od jednostek stowarzyszonych

- w tym: od znacz¹cego inwestora

- w tym: od jednostki dominuj¹cej

Zobowi¹zania warunkowe od jednostek powi¹zanych, razem

a) z tytu³u zarz¹dzania maj¹tkiem osób trzecich

b) z tytu³u sprzeda¿y lub likwidacji œrodków trwa³ych, wartoœci niematerialnych

i prawnych oraz aktywów do zbycia

c) z tytu³u odpisanych nale¿noœci

d) zap³acone odszkodowania, kary i grzywny

e) przekazane darowizny

f) inne (z tytu³u)

- koszty uboczne

- sk³adki na rzecz organizacji, do których przynale¿noœæ nie jest obowi¹zkowa

- na pozosta³e aktywa

- koszty postêpowañ s¹dowych

235 800

1 261 349

(1 025 549)

4 301

240 101

8 489

2 508

524

616

15

56 345

22 328

15 253

9 769

6 893

-

-

-

-

-

2 102

68 497

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(1 775)

(703)

(759)

(1 489)

(1 328)

(21 211)

(605)

(664)

(1 164)

(2 758)

73 184

732 648

(659 464)

-

73 184

13 148

5 797

1 256

479

134

40 289

20 439

7 919

61

3 694

3 266

370

321

353

336

3 530

61 103

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(2 118)

(15 726)

(1 772)

(689)

(1 229)

(63 810)

(267)

(432)

(9 997)

(1 274)

Zobowi¹zania warunkowe na rzecz jednostek powi¹zanych (z tytu³u) - c.d. 2003 2002

- w tym: na rzecz jednostek zale¿nych

- w tym: na rzecz jednostek wspó³zale¿nych

- w tym: na rzecz jednostek stowarzyszonych

- w tym: na rzecz znacz¹cego inwestora

- w tym: na rzecz jednostki dominuj¹cej

Zobowi¹zania warunkowe na rzecz jednostek powi¹zanych, razem

-

-

-

-

-

16 748

-

-

-

-

-

300 142

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

Przychody z udzia³ów lub akcji, pozosta³ych papierów wartoœciowych

i innych instrumentów finansowych o zmiennej kwocie dochodu

Nota 44

2003 2002

a) od jednostek zale¿nych

b) od jednostek wspó³zale¿nych

c) od jednostek stowarzyszonych

d) od pozosta³ych jednostek

Przychody z udzia³ów lub akcji, pozosta³ych papierów wartoœciowych

i innych instrumentów finansowych, o zmiennej kwocie dochodu, razem

-

-

(720)

37 723

37 003

18 161

-

-

34 242

52 403

W pozycji "Przychody z udzia³ów lub akcji, pozosta³ych papierów wartoœciowych i innych instrumentów finansowych, o zmiennej kwocie dochodu, razem" zosta³y

ujête dywidendy oraz przychody i koszty od akcji i udzia³ów jednostek zale¿nych, nie objêtych konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹, stowarzyszonych i pozosta³ych .
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Koszty dzia³ania banku i koszty ogólnego zarz¹du

Podatek dochodowy bie¿¹cy

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartoœci

Rozwi¹zanie rezerw i aktualizacja wartoœci

Nota 48

Nota 56A

Nota 49

Nota 50

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

a) wynagrodzenia

b) ubezpieczenia i inne œwiadczenia

c) koszty rzeczowe

d) podatki i op³aty

e) sk³adka i wp³aty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny

f) pozosta³e (z tytu³u)

- koszty remontów

- koszty us³ug

- koszty zabezpieczenia

- pozosta³e koszty utrzymania budynków

Koszty dzia³ania banku i koszty ogólnego zarz¹du, razem

1. Zysk (strata) brutto (skonsolidowany)

2. Korekty konsolidacyjne

3. Ró¿nice pomiêdzy zyskiem (strat¹) brutto a podstaw¹ opodatkowania podatkiem dochodowym, wg tytu³ów:

- przychody nie podlegaj¹ce opodatkowaniu

- przychody podlegaj¹ce opodatkowaniu nie ujête w rachunku zysków i strat

- koszty nie stanowi¹ce kosztu uzyskania przychodu

- koszty podatkowe nie ujête w rachunku zysków i strat

- odliczenia od dochodu (darowizny, premie), wydatki i inwestycje, do których podatnik utraci³ prawo

- przejœciowe ró¿nice

- przejœciowe ró¿nice

- wycena aktywów i pasywów

- strata podatkowa

- pozosta³e

4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

5. Podatek dochodowy wed³ug stawki 27%/28%

6. Zwiêkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obni¿ki podatku

7. Podatek dochodowy bie¿¹cy ujêty (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w tym:

- wykazany w rachunku zysków i strat

- dotycz¹cy pozycji, które zmniejszy³y lub zwiêkszy³y kapita³ w³asny

- dotycz¹cy pozycji, które zmniejszy³y lub zwiêkszy³y wartoœci firmy lub ujemn¹ wartoœæ firmy

a) odpisy na rezerwy na:

- nale¿noœci normalne

- nale¿noœci pod obserwacj¹

- nale¿noœci zagro¿one

- ogólne ryzyko bankowe

- zobowi¹zania pozabilansowe

- inne

b) aktualizacja wartoœci:

- aktywów finansowych

- inne

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartoœci, razem

a) rozwi¹zanie rezerw na:

- nale¿noœci normalne

- nale¿noœci pod obserwacj¹

- nale¿noœci zagro¿one

- ogólne ryzyko bankowe

- zobowi¹zania pozabilansowe

- inne

b) aktualizacja wartoœci:

- aktywów finansowych

- inne

Rozwi¹zanie rezerw aktualizacja wartoœci, razem

(435 592)

(112 727)

(264 887)

(15 182)

(5 771)

(228 282)

(13 146)

(78 074)

(31 310)

(105 752)

(1 062 441)

388 539

20 240

253 243

(2 244 649)

561 675

2 333 299

(392 990)

(4 314)

5 044

-

(995)

(4 427)

600

662 022

185 366

(144)

(185 222)

(185 222)

-

-

(1 172 697)

-

(3 200)

(1 133 446)

-

(36 051)

-

(33 796)

(33 796)

-

(1 206 493)

1 020 629

-

11 200

967 570

-

41 859

-

16 676

16 676

-

1 037 305

(436 968)

(103 439)

(222 849)

(20 688)

(7 811)

(248 144)

(14 234)

(112 948)

(19 174)

(101 788)

(1 039 899)

260 370

(5 983)

99 501

(931 830)

361 335

867 601

(194 788)

1 028

-

662

(191)

(4 296)

(20)

353 888

95 549

(4 721)

(90 828)

(90 828)

-

-

(723 164)

-

(210)

(697 642)

(5 052)

(19 748)

(512)

(9 746)

(9 746)

-

(732 910)

589 598

-

561 886

-

27 712

-

2 419

2 419

-

592 017

Zysk (strata) na sprzeda¿y ca³oœci lub czêœci udzia³ów jednostek podporz¹dkowanych

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Pozosta³e koszty operacyjne - c.d.

Odpis wartoœci firmy jednostek podporz¹dkowanych

Odpis ujemnej wartoœci firmy jednostek podporz¹dkowanych

Nota 51

Nota 52

Nota 53

Nota 54

Nota 55

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

2002

2002

a) zysk ze sprzeda¿y udzia³ów i akcji

- w jednostkach zale¿nych

- w jednostkach wspó³zale¿nych

- w jednostkach stowarzyszonych

b) strata ze sprzeda¿y udzia³ów i akcji

- w jednostkach zale¿nych

- w jednostkach wspó³zale¿nych

- w jednostkach stowarzyszonych

Zysk (strata) na sprzeda¿y ca³oœci lub czêœci udzia³ów jednostek podporz¹dkowanych, razem

a) losowe

b) pozosta³e (z tytu³u)

Zyski nadzwyczajne, razem

a) losowe

b) pozosta³e (z tytu³u)

Straty nadzwyczajne, razem

- niezawinione niedobory i szkody

- nie planowane odpisy amortyzacyjne

- rozwi¹zanie rezerw na przysz³e zobowi¹zania

- rezerwy na koszty komornicze

- pozosta³e

Pozosta³e koszty operacyjne, razem

a) zale¿nych

b) wspó³zale¿nych

c) stowarzyszonych

Odpis wartoœci firmy jednostek podporz¹dkowanych, razem

Odpis ujemnej wartoœci firmy jednostek podporz¹dkowanych, razem

a) zale¿nych

b) wspó³zale¿nych

c) stowarzyszonych

-

-

-

-

(720)

-

-

(720)

(720)

499

-

499

310

-

(310)

(79)

(1 919)

(5 354)

-

(8 668)

(27 265)

-

-

(231)

(231)

2 448

-

717

3 165

-

-

-

-

-

-

-

-

-

506

-

506

-

-

-

(75)

(35 713)

(5 970)

(4 127)

(5 955)

(85 344)

-

-

-

-

2 448

-

717

3 165

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³
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Podatek dochodowy odroczony, wykazany w rachunku zysków i strat

£¹czna kwota podatku odroczonego

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zysków i strat dotycz¹cy

Nota 56B

Nota 56C

Nota 56D

2003

2003

2003

2002

2002

2002

- zmniejszenie (zwiêkszenie) z tytu³u powstania i odwrócenia siê ró¿nic przejœciowych

- zmniejszenie (zwiêkszenie) z tytu³u zmiany stawek podatkowych

- zmniejszenie (zwiêkszenie) z tytu³u poprzednio nie ujêtej straty podatkowej,

ulgi podatkowej lub ró¿nicy przejœciowej poprzedniego okresu

- zmniejszenie (zwiêkszenie) z tytu³u odpisania aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

lub braku mo¿liwoœci wykorzystania rezerwy na odroczony podatek dochodowy

- inne sk³adniki podatku odroczonego (wg tytu³ów):

- przekwalifikowania z ró¿nic trwa³ych do ró¿nic przejœciowych

Podatek dochodowy odroczony, razem

- ujêtego w kapitale w³asnym

- ujêtego w wartoœci firmy lub ujemnej wartoœci firmy

- dzia³alnoœci zaniechanej

- wyniku na operacjach nadzwyczajnych

48 671

(6 992)

(141)

30 205

-

-

71 743

45 960

-

-

67

16 310

(59 897)

554

-

15 108

15 108

(27 925)

16 610

-

-

136

Pozosta³e obowi¹zkowe zmniejszenia zysku (zwiêkszenia straty) z tytu³u:

Zysk (strata) netto

Dane liczbowe niezbêdne do wyliczenia zysku na jedn¹ akcjê zwyk³¹

Œrodki pieniê¿ne skonsolidowane

Nota 57

Nota 58

Nota 59

Nota 60

2003

2003

2003

2003

2002

2002

2002

2002

-korekta zeznania podatkowego za 2002 rok

Pozosta³e obowi¹zkowe zmniejszenia zysku (zwiêkszenia straty), razem

a) zysk (strata) netto jednostki dominuj¹cej

b) zyski (straty) netto jednostek zale¿nych

c) zyski (straty) netto jednostek wspó³zale¿nych

d) zyski (straty) netto jednostek stowarzyszonych

e) korekty konsolidacyjne

Zysk (strata) netto

Zysk netto za 12 miesiêcy

Œrednia wa¿ona liczba akcji zwyk³ych

Zysk na jedn¹ akcjê

Kasa

Znaki wartoœciowe

Rachunki bie¿¹ce w banku centralnym

Czeki podró¿nicze

Rachunki bie¿¹ce w innych bankach

Razem

-

-

270 357

27 413

-

-

(25 077)

272 693

272 693

72 960 284

3,74

385 483

1 321

991 865

2

453 725

1 832 396

(20)

(20)

116 951

42 272

-

-

(30 350)

128 873

128 873

72 960 284

1,77

405 825

1 096

754 576

-

221 540

1 383 037

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

Udzia³ w wynikach jednostek zale¿nych i stowarzyszonych wycenianych metod¹ praw w³asnoœci jest ujêty w zysku jednostki dominuj¹cej poprzez zastosowanie

metody praw w³asnoœci do wyceny bilansowej spó³ek podporz¹dkowanych i wed³ug stanu na 31.12.2003 r. wynosi 270 tys. z³.

Rachunek przep³ywów pieniê¿nych jest sporz¹dzany metod¹ poœredni¹.

Dokonuj¹c podzia³u dzia³alnoœci na operacyjn¹, inwestycyjn¹ i finansow¹ w rachunku przep³ywu œrodków pieniê¿nych, kierowano siê nastêpuj¹cymi przes³ankami:

- zakresem informacji dla poszczególnych rodzajów dzia³alnoœci okreœlonym w formularzu sprawozdawczym,

- wytycznymi Generalnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego,

- charakterem operacji prowadzonych w ramach Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Dzia³alnoœæ operacyjna obejmuje podstawowy zakres dzia³alnoœci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A., nie zaliczony do dzia³alnoœci inwestycyjnej i finansowej.

Dzia³alnoœæ inwestycyjna obejmuje:

- nabywanie i zbywanie:

- rzeczowego maj¹tku trwa³ego,

- wartoœci niematerialnych i prawnych,

- akcji, udzia³ów oraz innych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y i utrzymywanych do terminu zapadalnoœci,

- d³u¿nych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y i utrzymywanych do terminu zapadalnoœci,

- pozosta³e pozycje zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ inwestycyjn¹ (np. dywidendy, zmiana stanu po¿yczek podporz¹dkowanych, odsetki zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ inwestycyjn¹).

Dzia³alnoœæ finansowa obejmuje :

- zwiêkszenia i zmniejszenia:

- z tytu³u zaci¹gniêcia i sp³aty kredytów i po¿yczek od banków i innych instytucji finansowych,

- zobowi¹zañ podporz¹dkowanych,

- z tytu³u emisji i wykupu obligacji i innych papierów wartoœciowych od instytucji finansowych,

- pozosta³e pozycje zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ finansow¹ (np. p³atnoœci dywidend i inne wyp³aty z zysku , odsetki zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ finansow¹).

W pozycji "Zmiana stanu d³u¿nych papierów wartoœciowych" ujêto tylko zmianê stanu d³u¿nych papierów wartoœciowych przeznaczonych do obrotu.

Dane dotycz¹ce zmiany stanu d³u¿nych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y i utrzymywanych do terminu zapadalnoœci ujête s¹ w pozycjach:

- "Sprzeda¿ akcji i udzia³ów w innych jednostkach, pozosta³ych papierów wartoœciowych i innych praw maj¹tkowych" (dzia³alnoœæ inwestycyjna) – 586.388 tys. z³,

- "Nabycie akcji i udzia³ów w innych jednostkach, pozosta³ych papierów wartoœciowych i innych praw maj¹tkowych" (dzia³alnoœæ inwestycyjna) – (741.210) tys. z³.

W pozycji "Zmiana stanu nale¿noœci od sektora finansowego" nie ujêto nale¿noœci z tytu³u rachunków bie¿¹cych w innych bankach,

które znajduj¹ siê w pozycji "Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu" w wysokoœci 221.540 tys. z³.

W pozycji "Zmiana stanu akcji, udzia³ów i innych papierów wartoœciowych" ujêto tylko zmianê stanu ww. aktywów przeznaczonych do obrotu (wykazywana

w dzia³alnoœci operacyjnej). Dane dotycz¹ce zmiany stanu akcji, udzia³ów i innych papierów wartoœciowych dostêpnych do sprzeda¿y i utrzymywanych do terminu

zapadalnoœci ujête s¹ w przep³ywach pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej.

W pozycji "Zmiana stanu zobowi¹zañ wobec sektora finansowego" nie ujêto zmiany stanu po¿yczki z BFG (wraz z odsetkami) dotycz¹cej dzia³alnoœci finansowej

w wysokoœci 9.311 tys. z³ oraz zaci¹gniêtych i sp³aconych kredytów wykazanych w czêœci dotycz¹cej dzia³alnoœci finansowej.

W pozycji "Zmiana stanu innych zobowi¹zañ" ujêto saldo zmiany stanu pozycji "Inne aktywa" oraz "Fundusze specjalne i inne pasywa".

Tak wyliczona wartoœæ zosta³a miêdzy innymi skorygowana o rozliczenia dotycz¹ce podatku dochodowego - (4.751) tys. z³.

W pozycji "Inne korekty" ujêto korekty dotycz¹ce:

- ró¿nic z wyceny - (21.181) tys. z³,

- zmiany w kapita³ach w³asnych - 31.665 tys. z³,

- rzeczowego maj¹tku trwa³ego i wartoœci niematerialnych i prawnych - (10.993) tys. z³,

- zmiany stanu stowarzyszonych papierów wartoœciowych - 911 tys. z³,

- zmiany stanu aktywów do zbycia - 32 tys. z³,

- pozosta³e - 585 tys. z³.

Ponadto, w pozycji "Inne wp³ywy inwestycyjne", ujête s¹:

- dywidendy otrzymane – 28.993 tys. z³,

- darowizny otrzymane - 134 tys. z³,

- wp³ywy z tytu³u sprzeda¿y bonów skarbowych – 3.016 tys. z³.

W pozycji "Inne wydatki inwestycyjne" ujête s¹:

- darowizny przekazane - (1.211) tys. z³,

- zakup bonów skarbowych – (2.999) tys. z³,

- op³ata licencyjna – (9) tys. z³.

W pozycji "Inne wydatki finansowe" w dzia³alnoœci finansowej ujêto:

- zap³acone odsetki od po¿yczki z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego - (7.110) tys. z³,

- sp³ata kredytu w rachunku bie¿¹cym – (7.298) tys. z³,

- odsetki zap³acone od kredytów i prowizje – (22.160) tys. z³.
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Przychody i koszty segmentu to przychody i koszty osi¹gane ze sprzeda¿y zewnêtrznym klientom lub

z transakcji z innymi segmentami Grupy BZ WKB S.A.. Wykazywane s¹ one w rachunku zysków i strat grupy i daj¹

siê przyporz¹dkowaæ, w oparciu o racjonalne przes³anki, do danego segmentu bran¿owego.

Aktywa i pasywa segmentu s¹ aktywami i pasywami operacyjnymi wykorzystywanymi przez segment

w dzia³alnoœci operacyjnej. Mo¿na je przyporz¹dkowaæ bezpoœrednio lub opieraj¹c siê na racjonalnych przes³ankach

do okreœlonego segmentu.

Segmentowe zyski oraz aktywa okreœlono przed dokonaniem wy³¹czeñ miêdzysegmentowych. Ceny

sprzeda¿y pomiêdzy segmentami s¹ zbli¿one do cen rynkowych. Koszty i przychody operacyjne odpowiednio

alokuje siê do w³aœciwego segmentu. Koszty i przychody, których nie mo¿na racjonalnie przyporz¹dkowaæ,

prezentuje siê w pozycjach "nie przypisane koszty" i "nie przypisane przychody". Aktywa i pasywa, których nie

mo¿na przyporz¹dkowaæ do wyodrêbnionych segmentów, ujmowane s¹ w pozycjach "nie przypisane aktywa" i "nie

przypisane pasywa".

Dzia³alnoœæ Grupy BZ WBK S.A. prowadzona jest wy³¹cznie na terenie Polski. Nie zosta³y zidentyfikowane

istotne ró¿nice w ryzyku wynikaj¹cym z geograficznego umiejscowienia jej placówek. W zwi¹zku z tym emitent

zrezygnowa³ z prezentacji sprawozdañ finansowych w podziale na segmenty geograficzne.

Dzia³alnoœæ operacyjn¹ Grupy BZ WBK S.A. podzielono na cztery segmenty bran¿owe: Segment Skarbu,

Segment Bankowoœci Inwestycyjnej, Segment Us³ug Oddzia³owych oraz Segment Us³ug Leasingowych.

Segment Skarbu obejmuje transakcje walutowe, miêdzybankowe, instrumentami pochodnymi i d³u¿nymi

papierami wartoœciowymi.

Segment Bankowoœci Inwestycyjnej obejmuje inwestycje kapita³owe Banku Zachodniego WBK S.A. oraz

dzia³alnoœæ maklersk¹.

Segment Us³ug Oddzia³owych obejmuje transakcje dokonywane za pomoc¹ sieci oddzia³ów Banku Zachodniego

WBK S.A. oraz wspó³pracuj¹cej z nimi internetowej sieci obs³ugi i dystrybucji produktów.

Segment Us³ug Leasingowych grupuje dzia³alnoœæ leasingow¹ Grupy BZ WBK S.A.

5 .

wed³ug segmentów bran¿owych i geograficznych
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1.

Bank Zachodni WBK S.A. w pe³ni przestrzega norm dotycz¹cych koncentracji wierzytelnoœci okreœlonych

w Ustawie Prawo Bankowe. Wed³ug danych na 31 grudnia 2003 roku maksymalne limity koncentracji wierzytelno-

œci dla Banku Zachodniego WBK S.A. wynosi³y (zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo Bankowe):

— 385 995 tys. z³ (wed³ug przepisów 20%) w wypadku zaanga¿owania w podmioty

zale¿ne lub dominuj¹ce, lub zale¿ne od podmiotu dominuj¹cego wobec banku.

— 482 493 tys. z³ (wed³ug przepisów 25%) w pozosta³ych wypadkach.

Realizowana przez bank polityka ma na celu minimalizowanie ryzyka koncentracji wierzytelnoœci, czego

wyrazem jest stosowanie w powy¿szym zakresie bardziej rygorystycznych zasad ni¿ ustawowe.

Polityka kredytowa Banku Zachodniego WBK S.A. zak³ada anga¿owanie akcji kredytowej w bran¿e

o niskim poziomie ryzyka i zmniejszanie zaanga¿owania w bran¿e o ryzyku podwy¿szonym i wysokim. Bank w celu

utrzymania odpowiednio zdywersyfikowanego portfela kredytowego i wyeliminowania w ten sposób ryzyka

zwi¹zanego ze zbyt wysokim udzieleniem kredytów podmiotom jednej bran¿y zak³ada kredytowanie bran¿ oraz

grup i jednostek kapita³owych reprezentuj¹cych ró¿ne ga³êzie przemys³u. Wed³ug stanu na koniec 2003 roku,

w portfelu kredytowym Banku Zachodniego WBK S.A. nie ma bran¿y dominuj¹cej, a najwiêkszy udzia³ w poje-

dynczej bran¿y wynosi 8,9%.

Oznaczenia kredytowych grup ryzyka s¹ nastêpuj¹ce: 1 — normalne, 1C — pod obserwacj¹, 2 — poni¿ej

standardu, 3 — w¹tpliwe, 4 — stracone. W przypadku podmiotów gospodarczych bank stosuje bardziej szczegó³owy

podzia³ kategorii 1 — normalne na dwie podkategorie o oznaczeniu: 1A — wysokiej jakoœci, 1B — stabilne.

Struktura nale¿noœci Banku Zachodniego WBK S.A. wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 roku oraz na 31

grudnia 2002 roku w przekroju geograficznym przedstawia³a siê nastêpuj¹co:

6 . D o d a t k o w e

n o t y o b j a œ n i a j ¹ c e

I n f o r m a c j e

z zakresu struktury koncentracji zaanga¿owania banku

w poszczególne jednostki, grupy kapita³owe, segmenty rynku

bran¿owe i geograficzne, wraz z ocen¹ ryzyka zwi¹zanego z tym zaanga¿owaniem

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

PKD

PKD

PKD

PKD

Nazwa PKD

Nazwa PKD

Zaanga¿owanie *

Zaanga¿owanie *

Grupa

ryzyka

Grupa

ryzyka

Kredyt

wykorzystany

Kredyt

wykorzystany

Otwarta linia

kredytowa

Otwarta linia

kredytowa

Gwarancje

Gwarancje

£¹czne

zaanga¿owanie

£¹czne

zaanga¿owanie

Gr1

Gr1

Gr2

Gr2

Gr3

Gr3

Gr4

Gr4

gr.2-4

gr.2-4

Produkcja artyku³ów
spo¿ywczych i napojów

Handel hurtowy i komisowy
(bez pojazdów mechanicznych)

Obs³uga nieruchomoœci

Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energiê elektryczn¹, gaz, ciep³¹ wodê

Poœrednictwo finansowe

Rolnictwo i ³owiectwo

Handel detaliczny
(z wyj¹tkiem poj. mechanicznych)

Produkcja wyrobów
gumowych i tworzyw

Inne

Podmioty gospodarcze

Ludnoœæ
W tym kredyty hipoteczne
Portfel banku brutto

Spisania centralne

Portfel banku

Administracja pañstwowa
i obrona narodowa

Budownictwo

1 134 546

827 144

695 699

768 211

652 858

540 177

253 442

298 038

3 411 423

9 452 841

2 479 001

11 931 841

514 496

356 807

4 710

27 020

9 741

267

229

14 194

17 026

12 004

159 940

271 682

27 481

299 163

9 283

17 268

29 452

28 994

115 934

-

7 933

8 944

137 910

4 744

99 490

457 077

21 518

478 595

-

23 676

80 721

283 934

5 259

27

72 152

88 284

55 580

7 673

470 390

1 156 700

169 455

1 326 156

16 070

76 610

9,2 %

29,1%

15,8%

0,0%

11,0%

17,1%

45,4%

7,6%

-

16,6%

8,1%

15,0%

4,7%

24,8%

1 249 429

1 167 092

826 633

768 505

733 172

651 599

463 958

322 459

4 141 243

11 338 300

2 697 455
1 823 366

14 035 755

(411 711)

13 624 044

539 849

474 361

281 617

232 786

213 504

212 191

174 510

165 500

141 510

141 445

135 374

128 862

213 504

212 191

174 510

141 445

135 374

128 862

125 758

117 853

108 650

91 484

84 292

71 578

36 496

9 040

10 074

55 032

-

7 255

37 476

-

36 496

9 040

10 074

7 255

37 476

-

-

18 826

-

1 647

-

2 911

645

-

-

2 831

-

-

321

-

645

-

-

-

321

-

-

-

-

-

365 909

307 275

250 645

221 231

184 584

223 363

141 510

148 700

173 171

128 862

250 645

221 231

184 584

148 700

173 171

128 862

125 758

136 679

108 650

93 131

Klient 1

Klient 2

Klient 3

Klient 4

Klient 5

Klient 6

Klient 7

Klient 8

Klient 9

Klient 10

Grupa kapita³owa 1

Grupa kapita³owa 2

Grupa kapita³owa 3

Grupa kapita³owa 4

Grupa kapita³owa 5

Grupa kapita³owa 6

Grupa kapita³owa 7

Grupa kapita³owa 8

Grupa kapita³owa 9

Grupa kapita³owa 10

8,9%

8,3%

5,9%

5,5%

5,2%

4,6%

3,3%

2,3%

29,5%

80,8%

19,2%
13,0%
100%

3,9 %

3,4%

15

51

70

40

65

01

52

25

A

B

A+B

C

A+B+C

75

45

65

71

15

40

70

65

67

15

40

75

15

40

70

15

40

75

01

70

23

65

1

1

1

1

1

1

1

1C

1

1

1

1

1

1C

1

1

1

1, 1C

1

1

* nale¿noœci brutto

W poni¿szej tabeli zaprezentowano 10 najwiêkszych zaanga¿owañ banku w klientów indywidualnych:

Natomiast w poni¿szej tabeli zaprezentowano 10 najwiêkszych zaanga¿owañ banku w grupy kapita³owe:
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2.

4.

3.

Struktura depozytów Banku Zachodniego WBK S.A. wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 roku oraz

31 grudnia 2002 roku w przekroju bran¿owym przedstawia³a siê nastêpuj¹co:

Grupa Banku Zachodniego WBK klasyfikuje instrumenty finansowe ze wzglêdu na ich charakter i prze-

znaczenie do nastêpuj¹cych kategorii:

— instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu,

— instrumenty finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoœci,

— instrumenty finansowe dostêpne do sprzeda¿y,

— udzielone kredyty i po¿yczki oraz inne nale¿noœci w³asne.

Jednostki Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. nie maj¹ oddzia³ów zagranicznych.

D a n e o Ÿ r ó d ³ a c h

I n f o r m a c j e

I n f o r m a c j e

pozyskania depozytów, z uwzglêdnieniem podzia³u

na bran¿owe i geograficzne segmenty rynku

o instrumentach finansowych z uwzglêdnieniem specyfiki emitenta

o zmianach wartoœci dotacji dla oddzia³ów zagranicznych

z uwzglêdnieniem stanu na pocz¹tek okresu, zwiêkszeñ i zmniejszeñ

z podzia³em na poszczególne podmioty oraz stanu na koniec okresu

tys. z³ tys. z³Województwo

Depozyty

Nale¿noœci netto od sektorów: niefinansowego i bud¿etowego

Wartoœæ

Podmioty gospodarcze i jednostki bud¿etowe

Wartoœæ

Ludnoœæ Razem

31.12.2003 r.

31.12.2003 r.

31.12.2002 r.

2 315 585

530 572

184 473

665 862

142 625

260 350

1 768 784

425 594

93 721

72 625

313 738

531 657

212 264

119 726

4 524 271

376 354

12 538 201

5 729 574

3 554 101

2 169 451

6 022

655 787

436 740

218 957

90

6 385 361

8 853 114

1 899 261

6 864 676

89 177

2 307 840

497 802

1 800 329

9 709

11 160 954

2 656 672

521 694

160 801

676 961

143 246

240 663

1 538 805

428 940

25 119

71 170

260 694

548 200

201 706

88 528

3 819 510

254 025

11 636 734

14 582 688

5 453 362

9 034 127

95 199

2 963 627

934 542

2 019 286

9 799

17 546 315

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

dolnoœl¹skie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

³ódzkie

ma³opolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

œl¹skie

œwiêtokrzyskie

warmiñsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

Ogó³em

dolnoœl¹skie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

³ódzkie

ma³opolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

œl¹skie

œwiêtokrzyskie

warmiñsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

Ogó³em

Z³otowe

bie¿¹ce

terminowe

odsetki

Walutowe

bie¿¹ce

terminowe

odsetki

Ogó³em

Struktura zobowi¹zañ Banku Zachodniego WBK S.A. wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 roku oraz na

31 grudnia 2002 roku w przekroju geograficznym przedstawia³a siê nastêpuj¹co:

Depozyty Podmioty gospodarcze i jednostki bud¿etowe Ludnoœæ Razem

31.12.2002 r.

4 819 894

2 508 146

2 303 967

7 781

532 859

289 108

243 519

232

5 352 753

9 718 173

1 600 217

7 968 799

149 157

2 195 180

606 298

1 576 855

12 027

11 913 353

14 538 067

4 108 363

10 272 766

156 938

2 728 039

895 406

1 820 374

12 259

17 266 106

Z³otowe

bie¿¹ce

terminowe

odsetki

Walutowe

bie¿¹ce

terminowe

odsetki

Ogó³em

18,47 %

4,23 %

1,47 %

5,31 %

1,14 %

2,08 %

14,11 %

3,39 %

0,75 %

0,58 %

2,50 %

4,24 %

1,69 %

0,95 %

36,08 %

3,01 %

100 %

22,79 %

4,48 %

1,38 %

5,82 %

1,23 %

2,07 %

13,23 %

3,69 %

0,22 %

0,61 %

2,24 %

4,71 %

1,73 %

0,76 %

32,86 %

2,18 %

100 %

Województwo

Zobowi¹zania wobec sektorów: niefinansowego i bud¿etowego

Wartoœæ Wartoœæ

31.12.2003 r. 31.12.2002 r.

5 401 893

587 018

10 255

1 048 366

283 972

172 195

1 496 901

821 751

25 596

67 977

836 287

872 262

119 776

84 974

5 317 116

399 976

17 546 315

5 459 494

595 875

8 798

1 095 509

279 223

160 146

1 374 213

861 036

24 743

55 241

774 366

828 506

108 882

74 950

5 289 646

275 478

17 266 106

30,79 %

3,35 %

0,06 %

5,97 %

1,62 %

0,98 %

8,53 %

4,68 %

0,15 %

0,39 %

4,77 %

4,97 %

0,68 %

0,48 %

30,30 %

2,28 %

100 %

31,62 %

3,45 %

0,05 %

6,34 %

1,62 %

0,93 %

7,96 %

4,99 %

0,14 %

0,32 %

4,48 %

4,80 %

0,63 %

0,43 %

30,64 %

1,60 %

100 %
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W roku 2003 ca³kowity wp³yw stosowanych zabezpieczeñ na wycenê zobowi¹zania Banku Zachodniego

WBK S.A. zamkn¹³ siê kwot¹ 874 tys. z³.

Dodatkowo w roku 2003 podmioty zale¿ne BZ WBK Finanse & Leasing S.A. i BZ WBK Leasing S.A. zawar³y

transakcje typu IRS z zamiarem zabezpieczania wartoœci godziwej emisji w³asnej obligacji oraz zawi¹zywanych

umów leasingowych. Szczegó³y zawartych transakcji przedstawia poni¿sza tabela:

Informacje na temat klasyfikacji aktywów finansowych, takich jak: d³u¿ne papiery wartoœciowe oraz akcje

i udzia³y, przedstawiaj¹ce ich zmianê stanu w okresie, w podziale na:

— przeznaczone do obrotu,

— dostêpne do sprzeda¿y,

— utrzymywane do terminu zapadalnoœci

ujête s¹ w notach finansowych (czêœæ tabelaryczna) do sprawozdania finansowego (noty od 6 do 11).

BO (01.01.2003 r.)

Portfel kredytowy *

Zwiêkszenia

Kredyty pracuj¹ce *

Zmniejszenia

Kredyty niepracuj¹ce *

BO (31.12.2003 r.)

Szczegó³y dotycz¹ce instrumentów zabezpieczaj¹cych przedstawia poni¿sza tabela:

Nale¿noœci z tytu³u zakupionych papierów wartoœciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Kredyty i po¿yczki udzielone

* spó³ki zale¿ne

* portfel kredytowy brutto

obligacje piêcioletnie

(79 mln z³)

piêcioletni IRS na stopê

procentow¹

(79 mln z³)

1 375

2003-2008

obligacje dwuletnie

(25 mln z³)

dwuletni IRS na stopê

procentow¹

(25 mln z³)

395

2003-2005

4 749

2 876

25 932

1 286

2 157

-

-

-

994

37 994

13 624 044

10 937 376

2 686 668

287 825

1 821 590

172 557

404 696

198

92

1 137

20

6

1 230

5 806

3 439

-

11 928

11 931 842

9 452 841

2 479 001

244 429

1 736 852

160 356

337 364

(4 947)

(2 968)

(27 069)

(1 306)

(2 163)

(1 230)

-

(3 439)

(994)

(44 116)

1 692 202

1 484 535

207 667

43 396

84 738

12 201

67 332

-

-

-

-

-

-

5 806

-

-

5 806

Wartoœæ nominalna

instrumentu

zabezpieczanego

Wartoœæ nominalna

instrumentu

zabezpieczaj¹cego

Wartoœæ godziwa

instrumentu

zabezpieczaj¹cego

Ryzyko zabezpieczane

Zapadalnoœæ

obligacje dwuletnie

(300 mln z³)

dwuletni IRS na stopê

procentow¹

(300 mln z³)

(622)

zmiany wartoœci godziwej emisji obligacji lokacyjnych wynikaj¹ce ze zmian rynkowych stóp procentowych

2003-2005

Instrument 1

Instrument 2

Instrument 3

Instrument 4

Instrument 5

Instrument 6

Instrument 7

Instrument 8

Instrument 9 *

Razem

Portfel kredytowy banku

Kredyty dla podmiotów gospodarczych

Kredyty dla ludnoœci

1. Limity w koncie osobistym

2. Hipoteczne

3. Karty kredytowe

4. Kredyty gotówkowe, ratalne i inne

Charakter

instrumentu

Instrumenty pochodne BZ WBK S.A.

PLN SWAP

na stopê

procentow¹

IRS

zabezpieczaj¹cy

FX SWAP FRA Opcje

na Euroindex

kupione

SWAP na stopê

procentow¹

dwuwalutowy

31.12.2003 r.

131

(1)

(15 772)

do obrotu

5 900 208

zmienne

od 08-01-04
do 23-10-08

brak

od 1,15% do 14,15%

brak

zmienne

brak

brak

stopy procentowej

3

1 148

zabezpieczenie
wartoœci godziwej
obligacji BZ WBK

404 000

zmienne

od 24-10-05
do 23-10-08

brak

od 5,68% do 6,96%

brak

zmienne

brak

brak

stopy procentowej

661

( 4 )

(3 379)

do obrotu

10 451 860

zmienne

od 02-01-04
do 13-08-05

brak

od 0,93% do 6,42%

brak

zmienne

brak

brak

kursu walut/p³ynnoœci

32

(3)

(4 056)

do obrotu

2 950 000

zmienne

od 03-02-04
do 31-01-05

brak

od 4,58% do 5,90%

brak

zmienne

brak

brak

stopy procentowej

18

(2)

do obrotu

471 727

zmienne

od 06-02-04
do 28-09-07

brak

(45 285)

brak

zmienne

brak

brak

stopy procentowej

3

(3)

do obrotu

1 023 070

zmienne

od 17-05-04
do 10-02-05

brak

0,30% do 5,75%

brak

zmienne

brak

brak

stopy procentowej/p³ynnoœci

Liczba transakcji

Przyjête zasady rachunkowoœci

Wartoœæ godziwa

Cel nabycia

Wartoœæ nominalna

Przysz³e przychody/p³atnoœci

Zapadalnoœæ

Mo¿liwoœæ wczeœniejszego
rozliczenia

Cena/przedzia³ cen

Mo¿liwoœæ zamiany na inny
sk³adnik aktywów/pasywów

Ustalone
stopy/kwoty odsetek,
terminy p³atnoœci

Dodatkowe zabezpieczenia

Inne warunki

Rodzaj ryzyka

4.1 Instrumenty finansowe z uwzglêdnieniem stanu na pocz¹tek okresu,

zwiêkszeñ i zmniejszeñ oraz stanu na koniec okresu

4.2 Aktywa i zobowi¹zania finansowe

4.2.1

a) Iloœæ i wartoœæ instrumentów finansowych, w tym opis istotnych warunków i terminów,

które mog¹ wp³yn¹æ na wielkoœæ, rozk³ad w czasie oraz pewnoœæ przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych.

W ramach rachunkowoœci zabezpieczeñ Grupa BZ WBK stosuje zabezpieczenie wartoœci godziwej

emisji w³asnej obligacji lokacyjnych BZ WBK S.A.
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W roku 2003 ca³kowity wp³yw stosowanych zabezpieczeñ na wycenê zobowi¹zania BZ WBK Leasing S.A.

zamkn¹³ siê kwot¹ (28) tys. z³. W przypadku nale¿noœci BZ WBK Finanse & Leasing S.A. wp³yw ten wyniós³ 2 tys. z³.
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Spó³ka

Wartoœæ nominalna

instrumentu

zabezpieczanego

Wartoœæ nominalna

instrumentu

zabezpieczaj¹cego

Wartoœæ godziwa

instrumentu

zabezpieczaj¹cego

Ryzyko zabezpieczane

Zapadalnoœæ

BZ WBK Leasing S.A.

obligacje trzyletnie

(197 mln z³)

trzyletni IRS na stopê

procentow¹

(197 mln z³)

(2 758)

zmiany wartoœci godziwej emisji obligacji lokacyjnych

wynikaj¹ce ze zmian rynkowych stóp procentowych

2003-2006

BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

nale¿noœci w leasingu operacyjnym

(455 tys. z³)

trzyletni IRS na stopê

procentow¹

(455 tys. z³)

(5)

zmiany wartoœci godziwej umów leasingowych

wynikaj¹ce ze zmian rynkowych stóp procentowych

2003-2006

Charakter

instrumentu

PLN SWAP

na stopê

procentow¹

FX SWAP Opcje

na Euroindex

kupione

SWAP na stopê

procentow¹

dwuwalutowy

31.12.2002 r.

90

(1)

(28 785)

do obrotu

2 606 525

zmienne

od 09-01-03
do 27-11-06

brak

od 6,6% do 17,8%

brak

zmienne

brak

brak

stopy procentowej

710

(4)

(7 066)

do obrotu

20 445 017

zmienne

od 02-01-03
do 17-05-04

brak

od 0,01 do 14,37

brak

zmienne

brak

brak

kursu walut/p³ynnoœci

12

( 2 )

do obrotu

579 042

zmienne

od 26-09-03
do 13-03-07

brak

(54 468)

brak

zmienne

brak

brak

stopy procentowej

1

(3)

do obrotu

396 620

zmienne

do 17-05-04

brak

od 6,85% do 3,294%

Brak

zmienne

brak

brak

stopy procentowej/p³ynnoœci

Liczba transakcji

Przyjête zasady rachunkowoœci

Wartoœæ godziwa

Cel nabycia

Wartoœæ nominalna

Przysz³e przychody/p³atnoœci

Zapadalnoœæ

Mo¿liwoœæ wczeœniejszego rozliczenia

Cena/przedzia³ cen

Mo¿liwoœæ zamiany na inny sk³adnik
aktywów/pasywów

Ustalone stopy/kwoty odsetek,
terminy p³atnoœci

Dodatkowe zabezpieczenia

Inne warunki

Rodzaj ryzyka

(1) Nomina³ ksiêgowany na kontach pozabilansowych. Odsetki naliczane liniowo w bilansie i rachunku wyników w okresie ¿ycia swapa,
korekta do wartoœci godziwej na koniec okresu sprawozdawczego.

(2) Nomina³ ksiêgowany na kontach pozabilansowych. Premia rozliczana liniowo do zapadalnoœci opcji.

(3) Nomina³ ksiêgowany na kontach pozabilansowych dla Fx Swap i IRS. Odsetki naliczane liniowo ujmowane s¹ w bilansie
i rachunku wyników w okresie ¿ycia swapa, korekta do wartoœci godziwej na koniec okresu sprawozdawczego

(4) Nomina³ ksiêgowany na kontach pozabilansowych. Transakcje spot i forward wyceniane s¹ niezale¿nie
w okresie ¿ycia swapa do wartoœci godziwej na koniec okresu sprawozdawczego
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b) opis metod i istotnych za³o¿eñ przyjêtych do ustalania wartoœci godziwej aktywów i zobowi¹zañ finansowych.

Wycena aktywów i zobowi¹zañ finansowych opisana jest szczegó³owo w punkcie 12 Wprowadzenia

do sprawozdania finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK.

c) objaœnienie przyjêtych zasad wprowadzania do ksi¹g rachunkowych instrumentów finansowych nabytych na

rynku regulowanym

W zakresie ustalenia momentu ewidencji transakcji dotycz¹cych nabycia instrumentów finansowych na

rynku regulowanym przyjmuje siê, ¿e dat¹ stosownych ksiêgowañ jest moment dokonania transakcji na gie³dzie.

Stosowany standard dla wyceny d³u¿nych papierów wartoœciowych to data operacji.

d) informacje na temat obci¹¿ania ryzykiem stopy procentowej, w tym umowne daty zmiany oprocentowania lub

terminy p³atnoœci (dla wszystkich klas aktywów finansowych i zobowi¹zañ finansowych, zarówno bilansowych, jak

i pozabilansowych)

Aktywa finansowe

Instrumenty o zapadalnoœci pierwotnej powy¿ej jednego roku znajduj¹ce siê w portfelu banku s¹

papierami wartoœciowymi o zmiennym oprocentowaniu, tj. sta³ym w ka¿dym okresie odsetkowym, ale ró¿nym

w poszczególnych okresach odsetkowych. W przypadku obligacji komunalnych zmiana oprocentowania nastêpuje

w okresach rocznych. Dla obligacji Mostostalu Gdañsk S.A. zmiana oprocentowania nastêpuje w okresach

pó³rocznych (zgodnie z treœci¹ warunków emisji obligacje powinny zostaæ wykupione 28 czerwca 2003 roku, jednak

emitent nie wykupi³ ich w terminie, odsetki od nich s¹ odsetkami zastrze¿onymi).

Instrumenty o zapadalnoœci pierwotnej do jednego roku s¹ papierami wartoœciowymi o sta³ym opro-

centowaniu.

Ryzykiem stopy procentowej obci¹¿one s¹ tak¿e posiadane przez bank obligacje Autostrady Wielkopol-

skiej S.A.

Zobowi¹zania finansowe

Obligacje lokacyjne oferowane przez Bank Zachodni WBK S.A. s¹ zobowi¹zaniem finansowym o sta³ym

oprocentowaniu i jednym okreœlonym terminie wykupu bez mo¿liwoœci wykupienia jej przed terminem zarówno ze

strony klienta, jak i banku. Obligacje lokacyjne wyemitowane w latach 2002 i 2003 mia³y dziewiêcio- albo dwunas-

tomiesiêczny termin zapadalnoœci. Wszystkie te obligacje zosta³y w czwartym kwartale 2003 roku wykupione.

W czwartym kwartale 2003 roku Bank Zachodni WBK rozpocz¹³ oferowanie nowej emisji obligacji.

Obligacja w ramach tej emisji jest zobowi¹zaniem finansowym banku o sta³ym lub zmiennym oprocentowaniu

i jednym okreœlonym terminie wykupu bez mo¿liwoœci wykupienia jej zarówno ze strony klienta, jak i banku.

Obligacje te maj¹ dwuletni albo piêcioletni termin zapadalnoœci, sta³e lub zmienne oprocentowanie, odsetki s¹

kapitalizowane co roku i bêd¹ wyp³acane w dniu wykupu.

Obligacje lokacyjne oferowane przez BZ WBK Finanse & Leasing S.A. oraz BZ WBK Leasing S.A. s¹

zobowi¹zaniem finansowym o sta³ym lub zmiennym oprocentowaniu. Obligacje te wyemitowane zosta³y w roku

2003 i mia³y trzy- albo piêcioletni termin zapadalnoœci.

e) informacje na temat obci¹¿enia ryzykiem kredytowym, w tym wartoœæ, która najlepiej odzwierciedla maksymalne

obci¹¿enie ryzykiem kredytowym na dzieñ bilansowy (nie uwzglêdniaj¹c wartoœci zabezpieczeñ na maj¹tku),

w razie gdyby kontrahent nie wype³ni³ warunków umowy dotycz¹cej instrumentów finansowych (dla wszystkich

klas aktywów finansowych i zobowi¹zañ finansowych, zarówno bilansowych, jak i pozabilansowych).

W celu przedstawienia obci¹¿eñ ryzykiem kredytowym prezentujemy dane wykorzystywane do wyliczenia

skonsolidowanego wspó³czynnika wyp³acalnoœci.

Struktura aktywów wed³ug wag ryzyka Kwota bilansowa Wielkoœæ wa¿ona
tys. z³

7 458 136

817 272

1 213 126

14 034 690

406 921

-

1 323 333

33 703

5 469 807

-

224 372

657 976

159 274

22

-

821 111

392 015

12 898 155

313 875

705 707

116 479

474

-

-

-

-

-

-

-

-

131 595

31 855

4

-

410 556

196 007

12 898 155

313 875

705 707

116 479

474

163 454

606 563

14 034 690

Aktywa o wadze ryzyka 0%

Aktywa o wadze ryzyka 20%

Aktywa o wadze ryzyka 50%

Aktywa o wadze ryzyka 100%

1. Kasa

2. Œrodki rezerw na rachunku rezerwy obowi¹zkowej w banku zrzeszaj¹cym

3. Nale¿noœci od podmiotów klasy I

4. Nale¿noœci od podmiotów klasy II i III

5. D³u¿ne papiery wartoœciowe, których emitentem jest podmiot klasy I

6. D³u¿ne papiery wartoœciowe, których emitentem jest podmiot klasy II i III

7. Aktywa pomniejszaj¹ce fundusze w³asne

1. Nale¿noœci od podmiotów klasy II w czêœci nie objêtej wag¹ ryzyka 0%

2. Nale¿noœci od podmiotów klasy III w czêœci zabezpieczonej

3. D³u¿ne papiery wartoœciowe, których emitentem jest podmiot klasy II

4. D³u¿ne papiery wartoœciowe, których emitentem jest podmiot klasy III,

w czêœci gwarantowanej przez podmiot klasy II

1. Nale¿noœci od podmiotów klasy III w czêœci zabezpieczone hipotek¹

na nieruchomoœci zamieszkiwanej lub oddanej w najem

2. Pozosta³e bilansowe konta rozrachunkowe

1. Aktywa nie objête ni¿szymi wagami ryzyka

2. Papiery wartoœciowe, udzia³y i inne sk³adniki funduszy w³asnych

innych podmiotów nie objête ni¿szymi wagami ryzyka

3. Œrodki trwa³e

4. Wartoœci niematerialne i prawne nie pomniejszaj¹ce funduszy w³asnych banku

5. Pozosta³e aktywa nie pomniejszaj¹ce funduszy w³asnych banku
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Wartoœæ pozabilansowych transakcji terminowych i transakcji opcyjnych (waga ryzyka 20%) — 78 317

tys. z³, równowa¿nik kredytowy — 15 664 tys. z³.

Wymóg kapita³owy z tytu³u ryzyka kredytowego oblicza siê jako sumê aktywów i udzielonych zobowi¹zañ

pozabilansowych wa¿onych ryzykiem, pomno¿ony przez 8%.

Sumê aktywów wa¿onych ryzykiem oblicza siê jako sumê wartoœci poszczególnych kategorii aktywów

pomno¿onych przez przypisane im procentowe wagi ryzyka.

Klasyfikacjê aktywów i udzielonych zobowi¹zañ pozabilansowych dla celów przypisania im odpowiednich

wag ryzyka przeprowadza siê zgodnie z zasadami okreœlonymi w Uchwale nr 5/2001 Komisji Nadzoru Bankowego.

4.2.2

Odnoœnie do aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y lub przeznaczonych do obrotu wycenianych

w wysokoœci zamortyzowanego kosztu, jeœli brak jest mo¿liwoœci wiarygodnej wyceny wartoœci godziwej

tych aktywów, nale¿y wskazaæ wartoœæ bilansow¹, przyczyny, dla których nie mo¿na wiarygodnie ustaliæ

wartoœci godziwej tych aktywów, ze wskazaniem oszacowanej, przybli¿onej ich wartoœci godziwej.

W Grupie Banku Zachodniego WBK nie wycenia siê aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y lub

przeznaczonych do obrotu w wysokoœci zamortyzowanego kosztu.

4.2.3

Odnoœnie do aktywów i zobowi¹zañ finansowych, których nie wycenia siê w wartoœci godziwej

a) dane o ich wartoœci godziwej; je¿eli z uzasadnionych przyczyn nie zosta³a ustalona wartoœæ godziwa takich

aktywów lub zobowi¹zañ, nale¿y to ujawniæ i podaæ podstawow¹ charakterystykê instrumentów finansowych,

które w innym wypadku by³yby wyceniane po cenie ustalonej na aktywnym regulowanym rynku, na którym

nastêpuje publiczny obrót instrumentami finansowymi, a informacje o tej cenie s¹ ogólnie dostêpne.

Gdyby na dzieñ sprawozdawczy nie istnia³a mo¿liwoœæ ustalenia wiarygodnej wartoœci rynkowej danego

aktywu ze wzglêdu na brak notowañ na aktywnym regulowanym rynku lub nie istnia³yby w³aœciwe metody

wyznaczenia wartoœci godziwej, b¹dŸ te¿ dane wejœciowe do stosownego modelu wyceny by³yby niedostêpne albo

niewystarczaj¹co wiarygodne, wartoœæ danego aktywu pokazano by w cenie nabycia z uwzglêdnieniem ewentual-

nych odpisów z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci. W wiêkszoœci s¹ to inwestycje o niewielkiej kwocie zaanga¿owania

kapita³owego i minimalnym udziale w kapitale lub g³osach na walnym zgromadzeniu danej spó³ki.

b) w sytuacji, gdy wartoœæ godziwa aktywów i zobowi¹zañ finansowych jest ni¿sza od ich wartoœci bilansowej —

wartoœæ bilansow¹ i wartoœæ godziw¹ danego sk³adnika lub grupy sk³adników, przyczyny zaniechania odpisów

aktualizuj¹cych ich wartoœæ bilansow¹ oraz uzasadnienie przekonania o mo¿liwoœci odzyskania wykazanej wartoœci

w pe³nej kwocie.

W Grupie Banku Zachodniego WBK nie wystêpuje taka sytuacja.

4.2.4

W przypadku, gdy emitent by³ stron¹ umowy, w wyniku której aktywa finansowe przekszta³ca siê w papiery

wartoœciowe lub umowy odkupu, odrêbnie dla ka¿dej transakcji nale¿y przedstawiæ:

a) charakter i wielkoœæ zawartych transakcji, w tym opis przyjêtych lub udzielonych gwarancji i zabezpieczeñ, dane

przyjête do wyliczenia wartoœci godziwej przychodów odsetkowych zwi¹zanych z umowami zawartymi w danym

Zobowi¹zania pozabilansowe - waga ryzyka kontrahenta 0%

Zobowi¹zania pozabilansowe - waga ryzyka kontrahenta 20%

Zobowi¹zania pozabilansowe - waga ryzyka kontrahenta 100%

Metoda

zaanga¿owania

pierwotnego

Metoda

wyceny

rynkowej

Równowa¿nik

kredytowy

Równowa¿nik

kredytowy

Kwota

tys. z³

tys. z³

tys. z³

-

-

-

-

-

150

150

-

-

88

46 025

19 979

46 113

19 979

-

-

36 630

236 875

1 066 165

94 014

1 339 670

94 014

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

755

-

-

300

755

300

-

38 365

175

92 049

19 979

38 365

92 224

19 979

1 499 753

73 261

473 750

2 132 329

94 014

1 499 753

2 679 340

94 014

1. Waga ryzyka produktu 0%

2. Waga ryzyka produktu 20%

3. Waga ryzyka produktu 50%

a) nie wykorzystane udzielone zobowi¹zania kredytowe z terminem pierwotnym

do 1 roku lub z mo¿liwoœci¹ bezwzglêdnego wypowiedzenia

a) akredytywy dokumentowe otwarte i potwierdzone

b) udzielone gwarancje jakoœci i inne

c) nie wykorzystane udzielone zobowi¹zania kredytowe

z terminem pierwotnym powy¿ej 1 roku

1. Waga ryzyka produktu 0%

2. Waga ryzyka produktu 50%

3. Waga ryzyka produktu 100%

a) nie wykorzystane udzielone zobowi¹zania kredytowe z terminem pierwotnym

do 1 roku lub z mo¿liwoœci¹ bezwzglêdnego wypowiedzenia

a) udzielone gwarancje jakoœci i inne

b) nie wykorzystane udzielone zobowi¹zania kredytowe

z terminem pierwotnym powy¿ej 1 roku

a) udzielone gwarancje maj¹ce charakter substytutu kredytu

b) udzielone porêczenia wekslowe

c) depozyty terminowe z przysz³ym terminem rozpoczêcia okresu depozytu

d) pozosta³e udzielone zobowi¹zania pozabilansowe

1. Waga ryzyka produktu 0%

2. Waga ryzyka produktu 50%

3. Waga ryzyka produktu 100%

a) nie wykorzystane udzielone zobowi¹zania kredytowe

z terminem pierwotnym do 1 roku lub z mo¿liwoœci¹ bezwzglêdnego wypowiedzenia

a) akredytywy dokumentowe otwarte i potwierdzone

b) udzielone gwarancje jakoœci i inne

c) nie wykorzystane udzielone zobowi¹zania kredytowe z terminem pierwotnym powy¿ej 1 roku

a) udzielone gwarancje maj¹ce charakter substytutu kredytu

b) pozosta³e udzielone zobowi¹zania pozabilansowe



2 0 32 0 2
S k o n s o l i d o w a n e s p r a w o z d a n i e f i n a n s o w eS k o n s o l i d o w a n e s p r a w o z d a n i e f i n a n s o w e

okresie oraz transakcjami zawartymi w okresach poprzednich, zarówno zakoñczonymi, jak i nie zakoñczonymi

w danym okresie

b) informacjê o aktywach finansowych wy³¹czonych z ksi¹g rachunkowych.

Bank Zachodni WBK S.A. 30 paŸdziernika 2002 roku zawar³ z CENTROMOR SA umowê sprzeda¿y akcji

spó³ki Kupcy Gdyñscy S.A., w wyniku której naby³ 5 tys. akcji (55% akcji i g³osów). Za ten pakiet 30 paŸdziernika

2002 roku bank zap³aci³ 240 tys. z³ oraz dodatkowo zobowi¹za³ siê do zap³aty 2 160 tys. z³ w terminie do 31 gru-

dnia 2003 roku. £¹czna kwota transakcji wynios³a 2 400 tys. z³.

Na podstawie aneksu do umowy z 4 lipca 2003 roku bank zobowi¹za³ siê do wczeœniejszej, tj. do 31 lipca

2003 roku, zap³aty kwoty 1 200 tys. z³ w zamian za redukcje ceny sprzeda¿y o 10%, tj. o 240 tys. z³. W aneksie tym

zawarto warunek o dodatkowym obni¿eniu ceny o kolejne 10% (tj. o 240 tys. z³), jeœli do 30 grudnia 2003 roku nie

zostanie zatwierdzone postêpowanie uk³adowe spó³ki.

Ostatecznie zap³acono 1 920 tys. z³:

Ponadto od 23 do 30 paŸdziernika 2002 roku Bank Zachodni WBK S.A. zawar³ z osiemnastoma osobami

fizycznymi umowy sprzeda¿y akcji spó³ki Kupcy Gdyñscy S.A., w wyniku czego naby³ 3 745 akcji (42% akcji i g³o-

sów) za ³¹czn¹ kwotê 18 z³.

Ostateczna ³¹czna cena nabycia 97% akcji wynios³a 1 920 tys. z³. Akcje Kupców Gdyñskich S.A. zosta³y

zakupione z zamiarem jak najszybszego odsprzedania. W portfelu banku s¹ zakwalifikowane do papierów warto-

œciowych do obrotu.

20 marca 2003 roku Zarz¹d BZ WBK S.A., uwzglêdniaj¹c wniosek Stalexportu S.A., wyrazi³ zgodê na

konwersjê czêœci wierzytelnoœci uk³adowej banku w kwocie 13 800 tys. z³ na akcje Stalexportu S.A. Konwersja ta

zosta³a formalnie dokonana 28 sierpnia 2003 roku poprzez wprowadzenie stosownych zapisów w ksiêgach banku.

W wyniku konwersji na rachunku papierów wartoœciowych BZ WBK S.A. zapisanych zosta³o 6 900 325

akcji serii E spó³ki Stalexport S.A. objêtych po cenie nominalnej 2 z³ za ogóln¹ kwotê 13 800 tys. z³. Posiadane akcje

stanowi¹ 6,4% udzia³u w kapitale zak³adowym Stalexportu S.A. i daj¹ prawo do 6 900 325 g³osów, co stanowi

6,4% g³osów na WZA spó³ki. Akcje Stalexportu S.A. ewidencjonowane s¹ w portfelu banku w cenie nabycia

skorygowanej o odpisy z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci.

Kupcy Gdyñscy S.A.

Stalexport S.A.

4.2.5

Dane o skutkach wyceny aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y do poziomu wartoœci godziwej.

Informacje te s¹ zawarte w "zmianie stanu kapita³ów" (patrz "kapita³ z aktualizacji wyceny"), w czêœci

tabelarycznej sprawozdania finansowego.

4.2.6

Informacje o przychodach i kosztach na aktywach finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, które zosta³y usuniête

z bilansu (sprzedane, zlikwidowane).

Informacje te s¹ zawarte w "zmianie stanu kapita³ów" (patrz "kapita³ z aktualizacji wyceny"), w czêœci

tabela-rycznej sprawozdania finansowego.

4.2.7

Informacje o przychodach i kosztach z tytu³u sprzedanych aktywów finansowych, których wartoœæ godziwa nie mog³a

byæ wczeœniej wiarygodnie wyceniona, ze wskazaniem wartoœci bilansowej aktywów ustalonej na dzieñ sprzeda¿y.

Taka sytuacja w Grupie Banku Zachodniego WBK nie wyst¹pi³a.

4.2.8

W razie przekwalifikowania aktywów finansowych wycenianych w wartoœci godziwej do aktywów wycenianych

w skorygowanej cenie nabycia nale¿y podaæ powody zmiany zasad wyceny.

Taka sytuacja w Grupie Banku Zachodniego WBK wyst¹pi³a w przypadku Stalexportu S.A., opisanym

w punkcie 4.2.4.

Transakcje dotycz¹ce akcji i udzia³ów w portfelu dostêpnym do sprzeda¿y dokonane w 2003 roku

Transakcje dotycz¹ce d³u¿nych papierów wartoœciowych* dokonane w 2003 roku

Przychody wynikaj¹ce z transakcji d³u¿nymi papierami wartoœciowymi dokonanych w 2003 roku przez spó³ki zale¿ne

* rynek wtórny

Przychód ze sprzeda¿y

Koszt

Przychód wed³ug wartoœci godziwej

Koszt

Naliczone dyskonto

Zysk

Przychód

Bony skarbowe

Obligacje Skarbowe

79 502

51 557

122 190

111 986

10 094

110

243

210

33

tys. z³

tys. z³

tys. z³

240 tys. z³

1 200 tys. z³

480 tys. z³

30.10.2002 r.

31.07.2003 r.

30.12.2003 r.

—

—

—
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4.2.9

Gdy dokonano odpisów aktualizuj¹cych z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci aktywów finansowych albo w zwi¹zku

z ustaniem przyczyny, dla której dokonano takich odpisów, zwiêkszono wartoœæ sk³adnika aktywów, nale¿y podaæ

kwoty odpisów obni¿aj¹cych i zwiêkszaj¹cych wartoœæ aktywów finansowych

4.2.10

Przychody z odsetek od d³u¿nych instrumentów finansowych, po¿yczek udzielonych lub nale¿noœci w³asnych

wyliczone za pomoc¹ stóp procentowych wynikaj¹cych z zawartych kontraktów, z podzia³em na kategorie aktywów,

których odsetki te dotycz¹, przy czym osobno nale¿y wykazaæ odsetki naliczone i zrealizowane w danym okresie oraz

odsetki naliczone, lecz nie zrealizowane.

4.2.11

Odnoœnie do dokonanych odpisów aktualizuj¹cych wartoœæ po¿yczek udzielonych lub nale¿noœci w³asnych z tytu³u

trwa³ej utraty ich wartoœci nale¿y podaæ naliczone od tych wierzytelnoœci odsetki, które nie zosta³y zrealizowane.

Na 31 grudnia 2003 w Banku Zachodnim WBK S.A. naliczone i nie zrealizowane odsetki od nale¿noœci

w³asnych wynosz¹ 11 626 tys. z³.

4.2.12

Koszty z tytu³u odsetek od zobowi¹zañ finansowych, wyliczonych za pomoc¹ stóp procentowych wynikaj¹cych

z zawartych kontraktów, z podzia³em na koszty odsetek zwi¹zane z zobowi¹zaniami zaliczonymi do przeznaczonych

do obrotu, pozosta³ymi krótkoterminowymi zobowi¹zaniami finansowymi oraz d³ugoterminowymi zobowi¹zaniami

finansowymi; koszty odsetek naliczone i zrealizowane w danym okresie nale¿y wykazaæ odrêbnie od kosztów odsetek

naliczonych, lecz nie zrealizowanych.

4.2.13

Nale¿y podaæ informacje o wartoœci nominalnej instrumentów bazowych bêd¹cych przedmiotem kontraktów

na instrumenty pochodne.

Informacje te s¹ zawarte w nocie nr 6 oraz w dodatkowej nocie objaœniaj¹cej nr 4.2.1.

Zarz¹dzanie kapita³em

Polityka Banku Zachodniego WBK S.A. zak³ada utrzymywanie silnej bazy kapita³owej oraz efektywne jej

wykorzystanie z korzyœci¹ dla akcjonariuszy.

Na koniec 2003 roku zasoby kapita³owe banku wynios³y 2.533,7 mln z³ (grupa kapita³owa — 2.542,7 mln

z³), natomiast wspó³czynnik wyp³acalnoœci ukszta³towa³ siê na poziomie 11,77% (grupa kapita³owa 12,01%).

Zak³adaj¹c dalszy stabilny rozwój dzia³alnoœci, bank planuje utrzymaæ na nie zmienionym poziomie

dotychczasow¹ proporcjê corocznie zatrzymywanego zysku przeznaczonego na zwiêkszenie kapita³u (oko³o 80%

zysku netto).

—

Wyszczególnienie

Wartoœæ

wed³ug

ceny

nabycia

Obligacje i bony

Skarbu Pañstwa

Wartoœæ

godziwa

na dzieñ

01.01.2003

Obligacje

NBP

Zwiêkszenie

wysokoœci

odpisu

aktualizuj¹cego

Obligacje

komunalne

Zmniejszenie

wysokoœci

odpisu

aktualizuj¹cego

Obligacje

komercyjne

Wartoœæ

godziwa

na dzieñ

31.12.2003

Wartoœæ

godziwa

na dzieñ

sprzeda¿y

13 800

1 690

25 000

40 490

27 388

96 736

-

285

3

124 124

26

314

28 332

-

-

-

-

-

-

28 332

479

1 668

-

-

-

-

2 147

-

-

-

944

-

-

-

-

944

-

567

5 040

5 607

(3 450)

(167)

(5 040)

(8 657)

10 350

-

-

10 350

-

-

-

-

400

-

400

Odsetki naliczone nie zap³acone - skonsolidowane

11 891

131

11 760

104 437

125

104 312

561

103

458

Zobowi¹zania od sektora finansowego

- bie¿¹ce

- terminowe

Zobowi¹zania od sektora niefinansowego

- bie¿¹ce

- terminowe

Zobowi¹zania od sektora bud¿etowego

- bie¿¹ce

- terminowe

tys. z³

tys. z³

tys. z³
Akcje

D³u¿ne papiery wartoœciowe

Razem

Stalexport S.A.

Scanclimber Sp. z o.o.

Mostostal Gdañsk S.A.

Do 3 miesiêcy

Od 3 do 12 miesiêcy

Odsetki zastrze¿one

Razem bank

Do 3 miesiêcy

Od 3 do 12 miesiêcy

Powy¿ej 12 miesiêcy

Razem spó³ki

Odsetki niezrealizowane z podzia³em wed³ug terminu zap³aty

4.2.14

Cele i zasady zarz¹dzania ryzykiem.
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Zarz¹dzanie aktywami i pasywami

Ryzyko kredytowe

Forum Kredytowe

Polityki kredytowe

G³ównym celem zarz¹dzania aktywami i pasywami jest prowadzenie efektywnej dzia³alnoœci pozwalaj¹cej

na rozwój w ramach wyznaczonych parametrów ryzyka. Zarz¹dzanie ryzykiem prowadzone jest w banku w zakresie

okreœlonym wspólnie z Grup¹ AIB i dotyczy trzech g³ównych obszarów ryzyka: ryzyka rynkowego, ryzyka kredy-

towego oraz ryzyka p³ynnoœci.

Zarz¹d banku, który jest odpowiedzialny za zarz¹dzanie ryzykiem, przekaza³ swoje uprawnienia nastê-

puj¹cym komitetom wy¿szego stopnia: Komitetowi Zarz¹dzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitetowi

Kredytowemu oraz Komitetowi Rezerw. Komitety te odpowiedzialne s¹ za zarz¹dzanie poszczególnymi obszarami

ryzyka, monitorowanie na bie¿¹co ogólnego ryzyka banku oraz kszta³towanie bie¿¹cej polityki w okreœlonych przez

Zarz¹d ramach.

Dzia³alnoœæ kredytowa Banku Zachodniego WBK S.A. koncentruje siê na wzroœcie portfela kredytowego

przy zagwarantowaniu jego wysokiej jakoœci, dobrej rentownoœci oraz satysfakcji klienta.

Ryzyko kredytowe banku wynika g³ównie z dzia³alnoœci kredytowej na rynku detalicznym, korporacyjnym

i miêdzybankowym. Jest ono zarz¹dzane w ramach polityki ustalanej przez Zarz¹d na bazie przyjêtych procesów

i procedur kredytowych oraz poprzez system limitów kompetencyjnych dostosowanych do wiedzy i doœwiadczenia

kadry zarz¹dzaj¹cej. Stosowany przez bank wewnêtrzny system monitoringu oraz klasyfikacji kredytów umo¿liwia

wczesne wykrywanie sytuacji zagra¿aj¹cych pogorszeniem jakoœci portfela kredytowego.

W ramach zarz¹dzania ryzykiem kredytowym w Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonuje Forum

Kredytowe, którego podstawowym celem jest uzgadnianie i zatwierdzanie polityk kredytowych, najlepszych praktyk

bran¿owych, analiz sektorowych, systemów klasyfikacji kredytowej oraz wyceny ryzyka kredytowego adresowanych

do sieci oddzia³ów banku i pionów Centrum Wsparcia Biznesu bezpoœrednio odpowiedzialnych za rozwój i wsparcie

biznesu. Forum stanowi platformê uzgodnieñ i komunikacji, która wykorzystuje najlepsze praktyki Dywizji Polskiej

i Grupy AIB w obszarze zarz¹dzania aktywami obci¹¿onymi ryzykiem. W sk³ad Forum Kredytowego wchodz¹

przedstawiciele kierownictwa poszczególnych pionów banku.

Polityki kredytowe zawieraj¹ wytyczne w zakresie okreœlania obszarów wystêpowania specyficznych

rodzajów ryzyka, ich pomiaru, a tak¿e metod ich minimalizacji do poziomu akceptowanego przez bank (np. ryzyko

kursowe w wypadku kredytów walutowych). Polityki kredytowe s¹ zgodne ze standardami Grupy AIB i zarazem

dostosowane do specyfiki dzia³alnoœci kredytowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Klasyfikacja kredytowa

Tworzenie rezerw

Zwrot z ryzyka

Proces podejmowania decyzji kredytowych

W ramach nieustannych starañ zmierzaj¹cych do zwiêkszania profesjonalizmu w zarz¹dzaniu ryzykiem

kredytowym bank, obok klasyfikowania ekspozycji kredytowych na podstawie przepisów ogólnych, stosuje i rozwija

wewnêtrzne systemy klasyfikacji kredytowej, opieraj¹c siê na doœwiadczeniu i dobrych praktykach Grupy AIB.

W 2003 roku bank rozpocz¹³ prace zwi¹zane z dostosowaniem wykorzystywanych systemów klasyfikowania do

rekomendacji Komitetu Bazylejskiego.

Bank Zachodni WBK S.A. tworzy rezerwy, wykorzystuj¹c ogólne przepisy prawa (Rozporz¹dzenie Ministra

Finansów z 10 grudnia 2001 roku w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ banków,

Dz. U. z 22 grudnia 2001 r., nr 149, poz. 1672 z póŸniejszymi zmianami) i preferuje konserwatywne podejœcie przy

uwzglêdnianiu zabezpieczeñ do pomniejszania podstawy ich naliczania. Za realizacjê polityki banku w zakresie

utrzymywania odpowiedniego poziomu rezerw celowych odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

Bank kontynuuje wdra¿anie opartych na ryzyku metod wyceny kredytów, alokacji kapita³u oraz pomiaru

efektywnoœci.

Proces podejmowania decyzji kredytowych, jako element zarz¹dzania ryzykiem, opiera siê na systemie

limitów kompetencyjnych, dostosowanych do wiedzy i doœwiadczenia pracowników oraz obszarów dzia³alnoœci

kredytowej banku (bankowoœæ korporacyjna, komercyjna i detaliczna). Zaanga¿owania powy¿ej 15 mln z³ akcep-

towane s¹ przez Komitet Kredytowy, w którego sk³ad wchodz¹ przedstawiciele kierownictwa najwy¿szego szczebla.

Bank stale podejmuje dzia³ania nakierowane na dostarczanie najwy¿szej jakoœci us³ug kredytowych przy

jednoczesnym dostosowywaniu ich do oczekiwañ kredytobiorców i zapewnianiu bezpieczeñstwa portfela kredy-

towego. W tym celu utworzone zosta³y stanowiska g³ównego oficera kredytowego oraz dyrektorów ds. kredytów,

których zadaniem jest podejmowanie decyzji kredytowych oraz nadzór nad jakoœci¹ portfela. W ten sposób funkcje

zatwierdzania ryzyka transakcji i funkcje sprzeda¿owe zosta³y rozdzielone.

Dla wybranych produktów detalicznych bank wdra¿a techniki scoringowe. Proces ten rozpocz¹³ siê od

implementacji systemów decyzyjnych oceniaj¹cych aplikacje kredytowe klientów detalicznych. W bie¿¹cym roku

nast¹pi rozwój platform decyzyjnych i scoringu zachowania siê klientów oraz ich rachunków bankowych. Dzia³ania

te maj¹ na celu poprawê zarz¹dzania ryzykiem w portfelu klientów detalicznych, przyspieszenie procesów

decyzyjnych oraz spe³nienie wymogów rekomendacji Komitetu Bazylejskiego. Wdra¿anie scoringu prowadzone jest

z pomoc¹ zewnêtrznych firm o miêdzynarodowej reputacji oraz audytorów zewnêtrznych.
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Przegl¹dy kredytowe

Ryzyko rynkowe

Zarz¹dzanie ryzykiem rynkowym

Przyk³adaj¹c najwy¿sz¹ wagê do jakoœci portfela kredytowego, Bank Zachodni WBK S.A. dokonuje

regularnych przegl¹dów maj¹cych na celu zapewnienie przestrzegania najlepszych praktyk kredytowych, ustalenie

rzeczywistej jakoœci portfela kredytowego, w³aœciwej klasyfikacji i adekwatnoœci rezerw oraz pozwala na obiek-

tywn¹ ocenê profesjonalizmu w zarz¹dzaniu kredytami. Przegl¹dy dokonywane s¹ przez Departament Zapewnienia

Jakoœci Kredytów, który jest niezale¿ny od jednostek podejmuj¹cych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompe-

tencji.

Komitet ALCO Banku Zachodniego WBK S.A. odpowiada za strategiczne zarz¹dzanie bilansem zgodnie

z zatwierdzon¹ przez Zarz¹d polityk¹ zarz¹dzania poszczególnymi obszarami ryzyka. G³ównym przedmiotem jego

dzia³alnoœci jest zarz¹dzanie kapita³em, Ÿród³ami finansowania, p³ynnoœci¹, rozpoznawanie ryzyka rynku i zarz¹-

dzanie nim. Zarz¹dzanie ryzykiem rynkowym i p³ynnoœci¹ odbywa siê w banku w granicach okreœlonych przez

Grupê AIB i zatwierdzonych przez Zarz¹d Banku Zachodniego WBK S.A. Komitet ALCO sk³ada siê z przedstawicieli

najwy¿szej kadry zarz¹dzaj¹cej pionów. Polityka ALCO definiuje podstawy zarz¹dzania p³ynnoœci¹ oraz ryzykiem

stopy procentowej i walutowym, wynikaj¹cym ze struktury bilansu banku i grupy.

Ryzyko rynkowe zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ detaliczn¹ i komercyjn¹ banku przejmuje Pion Skarbu, który

zajmuje odpowiednie pozycje kupna i sprzeda¿y bilansowe (m.in. na papierach wartoœciowych przeznaczonych do

obrotu, transakcjach pochodnych) w celu ograniczenia odpowiednich rodzajów ryzyka. W lipcu 2003 roku

powo³any zosta³ Departament Zarz¹dzania Aktywami i Pasywami, który przej¹³ od Komitetu ALCO obowi¹zek

bie¿¹cego identyfikowania i pomiaru ryzyka rynkowego wynikaj¹cego z dzia³alnoœci detalicznej i komercyjnej.

Podstawowym celem prowadzonej przez bank polityki w obszarze ryzyka rynkowego jest ograniczenie

niekorzystnego wp³ywu wahañ stopy procentowej oraz kursu walutowego na rentownoœæ i wartoœæ rynkow¹

banku, a tak¿e podwy¿szanie dochodów w ramach œciœle okreœlonych parametrów ryzyka. Polityka i praktyka banku

w zakresie zarz¹dzania ryzykiem rynkowym jest zgodna z trzema zasadami:

kluczowe dzia³ania zwi¹zane z ryzykiem rynkowym zatwierdza Zarz¹d na podstawie przyjêtej polityki,

ryzyko rynkowe scentralizowane jest w Pionie Skarbu, zarz¹dza nim wykwalifikowany personel, monitoruj¹c je

za pomoc¹ odpowiednich systemów i mechanizmów kontrolnych,
·

pomiar i monitorowanie ryzyka rynkowego przeprowadza kadra zarz¹dzaj¹ca ryzykiem niezale¿nie od

komórek podejmuj¹cych ryzyko,
·

Bank Zachodni WBK S.A. dzia³a w granicach wyznaczonych przez konserwatywne limity kredytowe.

—

—

—

—

Zarz¹dzanie ryzykiem p³ynnoœci

Zarz¹dzanie ryzykiem operacyjnym

W 2003 roku Bank Zachodni WBK S.A. prowadzi³ prace nad wdro¿eniem nowej polityki p³ynnoœci, która

zosta³a zatwierdzona przez Zarz¹d pod koniec roku. Nowa polityka p³ynnoœci banku ma na celu zapewnienie

pokrycia kontraktowych i warunkowych wyp³ywów œrodków przez przewidywane wp³ywy/sprzeda¿ aktywów

p³ynnych (g³ównie papierów d³u¿nych) na wypadek wyst¹pienia wyj¹tkowych lub trudnych sytuacji w wyniku

dzia³ania czynników wewnêtrznych (np. nag³y wzrost wartoœci uruchamianych kredytów w ramach przyznanych

linii) lub zewnêtrznych (np. znaczny spadek p³ynnoœci na rynku swapów walutowych). Nowa polityka obejmuje-

wszystkie aktywa i pasywa oraz pozycje pozabilansowe maj¹ce wp³yw na poziom p³ynnoœci i wykorzystuje

statystyczne badania zachowañ bazy depozytowej. Uwzglêdnia te¿ plan awaryjny maj¹cy zastosowanie

w sytuacjach krytycznych z punktu widzenia p³ynnoœci.

Ryzyko operacyjne obejmuje zagro¿enie stratami wynikaj¹cymi z nieodpowiednich procesów wewnêtrz-

nych, b³êdów ludzkich i systemów lub czynników zewnêtrznych.

Zarz¹dzanie ryzykiem operacyjnym w Grupie Banku Zachodniego WBK ustali³o nastêpuj¹ce zakresy

odpowiedzialnoœci:

jednostki organizacyjne odpowiedzialne za ryzyko operacyjne wystêpuj¹ce w ich obszarze (identyfikacja

ryzyka, samoocena, sprawozdania ze strat),
·

zespó³ ryzyka operacyjnego, odpowiadaj¹cy za koordynacjê procesu zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym

(stworzenie systemu, wspieranie jednostek, raportowanie, tworzenie bazy danych o stratach),

audyt, odpowiadaj¹cy za kontrolê i ocenê jakoœci zarz¹dzania ryzykiem operacyjnym (niezale¿na ocena

jakoœci procesu zarz¹dzania ryzykiem, przegl¹dy standardu identyfikacji ryzyka w jednostkach organiza-

cyjnych, ocena mechanizmów kontroli).

Bank Zachodni WBK S.A. opracowa³ i wdro¿y³ Politykê Bezpieczeñstwa Informacji oraz Standardy

Informacji, które reguluj¹ zagadnienia bezpieczeñstwa przetwarzanych informacji, nadzór nad ich wdra¿aniem,

opiniowanie prowadzonych projektów w aspekcie obowi¹zuj¹cych standardów, analizê ryzyka przy zmianach w sy-

stemach informatycznych, bie¿¹c¹ analizê informacji o zagro¿eniach dotycz¹cych poufnoœci informacji.

Bank Zachodni WBK S.A. nadzoruje wdra¿anie polityki swojej grupy w zakresie zarz¹dzania ci¹g³oœci¹

dzia³ania, wspó³pracuje z jednostkami biznesowymi w tym zakresie, analizuje potrzeby, przygotowuje plany.

Pozosta³e obszary ryzyka operacyjnego, na których koncentruje siê Bank Zachodni WBK S.A., to:
·

zapobieganie praniu brudnych pieniêdzy,

· samoocena i analiza ryzyka operacyjnego,

· zapobieganie przestêpstwom,

· ochrona danych osobowych.

—

—

—

—

—

—

—
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4.2.15

Stosowane zasady rachunkowoœci zabezpieczeñ z uwzglêdnieniem podzia³u na zabezpieczanie wartoœci godziwej,

zabezpieczanie przep³ywów pieniê¿nych oraz zabezpieczanie inwestycji w podmiocie zagranicznym.

Grupa BZ WBK stosuje rachunkowoœæ zabezpieczeñ s³u¿¹c¹ do zabezpieczania wartoœci godziwej. Przyjête

zasady opisane zosta³y we Wprowadzeniu do sprawozdania finansowego Grupy BZ WBK.

4.2.16

W wypadku zabezpieczenia planowanej transakcji lub uprawdopodobnionego przysz³ego zobowi¹zania nale¿y

podaæ informacje dotycz¹ce celów i zasad zarz¹dzania ryzykiem finansowym, z uwzglêdnieniem podzia³u na

zabezpieczanie podstawowych rodzajów planowanych transakcji lub uprawdopodobnionych przysz³ych zobo-

wi¹zañ.

Grupa BZ WBK nie stosuje zabezpieczeñ planowanej transakcji lub uprawdopodobnionego przysz³ego

zobowi¹zania.

4.2.17

Je¿eli zyski lub straty z wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych, zarówno bêd¹cych pochodnymi instrumentami

finansowymi, jak i aktywami lub zobowi¹zaniami o innym charakterze, w przypadku zabezpieczania przep³ywów

pieniê¿nych zosta³y odniesione na kapita³ (fundusz) z aktualizacji wyceny.

Efekt zabezpieczeñ wartoœci godziwej odniesiony zosta³ w ca³oœci na rachunek zysków i strat.

5.

7.

8.

6.

Opcja sprzeda¿y udzia³ów Autostrady Wielkopolskiej S.A. HOLLAND II B.V.

Umowa zbycia udzia³ów Projekty Bankowe POLSOFT Sp. z o.o.

6 grudnia 2002 roku bank zby³ 83 927 udzia³ów AW S.A. HOLLAND II B.V. objêtych opcj¹ sprzeda¿y.

P³atnoœæ zosta³a podzielona na raty, pierwsza rata w wysokoœci 11 510 tys. z³ zosta³a zap³acona 10 grudnia 2002

roku. Druga rata w wysokoœci 21 451 tys. z³ zosta³a zap³acona 9 wrzeœnia 2003 roku. Rata ta by³a oprocentowana,

a wysokoœæ odsetek uzale¿niona od terminu p³atnoœci raty.

20 grudnia 2002 roku Bank Zachodni WBK S.A. zawar³ warunkow¹ umowê zbycia na rzecz

Computerland S.A. 1 020 udzia³ów Projekty Bankowe POLSOFT Sp. z o.o., stanowi¹cych 51% kapita³u zak³adowego

i g³osów na Zgromadzeniu Wspólników Spó³ki. Umowa wesz³a w ¿ycie po uzyskaniu zgody Urzêdu Ochrony

Konkurencji i Konsumentów, Rad Nadzorczych spó³ek zawieraj¹cych umowê oraz pozytywnego wyniku badania

przez Computerland S.A. zbywanej spó³ki.

£¹czna cena sprzeda¿y wynios³a 19 267 tys. z³, natomiast wynik na sprzeda¿y 17 378 tys. z³.—

W Grupie Banku Zachodniego WBK na 31 grudnia 2003 roku nie ma nie ujêtych w bilansie transakcji

z przyrzeczeniem odkupu.

Akredytywa zabezpieczaj¹ca zap³atê za obligacje Autostrady Wielkopolskiej S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. 31 paŸdziernika 2000 roku obj¹³ 1 752 obligacji serii B. Posiadane przez bank

obligacje stanowi¹ 5% wszystkich wyemitowanych obligacji. Cena nabycia wynios³a równowartoœæ w z³otych

kwoty 6 250 tys. euro. Ostateczny termin wykupu obligacji przypada na 31 maja 2037 r.

P³atnoœæ z tytu³u objêcia obligacji zabezpieczona zosta³a otwart¹ w tym celu akredytyw¹. Ci¹gnienia

dokonywane s¹ w z³otówkach wed³ug kursu z dnia ci¹gnienia. AW S.A. mo¿e siê w ka¿dej chwili zwróciæ

z ¿¹daniem zap³aty kolejnej transzy. Do 31 grudnia 2003 roku dokonano ci¹gnieñ z akredytywy na ³¹czn¹ kwotê

20 562 tys. z³, co stanowi równowartoœæ 4 921 tys. euro. Do zap³aty pozosta³a równowartoœæ 1 329 tys. euro.

Zgodnie z przyjêtym harmonogramem ca³a kwota ma zostaæ zap³acona do koñca 2004 r.

Na 31 grudnia 2003 roku w Banku Zachodnim WBK S.A. d³u¿ne papiery wartoœciowe stanowi³y zabez-

pieczenie po¿yczki z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, co zosta³o opisane pod not¹ finansow¹ 6b.

Na 31 grudnia 2003 roku ca³kowita suma aktywów zabezpieczaj¹cych zobowi¹zania w³asne spó³ek

zale¿nych Banku Zachodniego WBK S.A. wynios³a 512 921 tys. z³.
.

D a n e

I n f o r m a c j e

I n f o r m a c j e

S z c z e g ó ³ o w e d a n e

o zawartych kontraktach opcji subskrypcji lub sprzeda¿y akcji zwyk³ych

na temat nie ujêtych w bilansie transakcji z przyrzeczeniem odkupu

o udzielonych zobowi¹zaniach finansowych,

w tym o udzielonych zobowi¹zaniach nieodwo³alnych

o aktywach, które stanowi¹ zabezpieczenie zobowi¹zañ

w³asnych oraz zobowi¹zañ strony trzeciej, a tak¿e o wartoœci

zobowi¹zañ podlegaj¹cych zabezpieczeniu tymi aktywami



Wed³ug stanu na 31.12.2003 roku bank udzieli³ gwarancji na kwotê 587 917 tys. z³, z czego 24 tys. z³ to

wartoœæ gwarancji udzielonych jednostce powi¹zanej (WBK Nieruchomoœci Sp. z o.o.).
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9.

Nie op³acona czêœæ kapita³u zak³adowego Commercial Union Polska Towarzystwo Ubezpieczeñ na ¯ycie S.A..

Op³acenie czêœci kapita³u zak³adowego oraz wycofanie czêœci kapita³u zak³adowego z WBK Nieruchomoœci S.A.

i Wspólnicy Spó³ka Komandytowa

BZ WBK Nieruchomoœci S.A.

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

—

Bank Zachodni WBK S.A. posiada 4 125 akcji Commercial Union Polska Towarzystwo Ubezpieczeñ na

¯ycie S.A. o ³¹cznej wartoœci nominalnej 8 250 tys. z³. Akcje by³y obejmowane w dwóch czêœciach: w grudniu 1992

roku za kwotê 145 tys. z³ oraz w grudniu 1999 roku za kwotê 8 722 tys. z³. Tym samym ³¹czna wartoœæ nabycia

wynosi 8 867 tys. z³. Jednak¿e w 1999 roku nie zosta³ w pe³ni op³acony przez wszystkich akcjonariuszy kapita³

zak³adowy. Nie op³acona czêœæ przypadaj¹ca na bank wynosi 821 tys. z³ i stanowi jego zobowi¹zanie. Do chwili

obecnej nie by³o koniecznoœci op³acenia brakuj¹cej czêœci, gdy¿ sytuacja spó³ki nie wymaga³a pozyskania œrodków

z tego Ÿród³a.

Bank Zachodni WBK S.A. jest komandytariuszem w WBK Nieruchomoœci S.A. i Wspólnicy Sp. Komandy-

towa. Bank uczestniczy w zyskach i stratach proporcjonalnie do wysokoœci wniesionego wk³adu, tj. w wysokoœci

99,99%. Wk³ad, który bank by³ zobowi¹zany wnieœæ do tej spó³ki wynosi³ 41 996 tys. z³.

2 wrzeœnia 2003 roku bank op³aci³ nie op³acon¹ czêœæ kapita³u zak³adowego w spó³ce komandytowej

w wysokoœci 4 312 tys. z³.

2 wrzeœnia 2003 roku BZ WBK S.A. zawar³ z BZ WBK Nieruchomoœci S.A. (komplementariuszem spó³ki)

umowê dotycz¹c¹ zmiany umowy spó³ki komandytowej. G³ównym przedmiotem umowy by³o obni¿enie wk³adów

wspólników, w tym BZ WBK S.A. do kwoty 28 634 tys. z³. W zwi¹zku z powy¿szym 3 wrzeœnia 2003 roku bankowi

zwrócono 13 361 tys. z³. W efekcie zawartej umowy dokonano tak¿e zmiany firmy spó³ki komandytowej na

"BZ WBK Nieruchomoœci S.A. i Wspólnicy Spó³ka Komandytowa". Do 31 grudnia 2003 roku powy¿sze zmiany nie

zosta³y zarejestrowane przez S¹d Rejestrowy.

Na rok 2004 zaplanowano przeprowadzenie operacji wycofania czêœci kapita³u zak³adowego ze spó³ki

komandytowej w wysokoœci 6 838 tys. z³.

Bank Zachodni WBK S.A. jest w³aœcicielem 99,99% kapita³u zak³adowego BZ WBK Nieruchomoœci S.A.

Spó³ka posiada kapita³ zak³adowy w wysokoœci 100 tys. z³. Zgodnie z zapisami art. 308 § 1 oraz art. 624 § 2 Kodeksu

Spó³ek Handlowych podwy¿szenie kapita³u zak³adowego do 500 tys. z³ musi nast¹piæ do koñca 2005 roku.

Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego do wysokoœci 250 tys. z³ nast¹pi³o w grudniu 2003 roku. Wszystkie

akcje nowej emisji zosta³y objête przez Bank Zachodni WBK S.A. Do 31 grudnia 2003 roku podwy¿szenie kapita³u

zak³adowego nie zosta³o zarejestrowane przez S¹d Rejestrowy.

17 grudnia 2003 roku, na podstawie umowy sprzeda¿y zawartej pomiêdzy DM BZ WBK S.A. a akcjona-

riuszem BZ WBK S.A., DM BZ WBK S.A. naby³ 217 070 akcji w celu ich umorzenia. Wartoœæ godziwa sprzedanych

—

akcji wynios³a 24 999 974 z³ i zostanie zap³acona bankowi w terminie 14 dni po up³ywie szeœciu miesiêcy od dnia

og³oszenia wpisu obni¿enia kapita³u do Rejestru Przedsiêbiorców KRS.

7 listopada 2003 roku spó³ka BZ WBK Inwestycje zawar³a z BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A. umowê o odkupie certyfikatów emitowanych przez ARKA Global Index 2007 Fundusz Inwe-

stycyjny Zamkniêty. Przedmiotem umowy jest zobowi¹zanie spó³ki BZ WBK Inwestycje do z³o¿enia 19 grudnia 2007

roku zlecenia kupna na wszystkie emitowane przez Fundusz certyfikaty inwestycyjne, na Gie³dzie Papierów

Wartoœciowych w Warszawie albo na innym rynku, na którym bêd¹ notowane certyfikaty inwestycyjne tego

funduszu.

BZ WBK Inwestycje Sp. z o.o.

D a n e

o pozycjach pozabilansowych, w szczególnoœci o zobowi¹zaniach warunkowych,

w tym wykaz udzielonych gwarancji i porêczeñ (w tym wekslowych oraz innych

udzielonych zobowi¹zañ o charakterze gwarancyjnym), z wyodrêbnieniem

udzielonych na rzecz jednostek powi¹zanych

Zobowi¹zania warunkowe udzielone i otrzymane 31.12.2002 r.
tys. z³

tys. z³

31.12.2003 r.

3 654 523

1 116 635

4 771 158

2 975 302

99 753

2 698 266

679 221

-

4 374 730

533 857

4 908 587

3 786 813

70 394

3 350 983

587 917

-

Zobowi¹zania udzielone:

Zobowi¹zania otrzymane

Ogó³em

- finansowe

w tym: akredytywy importowe

w tym: linie kredytowe

- gwarancyjne

w tym: potwierdzone akredytywy eksportowe

Zobowi¹zania zwi¹zane z realizacj¹ operacji kupna/sprzeda¿y 31.12.2002 r.31.12.2003 r.

41 339 265

20 642 310

20 683 298

13 657

182 340

20 380

161 960

6 714 951

3 678 175

3 036 776

48 236 556

21 426 109

10 658 112

10 765 599

2 398

1 256 926

1 073 096

183 830

18 967 028

10 749 005

8 218 023

41 650 063

1. Operacje walutowe

- dewizy zakupione

- dewizy sprzedane

- ró¿nice z transakcji SWAP

2. Operacje papierami wartoœciowymi

- papiery wartoœciowe do wydania

- papiery wartoœciowe do otrzymania

3. Operacje instrumentami finansowymi

- nabyte

- sprzedane

Ogó³em



Grupa BZ WBK na 31 grudnia 2003 roku nie mia³a zobowi¹zañ wobec bud¿etu pañstwa oraz jednostek

samorz¹du terytorialnego z tytu³u uzyskania prawa w³asnoœci budynków i budowli.

W 2003 roku w Grupie BZ WBK nie wyst¹pi³y przychody i koszty z tytu³u dzia³alnoœci zaniechanej.

31.12.2003 r.

31.12.2002 r.

Na 31 grudnia 2003 roku stan œrodków trwa³ych w budowie w Grupie BZ WBK wyniós³ 12 659 tys. z³.

Inwestycje rozpoczête w sprzêt informatyczny i pozosta³e œrodki wynios³y 10 953 tys. z³, a inwestycje budo-wlane i

pierwsze wyposa¿enie placówek — 1 706 tys. z³.

Na 31 grudnia 2002 roku stan œrodków trwa³ych w budowie w Grupie BZ WBK wyniós³ 16 356 tys. z³.

Inwestycje rozpoczête w sprzêt informatyczny i pozosta³e œrodki wynios³y 5 760 tys. z³, a inwestycje budowlane

i pierwsze wyposa¿enie placówek — 10 596 tys. z³.
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1 2.

1 4 ..

1 3.

10.

1 5.

11.

Zgodnie ze strategi¹ Banku Zachodniego WBK S.A. w zakresie wyp³aty dywidendy, bank przeznaczy dla

akcjonariuszy 20% zysku netto (116 951 tys. z³) za 2003 rok.

Wartoœæ dywidendy na jedn¹ akcjê wyniesie 0,32 z³ (0,74 z³ za 2002 rok) przy liczbie akcji 72 960 284.

Nak³ady inwestycyjne poniesione przez Bank Zachodni WBK S.A. w 2003 roku wynios³y 85 291 tys. z³,

w tym:

— technologia informatyczna 72 962 tys. z³,

— nieruchomoœci i inne œrodki trwa³e 12 329 tys. z³.

W grupie projektów dotycz¹cych technologii informatycznej najwiêksze wydatki poniesione zosta³y na

zmianê funkcjonalnoœci systemu ICBS — 23 926 tys. z³.

Nak³ady inwestycyjne (cash flow) planowane przez bank do poniesienia w roku 2004 wynosz¹ 104 397

tys. z³, w tym:

— technologia informatyczna 99 016 tys. z³,

— nieruchomoœci i inne œrodki trwa³e 5 381 tys. z³.

W 2003 roku spó³ki zale¿ne BZ WBK S.A. ponios³y nak³ady inwestycyjne w wysokoœci 7 095 tys. z³,

natomiast planowane nak³ady na rok 2004 wynosz¹ 8 175 tys. z³.

Bank Zachodni WBK S.A. nie dokona³ jeszcze formalnego zatwierdzenia wysokoœci dywidendy.

D a n e

K o s z t

I n f o r m a c j e

I n f o r m a c j e

P o n i e s i o n e n a k ³ a d y

I n f o r m a c j e

dotycz¹ce zobowi¹zañ wobec bud¿etu lub jednostek samorz¹du terytorialnego

z tytu³u uzyskania prawa w³asnoœci budynków i budowli

o przychodach, kosztach i wynikach dzia³alnoœci zaniechanej

w danym okresie lub przewidzianej do zaniechania w nastêpnym okresie

wraz z wyjaœnieniem przyczyn

wytworzenia œrodków trwa³ych w budowie, œrodków trwa³ych na w³asne potrzebyo zaproponowanej wyp³acie dywidendy, jeœli nie zosta³a ona formalnie

zatwierdzona, a tak¿e o jakichkolwiek nie ujêtych skumulowanych

dywidendach z akcji uprzywilejowanych

inwestycyjne oraz planowane w okresie najbli¿szych 12 miesiêcy

od dnia bilansowego nak³ady inwestycyjne, w tym na niefinansowe aktywa trwa³e

o zobowi¹zaniach z tytu³u zatwierdzonej do wyp³aty dywidendy



Wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 roku ww. transakcje stanowi³y 3,86% nale¿noœci netto od sektora

finansowego, niefinansowego oraz bud¿etowego (wed³ug stanu na 31.12.2002 r. — 3%).

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 roku ww. transakcje stanowi³y 1,66 % zobowi¹zañ netto od sektora

finansowego, niefinansowego oraz bud¿etowego (wed³ug stanu na 31.12.2002 r. — 0,87%).

Informacje dotycz¹ce nale¿noœci, zobowi¹zañ s¹ zawarte w punkcie 16.1.

Dane liczbowe o udzielonych zobowi¹zaniach s¹ zawarte w punkcie 9.
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1 6. 1

1 6. 2

I n f o r m a c j e

D a n e l i c z b o w e

o transakcjach emitenta z podmiotami powi¹zanymi, w tym równie¿ z podmiotami

powi¹zanymi kapita³owo lub organizacyjnie w rozumieniu ustawy Prawo Bankowe,

dotycz¹ce przeniesienia praw i zobowi¹zañ, z uwzglêdnieniem zasad polityki

kredytowej banku wzglêdem podmiotów powi¹zanych oraz procentowego

udzia³u przypadaj¹cego na transakcje z tymi podmiotami

dotycz¹ce jednostek powi¹zanych, o:

a) nale¿noœciach i zobowi¹zaniach

b) kosztach i przychodach, w tym odsetkach i prowizjach,

kosztach rezerw na kredyty i po¿yczki

c) udzielonych zobowi¹zaniach finansowych, w tym nieodwo³alnych

d) inne dane, niezbêdne do sporz¹dzenia

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nale¿noœci

Nale¿noœci

Przychody z tytu³u transakcji

z jednostkami

podporz¹dkowanymi

Przychody z tytu³u transakcji

z jednostkami

podporz¹dkowanymi

Zobowi¹zania

Zobowi¹zania

Razem

31.12.2003 r.

Razem

31.12.2002 r.

Razem

01.01-31.12.2003 r.

Razem

01.01-31.12.2002 r.

Razem

31.12.2003 r.

Razem

31.12.2002 r.

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi

konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi

konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi

konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi

konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi

konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi

konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi wycen¹

metod¹ praw w³asnoœci

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi wycen¹

metod¹ praw w³asnoœci

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi wycen¹

metod¹ praw w³asnoœci

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi wycen¹

metod¹ praw w³asnoœci

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi wycen¹

metod¹ praw w³asnoœci

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi wycen¹

metod¹ praw w³asnoœci

517 932

197 278

320 654

14

14

-

26 230

544 176

14

14

14

439 251

162 961

276 290

760

760

-

2 390

442 401

26 602

26 817

12 850

66 269

14 958

950

5 940

21 848

310 360

310 360

-

2 137

2 137

35

312 532

160 222

160 208

14

102 677

102 677

-

4 429

267 328

69

69

2 158

2 227

15

647

662

21

650

671

72 109

72 109

356

356

72 465

1 336

1 322

14

102 354

102 354

103 690

517 932

197 278

320 654

26 230

544 162

439 182

162 892

276 290

760

760

232

440 174

26 602

26 802

12 203

65 607

14 958

929

5 290

21 177

238 251

238 251

1 781

1 781

35

240 067

158 886

158 886

323

323

4 429

163 638

Nale¿noœci od sektora finansowego

Nale¿noœci krótkoterminowe

Nale¿noœci d³ugoterminowe

Nale¿noœci od sektora niefinansowego

Nale¿noœci krótkoterminowe

Nale¿noœci d³ugoterminowe

Inne aktywa

Razem

Nale¿noœci od sektora finansowego

Nale¿noœci krótkoterminowe

Nale¿noœci d³ugoterminowe

Nale¿noœci od sektora niefinansowego

Nale¿noœci krótkoterminowe

Nale¿noœci d³ugoterminowe

Inne aktywa

Razem

Przychody z tytu³u odsetek

Przychody z tytu³u prowizji

Pozosta³e przychody operacyjne

Razem

Przychody z tytu³u odsetek

Przychody z tytu³u prowizji

Pozosta³e przychody operacyjne

Razem

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego

Zobowi¹zania krótkoterminowe

Zobowi¹zania d³ugoterminowe

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego

Zobowi¹zania krótkoterminowe

Zobowi¹zania d³ugoterminowe

Fundusze specjalne i inne zobowi¹zania

Razem

Zobowi¹zania wobec sektora finansowego

Zobowi¹zania krótkoterminowe

Zobowi¹zania d³ugoterminowe

Zobowi¹zania wobec sektora niefinansowego

Zobowi¹zania krótkoterminowe

Zobowi¹zania d³ugoterminowe

Fundusze specjalne i inne zobowi¹zania

Razem

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³

tys. z³



W skonsolidowanym bilansie, pozycjach pozabilansowych oraz rachunku zysków i strat dokonano

nastêpuj¹cych eliminacji konsolidacyjnych dotycz¹cych wzajemnych operacji pomiêdzy jednostkami powi¹zanymi

objêtymi konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹:

— aktywa

— pasywa

— pozycje pozabilansowe

— koszty

pomniejszono o kwotê 818 563 tys. z³, w tym:

nale¿noœci od sektora finansowego i niefinansowego o kwotê 760 185 tys. z³,

d³u¿ne papiery wartoœciowe o kwotê 30 479 tys. z³,

inne aktywa o kwotê 26 265 tys. z³,

rozliczenia miêdzyokresowe o kwotê 1 686 tys. z³,

pomniejszono o kwotê 816 877 tys. z³, w tym:

zobowi¹zania od sektora finansowego i niefinansowego o kwotê 759 623 tys. z³,

zobowi¹zania z tytu³u emisji d³u¿nych papierów wartoœciowych o kwotê 30 427 tys. z³,

fundusze specjalne i inne zobowi¹zania o kwotê 26 322 tys. z³,

przychody rozliczane w czasie o kwotê 505 tys. z³.

pomniejszono o kwotê 5 822 tys. z³,

pomniejszono o kwotê 84 835 tys. z³, w tym:

koszty odsetkowe o kwotê 40 172 tys. z³,

koszty prowizji o kwotê 27 494 tys. z³,

koszty dzia³ania banku o kwotê 16 795 tys. z³,

pozosta³e koszy operacyjne o kwotê 377 tys. z³,

— przychody

Wszystkie transakcje przeprowadzono na warunkach rynkowych.

pomniejszono o kwotê 86 576 tys. z³, w tym:

przychody odsetkowe o kwotê 36 397 tys. z³,

przychody z tytu³u prowizji o kwotê 29 280 tys. z³,

przychody netto ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów 3 570 tys. z³,

pozosta³e przychody operacyjne o kwotê 15 955 tys. z³,

wynik operacji finansowych o kwotê 1 374 tys. z³.

Jednostki Grupy Banku Zachodniego WBK w 2003 roku nie uczestniczy³y we wspólnych przedsiêwziê-

ciach z innymi podmiotami, które nie podlegaj¹ konsolidacji metod¹ pe³n¹.

W Grupie Banku Zachodniego WBK S.A. dzia³alnoœæ maklersk¹ prowadz¹ podmioty zale¿ne — Dom

Maklerski BZ WBK S.A. oraz BZ WBK Asset Management S.A. Przychody z dzia³alnoœci maklerskiej w roku 2003

wynios³y 50 597 tys. z³, a koszty — 48 462 tys. z³.

Przy odpisywaniu wierzytelnoœci stosuje siê uregulowania wynikaj¹ce z Ustawy o podatku dochodowym

od osób prawnych z 15 lutego 1992 roku z póŸniejszymi zmianami, zalecenia wynikaj¹ce z przyjêtej przez Zarz¹d

banku 2 kwietnia 2003 roku polityki podatkowej w zakresie umarzania, odpisywania, spisywania centralnego
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1 7.

1 8 .

1 9 .

I n f o r m a c j e

I n f o r m a c j e

I n f o r m a c j e

o wspólnych przedsiêwziêciach, które podlegaj¹ konsolidacji

o przychodach i kosztach prowadzenia przez bank dzia³alnoœci maklerskiej

Informacje o odpisach nale¿noœci nieœci¹galnych dokonanych w koszty,

z podzia³em na tytu³y odpisów i sposób dokonania odpisu — w ciê¿ar

utworzonych rezerw, w ciê¿ar kosztów na operacjach finansowych

oraz w ciê¿ar pozosta³ych kosztów operacyjnych, z wyszczególnieniem

strat poniesionych z tytu³u kredytów i po¿yczek

Koszty z tytu³u transakcji

z jednostkami

podporz¹dkowanymi

Koszty z tytu³u transakcji

z jednostkami

podporz¹dkowanymi

Razem

01.01.-31.12.2002 r.

Razem

01.01-31.12.2003 r.

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi

konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi

konsolidacj¹ metod¹ pe³n¹

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi wycen¹

metod¹ praw w³asnoœci

w tym z jednostkami

podporz¹dkowanymi

objêtymi wycen¹

metod¹ praw w³asnoœci

16 805

155

13 756

1 730

32 446

14 670

1 567

415

140

16 792

111

13 724

13 835

5

160

165

16 694

155

32

1 730

18 611

14 665

1 567

255

140

16 627

Koszty z tytu³u odsetek

Koszty z tytu³u prowizji

Pozosta³e koszty operacyjne

Koszty dzia³ania banku

Razem

Koszty z tytu³u odsetek

Koszty z tytu³u prowizji

Pozosta³e koszty operacyjne

Koszty dzia³ania banku

Razem

tys. z³

tys. z³



Bank Zachodni WBK S.A. œwiadczy us³ugi powiernicze na podstawie zezwolenia Komisji Papierów

Wartoœciowych i Gie³d z 9 sierpnia 1999 roku. Oferta us³ug powierniczych banku adresowana jest do krajowych

osób fizycznych i prawnych, a tak¿e zagranicznych inwestorów instytucjonalnych obecnych na polskim rynku

kapita³owym. W ramach dzia³alnoœci powierniczej bank miêdzy innymi prowadzi: rachunki papierów wartoœcio-

wych, rozlicza transakcje, obs³uguje wyp³aty dywidend i odsetek, zapewnia wykup instrumentów d³u¿nych, wycenia

portfele, wykonuje dyspozycje na podstawie otrzymanych pe³nomocnictw oraz reprezentuje klientów na walnych

zgromadzeniach akcjonariuszy spó³ek publicznych. Bank pe³ni te¿ obowi¹zki depozytariusza dla funduszy inwe-

stycyjnych. Oprócz Funduszu Inwestycyjnego ARKA Obligacji FIO, od 2003 roku w gronie klientów banku znajduj¹

siê ARKA Global Index 2007 FIZ oraz LUKAS Fundusz Stabilnego Wzrostu FIO, zarz¹dzany i reprezentowany przez

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Koszty zwi¹zane z utworzeniem rezerw na przysz³e zobowi¹zania wobec pracowników Banku

Zachodniego WBK S.A. wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 roku wynosi³y:

rezerwa na premie — 10 409 tys. z³,

rezerwa na nagrody — 8 500 tys. z³,

rezerwa na ZUS — 3 559 tys. z³.

Koszty zwi¹zane z utworzeniem rezerw na przysz³e zobowi¹zania wobec pracowników spó³ek zale¿nych

wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 roku wynosi³y:

rezerwa na premie — 427 tys. z³,

rezerwa na nagrody — 587 tys. z³,

rezerwa na ZUS — 79 tys. z³.

i sprzeda¿y wierzytelnoœci, a do 1 lipca 2003 roku wykorzystywana by³a instrukcja odpisywania i umarzania

wierzytelnoœci w Banku Zachodnim WBK S.A. wprowadzona Zarz¹dzeniem Cz³onka Zarz¹du nr 221/2001 z 7 gru-

dnia 2001 roku z póŸniejszymi zmianami. Od 2 lipca 2003 roku wykorzystywane s¹ uregulowania wynikaj¹ce

z nowej Instrukcji odpisywania i umarzania wierzytelnoœci w Banku Zachodnim WBK S.A. wprowadzonej

Zarz¹dzeniem Cz³onka Zarz¹du nr 104/2003 z 26 czerwca 2003 roku.

Wy¿ej wymienione przepisy mówi¹ o tym, ¿e odpisaniu w ciê¿ar rezerw podlegaj¹ jedynie wierzytelnoœci,

dla których utworzona rezerwa pokrywa ca³y kapita³ podlegaj¹cy odpisaniu (z wyj¹tkiem sytuacji, gdy odpisaniu

podlegaj¹ wy³¹cznie odsetki).

W roku 2003 w Banku Zachodnim WBK S.A. umorzenie oraz spisanie w ciê¿ar rezerw wynios³o 305.642

tys. z³ (odpowiednio: 52.921 tys. z³, 217.527 tys. z³). W tej kwocie ujêto tak¿e wartoœæ brutto sprzedanych wierzy-

telnoœci w wysokoœci 35.194 tys. z³.

W tym samym okresie spó³ki BZ WBK Leasing S.A. i BZ WBK Finanse & Leasing S.A. utworzy³y rezerwy na

nale¿noœci nieœci¹galne w ciê¿ar kosztów w wysokoœci 51 558 tys. z³.

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. nie stosuje sekurytyzacji aktywów.

31.12.2003 r.

Na 31 grudnia 2003 roku zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. wynios³o 7 416,83 etatów. Wed³ug

stanu na ten dzieñ bank zatrudnia³ 7 462 osoby.

Przeciêtne zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. za rok 2003 ukszta³towa³o siê na poziomie

8 308,05 etatów. Przeciêtne zatrudnienie w spó³kach zale¿nych Banku Zachodniego WBK S.A. konsolidowanych

metod¹ pe³n¹ za rok 2003 ukszta³towa³o siê na poziomie 356,31 etatów i 384 osób.

Grupa Banku Zachodniego WBK nie ponosi kosztów zwi¹zanych z pracowniczymi programami emery-

talnymi.
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o prowadzonej dzia³alnoœci powierniczej

zwi¹zanych z utworzeniem rezerw na przysz³e zobowi¹zania

wobec pracowników, z wyszczególnieniem tytu³ów

poniesionych na finansowanie pracowniczych programów emerytalnych

o sekurytyzacji aktywów

o przeciêtnym zatrudnieniu, z podzia³em za grupy zawodowe

Struktura zatrudnienia w Banku Zachodnim WBK S.A.

wed³ug wykszta³cenia Wykszta³cenie

2003

Liczba osób Odsetek

57,2 %

41,4 %

0,5 %

0,9 %

100%

4 272

3 089

36

65

7 462

Wy¿sze

Œrednie

Zawodowe

Inne

£¹cznie



31.12.2002 r.

£¹czna kwota wynagrodzeñ wyp³aconych cz³onkom Zarz¹du Banku Zachodniego WBK S.A. w roku 2002

wynios³a 8 867 tys. z³, a cz³onkom Rady Nadzorczej — 403 tys. z³.

Nikt z cz³onków Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. nie pobiera³ w roku 2002 wynagrodzenia

od jednostek zale¿nych i stowarzyszonych.

£¹czna kwota wynagrodzeñ dla osób zarz¹dzaj¹cych w spó³kach zale¿nych Grupy BZ WBK w roku 2002

wynios³a 3 483 tys. z³.

31.12.2003 r.

£¹czna kwota wynagrodzeñ wyp³aconych cz³onkom Zarz¹du Banku Zachodniego WBK S.A. w roku 2003

wynios³a 12 396 tys. z³, a cz³onkom Rady Nadzorczej — 657 tys. z³.

Nikt z cz³onków Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. nie pobiera³ w roku 2003 wynagrodzenia

od jednostek zale¿nych i stowarzyszonych.

£¹czna kwota wynagrodzeñ dla osób zarz¹dzaj¹cych w spó³kach zale¿nych Grupy BZ WBK w roku 2003

wynios³a 4 688 tys. z³.

31 grudnia 2003 roku

Osoby zarz¹dzaj¹ce

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 roku cz³onkowie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. nie

korzystali z po¿yczek, kredytów i gwarancji udzielonych przez Bank Zachodni WBK S.A. oraz jednostki zale¿ne

i stowarzyszone.

Kredyty i po¿yczki udzielone osobom zarz¹dzaj¹cym Banku Zachodniego WBK S.A. przez bank wed³ug

stanu na 31 grudnia 2003 roku wynios³y 234 tys. z³ oraz 25 tys. CHF.

Kredyty udzielone krewnym i powinowatym osób zarz¹dzaj¹cych w banku wynios³y 180 tys. z³

i 30 tys. CHF. Stan po¿yczek z Zak³adowego Funduszu Œwiadczeñ Socjalnych udzielonych cz³onkom Zarz¹du

wyniós³ 6 tys. z³. Kredyty i po¿yczki zosta³y udzielone na warunkach ogólnie obowi¹zuj¹cych.

31.12.2002 r.

Na 31 grudnia 2002 roku zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. wynios³o 9 115,75 etatów. Wed³ug

stanu na ten dzieñ bank zatrudnia³ 9 169 osób.

Przeciêtne zatrudnienie w Banku Zachodnim WBK S.A. za rok 2002 ukszta³towa³o siê na poziomie

9 504,13 etatów oraz 9 569 osób. Przeciêtne zatrudnienie w spó³kach zale¿nych Banku Zachodniego WBK S.A.

konsolidowanych metod¹ pe³n¹ za rok 2002 ukszta³towa³o siê na poziomie 329,22 etatów i 356 osób.
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2002

Wykszta³cenie Liczba osób Odsetek

50,7 %

47,1 %

0,8 %

1,4 %

100%

4 649

4 321

72

127

9 169

Wy¿sze

Œrednie

Zawodowe

Inne

£¹cznie
lub innych umów zobowi¹zuj¹cych do œwiadczeñ na rzecz emitenta, jednostek od niego zale¿nych,

wspó³zale¿nych i z nim stowarzyszonych, z podaniem warunków oprocentowania i sp³aty tych kwot,

udzielonych przez emitenta w przedsiêbiorstwie emitenta oraz oddzielnie w przedsiêbiorstwach jednostek

od niego zale¿nych, wspó³zale¿nych i z nim stowarzyszonych (dla ka¿dej grupy osobno) osobom zarz¹dzaj¹cym

i nadzoruj¹cym oraz pracownikom emitenta, odrêbnie dla osób zarz¹dzaj¹cych, nadzoruj¹cych i pracowników

oraz oddzielnie wspó³ma³¿onkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym

lub przysposabiaj¹cym oraz innym osobom, z którymi s¹ powi¹zane osobiœcie osoby zarz¹dzaj¹ce

i nadzoruj¹ce, z podaniem warunków oprocentowania i sp³aty tych kwot. A tak¿e zagregowane dane

dotycz¹ce pozosta³ych jednostek powi¹zanych w zakresie korzystania z kredytów, po¿yczek,

gwarancji i porêczeñ przez pracowników, cz³onków zarz¹du i organów nadzorczych,

ze wskazaniem warunków oprocentowania i terminów sp³aty

odrêbnie dla osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych emitenta w przedsiêbiorstwie emitenta,

bez wzglêdu na to, czy by³y one zaliczane w koszty, czy te¿ wynika³y z podzia³u zysku,

a gdy emitentem jest jednostka dominuj¹ca lub znacz¹cy inwestor — oddzielne informacje o wartoœci

wynagrodzeñ i nagród otrzymanych z tytu³u pe³nienia funkcji we w³adzach jednostek zale¿nych,

wspó³zale¿nych i stowarzyszonych (dla ka¿dej grupy osobno).

A tak¿e zagregowane dane dotycz¹ce pozosta³ych jednostek powi¹zanych w zakresie wynagrodzeñ,

³¹cznie z wynagrodzeniem z zysku, wyp³aconych lub nale¿nych cz³onkom zarz¹du i organów nadzorczych



W okresie bie¿¹cym nie wyst¹pi³y ¿adne znacz¹ce zdarzenia dotycz¹ce lat ubieg³ych, które powinny

zostaæ ujête w sprawozdaniu finansowym za rok 2003.

Wydarzenia po dacie bilansu

Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego BZ WBK Nieruchomoœci S.A.

9 stycznia 2004 roku dokonano rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego BZ WBK Nieruchomoœci

S.A. z siedzib¹ w Poznaniu — jednostki zale¿nej od Banku Zachodniego WBK S.A.

Wysokoœæ kapita³u zak³adowego BZ WBK Nieruchomoœci S.A. po rejestracji podwy¿szenia wynosi

250 tys. z³. Ogólna liczba g³osów wynikaj¹cych ze wszystkich udzia³ów Banku Zachodniego WBK S.A. po zareje-

strowaniu zmian wysokoœci kapita³u zak³adowego BZ WBK Nieruchomoœci S.A. wynosi 2 499, co stanowi 99,9% we

wszystkich g³osach.

Objêcie akcji nowej emisji BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

Objêcie akcji nowej emisji BZ WBK Leasing S.A.

Wyp³ata dywidendy przez Grupê Commercial Union

Zmiany zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ banków

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ WBK Finanse & Leasing Spó³ka Akcyjna 3 marca

2004 roku podjê³o Uchwa³ê o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego spó³ki o kwotê 5 mln z³ poprzez emisjê 50 tys.

zwyk³ych akcji imiennych serii D IV emisji o numerach od 320 001 do 370 000. Bank Zachodni WBK S.A. przyj¹³

ofertê objêcia 50 tys. akcji imiennych zwyk³ych serii D IV emisji o numerach od 320 001 do 370 000 o wartoœci

nominalnej 100 z³otych, po cenie emisyjnej równej wartoœci nominalnej obejmowanych akcji. Wszystkie akcje

zostan¹ wydane w zamian za wk³ady pieniê¿ne. Akcje zosta³y zaoferowane BZ WBK S.A. w ramach subskrypcji

prywatnej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BZ WBK Leasing Spó³ka Akcyjna 3 marca 2004 roku

podjê³o Uchwa³ê o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego spó³ki o kwotê 37 mln z³ poprzez emisjê 370 tys. uprzyw-

ilejowanych akcji imiennych serii F o numerach od 711 921 do 1 081 920. Bank Zachodni WBK S.A. przyj¹³ ofertê

objêcia 370 tys. akcji imiennych uprzywilejowanych serii F o numerach od 711 921 do 1 081 920 o wartoœci

nominalnej 100 z³otych, po cenie emisyjnej równej wartoœci nominalnej obejmowanych akcji. Wszystkie akcje

zostan¹ wydane w zamian za wk³ady pieniê¿ne. Akcje zosta³y zaoferowane BZ WBK S.A. w ramach subskrypcji pry-

watnej.

Bank Zachodni WBK S.A., jako akcjonariusz spó³ek z Grupy Commercial Union, niniejszym informuje, ¿e

4 marca 2004 roku walne zgromadzenie spó³ek z Grupy Commercial Union uchwali³o wyp³atê dywidendy dla

akcjonariuszy.

4 marca 2004 roku walne zgromadzenie spó³ek z Grupy Commercial Union uchwali³o wyp³atê dywidendy

dla akcjonariuszy. Bank Zachodni WBK S.A. otrzyma z tego tytu³u ³¹czn¹ kwotê w wysokoœci 52 791 tys. z³, z tego

od Commercial Union Polska — Towarzystwo Ubezpieczeñ na ¯ycie S.A. 37 714 tys. z³, od Commercial Union Polska

— Powszechne Towarzystwo Emerytalne BPH CU WBK S.A. 14 974 tys. z³, a od Commercial Union Polska —

Towarzystwo Ubezpieczeñ Ogólnych S.A. 103 tys. z³. Dzieñ dywidendy ustalono na 4 maja 2004 roku.

Z dniem 1 stycznia 2004 wesz³o w ¿ycie Rozporz¹dzenie Ministra Finansów w sprawie zasad tworzenia

Pracownicy

Stan zad³u¿enia pracowników Banku Zachodniego WBK S.A. wyniós³ 124 939 tys. z³, natomiast stan

zad³u¿enia pracowników spó³ek zale¿nych i stowarzyszonych wobec banku — 3 633 tys. z³.

Stan po¿yczek z Zak³adowego Funduszu Œwiadczeñ Socjalnych udzielonych pracownikom Banku

Zachodniego WBK S.A. wyniós³ na 31 grudnia 2003 roku 20 002 tys. z³. Kredyty i po¿yczki zosta³y udzielone na

warunkach ogólnie obowi¹zuj¹cych.

Wed³ug stanu na 31 grudnia 2002 roku cz³onkowie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. nie

korzystali z po¿yczek, kredytów i gwarancji udzielonych przez Bank Zachodni WBK S.A. oraz jednostki zale¿-

ne i stowarzyszone.

Kredyty i po¿yczki udzielone osobom zarz¹dzaj¹cym Banku Zachodniego WBK S.A. przez bank wed³ug

stanu na 31 grudnia 2002 roku wynios³y 33 tys. z³ oraz w walucie 28 tys. CHF.

Kredyty udzielone krewnym i powinowatym osób zarz¹dzaj¹cych w banku wynios³y 149 tys. z³, 58 tys.

CHF oraz 25 tys. euro. Wszystkie kredyty zosta³y udzielone na warunkach ogólnych oferty banku.

Stan po¿yczek z Zak³adowego Funduszu Œwiadczeñ Socjalnych udzielonych pracownikom Banku

Zachodniego WBK S.A. wyniós³ na 31 grudnia 2002 roku 21 492 tys. z³, a cz³onkom Zarz¹du — 15 tys. z³. Po¿yczki

zosta³y udzielone pracownikom na ogólnie obowi¹zuj¹cych warunkach funduszu.

31 grudnia 2002 roku
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W Grupie Banku Zachodniego WBK nie wyst¹pi³y znacz¹ce zdarzenia roku obrotowego maj¹ce wp³yw na

istotn¹ zmianê struktury pozycji bilansowych oraz wyniku finansowego.

Zmiany prezentacji danych za 31 grudnia 2002 roku, których wprowadzenie mia³o na celu doprowadzenie

tych danych do porównywalnoœci z danymi za rok 2003, dotycz¹ ujêcia nastêpuj¹cych pozycji:

Przedstawione w raporcie rocznym Banku Zachodniego WBK S.A. dane za rok 2003 sporz¹dzone zosta³y

z zastosowaniem aktualnych zasad rachunkowoœci wynikaj¹cych z aktualnie obowi¹zuj¹cych przepisów.

W bie¿¹cym okresie sprawozdawczym depozyty jednodniowe typu tomnext i spotnext, wczeœniej

prezentowane w pozycji krótkoterminowych zobowi¹zañ od sektora finansowego, zosta³y zaliczone do rachunków

bie¿¹cych. Gdyby dokonano wy¿ej wymienionej zmiany prezentacyjnej za 2002 roku wartoœæ rachunków bie¿¹cych

wzros³aby o 6 689 tys. z³ po stronie zobowi¹zañ od sektora finansowego.

W roku 2003 podmioty Grupy BZ WBK nie uczestniczy³y w po³¹czeniu.

Skutki finansowe wynikaj¹ce ze zmian sposobu sporz¹dzania sprawozdania finansowego zosta³y opisane

w punkcie 32 Dodatkowych not objaœniaj¹cych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ostatnie lata w Polsce nie charakteryzowa³y siê wskaŸnikiem inflacji powy¿ej 20% w skali roku —

skumulowana œrednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat nie osi¹gnê³a wartoœci 100% — w zwi¹zku

z powy¿szym nie wyst¹pi³a potrzeba korygowania danych finansowych sprawozdania finansowego odpowiednim

wskaŸnikiem inflacji.

rezerw na ryzyko zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ banków (Dz. U. 03.218.2147) zmieniaj¹ce dotychczasowe zasady

naliczania rezerw zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ banków. Zmiany te odnosz¹ siê do zasad okreœlania limitów pomniej-

szeñ ekspozycji kredytowych wynikaj¹cych z tworzenia rezerw celowych. W wypadku Banku Zachodniego WBK

wp³yw ww. przepisu na poziom rezerw celowych jest nieistotny.
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S p r a w o z d a n i e f i n a n s o w e

o znacz¹cych zdarzeniach dotycz¹cych roku obrotowego maj¹cych wp³yw

na istotn¹ zmianê struktury pozycji bilansowych oraz wyniku finansowego

(polityki) rachunkowoœci i sposobu sporz¹dzania sprawozdania finansowego,

oraz objaœnienie ró¿nic

o relacjach miêdzy prawnym poprzednikiem a emitentem

oraz o sposobie i zakresie przejêcia aktywów

i porównywalne dane finansowe,

Pozycja bilansu 31.12.2002

15 042

6 869

5 709

5 525

241 466

124 220

"Rozliczenia miêdzyokresowe kosztów"

a "Pozosta³e przychody przysz³ych okresów oraz zastrze¿one"

(przychody pobierane z góry)

"Wynik operacji finansowych" a "Przychody z udzia³ów lub akcji, pozosta³ych papierów wartoœciowych

i innych instrumentów finansowych, o zmiennej kwocie dochodów"

(przychody i koszty ze sprzeda¿y akcji mniejszoœciowych)

"Pozosta³e przychody operacyjne" a "Przychody z tytu³u prowizji"

"Koszty dzia³ania banku" a "Koszty prowizji"

Zmiana prezentacji zabezpieczeñ otrzymanych

Zmiana prezentacji zobowi¹zañ zwi¹zanych z realizacj¹ operacji kupna/sprzeda¿y

Pozycja rachunku wyników

Pozycje pozabilansowe (pozosta³e)

przynajmniej w odniesieniu do podstawowych pozycji bilansu oraz rachunku zysków i strat skorygowane

odpowiednim wskaŸnikiem inflacji, z podaniem Ÿród³a wskaŸnika oraz metody jego wykorzystania, z przyjêciem

okresu ostatniego sprawozdania finansowego jako okresu bazowego — je¿eli skumulowana œrednioroczna stopa

inflacji z okresu ostatnich trzech lat dzia³alnoœci emitenta osi¹gnê³a lub przekroczy³a wartoœæ 100%

dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych),

ich przyczyny, tytu³y oraz wp³yw wywo³anych tym skutków finansowych na sytuacjê

maj¹tkow¹ i finansow¹, p³ynnoœæ oraz wynik finansowy i rentownoœæ

pomiêdzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i porównywalnych danych finansowych

a uprzednio sporz¹dzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

tys. z³



W 2003 roku nie nast¹pi³o po³¹czenie spó³ek, w którym uczestniczy³by którykolwiek z podmiotów Grupy

Banku Zachodniego WBK.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za 2003 rok nie

wyst¹pi³y korekty wielkoœci poszczególnych pozycji sprawozdania finansowego, dla których przyjêto odmienne

metody i zasady wyceny ni¿ przyjête przez jednostkê dominuj¹c¹.

Bank Zachodni WBK S.A. sporz¹dza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Skutki finansowe wynikaj¹ce ze zmian sposobu sporz¹dzania sprawozdania finansowego zosta³y opisane

w punkcie 32 Dodatkowych not objaœniaj¹cych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2003 nie

ujêto ¿adnych korekt b³êdów podstawowych, poniewa¿ takie b³êdy nie wyst¹pi³y.

Nie ma przes³anek mog¹cych sugerowaæ niemo¿noœæ kontynuowania dzia³alnoœci przez Grupê BZ WBK.
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J e ¿ e l i e m i t e n t

W p r z y p a d k u

I n f o r m a c j e o k o r e k t a c h

J e ¿ e l i e m i t e n t

D o k o n a n e k o r e k t y

W y s t ê p o w a n i e n i e p e w n o œ c i

sporz¹dzaj¹cy skonsolidowane sprawozdanie finansowe

sprawozdania finansowego sporz¹dzonego za okres,

oraz wielkoœci poszczególnych pozycji

nie sporz¹dza skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b³êdów podstawowych,

co do mo¿liwoœci kontynuowania dzia³alnoœci,

ich przyczyny, tytu³y oraz wp³yw wywo³anych tym skutków finansowych

na sytuacjê maj¹tkow¹ i finansow¹, p³ynnoœæ oraz wynik finansowy i rentownoœæ

opis tych niepewnoœci oraz stwierdzenie, ¿e taka niepewnoœæ wystêpuje, i wskazanie, czy sprawozdanie

finansowe zawiera korekty z tym zwi¹zane, oraz opis podejmowanych b¹dŸ planowanych

przez jednostkê emitenta dzia³añ maj¹cych na celu eliminacjê niepewnoœci

wy³¹cza na podstawie odrêbnych przepisów jednostkê podporz¹dkowan¹ z obowi¹zku objêcia konsolidacj¹

lub metod¹ praw w³asnoœci, w dodatkowej nocie objaœniaj¹cej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

nale¿y przedstawiæ podstawê prawn¹ wraz z danymi uzasadniaj¹cymi wy³¹czenia, podstawowe wskaŸniki

ekonomiczno-finansowe charakteryzuj¹ce dzia³alnoœæ jednostek powi¹zanych w danym i ubieg³ym roku obrotowym,

takie jak: wartoœæ przychodów ze sprzeda¿y oraz przychodów finansowych, wynik finansowy netto oraz wartoœæ

kapita³u w³asnego z podzia³em na grupy, wartoœæ aktywów trwa³ych, przeciêtne roczne zatrudnienie

oraz inne informacje wymagane na podstawie odrêbnych przepisów

w ci¹gu którego nast¹pi³o po³¹czenie, wskazanie, ¿e jest to sprawozdanie finansowe sporz¹dzone

po po³¹czeniu spó³ek, oraz wskazanie dnia po³¹czenia i zastosowanej metody rozliczenia po³¹czenia

(nabycia, ³¹czenia udzia³ów)

sprawozdania finansowego, dla których przyjêto odmienne metody i zasady wyceny, w przypadku dokonywania

odpowiednich przekszta³ceñ sprawozdania finansowego jednostki objêtej skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym do metod i zasad przyjêtych przez jednostkê dominuj¹c¹, a w przypadku odst¹pienia

od dokonywania przekszta³ceñ uzasadnienie odst¹pienia—

wskaŸniki ekonomiczno-finansowe charakteryzuj¹ce dzia³alnoœæ jednostek powi¹zanych w danym

i ubieg³ym roku obrotowym, takie jak: wartoœæ przychodów ze sprzeda¿y oraz przychodów

finansowych, wynik finansowy netto oraz wartoœæ kapita³u w³asnego, z podzia³em na grupy,

wartoœæ aktywów trwa³ych, przeciêtne roczne zatrudnienie oraz inne informacje,

je¿eli s¹ wymagane na podstawie odrêbnych przepisów

w dodatkowej nocie objaœniaj¹cej do sprawozdania finansowego nale¿y przedstawiæ podstawê prawn¹

niesporz¹dzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego wraz z danymi uzasadniaj¹cymi odst¹pienie

od konsolidacji lub wyceny metod¹ praw w³asnoœci, nazwê i siedzibê jednostki sporz¹dzaj¹cej skonsolidowane

sprawozdanie finansowe na wy¿szym szczeblu grupy kapita³owej oraz miejsce jego publikacji, podstawowe



Znacz¹ce postêpowania s¹dowe prowadzone przez Bank Zachodni WBK S.A.

Sprawa z powództwa Bieltex S.A. przeciwko Powiat Dzier¿oniowski

Sprawa z powództwa Powiat Dzier¿oniowski przeciwko Bieltex S.A i BZ WBK S.A.

S¹d Okrêgowy w Œwidnicy, w sprawie z powództwa Bieltex S.A. w Bielawie przeciwko Powiat

Dzier¿oniowski (przy interwencji ubocznej banku po stronie powoda), wyrokiem z 11 lipca 2002 roku uzna³ po-

wództwo, ustalaj¹c nieskutecznoœæ oœwiadczenia pozwanego o odst¹pieniu od umowy nabycia zbiornika wodnego

"Sudety" (wartoœæ przedmiotu sporu: 18 328 tys. z³). Wyrok ma dla banku bardzo istotne znaczenie z uwagi na to,

¿e wierzytelnoœæ z tytu³u zap³aty za zbiornik zosta³a w 1999 roku przelana przez Bieltex S.A. na rzecz Banku

Zachodniego S.A. i na tej podstawie bank dokona³ restrukturyzacji zad³u¿enia powoda, umarzaj¹c czêœæ jego

zobowi¹zañ kredytowych. Pozwany wniós³ apelacjê od orzeczenia. Wyrokiem z 5 marca br. S¹d Apelacyjny oddali³

apelacjê, utrzymuj¹c tym samym korzystny dla banku wyrok s¹du I instancji.

Sprawa z powództwa Powiat Dzier¿oniowski przeciwko ZB Bieltex w upad³oœci i Bankowi Zachodniemu

WBK S.A. — wartoœæ przedmiotu sporu 18 328 tys. z³ (sprawa nie wykazywana wczeœniej). Powiat Dzier¿oniowski,

pozwem z 24 lipca 2003 roku dorêczonym bankowi 24 grudnia 2003 roku, wnosi o ustalenie treœci ksiêgi wieczys-

tej z rzeczywistym stanem prawnym. Niniejszy pozew ma zwi¹zek z tocz¹cym siê pomiêdzy stronami odrêbnym

postêpowaniem o stwierdzenie istnienia umowy kupna-sprzeda¿y z 17 wrzeœnia 1999 roku dotycz¹cej nabycia

zbiornika wodnego "Sudety" (opisany wy¿ej). We wspomnianym odrêbnym procesie s¹dy I i II instancji ustali³y

wa¿noœæ wskazanej wy¿ej umowy nabycia zbiornika wodnego "Sudety". Powiat Dzier¿oniowski wniós³ skargê

kasacyjn¹ do S¹du Najwy¿szego. W razie odrzucenia kasacji i utrzymania tym samym korzystnych orzeczeñ s¹dów

I i II instancji, proces wszczêty przez Powiat Dzier¿oniowski 24 grudnia 2003 roku bêdzie bezprzedmiotowy. Istnieje

du¿e prawdopodobieñstwo zawieszenia tego postêpowania do czasu rozstrzygniêcia skargi kasacyjnej przez S¹d

Najwy¿szy.
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Sprawa z powództwa Syndyk Masy Upad³oœci ZZO S.A.

Sprawa z powództwa Agrofirma Spó³dzielcza przeciwko BZ WBK S.A.

Sprawa z powództwa Centrum Leasingu i Finansów CLIF S.A. przeciwko BZ WBK S.A.

S¹d Najwy¿szy w Warszawie wyrokiem z 20 marca 2002 roku uwzglêdni³ wniosek kasacjê BZ WBK S.A.

wniesion¹ od niekorzystnego dla banku orzeczenia s¹du II instancji w sprawie z powództwa Syndyk Masy

Upad³oœci ZZO S.A. w Z³otoryi o zap³atê (wartoœæ przedmiotu sporu: 5 mln z³) i przekaza³ sprawê S¹dowi

Apelacyjnemu do ponownego rozpoznania. S¹d Apelacyjny we Wroc³awiu, po ponownym rozpoznaniu sprawy

17 paŸdziernika 2002 roku uchyli³ wyrok s¹du I instancji z 10 lutego 1999 roku i zas¹dzi³ na rzecz BZ WBK S.A.

zwrot kosztów procesu za wszystkie instancje. Strona powodowa (Syndyk Masy Upad³oœci ZZO S.A. w Z³otoryi)

wnios³a skargê kasacyjn¹ do S¹du Najwy¿szego. Bank z³o¿y³ odpowiedŸ na kasacjê. Kasacja zosta³a przez S¹d

Najwy¿szy odrzucona. Wyrok S¹du Apelacyjnego z 17 paŸdziernika 2002 roku uprawomocni³ siê, w konsekwencji

powództwo Syndyka Masy Upad³oœci ZZO S.A. w Z³otoryi bêdzie rozpatrywane od pocz¹tku. Wci¹¿ nie wyznaczono

terminu ponownego rozpoznania sprawy.

Wartoœæ przedmiotu sporu — 3 760 tys. z³. Agrofirma Spó³dzielcza we Wroniawach, pozwem z 10 maja

2002 roku, dorêczonym bankowi 23 grudnia 2002 roku, wnios³a o zap³atê na swoj¹ rzecz kwoty 3 760 tys. z³

z ustawowymi odsetkami za okres od 9 maja 2002 roku do dnia zap³aty. Na powy¿sz¹ kwotê sk³ada siê kwota

rzekomej szkody w wysokoœci 3 506 tys. z³ z tytu³u rozliczenia przez bank terminowych transakcji walutowych oraz

odsetki za okres od 28 grudnia 2001 roku do 8 maja 2002 roku w kwocie 254 tys. z³. Powód podnosi, i¿ bank

dokona³ 28 grudnia 2001 roku zamkniêcia i rozliczenia transakcji z dat¹ waluty na ten dzieñ w sposób bezprawny,

tj. bez z³o¿enia w tym dniu jakiejkolwiek dodatkowej dyspozycji przez powoda. Powód podnosi ponadto zarzut

podstêpnego nak³onienia go przez pracownika banku do zawierania transakcji kupna-sprzeda¿y walut. Powód

rzekomo by³ zapewniany o zyskownoœci zawieranych transakcji i mo¿liwoœci ich "rolowania", gdyby mia³y przynieœæ

powodowi stratê. Bank przeprowadzi³ szczegó³owe postêpowanie wyjaœniaj¹ce i w jego ocenie zarzuty sformu³-

owane przez Agrofirmê Spó³dzielcz¹ s¹ bezzasadne, nie znajduj¹ potwierdzenia w faktach i dokumentach, a liczne

twierdzenia pe³nomocnika powoda mijaj¹ siê z prawd¹.

6 stycznia 2003 roku bank z³o¿y³ obszern¹ odpowiedŸ na pozew. Bank utworzy³ te¿ rezerwê na nale¿noœæ

sporn¹ w wysokoœci 1 500 tys. z³. Toczy siê postêpowanie dowodowe przed s¹dem I instancji.

Sprawa z powództwa Centrum Leasingu i Finansów CLIF S.A. z siedzib¹ w Warszawie przeciwko Bankowi

Zachodniemu WBK S.A., wartoœæ przedmiotu sporu — 2 738 tys. z³ (sprawa nie wykazywana wczeœniej). Centrum

Leasingu i Finansów CLIF S.A., pozwem z 19 maja 2003 roku wnios³o o zap³atê kwoty 2 738 tys. z³, stanowi¹cej

ró¿nicê pomiêdzy sum¹ wartoœci przedmiotów przew³aszczonych na rzecz banku tytu³em zabezpieczenia oraz

wartoœci scedowanych na rzecz banku wierzytelnoœci z umów leasingowych CLIF S.A. Bank wniós³ odpowiedŸ na

pozew. Utworzona rezerwa wynosi 1 873 tys. z³.
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w przypadku innych dodatkowych informacji

ni¿ wskazane powy¿ej, wymaganych na podstawie obowi¹zuj¹cych przepisów o rachunkowoœci,

lub innych informacji mog¹cych w istotny sposób wp³yn¹æ na ocenê sytuacji maj¹tkowej, finansowej,

wyniku finansowego i ich zmian nale¿y ujawniæ te informacje w odpowiedniej czêœci

sprawozdania finansowego

—
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(+)

Struktura walutowa

aktywów i pasywów

Banku Zachodniego WBK S.A.
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