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. Przeglad dziatalnoSci Grupy BZ WBK w | pot. 2013 r.

Ponizsze punkty podsumowujg efekty dziafalnoSci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. (BZWBKS.A.) w
| pot. 2013 . na tle poprzedniego roku oraz uwarunkowania wewngtrzne i zewnetrzne realizacji wyniku finansowego.

Podstawowe wielkos$ci finansowe i hiznesowe

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zawarte w ,Raporcie potrocznym 2013 Grupy Kapitatfowej Banku Zachodniego WBK S.A.”
sg pierwszymi sprawozdaniami pofrocznymi sporzadzonymi po potaczeniu z Kredyt Bankiem S.A. (KB S.A.) w dniu 4 stycznia
2013 r. Dane za analogiczny okres poprzedniego roku (sprzed fuzji prawnej) pochodza ze skonsolidowanych sprawozdar
finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. jako jednostki przejmujacej, co stanowi podstawowe wyjasnienie dla wysokiej dynamiki
zmian powstatych w poszczegolnych pozycjach finansowych w ujgciu rok do roku.

«  Dochody og6tem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosty 2 795,0 min zt i zwigkszyty sig 0 39,2% r/r.
«  Koszty ogétem wyniosty 1 405,7 min zt i zwigkszyly sie 0 55,4% r/r.

e Zysk przed opodatkowaniem wynidst 997,1 min zt i zwigkszyt sig 0 12,2% r/r.

«  Zysk nalezny udziatowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wyni6st 793,1 min zt i byt wyzszy o0 14,2% r/r.

e Wspotczynnik wyptacalnosci Grupy na poziomie 14,3% (16,5% na 31 grudnia 2012 r.), a wspotczynnik wyptacalnosci
Banku w wysokosci 14,4% (16,5% na 31 grudnia 2012 r.).

e Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) wynidst 12,6% (21,1% na 31 grudnia 2012 r.), a po wytaczeniu kosztow
integracji z Kredyt Bankiem S.A. — 13,8%. Spadek wskaznika ROE w stosunku rocznym jest konsekwencjg znacznego
podwyzszenia kapitatow Grupy BZ WBK S.A. w drodze emisji akcji pofgczeniowych w liczbie 18,9 min sztuk.

e Wskaznik efektywnosci operacyjnej (C/1) na poziomie 50,3% (45% w | pot. 2012 r.), a po wytaczeniu kosztow integraciji z
Kredyt Bankiem S.A. — 46,2%.

e QOdpisy netto z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych w wysokosci 399,0 min zt wobec 220,8 min zt
w | pot. 2012 .

e Wskaznik kredytow niepracujacych wyniost 8,2% (5,4% na 31 grudnia 2012 r.) przy relacji odpisow z tytutu utraty wartosci
do Sredniego stanu nalezno$ci kredytowych brutto o wartosci 1,1% (1,2% na 31 grudnia 2012 r.).

o Stosunek kredytow do depozytéw na poziomie 93,6% na 30 czerwca 2013 r. wobec 84,7% w dniu 31 grudnia 2012 r.

»  Naleznosci brutto od klientow wzrosty w skali pétrocza o 77,2% do poziomu 73 387,8 min zt w efekcie rozbudowy portfela
kredytow dla klientow indywidualnych (+152%) oraz dla podmiotow gospodarczych i sektora publicznego (+40,9%) do
wartosci odpowiednio: 34 552,2 min zt i 35 760,0 min zt.

»  Zobowigzania wobec klientow wzrosty w skali pdfrocza o 58,5% do poziomu 74 596,2 min zt w efekcie zwigkszenia stanow
depozytowych klientow indywidualnych (+57,1%) oraz podmiotow gospodarczych i sektora publicznego (+60,6%) do
wartosci odpowiednio: 44 985,6 min zt i 29 610,7 min zt.

«  Warto$¢ aktywow netto funduszy inwestycyjnych i portfeli indywidualnych wzrosta w ciggu 6 miesigcy 2013 r. 0 7,6%, aw
stosunku rocznym 0 19,6% do poziomu 11,5 mid zt.

»  Liczba uzytkownikow serwisu bankowosci elektronicznej BZWBK24 i KB24 osiagneta 2,8 min (+30,9% r/r), a baza kart
ptatniczych Banku Zachodniego WBK S.A. obejmowata 3,4 min instrumentow debetowych (+29,2% r/r).

e Liczba aktywnych rachunkow bankowych uksztattowata sie na poziomie 4,2 min na 30 czerwca 2013 r. wobec 2,5 min na
30 czerwca 2012 r.

Aby zapewni¢ pefng miedzyokresowg pordwnywalno$¢ danych, w rozdziale V zatytufowanym ,Sytuacja finansowa Grupy
BZ WBK S.A. w I pot. 2013 r.”, punkt ciezkosci przesunigto na omowienie wielkosci finansowych osiagnigtych w Il kwartale 2013 r.
na tle okresu poprzedniego.
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Wazne wydarzenia i osiagniecia

«  Finalizacja fuzji prawnej BZ WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A. (KB S.A.) w dniu 4 stycznia 2013 r.

«  Emisja 18 907 458 akcji potaczeniowych serii J i wydane ich wszystkim akcjonariuszom Kredyt Banku S.A. zgodnie z
ustalonym parytetem wymiany. Zarejestrowanie ww. akcji w KDPW oraz ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku podstawowym z dniem 25 stycznia 2013 .

e Ogtoszenie przez KBC Bank NV oraz Banco Santander S.A. w dniu 22 marca 2013 r. wtdrnej oferty akcji BZ WBK S.A. w
tacznej liczbie 19 978 913 sztuk, stanowigcych 21,4% kapitatu zaktfadowego Banku. W konsekwenciji:

v zbycie wszystkich akcji Banku posiadanych przez KBC Bank NV w ilosci 15 125 964 sztuk, stanowigcych
16,7% kapitatu zaktadowego BZ WBK S.A;;

v' zbycie 4 852 949 akcji Banku Zachodniego WBK S.A. nalezacych do Banco Santander S.A. i obnizenie udziatu
tego Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ Banku Zachodniego WBK S.A. 0 5,19 p.p. do poziomu
70%.

«  Nabycie przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny akcji BZ WBK S.A. w iloSci powodujacej przekroczenie progu 5% ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (rozliczenie transakcji w dniu 27 marca 2013 r.).

e Wzrost liczby akcji w wolnym obrocie na GPW (free float) do 30% i ponowne wtgczenie BZ WBK S.A. w sktad gtownych
indeksow gietdowych (MSCI Poland, WIG, WIG Poland, WIG20, WIG Banki).

«  Potwierdzenie ratingu BZ WBK S.A. dla potaczonego BZ WBK S.A. z poczatkiem 2013 r. w oparciu 0 wewnetrzng site
Banku oraz ocene gotowosci udziatowca kontrolujgcego do udzielenia mu wsparcia: dtugoterminowy rating IDR podmiotu
(,BBB/perspektywa stabilna”), krotkoterminowy rating IDR (,F3”), rating wsparcia (,2”) oraz rating indywidualny VR
(,bbb”).

»  Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BZ WBK S.A. w dniu 17 kwietnia 2013 r. i uzyskanie jego aprobaty dla
propozycji wyptaty dywidendy w wysokosci 7,60 zt na akcije.

«  Zmiany w Radzie Nadzorczej BZ WBK S.A.:

v wigczenie do skfadu Rady Nadzorczej dwdch czionkéw z ramienia nowych akcjonariuszy (EBOIR i KBC Bank
NV):
p. Davida R. Hextera i p. Guy'a Libota na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BZ WBK S.A. z dnia 13 lutego 2013 r.

v rezygnacja p. Guy’a Libota w zwigzku ze sprzedaza wszystkich akcji BZ WBK S.A. przez KBC Bank NV.
«  Dynamiczna sprzedaz Konta Godnego Polecenia - nowego konta osobistego dla klientéw indywidualnych, udostgpnionego
15 marca 2013 r. we wszystkich placowkach potaczonego Banku.

» Realizacja procesu integracji BZ WBK S.A. z bytym Kredyt Bankiem zgodnie z harmonogramem, w tym modyfikacja
struktur organizacyjnych i modelu dziatania gtownych jednostek Centrum Wsparcia Biznesu (Bankowosci Oddziatowej
oraz Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej) oraz przygotowanie wdrozenia ujednoliconej oferty produktowej i spojnej
obstugi centralne;j.

Zewnetrzne uwarunkowania realizaciji wyniku finansowego

«  Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego (0,5% r/r w | kw. 2013 r. i prawdopodobnie ponizej 1% r/r w Il kw. 2013 r.),
wynikajace m. in. ze spadku popytu krajowego, w tym inwestycii.

« Ujemna dynamika produkcji przemystowej oraz produkcji budowlano-montazowej. Spadek aktywnosci inwestoréw w
budownictwie mieszkaniowym. Problemy finansowe firm z branzy budowalne;.

«  Niska dynamika sprzedazy detalicznej oraz wolny wzrost konsumpcji prywatne;j.

» Dalsza stagnacja na rynku pracy; stopniowy spadek liczby zatrudnionych w sektorze przedsigbiorstw; umiarkowany
wzrost wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw.

«  (Obnizenie stop procentowych NBP o 150 punktéw bazowych.

»  Spadek stawek rynku pienigznego WIBOR do najnizszych poziomow w historii.
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Utrzymywanie sig rentownosci papierow dfuznych na historycznie niskich poziomach przez wigksza czes¢ | potowy
2013 r., a pod koniec okresu silna wyprzedaz na krajowym rynku papieréw dtuznych w $lad za tendencjami globalnymi.

Ostabienie zfotego wzgledem gtownych walut.
Staby wzrost kredytow, zaréwno dla gospodarstw domowych, jak i przedsigbiorstw.
Dosc¢ szybki wzrost depozytow gospodarstw domowych i niskie, ale przyspieszajace tempo wzrostu depozytow firm.

Spowolnienie tendencji spadkowej cen nieruchomos$ci mieszkalnych w wigkszosci gfownych miast. Spadek liczby
nowych buddéw i pozwolen na budowe.

[ ww==x | Bank Zachodni WBK S.A.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej BZ WBK S.A. w | potowie 2013 roku 6

II.  Podstawowe informacje

1. Historia i zakres tziatainoSci Grupy Kapitafowej BZ WBK $.A.

Rys historyczny

Geneza

Bank Zachodni WBK S.A. (BZWBK S.A.) powstal w wyniku fuzji Banku Zachodniego S.A. z Wielkopolskim Bankiem
Kredytowym S.A. Nowy podmiot z siedzibg we Wroctawiu zostat wpisany do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 13 czerwca 2001 r., a od 25 czerwca 2001 r. stanowi przedmiot obrotu na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Obaj poprzednicy Banku Zachodniego WBK S.A. to banki wytonione ze struktur Narodowego Banku Polskiego w 1989 r., a nastgpnie
sprywatyzowane i wigczone do Grupy AIB przez wigkszosciowego akcjonariusza, tj. spotke AIB European Investments Ltd. z siedzibg
w Dublinie zalezng w 100% od Banku Allied Irish Banks, p.l.c. (AIB). Po sfinalizowaniu pofaczenia, Bank AIB objat pakiet 70,47%
akcji potaczonego Banku Zachodniego WBK S.A., ktory zmniejszyt sig do 70,36% wraz z podniesieniem kapitatu zaktadowego w dniu
10 lipca 2009 .

Zmiana inwestora strategicznego

10 wrze$nia 2010 r. Rada AIB podjeta decyzje o sprzedazy na rzecz Banco Santander S.A. wszystkich posiadanych akcji Banku
Zachodniego WBK S.A. (70,36% kapitatu zaktadowego) oraz 50% udziafow w spotce BZ WBK AIB Asset Management S.A. Z dniem
1 kwietnia 2011 r. Banco Santander S.A. zakonczyt proces zakupu Banku Zachodniego WBK S.A. w trybie publicznego wezwania do
sprzedazy akcji, nabywajac akcje reprezentujace 95,67% kapitatu zaktadowego Banku. W zwigzku z przekroczeniem progu w
wysokosci 90% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu (WZ) Banku Zachodniego WBK S.A., nowy akcjonariusz
strategiczny zostat zobligowany do zakupienia od akcjonariuszy niekontrolujgcych dodatkowego pakietu akcji Banku Zachodniego
WBK S.A., co zwiekszyto jego udziat w kapitale zakfadowym i gtosach na WZ do 96,25%.

Rozwdj poprzez fuzje

W dniu 27 lutego 2012 r. wigkszo$ciowi akcjonariusze Banku Zachodniego WBK S.A. i Kredyt Banku S.A., tj. Banco Santander S.A. i
KBC Bank NV, zawarli umowe inwestycyjng, w ktorej wyrazili zamiar potaczenia kontrolowanych przez siebie bankéw. W dniu
11 maja 2012 r. Bank Zachodni WBK S.A. i Kredyt Bank S.A. podpisaty plan potaczenia okre$lajacy zasady i tryb realizaciji transakcii.
Po otrzymaniu wymaganych prawem zezwolen i akceptacji, w dniu 4 stycznia 2013 r. nastgpito wpisanie do rejestru sgdowego
potaczenia bankow. Tym samym, Bank Zachodni WBK S.A. (bank przejmujacy) wstapit we wszystkie prawa i obowigzki Kredyt
Banku S.A., ktdry zostat rozwigzany bez postepowania likwidacyjnego.

Dziatania towarzyszace fuzji bankow spowodowaly kolejne zmiany w strukturze akcjonariatu, ktorych efektem (na dzien publikacii
,Raportu pétrocznego 2013 Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.”) byto zmniejszenie udziatu Banco Santander S.A. do
70% oraz wzrost akcji uczestniczacych w wolnym obrocie gietdowym do 30%.

Zmiany udziatu akcjonariusza wigkszosciowego w strukturze wtasnosciowej kapitatu zaktadowego pod
wptywem fuzji

W dniu 30 sierpnia 2012 r. udziat Banco Santander S.A. spadt do 94,23% w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku
Zachodniego WBK S.A. w drodze emisji akcji zwyktych serii | objetych przez EBOR w ramach wsparcia dla fuzji Banku Zachodniego
WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A. Potgczenie zostato przeprowadzone w trybie przeniesienia cafego majatku Kredyt Banku S.A. na
Bank Zachodni WBK S.A. (pofaczenie przez przejecie) w zamian za akcje nowej emisji serii J wydane wszystkim akcjonariuszom
Kredyt Banku S.A. Wraz z emisjg akcji potaczeniowych w dniu 4 stycznia 2013 r., udziat Banco Santander S.A. w kapitale
zakfadowym oraz liczbie gtosow na WZ Banku Zachodniego WBK S.A. zmniejszyt sie do 75,19%. Udziaf ten ulegt dalszej redukcji do
poziomu 70% w wyniku ogfoszenia przez Banco Santander S.A. (wraz z KBC Bank NV) wtornej oferty akcji Banku Zachodniego WBK
S.A. w dniu 22 marca 2013 r. zgodnie z umowg inwestycyjng z dnia 27 lutego 2012 r. (Wigcej informacji na temat ww. procesow i
struktury akcjonariatu zaprezentowano w czesci 2 ,Fuzja prawna, zmiany w strukturze akcjonariatu, procesy integracyjne”).
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Profil dziafalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. jest bankiem uniwersalnym $wiadczacym peten zakres ustug na rzecz klientow indywidualnych, matych
i $rednich firm oraz duzych przedsiebiorstw. Oferta banku jest nowoczesna, kompleksowa i zaspokaja réznorodne potrzeby klientow
w zakresie rachunkow biezacych/osobistych, produktow kredytowych, oszczedno$ciowo-inwestycyjnych, rozliczeniowych,
ubezpieczeniowych i kartowych.

Ustugi finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. obejmuja obstuge handlu zagranicznego, operacije finansowe na rynku kapitatowym,
pienieznym, dewizowym i transakcji pochodnych, a takze dziatalno$¢ powiernicza.

Oferte wtasng banku uzupetniajg specjalistyczne produkty spotek powigzanych z nim kapitafowo, takich jak: Dom Maklerski
BZ WBK S.A., BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., BZ WBK Asset Management S.A., BZ WBK Leasing S.A.,
BZ WBK Faktor Sp. z 0.0., BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczer 0goinych S.A. oraz BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie S.A. W ramach wspofpracy z wymienionymi podmiotami bank umozliwia swoim klientom dostep do ustug maklerskich,
jednostek uczestnictwa/certyfikatow funduszy inwestycyjnych, produkiow ubezpieczeniowych, leasingowych i faktoringowych.

Model dystrybucji ustug hankowych

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. prowadzit dziatalno$¢ operacyjng za pos$rednictwem
876 oddziatow (524 na 30 czerwca 2012 r.), rozmieszczonych na terenie wszystkich wojewodztw kraju. Pod wzglgdem wielkosci
sieci, Bank plasowat sig na trzecim miejscu w Polsce. Infrastrukturg oddziatowg uzupetniaty placowki partnerskie w tacznej liczbie
105 (106 na 30 czerwca 2012 r.) oraz 1 429 urzadzen bankomatowych (1 047 na 30 czerwca 2012 r.).

Obstuga duzych i $rednich klientéw instytucjonalnych prowadzona jest przez Pion BankowoS$ci Biznesowej i Korporacyjnej za
posrednictwem 12 terenowych Centrow Bankowosci Korporacyjnej, pokrywajacych swym zasiegiem obszar catej Polski, oraz 2
wyspecjalizowanych departamentow, tj. Departamentu Duzych Przedsigbiorstw i Departamentu Finansowania Nieruchomosci,
dziatajgcych w trybie scentralizowanym w skali catego kraju.

Pion Global Banking & Markets odpowiada za wspotprace operacyjng z najwiekszymi klientami instytucjonalnymi i oferowany im
wachlarz produktow i ustug (inwestycyjnych, kredytowych, transakcyjnych i skarbowych) w ramach globalnego modelu CRM
(Customer Relationship Management/Zarzadzanie Relacjami z Klientami) Grupy Santander.

Bank Zachodni WBK S.A. posiada w ofercie nowoczesny serwis usfug bankowosci elekironicznej BZWBK24, ktory umozliwia
klientom indywidualnym oraz firmom wygodny i bezpieczny dostep do produkiow przez Internet, telefon stacjonarny i komorkowy.
Bankowo$¢ mobilna dostepna jest w formie mobilnej strony internetowej oraz dedykowanych aplikacji przygotowanych dla
wiodagcych systemow operacyjnych. Bank prowadzi tez specjalistyczng platforme bankowoSci elektronicznej iBiznes24 dla
przedsigbiorstw i korporacji, ktora pozwala na realizacje szerokiej gamy transakcji oraz efektywne i bezpieczne zarzadzanie finansami
firmy.

Centrum Bankowosci Telefonicznej i Elektronicznej - wyposazone w zaawansowang technologicznie specijalistyczng infrastrukture
teleinformatyczng - udziela informaciji o produktach i ustugach Banku, prowadzi sprzedaz wybranych pozycji z oferty bankowej oraz
obstuge posprzedazowa.

2. Fuzja prawna, zmiany w Strukturze akcjonariatu, procesy integracyjne

Fuzja prawna i emisja akcji pofaczeniowych

W dniu 4 stycznia 2013 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
dokonat wpisu do rejestru potaczenia Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A., podwyzszenia kapitatu zakfadowego
potaczonego Banku oraz zmiany jego statutu uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) z dnia 30 lipca 2012 r.
Tym samym Bank Zachodni WBK S.A. (bank przejmujacy) wstapit we wszystkie prawa i obowigzki Kredyt Banku S.A. (bank
przejety), ktory zostat rozwigzany bez postepowania likwidacyjnego.
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Potaczenie nastapito w trybie art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku Kredyt Banku S.A.
na Bank Zachodni WBK S.A. (potaczenie przez przejecie) w zamian za akcje nowej emisji serii J wydane wszystkim akcjonariuszom
Kredyt Banku S.A. zgodnie z ustalonym parytetem wymiany: 6,96 akcji potaczeniowych za 100 akcji Kredyt Banku S.A. W dniu
8 stycznia 2013 r. akcje potaczeniowe w liczbie 18 907 458 zostaty przyjete do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych
(KDPW). Zarejestrowanie ww. akcji w KDPW i oznaczenie ich kodem ,PLBZ00000044” nastapito 25 stycznia 2013 r. po wydaniu
przez Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) uchwaty z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie ich
dopuszczenia i wprowadzenia w trybie zwyklym do obrotu na rynku podstawowym z dniem 25 stycznia 2013 r.

W efekcie emisji akcji serii J kapitat zakladowy Banku Zachodniego WBK S.A. zostat podniesiony z kwoty 746 376 310 zt do kwoty
935 450 890 t (tj. 0 189 074 580 zt), podzielonej na 93 545 089 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Zdarzenia majace wpiyw na strukture kapitaiu zakiadowego po fuzji prawnej

W dniu 22 marca 2013 r. KBC Bank NV i Banco Santander S.A. ogtosity wtdrng oferte akcji Banku Zachodniego WBK S.A. w ilosci
19 978 913 sztuk, stanowigcych 21,4% kapitatu zakladowego Banku, z czego 15 125 964 akcji stanowito wtasnos¢ KBC Bank NV,
natomiast 4 852 949 akcji nalezato do Banco Santander S.A. Ostateczna cena za 1 akcjg zostata ustalona w procesie budowania
ksiegi popytu i wyniosta 245 zt. taczna wartos¢ oferty osiggnefa poziom 4,9 mid zt.

Oferta zostata skierowana do wybranych inwestoréw instytucjonalnych w kraju i zagranica, w tym réwniez w Stanach
Ziednoczonych. W procesie sprzedazy uczestniczyty renomowane instytucje finansowe wystepujace w funkcji gwarantow,
menedzerow lub globalnych wspotkoordynatorow: Deutsche Bank AG (London Branch), CitiGroup Global Markets Limited, Morgan
Stanley & Co. International plc, Merrill Lynch International, Credit Swiss Securities (Europe) Limited, KBC Securities NV, Santander
Investment S.A., Goldman Sachs International, UBS Limited, RBC Europe Limited, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie, ING Bank NV, Société Générale, Dom Maklerski Banku Handlowego S.A., Dom
Maklerski BZ WBK S.A. i ING Securities S.A. Na podstawie umowy o gwarantowanie oferty z dnia 22 marca 2013 r. zawartej z KBC
Bank NV, Banco Santander S.A. i Bankiem Zachodnim WBK S.A., ww. podmioty zobowigzaty sie do podjecia dziatan zmierzajacych
do pozyskania nabywcow na oferowane akcje, a w razie gdyby starania te zakoriczyty sig niepowodzeniem, do nabycia okre$lonej
liczby przedmiotowych papieréw. Deutsche Bank AG (London Branch) zostat ponadto uprawniony do pefnienia roli menedzera
stabilizacji, tj. do realizacji w okresie zamknigtym transakcji nabycia na GPW do 10% tacznej liczby oferowanych akcji Banku
Zachodniego WBK S.A. w celu ustabilizowania ich ceny rynkowej. Dziatania stabilizacyjne Deutsche Bank AG (London Branch)
zostaty zakonczone 11 kwietnia 2013 r.

W dniu 28 marca 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. zostat poinformowany o bezpo$rednim zbyciu wszystkich akcji Banku
posiadanych przez KBC Bank NV w ilosci 15 125 964 sztuk, stanowigcych 16,7% kapitatu zaktadowego emitenta. W tym samym
dniu wptynefo tez zawiadomienie o zbyciu 4 852 949 akcji Banku Zachodniego WBK S.A. nalezacych do Banco Santander S.A. i
obnizeniu udziatu tego Banku w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ Banku Zachodniego WBK S.A. 0 5,19 p.p. do poziomu 70%.

W wyniku ww. transakcji, liczba akcji w wolnym obrocie na GPW (free float) zwiekszyta si¢ do 30% i Bank Zachodni WBK S.A. zostat
ponownie wtaczony w skiad indeksow gietdowych.

W dniu 2 kwietnia 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. otrzymat zawiadomienie od ING Otwartego Funduszu Emerytalnego o nabyciu
akcji Banku w ilosci powodujacej przekroczenie progu 5% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu podmiotu. W dniu
27 marca 2013 r., na rachunku papieréw wartosciowych funduszu znalazto sie 4 966 506 akcji Banku Zachodniego WBK S.A.,
stanowigcych 5,31% kapitatu zaklfadowego i ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu podmiotu.
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Podsumowanie zmian w strukturze wiasnosciowej kapitatu zakiadowego

Ponizsza tabela podsumowuje zmiany, jakie zaszty w strukturze kapitafu akcyjnego Banku Zachodniego WBK S.A. w okresie
ostatnich 12 miesiecy, opierajac sig na stanach odnotowanych w terminach publikaciji kolejnych raportow okresowych.

Liczba posiadanych akcji i glosow na WZA Udziat w kpaitale zaktadowym i ogolnej liczbie gfosow na WZA

30.07.2013 25.04.2013 31.01.2013 25.10.2012 26.07.2012  30.07.2013  25.04.2013 31.01.2013  25.10.2012 26.07.2012

Banco Santander S.A. 65481563 65481563 70334512 70334512 7033512 7000%  7000%  7519%  0423% 96,25%
'Eane(r)ytt“a’lan';y Fundus? 4966506 4966506 ' ' ' 531%  531%

KBC NV : 15125 964 : i 16.17% : i
Pozostal 23007020 23007000 BOB4613 4303119 2741501 2469%  2469% 864%  57T% 375%
Razem 93545089 93545089 93545089 74637631 73076013 1000%  1000%  1000%  100,0% 100,0%

Na dzien publikacji ,Raportu pétrocznego 2013 Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.” akcjonariuszami posiadajacymi co
najmniej 5% ogolInej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku Zachodniego WBK S.A. byli Banco Santander S.A. z udziatem w
wysokosci 70% oraz ING Otwarty Fundusz Emerytalny z udziatem w wysokosci 5,31%.

Proces integracji hytego Kredyt Banku z BZ WBK S.A.

W | potowie 2013 r. zintegrowano struktury Bankowosci Oddziatowej oraz jednostek centralnych potaczonych bankoéw, w tym Pion
Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej, ktory w kwietniu 2013 r. wdrozyt nowy model dziatania. Prowadzono tez intensywne prace
majgce na celu integracje systemow operacyjnych, harmonizacje regulacji i procedur oraz ujednolicenie oferty produktowej i
cenowej. Osiggnieto w tym zakresie istotne postepy:

. W | kwartale br. uruchomiono obstuge ptatnosci krajowych i zagranicznych za posrednictwem wspdlnego systemu
rozliczeniowego. Wszystkim klientom umozliwiono dokonywanie bezpfatnych przelewow migdzy rachunkami prowadzonymi w
obu sieciach oddziatowych oraz bezprowizyjnych wyptat w bankomatach potaczonego Banku. W oddziatach byfego Kredyt
Banku S.A. udostepniono przelewy Western Union Money Transfer, kredyt gotowkowy, nowe konto ,Godne polecenia” z
produktami towarzyszacymi, fundusze inwestycyjne Arka, lokaty strukturyzowane oraz lokaty negocjowane. W obstudze
wszystkich kredytow konsumpcyjnych zastosowano modele oceny ryzyka kredytowego Banku Zachodniego WBK S.A.

. W Il kwartale br. w oddziatach z logo ,Kredyt Banku” wdrozono obowigzujagcy w Banku Zachodnim WBK S.A. proces
kredytowy dla kredytow hipotecznych wraz z wyceng zabezpieczen. Udostepniono tez kredyt Biznes Ekspres adresowany do
matych i Srednich przedsiebiorstw. Przygotowano ponadto do wdrozenia (z dniem 8 lipca 2013 r.) ujednolicong ofertg
produktowg dla klientow detalicznych (w tym matych firm), biznesowych i korporacyjnych, zapewniajac im takze spojng
obstuge centralna.

Trwajg dziatania zmierzajace do przeprowadzenia migracji marki i zastgpienia logo ,Kredyt Banku” markg i kolorystyka Banku
Zachodniego WBK S.A. W pierwszym etapie przeprowadzona zostanie kampania informacyjna przygotowujgca Klientow bytego
Kredyt Banku do zaplanowanych zmian. Poza oznaczeniem oddziatow, zmieni sig grafika serwisow internetowych marki ,Kredyt
Bank”, ktora bedzie nawiazywac do ukfadu i kolorystyki serwisow transakcyjnych Banku Zachodniego WBK S.A.

Prace w zakresie migracji marki (ujednolicenie wizerunku Banku i oferty rynkowej) i fuzji operacyjnej (wdrozenie wspdlnych
procesow obstugi klientow, migracja danych klientow i produktow) kontynuowane beda do osiggniecia petnej integracji. Wszystkie
projekty biznesowe i informatyczne prowadzone sg w ramach Programu Integracji zgodnie z przyjgtym harmonogramem. Nadzor nad
ich wykonaniem sprawuje Komitet Sterujacy.

W trakcie realizacji procesu integracji, Bank Zachodni WBK S.A. regularnie przeprowadza badania satysfakcji klientow. Wskazniki
poziomu satysfakcji oraz rekomendacji nie zmienity sie w poréwnaniu z 2012 r., co wskazuije, ze Bank utrzymuije stabilng pozycje na
tle konkurencii.
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Plan integracji BZ WBK i KB

styczen 2013 1kw.2013 1l kw.2013 1l kw.2013 koniec 2014

Fuzia prawna Nowa struktura + Nowa struktura Bankowosci L . + Migracja danych do
L Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej Migracja marki systeméw BZ WBK
Oddziatowej « Kontynuacja procesu « Zakonczenie integracji

ujednolicania oferty
+ Centralizacja obsiugi

3. Ocena wiarygodno$ci finansowej Banku Zachodniego WBK $.A., notowania akeji i pozycja na
rynku bankowym

Ocena ratingowa Banku Zachodniego WBK S.A.

W dniu 10 styczna 2013 r. - w reakcji na fuzje prawng Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A. - agencja Fitch Ratings
wydafa komunikat, w ktérym potwierdzita ratingi Banku Zachodniego WBK S.A. i wycofafa ratingi Kredyt Banku S.A. Rating
pofaczonego banku wyglada nastegpujaco:

Ocena Fitch Ratings z dnia 14.06.2012 r.

Rodzaj ratingu potwierdzona w kominikacie z dnia 10.01.2013*
Rating dtugoterminowy podmiotu (Long-term IDR) BBB

Perspektywa utrzymania oceny diugoterminowej stabilna

Rating krétkoterminowy podmiotu (Short-term IDR) F3

Rating indywidualny VR (Viability Rating) bbb

Rating wsparcia 2

*  Rating BZ WBK obowiazujacy na dzieri 30.06.2012r., 31.12.2012r. i 30.06.2013r.

Potwierdzenie ratingdéw IDR i indywidualnego ratingu VR odzwierciedla przekonanie agenciji Fitch Ratings, ze indywidualny profil
kredytowy potaczonego podmiotu jest zasadniczo zgodny z profilem Banku Zachodniego WBK S.A. przed fuzja, cho¢ marginalnie
stabszy ze wzgledu na Kredyt Bank S.A. Ww. ratingi odzwierciedlaja wewnetrzng site Banku Zachodniego WBK S.A., tj. bardzo dobre
wyniki, dobrg pozycje ptynnosciowa i kapitatowg oraz stabilng strukture finansowania opartg o depozyty klientow. Wg Fitch Ratings
ryzyka wynikajgce z zaangazowania banku w nieruchomos$ci komercyjne i walutowe kredyty hipoteczne sg adekwatnie
zabezpieczone dzigki wysokiej kapitalizacji i rentownosci potaczonego podmiotu.

Potwierdzenie ratingu wsparcia na poziomie ,2” wyraza poglad agencji 0 znaczacej gotowosci wigkszosciowego akcjonariusza -
Banco Santander (Santander, ,BBB+"/Negative) do udzielenia potaczonemu podmiotowi ewentualnego wsparcia z uwagi na jego
strategiczne znaczenie dla dziatalnosci Grupy Santander w Polsce.

Zgodnie ze scenariuszem bazowym agencii Fitch Ratings ewentualna dalsza obnizka diugoterminowego ratingu IDR Banku Santander
nie bedzie miata wpfywu na ratingi Banku Zachodniego WBK S.A. W perspektywie krotko- i Srednioterminowej nie przewiduje sie
podwyzki ratingéw VR oraz IDR ze wzgledu na wyzwania stojace przed Bankiem w zwigzku z fuzjg z Kredyt Bankiem S.A.,
umiarkowanie negatywnym wptywem potaczenia, pogarszajagcymi sig warunkami otoczenia makroekonomicznego i oceng
wiarygodnosci kredytowej Banco Santander S.A.
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Kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. na tle rynku

W | potowie 2013 r. warszawski parkiet gietdowy cechowata podwyzszona zmienno$¢, ktorej towarzyszyto sukcesywne stabnigcie
gtownych indeksow gietdowych. Pod wplywem niepewnosci wywotanej pogarszajgcymi sig wskaznikami polskiej gospodarki oraz
watpliwosciami inwestorow co do kontynuacji hossy na rynkach rozwinigtych, indeksy WIG oraz WIG20 stracity w tym okresie
odpowiednio 5,7% i 13,1%. W tym samym czasie kurs WIG Banki zmniejszyt sie 0 0,8%.

Istotny wptyw na stabe notowania akcji najwiekszych spotek miat fakt podjecia przez polski rzad debaty dotyczacej zmian w
funkcjonowaniu OFE. Wywotato to negatywny sentyment wérod najwiekszych inwestorow obawiajacych sie docelowo likwidacji tych
funduszy. W takim kontekscie sytuacyjnym WIG 20 ztamat trend wzrostowy i znalazt sig pod zwigkszong presja podazy.

W tym samym czasie barometry mierzace koniunkture w gronie spotek o matej i Sredniej kapitalizacji zachowaty sie zdecydowanie
lepiej notujac na koniec czerwca wyrazne wzrosty. Zwyzka mWIG40 o 8,8% i SWIG80 o0 12,2% to efekt stabilnej postawy krajowego
portfelowego akcjonariatu, inwestujgcego dtugoterminowo w wartos¢ przedsigbiorstw. Oba indeksy znalazty sie w pottorarocznych
trendach wzrostowych z duzymi szansami na kontynuacjeg tego kierunku do korca roku.

W | pot. br. akcje Banku Zachodniego WBK S.A. kontynuowaty z pewnymi korektami ruch wzrostowy, czego potwierdzeniem jest
osiagnigcie przez nie w czerwcu szescioletnich maksimow cenowych. Potroczna stopa zwrotu wyniosta 15,8%, a z uwzglednieniem
dywidendy w kwocie 7,60 zt wyptaconej akcjonariuszom za 2012 rok osiagneta 18,9%. Obserwowany wzrost zainteresowania
inwestorow akcjami Banku zwigzany byt z przeprowadzong w marcu wtorng oferta sprzedazy pakietu blisko 20 min akcji przez KBC
NV oraz Santander Bank S.A. o wartosci 4,9 mid ztotych. W zwigzku ze wzrostem liczby akcji Banku Zachodniego WBK S.A. w
wolnym obrocie gietdowym i przekroczeniem przez nie progu 10-procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, spotka zostafa
ponownie wfgczona w skiad indeksow gietdowych, w tym indeksu blue-chip WIG20, co nastapito po sesji 21 czerwca 2013 r. w
ramach kwartalnej rewizji indeksow. Poprzednio, tj. od 1 kwietnia 2011 r., ze wzgledu na strukiurg akcjonariatu, akcje Banku
Zachodniego WBK S.A. nie byty uimowane w portfelach indeksow gietdowych.

Notowania akcji Banku Zachodniego WBK S.A. na tle indeksow
Kurs BZ WBK S.A., WIG20,WIG i WIG Banki z dnia 02.01.2013 = 100
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W skali 6 miesigcy 2013 r. kurs Banku wzrost o 15,8%, tj. z poziomu 241,90 zt na 31 grudnia 2012 r. do 280 zt na
30 czerwca 2013 r. W okresie tym osiggnat maksimum na poziomie 299 zt (19 czerwca 2013 r.) oraz minimum w wysokosci 241 zt
(2 stycznia 2013 1.).
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I Notowania akcji Banku Zachodniego WBK S.A. w | potf. 2013 r.

17.04.2013
Decyzja ZWZ
BZ WBK o wyplacie _ 25.04.2013 17.05.2013
dywidendy za 2012. Publikacja skonsolidowanego )
25.01.2013 raportu okresowego za Wypfatazgﬁvgldendy a
Whprowadzenie akcji | kwartat 2013 r. r
potaczeniowych do 31.01.2013
sy Punas 21032013 L ZLBA13
rnku gietdowym skonsolidowanego raportu Rozliczenie transakcji Owrot 52 WBK do indeksu
yni gieidowym. okresowego za nabycia przez ING OFE akeji blue-chip WIG 20.
IV kwartat 2012 r. BZ WBK (5,31% ogu

04.01.2013 liczbv atoséw na W2).

Fuzja prawna i
emisja akcji
pofaczeniowych.

22.03.2013
Ogtoszenie wtornej oferty
300,00 - na akcje BZ WBK przez
Banco Santander i KBC.
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Kapitalizacja Banku Zachodniego WBK S.A. na 30 czerwca 2013 r. wyniosfa 26 192,6 min zt wobec 23 573,4 min zt na 31 marca
2013 .1 18 054,8 min zt na 31 grudnia 2012 .

Pozycja Grupy Kapitatowej BZ WBK S.A. w polskim sektorze hankowym

Zgodnie z gietdowymi danymi finansowymi za | kwartat 2013 r., ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu
(25 lipca 2013 r.) stanowity najbardziej aktualne zrodto poréwnywalnych informaciji o uczestnikach polskiego sektora bankowego,
Bank Zachodni WBK S.A. byt trzecim co do wielkosci bankiem w Polsce pod wzgledem sumy bilansowej, kapitatow wtasnych,
kredytow, depozytéw oraz zysku brutto. Pofaczony bank posiada stabilne Zrodta finansowania i silng pozycje kapitatowa, a jego
udziat w podstawowych obszarach rynku bankowego wynosi od 7% do 10%. Szeroka gama komplementarnych ustug dla rdznych
segmentow klientéw oraz rozlegta sie¢ oddziatow na terenie cafej Polski zwigksza mozliwo$ci dalszej penetracii rynku. Rozszerzona
skala biznesu pozwala Bankowi coraz skuteczniej konkurowa¢ z najwigkszymi przedstawicielami polskiego rynku bankowego, a
powstajace synergie zwigkszac beda jego efektywnosc.

Pozycja Grupy Kapitatowej Santander

Banco Santander - podmiot dominujacy Banku Zachodniego WBK S.A. - to bank komercyjny z siedzibg w Santander i centralg
operacyjng w Madrycie (Hiszpania), legitymujacy sig ponad 150-letnig tradycja. Zajmuje sig gtownie bankowoscig detaliczna,
wykazujac réwniez znaczng aktywno$¢ na rynku bankowosci korporacyijnej, zarzadzania aktywami i ubezpieczen. Dziatalnos$¢ Banku
cechuje szeroka dywersyfikacja geograficzna - obecnie koncentruje swojg uwage na 10 wybranych przez siebie kluczowych
rynkach, zaréwno rozwinietych, jak i wschodzacych. Wedtug danych na koniec marca 2013 r. Banco Santander byt jednym z
najwiekszych bankow strefy euro oraz szesnastg instytucjg bankowa na swiecie pod wzgledem kapitalizacji. Zarzadzat Srodkami
klientow w tacznej wysokosci 1 406,6 mid euro, obstugiwat ponad 100 min klientdw poprzez sie¢ 14 689 oddziatow i zatrudniat
189,9 tys. pracownikdw. Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Grupy za | kw. 2013 r. wynidst 1 205 min euro. Santander jest
najwieksza grupg kapitatowa w Hiszpanii i Ameryce Potudniowej. Zajmuje tez silng pozycje rynkowg w Wielkiej Brytanii, na
pdtnocno-wschodnim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych oraz w Niemczech i Polsce.
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4. Jednostki powiazane z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

Jednostki zalezne

Bank Zachodni WBK S.A. tworzy Grupe Kapitatowg z dwunastoma jednostkami zaleznymi. Sg to:

BFI Serwis Sp. z 0.0.

BZ WBK Asset Management S.A.

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - podmiot zalezny od BZ WBK Asset Management S.A.
BZ WBK Inwestycije Sp. z 0.0.

BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. - podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.
BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Leasing S.A. - podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Nieruchomosci S.A.

9.  Dom Maklerski BZ WBK S.A.

10. Kredyt Lease S.A. - podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

11. Kredyt Trade Sp. z 0.0. w likwidacii.

12. Lizar Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od Kredyt Lease S.A.

PN O N

W poréwnaniu ze stanem z dnia 30 czerwca 2012 r. i 31 grudnia 2012 r., sktad Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
zwigkszyt sig o cztery podmioty zalezne przejete wraz z Kredyt Bankiem S.A. w dniu 4 stycznia 2013 r.: Kredyt Lease S.A., Lizar
Sp. z 0.0., BFI Serwis Sp. z 0.0. oraz Kredyt Trade Sp. z 0.0. w likwidacji. Jednoczesnie, z listy spotek zaleznych usunieta zostata
spotka BZ WBK Finanse & Leasing S.A. w efekcie jej pofaczenia z BZ WBK Leasing S.A. w dniu 29 marca 2013 r. (wigcej informacji
na ten temat zamieszczono w rozdz. IV ,Rozwdj dziatalnosci Grupy BZ WBK w | pot. 2013 r.” w cze$ci poSwigconej Bankowosci
Biznesowej i Korporacyjnej).

Oprocz jednej spotki, wszystkie wyzej wymienione podlegaja konsolidacji z bankiem metodg petng zgodnie z MSR 27.
Lizar Sp. z 0.0. nie zostafa objeta konsolidacjg ze wzgledu na niewielkg skalg prowadzonej dziatalnosci i nieistotno$¢ wykazywanych
danych finansowych.

Wspadine przedsiewziecia i spotki stowarzyszone

W skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca
2013 r. nastepujace jednostki ujmowane sg metodg praw wiasnosci w oparciu 0 MSR 28 i 31:

Wspdline przedsiewzigcia:

1. BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A.
2. BZWBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

Spotki stowarzyszone:

1. Krynicki Recykling S.A. - podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
2. Metrohouse & Partnerzy S.A. - podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
3. POLFUND - Fundusz Poreczen Kredytowych S.A.

W poréwnaniu ze stanem z dnia 30 czerwca 2012 r., lista jednostek stowarzyszonych zmniejszyta sig o Holicon Group S.A. w
zwiazku ze sprzedaza wszystkich akcji tej spotki w posiadaniu BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia
21 wrze$nia 2012 .

W pordwnaniu ze stanem z dnia 31 grudnia 2012 r. nie odnotowano zadnych zmian w sktadzie portfela spotek stowarzyszonych oraz
wspolnych przedsiewzigc.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitaiu zaktadowego spotki Krynicki Recycling S.A. w drodze rejestracji emisji akcji serii G i H
(31.05.2013 r.), liczba gtoséw posiadanych przez BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. zmniejszyta sie z poziomu 24,54% do 22,41%
0golInej liczby gtosow, tj. 0 2,13 p.p.
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Struktura organizacyjna jednostek powiazanych z BZ WBK S.A. na dzien 30.06.2013 r.

[8 w==x | Bank Zachodni WBK

100%
BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.
100%
BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.
100%
BZ WBK Leasing S.A. *

100%

Kredyt Lease S.A .**

100%
BFI Serwis Sp. z 0.0. **

100%
Kredyt Trade Sp. z 0.0. w likwidacji **

100%
BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0. ***

22,41%
21,23%
199,99%

Dom Maklerski BZ WBK S.A.
199,99%

BZ WBK Nieruchomosci S.A.

50%

BZ WBK Asset Management S.A. ****

BZ WBK Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
50%

Kredytowych .A Legenda:

% udziat na liczbie gtoséw na WZ BZ WBK S.A.
BZ WBK-Aviva Towarzystwo &IOSt ZaleZne (objte
Ubezpieczen Ogélnych S.A. konsolidacjg peing z BZ WBK S.A.)
jednostkl zalezne (nieobjgte konsolidacja z

50% BZ WBK-Aviva Towarzystwo B Z WBK.S'A'
Ubezpieczefi na Zycie S.A. jednostki stowarzyszone

s WSPOINE przedsigwzigcia

50%

* W dniu 29 marca 2013 r. nastapito potaczenie spotek leasingowych BZ WBK Leasing S.A. i BZ WBK Finanse & Leasing S.A. poprzez przeniesienie
catego majatku BZ WBK Finanse & Leasing S.A. na BZ WBK Leasing S.A. w zamian za akcje spotki BZ WBK Leasing S.A.

Spotki zalezne Kredyt Lease S.A., Kredyt Trade Sp. z 0.0. w likwidacji, BFI Serwis Sp. z 0.0. oraz Lizar Sp. z 0.0. zostaly przejete w wyniku pofgczenia
Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A. Ostatnia z ww. spotek, tj. Lizar Sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacja ze wzgledu na nigistotno$¢
prowadzonej dziatalnosci i danych finansowych.

Jednostki stowarzyszone spotki zaleznej BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0., tj. Metrohouse & Partnerzy S.A. i Krynicki Recykling S.A. zostaly zaklasyfikowane
jako podmioty stowarzyszone ze wzgledu na istotny wptyw Banku na ich dziafalno$¢. Objecie akcji spotek nastapito w ramach budowania portfela
inwestycji wiasnych o charakterze ,pre-IPO” (przygotowywanych do pierwszej oferty publicznej).

Na dzien 30.06.2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. byt wspotwtascicielem spotki BZ WBK Asset Management S.A. razem z Banco Santander S.A. Obaj
wiasciciele wchodzg w skfad Grupy Santander i posiadaja po 50% udziatu w kapitale zakiadowym spotki. W praktyce, Bank Zachodni WBK S.A. sprawuje
kontrole nad spdtka oraz jej podmiotem zaleznym BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., poniewaz za jego po$rednictwem Banco
Santander realizuje swoja polityke w Polsce. W zwigzku z powyzszym spétka traktowana jest jako zalezna.

* %

*k Kk
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IIl.  Sytuacja makroekonomiczna w | pot. 2013 r.

Wzrost gospodarczy

Polska gospodarka zanotowata wyrazne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w | potowie 2013 r. Juz w | kwartale 2013 r.
wzrost PKB wyhamowat mocno do 0,5% r/r, tj. do najnizszego poziomu od czterech lat. Na podstawie dostgpnych danych
miesiecznych mozna ocenié¢, ze wzrost PKB w Il kwartale byt tylko nieznacznie wyzszy i wynidst ok. 0,8% r/r. Do osfabienia kondycji
polskiej gospodarki przyczynito sie spowolnienie gospodarcze na Swiecie, a zwlaszcza w strefie euro, ale rdwniez zapas¢ popytu
krajowego (ktory w | kwartale zanotowat czwarty z rzedu spadek 0 0,9% r/r i w Il kwartale prawdopodobnie nadal byt na znacznym
minusie). Na stabo$¢ popytu krajowego ztozyta sig stagnacja popytu konsumpcyjnego (pod wptywem trudnej sytuacji na rynku
pracy: niska dynamika dochodow, stopniowy wzrost bezrobocia), ujemna dynamika inwestycji oraz wolniejszy wzrost zapasow w
przedsigbiorstwach. Mimo niekorzystnej koniunktury w gospodarce Swiatowej, polski eksport zanotowat umiarkowanie wysokie
tempo wzrostu, do czego przyczynita sig wysoka konkurencyjnoS¢ kosztowa polskich towarow, ale rowniez fakt, ze polskie firmy
wyraznie zintensyfikowaty poszukiwania nowych rynkow zbytu za granica, co doprowadzito do wzrostu geograficznej dywersyfikaciji
polskiego eksportu. Jednoczesnie, staby popyt krajowy ograniczat tempo wzrostu importu, czego efektem byta szybko malejaca
nierownowaga w polskim handlu zagranicznym. Pod koniec | pétrocza wskazniki koniunktury zaczety wykazywac pewne symptomy
poprawy, zapowiadajac wzrost aktywnosci ekonomicznej w dalszej czesci roku.

Inflacja

Pierwsze potrocze 2013 r. charakteryzowato sie bardzo szybkim spadkiem inflacji. Roczna dynamika cen obnizyta sig z poziomu
2,4% na koniec 2012 r. do zaledwie 0,2% r/r w czerwcu 2013 r. Tym samym, inflacja w Polsce spadta do najnizszego poziomu od
poczatku lat 90. Inflacja bazowa réwniez byta w trendzie spadkowym, jednak pozostata powyzej gtownej miary inflacji (CPl) — w
czerwcu inflacja bazowa po wyfgczeniu cen zywnosci i energii wyniosta 0,9% r/r wobec 1,4% r/r na koniec 2012 r. Dynamika cen
produkcji przemystowej (PPI) byta wyraznie ponizej zera (Srednio ok. -1,5% w | pofroczu), wskazujac na catkowity brak presji
kosztowej na producentdw towaréw. Szybko spadajaca inflacja miafa pozytywny wptyw na warto$¢ nabywcza dochodow
gospodarstw domowych.

Rynek pracy

Obnizona aktywno$¢ gospodarcza skutkowata zastojem na krajowym rynku pracy. Przecigtne zatrudnienie w sektorze
przedsigbiorstw stopniowo obnizafo sig¢ w pierwszych miesigcach roku i dopiero w maju spadek zatrudnienia wyhamowat. W
czerwcu zanotowano do$¢ wyrazny wzrost liczby etatow (o ponad 9 tys. wobec maja), chociaz ich liczba nadal byta o 0,8% nizsza
niz rok wczesniej. Trudno jednak przesadzi¢, czy byt to poczatek ozywienia na rynku pracy, czy przejSciowe zjawisko. Jednoczesnie
wzrost wynagrodzen pozostat na umiarkowanie niskim poziomie, $rednio niewiele powyzej 2% r/r w catym pétroczu. Mocny spadek
inflacji stanowit jednak wsparcie dla realnej stopy wzrostu wynagrodzen. Stopa bezrobocia rejestrowanego, po wzroscie w
pierwszych migsigcach roku, obnizafa sie w dalszej czesci potrocza pod wptywem czynnikdw sezonowych oraz dziatan
interwencyjnych Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej. Natomiast oczyszczona z wahan sezonowych stopa bezrobocia wedtug
Badania Aktywnosci Ekonomicznej LudnosSci (BAEL) wzrosta do najwyzszego poziomu od siedmiu lat (10,7%) i ustabilizowata sig na
tym poziomie w Il kwartale.

Polityka pieniezna

W reakcji na znaczacy spadek inflacji oraz spowolnienie wzrostu gospodarczego, Rada Polityki Pienigznej (RPP) kontynuowata w |
pofroczu rozpoczety w listopadzie 2012 r. cykl fagodzenia polityki pienigznej. W sumie, w okresie od stycznia do czerwca 2013 r.
RPP obnizyta gtéwne stopy procentowe o 1,5 p.p., w tym stope referencyjng NBP do 2,75%, nowego najnizszego poziomu w
historii. Na poczatku lipca, po kolejnej obnizce stop o 0,25 p.p., RPP ogtosita zakorczenie cyklu fagodzenia polityki pienigznej i
przejScie do stanu ,neutralnego”, a prezes NBP Marek Belka zapowiedziat, ze stopy procentowe mogg pozostac stabilne
przynajmniej do konca 2013 r.
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Wybrane wskazniki makroekonomiczne
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Rynek kredytowy i depozytowy

Na rynku kredytowym w | pofroczu 2013 r. trwal zastdj, zarowno w przypadku sektora gospodarstw domowych, jak i
przedsigbiorstw. Firmy i gospodarstwa domowe nie byly chetne do zaciggania kredytow w obliczu niepewnej sytuaciji gospodarcze;.
Nalezno$ci ogotem sektora bankowego byty na koniec czerwca 2013 r. 0 3,5% wyzsze niz przed rokiem, naleznosci od gospodarstw
domowych wzrosty 0 2,4% r/r, a od przedsigbiorstw 0 2,2% r/r. Wzrost depozytow sektora gospodarstw domowych utrzymat sig na
relatywnie wysokim poziomie (7,6% r/r w czerwcu), aczkolwiek szybko spadajace stopy procentowe spowodowaly wyrazne
przesuniecie oszczgdnos$ci z rachunkow terminowych na rachunki biezace i oszczgdnosciowe. Przyspieszyt wzrost depozytow firm —
do 4,4% r/r w czerwcu z -7,6% r/r w grudniu 2012 r.

Rynki finansowe

Sytuacja na rynku stopy procentowej w Il kwartale byta bardzo zmienna. Po majowym posiedzeniu Rady Polityki Pienigznej (RPP) i
osiagnigciu przez rentownosci obligacji nowych historycznych miniméw, nastapita korekta w wyniku odptywu kapitatu zagranicznego
z rynkéw wschodzacych pod wptywem obaw, ze Fed wczesniej ograniczy trzecig ture luzowania iloSciowego (QES3).
Zasygnalizowanie przez RPP bliskosci konca cyklu obnizek byto dodatkowym argumentem dla kontynuacji wyprzedazy. Wyprzedaz
krajowych aktywdw oraz ich znaczaca przecena na miedzynarodowych rynkach nasilita sie po czerwcowym posiedzeniu
amerykanskiego banku centralnego, po ktérym prezes Fed zasugerowat, ze ograniczanie tagodzenia ilosciowego w USA moze sig
rozpocza¢ jeszcze w 2013 r., a caly program QE3 moze dobiec korica w pofowie 2014 r. W efekcie rentowno$¢ krajowej 10-letniej
obligacji wzrosta w okolice 4,60%, a stawka 10-letniego IRS do okoto 4,40%. Koniec Il kwartatu przyniost nieznaczne odreagowanie
na rynkach w wyniku uspokajajagcych wypowiedzi cztonkow Fed, co umozliwito ograniczenie wczesniejszych strat. W efekcie
nastgpito wystromienie krzywych w wyniku spadku rentownos$ci z krotkiego konca (odpowiednio o 4 b.p. dla IRS i 12 b.p. dla
obligaciji) i wzroScie na dtugim koncu krzywych (odpowiednio o 55 b.p. dla IRS i 0 42 b.p. dla obligaciji).

Oczekiwania na obnizki stop procentowych przez RPP, a przede wszystkim obawy o przyszie dziatania Fed powodowaty ostabienie
zlotego w relacji do gtéwnych walut. Znaczacy wzrost zmiennosci na EUR/PLN sktonit NBP do interwenciji na rynku walutowym, a
jednoczesnie wzrosta aktywno$¢ Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) na krajowym rynku walutowym (bank sprzedawat na rynku
waluty w dyspozyciji rzadu). Potaczone dziatania NBP i BGK ograniczyty zmienno$¢ na rynku walutowym, cho¢ notowania EUR/PLN
pozostaty na podwyzszonym poziomie (powyzej 4,30). W Il kwartale ztoty stracit 3,6% w relacji do euro i 1,8% w relacji do dolara
amerykanskiego. W sumie, w | pofowie 2013 r. nastapito ostabienie ztotego w relacji do gtéwnych walut oraz wzrost rentownosci
obligaciji/stawek IRS na $rodku i dtugim koricu krzywych, podczas gdy krétki koniec krzywych pozostat stosunkowo nisko.
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Przewidywane warunki rozwoju dziatalnosci

W Il pofowie roku mozna oczekiwac stopniowego ozywienia aktywno$ci ekonomicznej w kraju i na $wiecie. Proces ozywienia bgdzie
jednak zapewne do$¢ powolny i nierdwnomierny. Sredni wzrost PKB w catym roku 2013 prognozowany jest na poziomie ok. 1,0%,
przy czym w IV kwartale powinien by¢ juz nieco powyzej 1,5% r/r.

Ozywienie gospodarcze oparte bedzie przede wszystkim na wzro$cie polskiego eksportu. Poprawa sytuacji u gtownych partnerow
handlowych Polski pozytywnie wptynie na eksport do tych krajow, a jednocze$nie nastgpowata bedzie dalsza ekspansja polskich
producentow na inne szybko rozwijajace sie rynki (Azja, Bliski Wschod). Wzrost popytu krajowego pozostanie ograniczony. W
szczegolnosci, spodziewany jest dalszy spadek naktadow inwestycyjnych w 2013 r., do czego w duzym stopniu przyczyni Sig
mocne ograniczenie publicznych wydatkow na inwestycje. Pewnym wsparciem dla inwestycji sektora prywatnego moga by¢ obnizki
stop procentowych oraz uruchomienie rzadowego programu ,Inwestycje Polskie”. Tempo wzrostu konsumpcji prywatnej bedzie
do$¢ powolne, chociaz spodziewana jest jego lekka odbudowa w ciggu roku. Mocny spadek inflacji i stopniowy wzrost dynamiki
ptac (gtownie w sektorze eksporterow), przetozg sig na wzrost realnych dochodow gospodarstw domowych, ktory powinien sprzyjac
wigkszym zakupom. Wzrost konsumpcji bedzie jednak ograniczany przez odbudowe oszczednosci, naruszonych w ostatnich
kwartatach 2012 .

Inflacja, po gwattownym spadku do niemal zera w pierwszym potroczu, w kolejnych miesigcach powinna stopniowo odbija¢ od dna,
pozostajac jednak wyraznie ponizej celu inflacyjnego NBP. Bedzie to efektem m.in. bardzo niskiej bazy z poprzedniego roku, a takze
wyzszych kosztow utrzymania zwigzanych z ustawg $mieciowa, wzrostu cen paliw i Zywnosci. Na koniec roku stopa inflacji moze
ponownie zblizy¢ sig do 1,5% r/r.

Rada Polityki Pienigznej zakonczyta w lipcu cykl tagodzenia polityki pienieznej i wydaje sig mato prawdopodobne, aby wycofata sig z
tej deklaracji. W efekcie gtowne stopy procentowe NBP powinny pozostac¢ bez zmian przynajmniej do Il potowy 2014 roku.
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V. Rozw0| dziatalnoSci Grupy BZ WBK w | potf. 2013 r.

1. Bankowo$c Detaliczna

. Potaczony Bank Zachodni WBK S.A. $wiadczy ustugi bankowe dla ok. 3,8 min klientéw indywidualnych oraz 0,27 min matych
firm. W celu zaspokojenia ich potrzeb na jak najwyzszym poziomie, wdrazany jest system zarzadzania relacjami biznesowymi
W oparciu 0 najlepsze praktyki w trzech gtownych strumieniach:

v’ zarzadzanie segmentami klientdw indywidualnych,

v’ zarzadzanie cyklem wspotpracy klienta z bankiem,
v’ zarzadzanie operacyjne kontaktami inicjowanymi przez bank.

Kredyty dia klientow indywidualnych

Gtowne produkty kredytowe dla ludnosci (w min zt)

25426 26110
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kredyty hipoteczne kredyty gotowkowe karty kredytowe

31-gru-12 31-mar-13 m30-cze-13

Kredyty hipoteczne

. Z dniem 2 kwietnia 2013 r. wszyscy klienci potaczonego Banku Zachodniego WBK S.A. uzyskali dostep do zunifikowanej oferty
kredytow hipotecznych. Stato sie to mozliwe dzigki wprowadzeniu w sieci oznaczonej logo ,Kredyt Banku” odpowiednich
produktow, regulacji oraz procesow obstugi obowiazujacych w Banku Zachodnim WBK S.A. Pomimo niekorzystnych tendenciji
rynkowych (utrzymujacy sie spadek cen mieszkan, niska ilos¢ zawieranych transakcji, zakoriczenie programu ,Rodzina na
Swoim”) oraz wymagajacych regulacji nadzorczych, sprzedaz kredytow hipotecznych utrzymywata sie¢ w | pofroczu na
stabilnym, wyzszym od oczekiwanego poziomie.

Kredyty konsumpcyjne
. Proces integracji w zakresie kredytow konsumpcyjnych realizowany jest etapowo.

. Do konca | dekady lipca ujednolicono parametry kredytu gotowkowego w sieciach oddziafowych obu bankow oraz
zharmonizowano proces kredytowy. Dostepng w sieci bytego Kredyt Banku oferte cenowg uzupetniono o oprocentowanie
indywidualne (Individual Pricing) funkcjonujace w oddziatach z logo ,Banku Zachodniego WBK”.

. Sprzedaz kredytow gotéwkowych osiggneta w | potroczu wysoki poziom za sprawg dwdch multimedialnych przedsigwzigé
reklamowych adresowanych do klientow indywidualnych potaczonego Banku: kampanii kredytu gotdwkowego realizowanej
pod hastem ,Nie zwlekaj, gotowka czeka!” (od 1 lutego do 14 marca 2013 r.) oraz kampanii ,Potacz kredyty i zyskaj”,
propagujacej gotowkowy kredyt konsolidacyjny (od 13 maja do 14 lipca 2013 r.).
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. W ramach procesu integracji, Bank przygotowat i przystapit do realizacji scenariusza dziatan majacych na celu ujednolicenie
portfela kart kredytowych oraz efektywny i przyjazny proces migracji klientow. W konsekwencii, 8 lipca 2013 r. w oddziatach
oznaczonych logo ,Kredyt Banku” udostepniono karty kredytowe Banku Zachodniego WBK S.A., uzupetniajac w ten sposob
ich dotychczasowg oferte. Jednoczesnie w sieci z logo Banku Zachodniego WBK S.A. uruchomiona zostafa obsfuga kart
kredytowych z oferty bytego Kredyt Banku.

. 0d 1 lutego 2013 r. w Banku Zachodnim WBK S.A. obowigzujg nowe zasady oprocentowania limitu kredytowego w rachunku
karty kredytowej, zgodnie z kitdrymi odsetki od wykorzystanej kwoty limitu kredytowego pobierane sg wg oprocentowania
zmiennego, uzaleznionego od wysokosci stopy kredytu lombardowego NBP. Ponadto okres wazno$ci kart kredytowych
wydtuzono z dwdch do czterech lat.

Karty kredytowe BZ WBK S.A. Karty debetowe BZ WBK S.A.
(w tys. sztuk) (W tys. sztuk)
3197 3393
2682
418 594 636
31-gru-12 31-mar-13 30-cze-13 I 31-gru-12 I 31-mar-13 I 30-cze-13

Produkty rozliczeniowe

Rachunki biezace oraz produkty i ustugi towarzyszace

. 15 marca 2013 r. w sieci potaczonego Banku wdrozona zostata unikalna na rynku, korzystna dla klienta oferta konta
osobistego 0 nazwie Konto Godne Polecenia.

v Zgodnie z oczekiwaniami klientow konto prowadzone jest bezpfatnie (bez wzgledu na wysoko$¢ miesiecznych
wptywow). Bez optat oferowane sg takze produkty i ustugi towarzyszace: karta debetowa, naklejka do realizacji
transakciji zblizeniowych, przelewy Elixir wykonywane w bankowosci elektronicznej BZWBK24, zlecenia state,
polecenia zapfaty, wyptaty z bankomatéw BZ WBK, Kredyt Banku i PKO BP.

v" Do konta wydawane sg karty debetowe (MasterCard Omni lub MasterCard PAYBACK Omni) oraz nowoczesne
naklejki do pfatnosci zblizeniowych (MasterCard Omni lub MasterCard PAYBACK Omni). Klienci, ktrzy wybiorg
karte lub naklejke MasterCard PAYBACK uczestnicza w programie bonusowym PAYBACK.

v Klienci otwierajacy konto w pakiecie z bankowoscig elektroniczng BZWBK24 oraz kartg, w okresie od 15 marca
2013 r. do 10 maja 2013 r., mogli skorzysta¢ z promocji ,Nawet 700 zt czeka na Ciebie”.

v W okresie od 1 kwietnia 2013 r. do 10 maja przeprowadzona zostala szeroko zakrojona kampania
marketingowa promujaca nowg oferte.

. W I pot. 2013 r. przygotowana zostata jednolita, przejrzysta oferta rachunkéw biezacych dla klientdw indywidualnych
potaczonego Banku, ktora weszta w zycie 8 lipca 2013 r. Ze sprzedazy wycofano Konto <30 oraz wszystkie konta dostgpne
dotad wytacznie w sieci byfego Kredyt Banku S.A. Petna gama kont osobistych Banku Zachodniego WBK S.A. obejmuje
obecnie nastgpujace produkty: Konto Godne Polecenia, Konto Wydajesz&Zarabiasz, Konto Wydajesz&Zarabiasz PLUS, Konto
na Obcasach, Konto Aktywni 50+, Konto 24 VIP, Konto24 walutowe.

. Oferte kart debetowych cechuje dualizm wynikajacy z utrzymania w obu sieciach zestawu dotychczasowych produktow i
modeli obstugi, uzupetnionych o wspolne pozycje produktowe. Rozpoczeto realizacje projektow zmierzajacych do
ujednolicenia oferty kart debetowych oraz polityki cenowej potgczonego Banku, ktorych wdrozenie zaplanowano na IV kw. br.
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Bancassurance

. W | potowie 2013 r. Zespot Bancassurance koncentrowaf si¢ na harmonizowaniu oferty produktowej potaczonego banku.
. We wspotpracy z towarzystwami ubezpieczen BZ WBK-Aviva zrealizowane zostaty nastepujace dziatania:

v' W maju 2013 r. do oferty banku wprowadzono nowe ubezpieczenie Opiekun Rodziny.

v" Przygotowano wdrozenie ubezpieczenia od nastgpstw nieszczesliwych wypadkow Dla Bliskich w kanatach
sprzedazy bezposSredniej.

v" Dostosowano oferte ubezpieczenia dla kredytobiorcow kredytow firmowych Biznes Gwarant zgodnie z
zapotrzebowaniem klientow.

Depozyty hankowe

. 0d momentu potaczenia Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A. realizowany jest proces ujednolicania oferty
oszczednosciowej, obejmujacy produkty depozytowe i inwestycyjne, proces obstugi klientw, regulacje oraz taryfe prowiziji i
opfat. W ramach systematycznie postepujacej integracji i ciggtego doskonalenia oferty produktowej, w | potroczu 2013 r.
przeprowadzono m.in. nastgpujace dziatania:

v" Na poczatku stycznia 2013 r. w oddziatach oznaczonych logo ,Kredyt Banku” oraz w serwisie bankowosci
elekironicznej KB24 wdrozono nowy zfotowy produkt depozytowy, tj. Konto Ekstra — oszczednosciowe dla klientow
indywidualnych, oferowane na warunkach analogicznych do obowigzujacych w pozostatych placéwkach Banku
Zachodniego WBK S.A. w odniesieniu do kont oszczednosciowych.

v W styczniu 2013 r. ujednolicona zostata oferta lokat negocjowanych w obu sieciach pofaczonego Banku, co
umozliwito wszystkim klientom negocjowanie indywidualnych warunkow wg tych samych zasad.

v Pod koniec stycznia 2013 r. Bank udostepnit klientom 5-miesieczng Lokate Dynamicznie Zarabiajaca. Jest to kolejny
produkt depozytowy oparty o progresywne stawki oprocentowania, ktory zapewnia miesieczng kapitalizacje odsetek
i umozliwia likwidacje lokaty przed upfywem terminu umownego z zachowaniem naliczonych odsetek za pefne
miesigce jej trwania.

. Finalizacja prac harmonizacyjnych nastgpita 8 lipca 2013 r. wraz z uruchomieniem zintegrowanej oferty depozytowej dla
klienta indywidualnego w pofaczonym Banku. Klienci byfego ,Kredyt Banku” moga odtad nabywac lokaty i konta
oszczednosciowe z oferty Banku Zachodniego WBK S.A. oraz realizowa¢ wszystkie czynnoSci w obstudze depozytow w
dotychczasowej sieci. Oferta lokat terminowych bytego Kredyt Banku S.A. zostata wycofana.

Produkty inwestycyjne

. W obszarze produktow inwestycyjnych Bank Zachodni WBK S.A. koncentrowat sig na integrowaniu procedur i ofert obu sieci
pofagczonego Banku, dazac do umocnienia swojej pozycji jako kluczowego dystrybutora produktdw oferowanych przez
podmioty z Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. oraz waznego partnera biznesowego dla innych instytuciji
finansowych.

Produkty strukturyzowane

. W | pot. 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. kontynuowat wysoka aktywnos$¢ w obszarze produktow strukturyzowanych.
Oferowat 3 i 6-miesieczne lokaty strukturyzowane z oprocentowaniem uzaleznionym od ksztattowania sig kursu EUR/PLN oraz
USD/PLN. Produkty gwarantowaty 100-procentowa ochrong kapitatu w dniu zapadalnosci i na ogdt byly dostepne w trzech
wariantach uwzgledniajacych strategie inwestycyjng na wzrost, spadek lub stabilizacje kursu walutowego. W minionym
potroczu przeprowadzono ogotem 12 emisji, oddajac do dyspozycji klientow 34 produkty strukturyzowane. Juz od 8 lutego
2013 r. emisje lokat strukturyzowanych prowadzone byly na identycznych warunkach, réwnolegle w obu sieciach
oddziatowych Banku Zachodniego WBK S.A.
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Program Inwestycyjny InPlus

W I pot. 2013 r. podijeto dziatania majace na celu wdrozenie Programu Inwestycyjnego InPlus BZ WBK (ubezpieczenia na zycie
z ubezpieczeniowymi funduszami kapitatowymi) w sieci oddziatéw oznaczonych logo ,Kredyt Banku”. Do korica 2013 r.
planowana jest pefna dostepno$¢ oferty Programu Inwestycyjnego InPlus BZ WBK w skali catego Banku.

Fundusze inwestycyjne

W dniu 21 stycznia 2013 r. uruchomiono sprzedaz funduszy inwestycyjnych Arka w wybranych oddziatach oznaczonych logo
,Kredyt Banku”. W ofercie znalazta sig petna gama produktow spotki BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(BZ WBK TFI S.A.), 1j. parasolowy fundusz inwestycyjny otwarty Arka BZ WBK FIO, parasolowy specjalistyczny fundusz
inwestycyjny otwarty Arka Prestiz SFIO, program optymalizujacy inwestycje w fundusze akcyjne Arka Optima, a takze
Indywidualne Konto Emerytalne oraz Programy Systematycznego Oszczedzania. Do korica Il kwartatu br. fundusze
inwestycyjne ARKA beda dostepne w catej sieci oddziatowej potaczonego Banku.

W | potowie 2013 r. spdtka BZ WBK TFI S.A. odnotowata rekordowe poziomy sprzedazy funduszy inwestycyjnych. Od stycznia
do konca czerwca br. sprzedaz netto zarzadzanych przez nig funduszy wyniosta 1,2 mlid zt, stanowigc jeden z najlepszych
wynikow na rynku i przekraczajac statystyki za caty ubiegly rok. Sprzedaz netto osiggneta najwyzsze poziomy w kwietniu i
maju, tj. odpowiednio 421 min zt i 664 min zt. Na dzier 30 czerwca 2013 r. taczna wartos¢ aktywow netto zarzadzanych przez
BZ WBK TFI S.A. wyniosta 11,0 mid zt i zwigkszyta sie 0 7,9% w skali kwartatu, a w skali roku o 24,5%.

W omawianym okresie wybory inwestycyjne klientow determinowaty dwa czynniki: popyt na produkty o wyzszej stopie zwrotu
w poréwnaniu z niskooprocentowang lokatg bankowa oraz awersja do produkiow z udziatem akcji (z wyjatkiem akcii
tureckich). Najwigcej nowych $rodkow zgromadzity subfundusze: Arka BZ WBK Ochrony Kapitatu oraz Arka BZ WBK Obligacii
Skarbowych. Wzrosto tez zdecydowanie zainteresowanie funduszami obligacji korporacyjnych. Jednocze$nie zaobserwowano
odptyw $rodkow z subfunduszu Arka Prestiz Obligacji Skarbowych wynikajacy z checi realizacji zyskow przed zakoriczeniem
korzystnej koniunktury na rynku obligacii.

Bank $wiadczy ustugi wealth management dla klientow, ktdrzy zawarli z nim stosowne umowy w tym zakresie. W czerwcu
2013 r. Departament Wealth Management zostat pofaczony z zespotem Private Brokerage Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.,
czego efektem jest powigkszony liczebnie zespot, dysponujacy wigksza iloscig lokalizacji (14 biur na terenie kraju), szersza
ofertg ustugowg oraz bardziej rozbudowanym i zréznicowanym portfelem zarzadzanych aktywdow. Na koniec czerwca 2013 r.
wartos¢ aktywow pod opieka Departamentu wynosita ok. 6,4 mid zt, z czego ok. 4,7 mid zt to akcje, warranty i kontrakty.
Pozostate sktadowe to m.in.: portfele indywidualne w ramach asset management (0,4 mid z), fundusze inwestycyjne
(0,4 mid zt), depozyty, obligacije i srodki na rachunkach biezacych.

Wyhrane kanaty dystrybucji dia klientéw detalicznych

Sie¢ oddziatow i kanaty komplementarne

Z poczatkiem stycznia 2013 r. wdrozona zostata nowa struktura organizacyjna Bankowosci Oddziatowej Banku Zachodniego
WBK S.A., umozliwiajgca bardziej efektywne zarzadzanie siecig i dalszy rozwoj potencjafu sprzedazowego Banku. Oddziaty
zostaty podporzadkowane regionom zarzadzanym przez makroregiony z wyjatkiem 3 najwiekszych oddziatow Banku (Poznan
6, Wroctaw 1, Wroctaw 5), ktore podlegaja bezposrednio pod makroregion.

Wg stanu na 30 czerwca 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. dysponowat siecig 876 oddziatow bankowych podzielong na 12
makroregionow i 85 regionow. Dla porownania na dzien fuzji (4.01.2013 r.) funkcjonowato 889 oddziatow, w tym 519
oddziatéw Banku Zachodniego WBK S.A. i 370 oddziatow Kredyt Banku S.A. Nizsza ilo$¢ oddziatow to efekt planowej realizacji
procesu racjonalizacji placowek pokrywajgcych sig lokalizacja.

Na koniec czerwca 2013 r. sie¢ oddziatow Banku Zachodniego WBK S.A. uzupetniaty placowki partnerskie w liczbie 105 (107
na koniec marca 2013 r.)
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Sie¢ oddziatéow BZ WBK S.A. Rozmieszczenie oddziatow BZ WBK S.A.
0d 30.06.2012 r. do 30.06.2013 r. w Polsce na dzien 30.06.2013 .

Gdarisk
:

Pomorskie
l 44 Zachodnio- Warmirisko-
| 877 876 7 Pomorskie Mazurskie
!‘ Kujawsko- Mazowieckie Podlaskie
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136
‘ J -
524 522 519 | J
: Lubuskie Wielkopolskie , Lublin
} onoshs  Opaiskie ° Lubelskie
‘, Swigtokrzyskie
' 1 ' ' ' ' Slaskie  Krakow ‘
30-cze-12  30-wrz-12  31-gru-12  31-mar-13  30-cze-13 Podkarpackie
Matopolskie

Sie¢ bankomatow

Na koniec czerwca 2013 r. sie¢ bankomatéw Banku Zachodniego WBK S.A. obejmowata 1 429 urzadzen (1 440 na koniec
marca 2013 r.), w tym 1051 bankomatow bytego BZ WBK S.A. oraz 378 bankomatéw bytego Kredyt Banku S.A.
Uruchomiony zostat proces integracji sieci bankomatowej obu bankow, ktdry zakorczy sie w Il kwartale 2013 r. catkowitym
ujednoliceniem zestawu oferowanych klientom ustug.

Centrum Bankowosci Telefonicznej i Elektronicznej

Na przetomie 2012 i 2013 r. uruchomiono nowy kanat wideo umozliwiajacy klientom zakup produktow Banku w trakcie
bezpos$redniej rozmowy z doradca.

W I potowie 2013 r. dokonano operacyjnego pofaczenia Gentrum Telefonicznego bytego Kredyt Banku w Lublinie z Centrum
Bankowosci Telefonicznej i Elektronicznej w Poznaniu i Srodzie Wielkopolskiej. Tym samym umozliwiono klientom dostep do
systemow informatycznych bytego Kredyt Banku S.A. i Banku Zachodniego WBK S.A. za posrednictwem kazdego z
wymienionych o$rodkow. Rozpoczgto tez wspoine dziatania sprzedazowo-ustugowe.

Bankowos$¢ Elektroniczna BZ WBK24 dla klientéw indywidualnych

W | pot. 2013 r. klientom BZWBK24mobile udostgpniono aplikacje na kolejng platforme mobilng - Windows Phone oraz nowa
ustuge - przelew na dowolny rachunek obcy. Prowadzono ponadto dziatania informacyjne nt. bankowosci mobilnej wsrod
klientow bankowosci elektronicznej, nieposiadajacych dostepu do BZWBK24mobile.

0d 15 marca 2013 r. w serwisach bzwbk.pl i kredytbank.pl udostgpniono wnioski internetowe o pakiet nowych produktow, tj.
Konto Godne Polecenia z ustugami bankowosci elektronicznej oraz z kartg i naklejka do ptatnosci zblizeniowych. Rozpoczeto
rowniez sprzedaz Konta Godnego Polecenia w formule ,na klik”.

W okresie objetym raportem sprzedaz kredytow przez Internet sukcesywnie wzrastafa, plasujac kanat internetowy na drugim
miejscu po sieci oddziatow.

W I pot. 2013 r. przeprowadzono szereg kampanii promocyjnych, majacych na celu zaktywizowanie klientow i zwigkszenie
obrotow z tytutu transakcji bezgotowkowych. Byty one adresowane zardwno do wyselekcjonowanych grup, jak i cafej
populacji klientow (m.in. kampania ,,3% premii dla aktywnych”, promocja pfatno$ci karta w Internecie ,Zimowe 7%”, konkurs
,D0 za 500", kampania dla uzytkownikow kart Visa Wydajesz&Zarabiasz i Visa na Obcasach). Motywowano rowniez klientow
do wiekszej aktywnosci w serwisie BZWBK24.

Bankowos$¢ Elektroniczna BZ WBK24 dla firm

Dziatania promocyjno-aktywizacyjne kierowane byty rowniez do Kklientow firmowych korzystajacych z kart lub/i ustug
bankowosci elektronicznej Banku Zachodniego WBK S.A. (m.in. konkurs ,50 za 500" dla aktywnych posiadaczy kart, oferta
promocyjna pakietu BZWBK24 Moja Firma Plus z kartg debetowg dla firm, kampania aktywizacyjna ,0dkryj zalety swojej
karty”).
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Obsfuga instytucii finansowych

. W ramach ustug outsourcingowych, Bank Zachodni WBK S.A. wspétpracuje z ponad 20 bankami dziatajgcymi na rynkach
krajowych i miedzynarodowych oraz z grupg instytucji finansowych, na ktorych zlecenie zarzadza sieciami bankomatow,
prowadzi wydawnictwo i obstuge kart ptatniczych oraz $wiadczy inne ustugi bankowe.

. W I pétroczu 2013 r. rozpoczeto wspotprace z nowymi podmiotami oraz rozszerzono jej zakres z dotychczasowymi partnerami
(wfaczenie do obstugi sieci 220 bankomatow nalezacych do jednego z bankéw komercyjnych oraz wdrozenie ustugi Dynamic
Currency Conversion dla kolejnego banku spotdzielczego).

2. Bankowos$¢ Biznesowa i Korporacyjna

Zmiany w segmentaciji i strukturze organizacyjnej

. Wraz z fuzjg prawng cze$¢ korporacyjna Pionu Bankowosci Przedsigbiorstw bytego Kredyt Banku S.A. zostata wigczona w
struktury Pionu Bankowos$ci Biznesowej i Korporacyjnej Banku Zachodniego WBK S.A., co pociagneto za soba ponad
dwukrotny wzrost bazy klientow w docelowych segmentach rynku (z 4,2 tys. na koniec grudnia 2012 r. do 9 tys. na koniec
czerwca 2013 r.), wzmocnienie zasobow kadrowych wyspecjalizowanych w obstudze klientow korporacyjnych oraz wiekszg
obecno$¢ Banku w niektorych regionach geograficznych kraju. W zwiazku z konieczno$cig zintegrowania jednostek
organizacyjnych i rozwigzan funkcjonalnych obu bankow, w | kwartale 2013 r. opracowano nowg strukture organizacyjng i
model dziaftania Pionu, kiore weszty w zycie z dniem 1 kwietnia 2013 r.

. Wdrozony model dziatania i struktura organizacyjna Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej opierajg sie na nowej segmentacji
klientéw. Na podstawie kryterium obrotéw, wyodrebnione zostaty trzy podstawowe segmenty:

v' segment korporacyjny obejmujacy klientow z obrotami w przedziale 40-500 min zt,

v' segment duzych przedsigbiorstw obejmujacy klientow z obrotami powyzej 500 min zt (z wyfaczeniem Klientow
spetniajgcych kryteria przynaleznosci do segmentu GBM),

v" segment finansowania nieruchomosci.

. Zgodnie z nowg strukturg, obsfuga segmentu duzych przedsigbiorstw scentralizowana jest w Departamencie Duzych
Przedsiebiorstw, a sektora nieruchomosci w Departamencie Finansowania Nieruchomosci. Obszar Bankowosci Korporacyjnej,
kidry zajmuje sie segmentem klientdw korporacyjnych, zostat podzielony na trzy regiony pokrywajace sie z granicami
wojewddztw: Region Pdtnocny, Region Centralny i Region Potudniowy. W kazdym regionie dziatajg cztery Centra Bankowosci
Korporacyjnej. Dodatkowo powotano Departament Sprzedazy Produktow odpowiedzialny za rozwoj sprzedazy wigzanej
produktow i wzrost dochodow pozaodsetkowych w takich obszarach jak: bankowos¢ transakcyjna, finansowanie handlu i
produkty skarbowe. Dziatalnosc tej jednostki adresowana jest do wszystkich segmentow i odbywa sig za posrednictwem kadr
sprzedazowych rozmieszczonych w dwunastu Gentrach Bankowos$ci Korporacyjnej, Departamencie Duzych Przedsigbiorstw
oraz Departamencie Finansowania Nieruchomos$ci. Pion Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej obejmuje rowniez
Departament Rozwoju Produktow i Wsparcia Operacyjnego.

. W przyjetym modelu obstugi opiekun klienta ulokowany jest w poblizu obstugiwanych przedsigbiorstw, odpowiada za
zarzadzanie relacjami z wyznaczonym portfelem klientow oraz dostarczanie im zindywidualizowanych rozwigzan w ramach
wszechstronnej oferty produktowej obejmujacej kredyty, depozyty, zarzadzanie ptynnoscia, bankowo$¢ transakcyjng, operacje
rynku kapitatowego i skarbowe. W celu zapewnienia najwyzszej jakosci ustug, opiekun klienta $cisle wspdtpracuje z partnerem
kredytowym, ekspertami produktowymi oraz centralnymi jednostkami operacyjnymi (Centrum Obstugi Biznesu, Centrum Ustug
Rozliczeniowych, Centrum Zabezpieczen, itp.). Obstuga klientéw korporacyjnych i duzych przedsigbiorstw Banku Zachodniego
WBK S.A. stanowi coraz silniejsze zrodio przewagi konkurencyjnej Banku, o czym decydujg takie atrybuty jak: szeroka sie¢
doradcow umiejscowionych blisko siedziby klienta, dobra znajomos$¢ lokalnego rynku, szybkos$¢ podejmowania decyzji
kredytowych, ,szyte na miare” i innowacyjne oferty produktowe oraz specjalistyczna platforma transakcyjna iBiznes24.
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Pozostate procesy integracyjne

. W | kwartale 2013 r. Bank przeprowadzit cykl spotkan z klientami korporacyjnymi w ramach akcji komunikacyjnej nt.
przestanek potaczenia bankow, korzysci wynikajacych z fuzji dla klientéw oraz perspektyw dalszego rozwoju organizacii.
Spotkania prowadzone byty przez najwyzsza kadre kierownicza Banku i objety swoim zasiegiem 12 miast, w ktdrych
usytuowane sg Centra Bankowosci Korporacyjnej Banku Zachodniego WBK S.A.

. W ramach dziatan zmierzajacych do migracji zasobow bytego Kredyt Banku S.A. na docelowe rozwigzania Banku Zachodniego
WBK S.A. realizowany byt proces systematycznego wiaczania kolejnych klientow do obsfugi w ramach modelu
obowigzujacego w Pionie Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej. Wszystkim klientom potaczonego Banku umozliwiono
dostep do petnej oferty leasingowej i faktoringowej. Opracowano ponadto jednolita oferte produktowg dla nowo pozyskanych
klientow, ktora zostata wdrozona z dniem 8 lipca 2013 r. po okresie kilkumiesiecznych przygotowan obejmujacych: szkolenia
pracownikow, definiowanie konstrukcji i parametrow produktow, dostosowywanie systemow informatycznych i uprawnien.
Kolejny wazny etap to migracja marki przewidziana na jesien 2013 .

Rozwadj oferty produktowej

. Oferte Banku dla przedsigbiorstw wzbogacono o karte korporacyjng MasterCard Corporate (w wersji debetowej i charge), kiora
umozliwia dokonywanie pfatno$ci bezgotdwkowych (w tym internetowych) oraz wyptat gotowki w bankomatach na catym
Swiecie. Karta daje przedsigbiorstwom petng kontrolg nad wydatkami poprzez indywidualne limity i biezacy podglad transakcji
w usfugach elektronicznych iBiznes24. Karty MasterCard Corporate Charge maja dodatkowo 21-dniowy nieoprocentowany
termin spfaty.

. 3 czerwca 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. przystapit do programu Gwarancja ,,de minimis” w oparciu 0 umowe zawartg z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego. W ramach tego programu mikro, mali i $redni przedsigbiorcy mogq uzyskaé gwarancje
zabezpieczajacg sptate kredytow przeznaczonych na finansowanie dziatalnoSci biezacej. Zwigzane z gwarancjg ryzyko
przejmuje Skarb Panstwa. Kredyty udzielane sg do maksymalnej kwoty 3,5 min ztotych, przy czym gwarancja pokrywa 60%
wartosci kredytu.

Dziatalnos¢ leasingowa

. Realizujac strategie Grupy BZ WBK S.A., kitdrej celem jest udostgpnienie klientom petnej oferty ustug leasingowych za
posrednictwem jednego wyspecjalizowanego podmiotu, w dniu 29 marca 2013 r. potgczono spotki BZ WBK Leasing S.A. oraz
BZ WBK Finanse & Leasing S.A. w trybie okreslonym w art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych tj. poprzez przeniesienie
catego majatku BZ WBK Finanse & Leasing S.A. na BZ WBK Leasing S.A. (potaczenie przez przejecie) w zamian za akcje
imienne nowej emisji wydane BZ WBK Finanse Sp. z 0.0 (dotychczasowemu akcjonariuszowi BZ WBK Finanse & Leasing S.A.)
w liczbie 868 600 sztuk o wartoSci nominalnej 100 zt kazda. W dalszej kolejnosci przewidywana jest fuzja
BZ WBK Leasing S.A. z Kredyt Lease S.A., spotkg zalezng bylego Kredyt Banku S.A.

. W I pétroczu 2013 r. pofaczona spétka BZ WBK Leasing S.A. koncentrowafa sig na dziataniach wspierajacych wzrost dynamiki
sprzedazy w branzy rolnej, rozwijaniu finansowania ptynnych przedmiotéw leasingu dla klientow korporacyjnych i MSP oraz
poszerzaniu wspdtpracy z dostawcami $rodkow trwatych, w tym gtéwnie samochodéw osobowych.

. W okresie objgtym sprawozdaniem potaczona spotka BZ WBK Leasing S.A. (z uwzglednieniem Kredyt Lease S.A.)
sfinansowata aktywa netto o wartosci 987,6 min zt, w tym maszyny i urzadzenia w kwocie 526,7 min zt oraz pojazdy w
kwocie 448,4 min zt. Szczegolnie dobre tempo sprzedazy zaobserwowano w segmencie pojazdow (+29,7% r/r).

Dziafalnos$¢ faktoringowa

. W | potowie 2013 r. obroty BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. wyniosty 4 717,3 min zt i zwigkszyly sig 0 230% r/r, znacznie
przewyzszajac tempo wzrostu rynku oraz zapewniajgc spofce niemal trzykrotnie wyzszy udziat w rynku faktoringowym w
poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku (11% w | pot. 2013 r. wobec 4% w | pot. 2012 r.) i czwartg pozycje
wsrod podmiotow zrzeszonych w Polskim Zwigzku Faktorow. Na koniec czerwca 2013 r. zaangazowanie podmiotu wyniosto
1.382,7 min zt i bylo wyzsze niz przed rokiem o 188% r/r. Przyrost obrotow i naleznosci faktoringowych to efekt rosnacego
zainteresowania klientow faktoringiem jako narzedziem finansowania dziafalnosci biezacej, skutecznych dziatan akwizycyjnych
w sieci Banku oraz rozszerzenia skali dziatalnosci po fuzji prawne;j.
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3. Glohal Banking & Markets

. Pion Global Banking & Markets (GBM) prowadzi kompleksowa obstuge portfela najwiekszych klientow, wyodrgbnionych
zgodnie z kryterium wielkoSci obrotow. Na koniec czerwca 2013 r. baza aktywnych klientow GBM obejmowata okoto 100 grup
kapitatowych dziatajgcych m.in. w sektorze energetycznym, finansowym, FMCG, farmaceutycznym, handlu detalicznego i
AGD. Potaczenie Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A. nie miafo istotnego wptywu na liczbe obstugiwanych
grup kapitatowych, umozliwito jednak rozszerzenie oferty o ustugi powiernicze znajdujace sie w ofercie przejetego banku.

. Dziatalno$¢ Pionu GBM prowadzona jest w oparciu o globalny model Grupy Santander, co zwigksza zasieg jego dziatania i
mozliwosci w zakresie nawigzywania i utrzymywania relacji z klientami.

. Pion odpowiada za rozwoj oferty adresowanej do klientow z segmentu GBM w ramach nastegpujacych linii produktowych:

produkty bankowosci transakcyjnej (Global Transactional Services);
produkty kredytowe (Credit Markets);

produkty skarbowe (Rates);

produkty inwestycyjne (Equity).

AN

. Wybrane jednostki Pionu, a zwtaszcza Obszar Skarbu i Dom Maklerski BZ WBK S.A., $wiadcza specjalistyczne ustugi na rzecz
wszystkich klientow Banku.

Bankowos¢ Transakcyjna (Global Transactional Services)

. Gtowny przedmiot dziatalnosci Bankowosci Transakcyjnej to obstuga rachunkéw biezacych i depozytdw, finansowanie
biezacych potrzeb kredytowych przedsiebiorstw oraz faktoring, dziataino$¢ gwarancyjna i operacje trade finance.

. Na przetomie 2012 r. i 2013 r. Bankowos¢ Transakcyjna wprowadzita do swojej oferty sztandarowy produkt Banco
Sanatander - ,confirming” oraz rozpoczefa pilotazowg wspotprace z dwoma klientami w zakresie zarzadzania ptynnoscig
przedsigbiorstw (cash pooling). Rozszerzono ponadto dziatalno$¢ o ustugi powiernicze.

. Potaczenie Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A. przyczynito sie do wzrostu przychodéw Bankowosci
Transakcyjnej. W | potroczu sfinalizowanych zostato kilka transakcji z zakresu finansowania, ktore znalazty pozytywne
odzwierciedlenie w wyniku finansowym. Bank udzielit m.in.: finansowania spotkom z sektora energetycznego i handlu
detalicznego oraz zamknat pierwszg transakcije finansowania zapasow.

. W poréwnaniu do analogicznego okresu 2012 r. oraz do 31 marca br. Bankowo$¢ Transakcyjna odnotowata wzrost wielko$ci
bazy depozytowej klientdw z segmentu GBM. Na koniec czerwca 2013 r. warto$¢ depozytow oraz $rodkow zgromadzonych na
rachunkach biezacych osiagneta 4,0 mid z.

. W Il kwartale 2013 r. odnotowano wzrost naleznosci faktoringowych w ujeciu kwartalnym za sprawg klientow dziatajacych w
sektorze FMCG. Zobowigzania leasingowe uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do osiggnietego na koniec | kwartafu
2013 r.

Rynki Kredytowe (Credit Markets)

. Dziatalno§¢ Departamentu Rynkéw Kredytowych koncentrowata sig na finansowaniu $rednio- i dtugookresowych
przedsigwzie¢ inwestycyjnych klientow z segmentu GBM w formie kredytow oraz emisji papierow dtuznych.

. W | potowie 2013 r. zawarte zostaty kolejne umowy z klientami, m.in. z sektora wydobywczego, handlu i telekomunikacyjnego,
w tym najwieksza w dotychczasowej historii banku umowa dotyczaca uczestnictwa w kredycie konsorcjalnym na poziomie
1 mld zt. Departament wspotprowadzit tez finansowanie i uczestniczyt w doradztwie dla polskich i migdzynarodowych grup
kapitatowych. Warto$¢ finansowania na koniec czerwca 2013 r. wyniosta 2,8 mid zt.
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Skarh (Rates)

W zwigzku z fuzjg z Kredyt Bankiem S.A., w pierwszych dniach stycznia nastapita integracja dziatalnosci obu bankéw w
Obszarze Skarbu poprzez fizyczne potgczenie dealing room’ow.

W I pot. 2013 r. Obszar Skarbu kontynuowat realizacig strategii dywersyfikacji zrodet przychodow poprzez rozwéj produktow
opartych na stopie procentowej. Prowadzit tez intensywng kampanig wsrdd klientow korporacyjnych i MSP, zachecajaca ich
do szerszego korzystania z oferty Banku w zakresie transakcji zabezpieczajacych stope procentowg i walutowych.

Wsrdd operacji wykonanych przez Obszar Skarbu w | pétroczu br. na uwage zastuguje transakcja zabezpieczajaca ryzyko
stopy procentowej na zlecenie spotki z sektora handlu detalicznego obstugiwanej przez Santander GBM.

Bankowos$¢ Inwestycyjna (Equity)

Obszar Rynkow Kapitatowych

Bankowo$¢ Inwestycyjna obejmuje dziatalno$¢ Corporate Finance, w ramach ktérego funkcjonuje Obszar Rynkow
Kapitatowych i BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0., oraz dziatalno§¢ Domu Maklerskiego BZ WBK S.A.(DM BZ WBK S.A.).

W | pdtroczu 2013 r. Obszar Rynkéw Kapitafowych wystepowat w roli doradcy w wielu transakcjach, gtownie przy fuzjach i
przejeciach oraz prywatnych i publicznych ofertach akcji. W okresie tym, z sukcesem zakoriczono transakcje zakupu akcji
spotki Zelmer S.A. oraz aktywow wiatrowych na rzecz PGE, co uplasowato Bank w czotéwce doradcow transakcyjnych na
rynku fuzji i przejec.

Zarowno Obszar Rynkow Kapitatowych, jak i DM BZ WBK S.A. uczestniczyt w ofercie sprzedazy akcji Banku Zachodniego
WBK S.A. - ogfoszonej przez KBC Bank NV oraz Banco Santander S.A. - o tacznej wartosci 4,9 mid zt. DM BZ WBK S.A. petnit
w tej transakcii role jednego z globalnych koordynatorow, wspdfprowadzacego ksigge popytu, oraz oferujgcego.

Ponadto w | potowie 2013 r. Obszar Rynkéw Kapitatowych wspdlnie z DM BZ WBK S.A. wspotpracowal przy kilku
transakcjach, w tym przy ofercie IPO spdtki Polski Holding Nieruchomosci S.A., sprzedazy przez fundusz private equity akcji
Kruk S.A. oraz wprowadzeniu do obrotu na Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji spotki International
Personal Finance pic.

W ramach umowy zawartej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, Obszar petnit funkcje zarzadzajacego programem
~JESSICA” (Fundusz Rozwoju Obszarow Miejskich dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego).

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

Ponizej zilustrowano pozycje Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. (DM BZ WBK S.A.) w | pot. 2013 r., mierzong wielkoscig
obrotow na Giefdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW):

v" Udziat DM BZ WBK S.A. w obrotach na rynku akcji wyniést 7,8% i wzrést w poréwnaniu z analogicznym okresem
2012 r. 0 1,1 p.p. w wyniku posredniczenia w procesie sprzedazy akcji Banku Zachodniego WBK S.A. przez Banco
Santander S.A. i KBC Bank NV oraz realizacji wezwan na akcje spofek. Obroty wygenerowane przez
DM BZ WBK S.A. zapewnity mu pigtg pozycje na tym rynku.

v' Udziat DM BZ WBK S.A. w obrotach na rynku kontraktow terminowych wzrdst o 1,2 p.p. t/r do poziomu 12,6%,
zapewniajac spofce trzecie migjsce w kraju.

v" Udziat DM BZ WBK S.A. w obrotach na rynku opcji terminowych wyni6st 12,1%, zmniejszajac sige 0 9,4 p.p. 1/r i
plasujac spotke na czwartym miejscu. Spadek ten jest efektem instytucjonalizacji obrotdw na rynku ww.
instrumentow, gdzie DM BZ WBK obstuguje tylko klientow detalicznych i nie prowadzi dziatalno$ci market makera.

Ponadto DM BZ WBK S.A. zajat pierwsze miejsce na detalicznym rynku obligaciji Catalyst z udziatem w wysokosci 42,2%, 1j. o
15.5 p.p. wyzszym niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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4. Nagrody, wyroznienia, miejsca w rankingach

W I pot. 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. oraz spotki zalezne zostaty wyrdznione nastepujacymi istotnymi nagrodami i miejscami w
rankingach:

Bank Zachodni WBK S.A. (BZ WBK S.A.)
*  Wyrdznienie przyznane przez tygodnik ,Gazeta Finansowa”. W uzasadnieniu wyboru zwrécono

Tytut Finansowej Marki Roku 2013 uwage na systematyczny i spdjny rozwdj Banku, jego nowoczesno$¢ oraz przyjazne relacje z
w kategorii ,,bank” klientami indywidualnymi i biznesowymi. Uwzgledniono tez sprawne przeprowadzenie
potaczenia z Kredyt Bankiem S.A.
Socially Devoted” *  Certyfikat przyznany BZ WBK S.A. przez Socialbakers (serwis analityczny rynku mediow
(firma oddana spofecznosci) spotecznosciowych) za wysoki standard komunikacji z kKlientami w  mediach
spofeczno$ciowych (styczen 2013 r.).
Lider informatyki instytucji »  Wyrdznienie w XI edycji konkursu Gazety Bankowej ,Bankowy Lider Informatyki 2012” w
finansowych 2012 kategorii ,Systemy back office” za kompleksowe wykonanie i wdrozenie systemu informacji
zarzadczej MIS Corpo dla Pionu Bankowo$ci Biznesowej i Korporacyjnej.
Hit Roku 2013 »  Wyr6znienie w VI edyciji konkursu technologicznego Gazety Bankowej ,Hity Roku 2013” w
kategorii ,produkty” za oferte produktow kredytowych w formule ,na klik” (marzec 2013 r.)
Najlepszy Bank 2013 »  Wyroznienie w XXI edycji konkursu ,Najlepszy Bank 2013” za najwyzsza efektywnos¢ w
kategorii ,Duzy Bank” (maj 2013 r.).
BZ WBK marka Godna Zaufania »  Krysztalowe Godfo i Krysztalowa Statuetka w kategorii ,Bank” na podstawie badan

konsumenckich przeprowadzonych na zlecenie Reader’s Digest (maj 2013 r.).
Dom Maklerski BZ WBK S.A. (DM BZ WBK S.A.)

1l miejsce w rankingu «  Wysokie miejsce w rankingu gazety ,Puls Biznesu” dla najlepszego rachunku maklerskiego
najlepszych rachunkow maklerskich dla inwestorow indywidualnych dzigki pozytywnej ocenie komfortu wspotpracy klienta z
dla inwestorow indywidualnych DM BZ WBK S.A. (mobilna aplikacja, dfugie godziny pracy centrum telefonicznego,

dostepnos¢ punktow obstugi klienta oraz program analizy technicznej AmiBroker).

. W rankingu najlepszych analitykw gazety ,Parkiet” pracownicy DM BZ WBK S.A. uplasowali
Uznanie dla pracy analitykow sie na nastepujacych pozycjach: na | miejscu w sektorze przemysfowym, obejmujacym
rowniez przemyst chemiczny, na lll miejscu w kategorii telekomunikacja, IT i media oraz na

Il miejscu wsrod analitykow technicznych (21 stycznia 2013).

Nagroda GPW dla najbardziej . Nagroda GPW za najwyzszy udziat w wolumenie obrotow instrumentami pochodnymi
aktywnych brokerow (kontrakty terminowe i opcje) w 2012 r. bez transakcji animatora (21 lutego 2013).
Trzeci wynik finansowy w branzy . Il pozycja pod wzglegdem wartosci zysku netto wsrod krajowych domow maklerskich wg

Gazety Gietdy ,Parkiet” z dnia 23-24 marca 2013 .
BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (BZ WBK TFI S.A.)

. Arka BZ WBK Akcji Tureckich zostafa funduszem 2012 r. roku w rankingu Pulsu Biznesu
(,Puls Biznesu” z 7.01.2013 ,Hossa nie zaskoczyta zarzadzajacych”), osiggajac najwyzsza
roczng stope zwrotu ze wszystkich funduszy (49,5% w zt.). Na podium znalazly sie rowniez
Arka BZ WBK Zréwnowazony (21,0%, Ill miejsce w rankingu funduszy zréwnowazonych) oraz
Arka BZ WBK Stabilnego Wzrostu (18,2%, Ill miejsce w rankingu funduszy stabilnego
wzrostu).

. Zarzadzajaca subfunduszem Arka BZ WBK Akcji Tureckich otrzymata Zfoty Portfel za
osiagniecie najlepszego wyniku na rynku funduszy inwestycyjnych w 2012 r. (49,5% w z).
Ponadprzecigtny wynik subfunduszu to efekt dobrej koniunktury na tureckim parkiecie oraz
trafnych decyzji dotyczacych wyboru spotek do portfela subfunduszu.

Arka BZ WBK Akcji Tureckich funduszem
roku w rankingu ,,Pulsu Biznesu”

Fundusze Arka wsrod . Wediug Analiz Online dwa subfundusze Arka znalazty si¢ w pierwszej tréjce produktow o
najpopularniejszych funduszy najwyzszej sprzedazy netto w | kwartale br.: subfundusz Arka Prestiz Obligacji Korporacyjnych
| kwartatu 2013 roku (I pozycija), Arka BZ WBK Ochrony Kapitatu (lll pozycja).
Gazela Biznesu . Nagroda przyznawana przez redakcje "Pulsu Biznesu" dla najdynamiczniej rozwijajacych sig
polskich firm.

. Wyrdznienie za AUTOLEASING (ustuge prostego i szybkiego finansowania pojazdéw) przyznane
przez kolegium redakcyjne ,Gazety Finansowej” nagradzajace najlepsze produkty dla firm z
sektora MSP.

Turbina Polskiej Gospodarki
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9. Priorytety strategiczne na Il potowe 2013 r.

. Jednym z najistotniejszych priorytetow Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK jest kontynuacja prac nad wdrozeniem
optymalnego modelu operacyjnego potaczonego banku oraz realizacjq efektow synergii z korzyscig dla klientow, pracownikow
oraz akcjonariuszy. Prace te bedg prowadzone przy zachowaniu dotychczasowej dyscypliny kosztowe;.

. Kluczowym priorytetem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A w segmencie detalicznym bedzie zwigkszenie bazy
aktywnych Kklientow indywidualnych i matych firm dzigki atrakcyjnej ofercie produktowej oraz wysokim standardom obstugi.
Grupa bedzie nadal umacnia¢ swojg pozycje na rynku nowatorskich produktow oszczedno$ciowych, budowanych na bazie
depozytow, produktow bankowosSci inwestycyjnej i produktow ubezpieczeniowych we wspotpracy ze spotkami zaleznymi i
wspoizaleznymi (np. Dom Maklerski BZ WBK S.A., BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., BZ WBK Asset
Management S.A. oraz BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.). Kontynuowane bedg pro-aktywne dziatania
majace na celu wzmocnienie satysfakeji klientdw z zakupionych produktow i ustug, zwigkszenie uproduktowienia klientéw oraz
budowanie diugotrwalych wzajemnych relacji. Dzieki realizacji Programu Zarzadzania Cyklem Zycia Klienta, ktory uwzglednia
ewolucje relacji klienta z bankiem podczas catego cyklu wspotpracy, Grupa zapewni sobie wyzszy poziom aktywno$ci i
lojalnosci klientow.

. Cele strategiczne Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej koncentruja sig na 4 gtéwnych obszarach: wzrost udziatu w rynku,
wyrdzniajaca sie pod wzgledem jako$ci obstuga klienta, rozwdj innowacyijnej oferty oraz doskonalenie kadr. W segmencie tym,
Grupa dazy¢ bedzie do dywersyfikacji biznesu i osiggniecia wysokiej pozycji na rynku poprzez petniejsze wykorzystanie
potencjatu istniejacych relacji z klientami oraz pozyskiwanie nowych. Grupa zamierza wyrdznia¢ si¢ na rynku i zdobywac
uznanie klientow dzieki doskonatej, elastycznej i sprawnej obstudze oraz innowacyjnym produktom. Bedzie tez aktywnie
eksplorowa¢ mozliwoSci biznesowe dostepne za posrednictwem globalnej sieci Santander. Dzigki podjetym dziataniom,
Bankowos$¢ Biznesowa i Korporacyjna spodziewa sig 0siggna¢ dobre wyniki finansowe w kluczowych liniach dochodowych z
naciskiem na dochody pozaodsetkowe, zwtaszcza w obszarze bankowosci transakcyjnej.

. Segment Global Banking & Markets kontynuowac bedzie dziatania polegajace na obstudze migdzynarodowych przedsigwzigé
biznesowych przy wykorzystaniu globalnej struktury i sieci dystrybucyjnej Grupy Santander. Jednoczesnie dazy¢ bedzie do
oferowania obstugiwanym klientom mozliwie najszerszej oferty produktowej. Sprzedaz produktéw inwestycyjnych realizowana
bedzie w skali migdzynarodowej oraz w lokalnych kanatach detalicznych. Ustugi Bankowosci Transakcyjnej koncentrowac sie
beda w wiekszym zakresie na zarzadzaniu zasobami finansowymi klientéw oraz dalszym rozwijaniu obstugi w ramach trade
finance. Kontynuowane bedg dziatania ukierunkowane na wzrost sprzedazy wigzanej produktow Skarbu ws$rod klientow
korporacyjnych, MSP i detalicznych. Aktywno$¢ w poszczegdinych liniach biznesowych umozliwi Global Banking & Markets
osigganie zrownowazonych dochodow z roznych Zrodet.

. Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. bedzie kontynuowac polityke zarzadzania pozycja kapitatowa oraz zrodtami finansowania
na poziomie sprzyjajacym dalszemu wzrostowi. Depozyty klientow pozostang gtownym Zzrodfem finansowania, niemniej Grupa
bedzie aktywnie poszukiwac alternatywnych Zrodet, miedzy innymi poprzez wspotprace z migdzynarodowymi instytucjami
finansowymi.
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V. Sytuacja finansowa Grupy BZ WBK w | pot. 2013 .

1. Rachunek zyskow i strat

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zawarte w ,Raporcie pétrocznym 2013 Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.”
Sq pierwszymi sprawozdaniami potrocznymi sporzadzonymi po przejeciu Kredyt Banku S.A. w dniu 4 stycznia 2013 r. Dane za
analogiczny okres poprzedniego roku (sprzed fuzji prawnej) pochodzg ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych Banku
Zachodniego WBK S.A. jako jednostki przejmujacej, co stanowi podstawowe wyjasnienie dla wysokiej dynamiki zmian powstatych w
poszczegolnych pozycjach finansowych w skali 12 miesigcy. Poniewaz w petni porownywalne dane dostepne sg obecnie wytacznie
w ujeciu kwartalnym, w niniejszym rozdziale skoncentrowano sig na prezentacji dziatalnosci Grupy w oparciu o wielkosci finansowe
osiggniete w Il kwartale 2013 r. w relacji do | kwartatu 2013 r.

Struktura zysku Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszly w kluczowych pozycjach skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w Il kwartale 2013 r. w poréwnaniu z kwartatem poprzednim oraz w | potowie 2013 r. w
poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

min zt

LU A IS TS Ilkw.2013  Ikw. 2013  Zmianakk  Ipol. 2013 Ipol. 2012*  Zmianar/r

(ujecie analityczne)

Dochody ogétem 14444 1350,6 6,9% 2795,0 2007,8 39,2%
- Wynik z tytuu odsetek 797,6 752,8 6,0% 1 550,4 1128,8 37,3%
- Wynik z tytutu prowizji 4457 429,2 3,8% 874,9 671,4 30,3%
- Pozostate przychody 201,1 168,6 19,3% 369,7 207,6 78,1%
Koszty ogdtem (730,2) (675,5) 8,1% (1 405,7) (904,5) 55,4%
- Koszty pracownicze i koszty dziatania (670,3) (606,9) 10,4% (1277,2) (823,7) 55,1%
- Amortyzacja (57,4) (57,0) 0,7% (114,4) (70,3) 62,7%
- Pozostate koszty operacyjne (2,9 (11,6) -78,4% (14,1) (10,5) 34,3%
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci (200,0) (199,0) 0,5% (399,0) (220,8) 80,7%
rﬂ‘ftig:j;szrﬁ'v‘%j;gfcjied"osmk wycenianych 6.4 04 1500,0% 68 6.2 9.7%
Zysk przed opodatkowaniem 520,6 476,5 9,3% 9971 888,7 12,2%
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego (94,0) (95,5 -1,6% (189,5) (178,6) 6,1%
Zysk za okres 426,6 381,0 12,0% 807,6 710,1 13,7%
- Zysk nalezny udziatowcom BZ WBK S.A. 4195 373.,6 12,3% 7931 694,6 14,2%
- Zysk nalezny udziatowcom niesprawujagcym 71 74 41% 145 15,5 -6,5%

kontroli

* Dane finansowe za | pot. 2012 r. prezentujg efekty dziatalnos ci Grupy BZ WBK S.A. przed pofgczeniem z Kredyt Bankiem S.A.

W II kwartale 2013 r. Grupa Kapitafowa Banku Zachodniego WBK S.A. wypracowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci
520,6 min zt, tj. wyzszy 0 9,3% k/k. Zysk nalezny udzialowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wyniost 419,5 min zt i zwigkszyt sie w
ujeciu kwartalnym o 12,3%.
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Poprawe wyniku osiagnigto w zblizonych warunkach otoczenia makroekonomicznego (w poréwnaniu z | kwartatem), cho¢ pod
silniejsza presja trendu spadkowego stop procentowych (dwie kolejne obnizki) oraz zmiennosci panujacej na rynku finansowym
(fluktuacje cen akcji, wzrost rentownosci obligacji i IRS). Do realizacji wyzszego zysku przyczynity sig takie atrybuty Grupy jak:
zdywersyfikowane zrodta dochodow, elastyczne podejScie do zmieniajacych sig warunkow zewnegtrznych, aktywne zarzgdzane
strukturg bilansu i skuteczna akwizycja biznesu (m.in. nowe ekspozycje kredytowe w segmencie Global Banking & Markets, wzrost
aktywow funduszy inwestycyjnych oraz $rodkow zgromadzonych na rachunkach oszczednosciowych). Réwnolegle z dziatalnoscig
biezaca, kontynuowano intensywny, wielowymiarowy proces integracji bankow, ktory w Il kwartale 2013 r. obcigzyt rachunek
zyskow i strat Grupy kwotg 88,5 min zt (115 min zt za cafe pétrocze b.r.).

Dochody ogdtem i zysk przed opodatkowaniem w kolejnych kwartatach Dochody ogdtem i zysk przed opodatkowaniem
2012r.i 2013r. (wminzl) w | pot.2012r.iw Ipot. 2013 r. (wminzt)

2795,0
2007,8
|
|
|
|
1444,4
11350,6 9971
888,7 !
946.1 1061,7 992.3 1136,2 l
| 4107 478,0 4313 Sl | 4765 520,6 . .
I kw. 2012 Il kw. 2012 I kw2012 IV kw. 2012 |kw2013 I kw. 2013 I pot. 2012 | pot. 2013
Dochody ogdtem wmZysk przed opodatkowaniem - - - fuzja BZ WBK S.A. z KB S.A. Dochody ogétem  mZysk przed opodatkowaniem

Struktura podmiotowa zysku Grupy Kapitatowej BZ WBK S.A. przed opodatkowaniem

min zt
Struktura zysku przed opodatkowaniem Struktura Struktura .
Il kw. 2013 I kw. 2013 Z K

(ujecie podmiotowe) w. 20 Il kw. 2013* w. 20 I kw. 2013* miana k/k
Bank ** 552,5 89,5% 421,8 88,6% 31,0%
Spotki zalezne, w tym: 64,7 10,5% 54,3 11,4% 19,2%

BZ WBK Asset Management S.A. i 0 ) 0

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. <0 6,6% L 3,8% ez

BZ WBK Leasing S.A., Kredyt Lease S.A. i 77 1.3% 147 3.1% 47.6%

Finanse Sp. z 0.0. ***

Dom Maklerski BZ WBK S.A. 8,2 1,3% 17,1 3,6% -52,0%

Pozostate spotki zalezne **** 8,1 1,3% 42 0,9% 92,9%
Eliminacije i korekty konsolidacyjne (96,6) - 0,4 - -
Razem 520,6 - 476,5 - 9,3%

*  Udziat w zysku Grupy BZ WBK S.A. przed opodatkowaniem oraz eliminacjami i korektami konsolidacyjnymi.
**  Zysk jednostkowy Banku Zachodniego WBK S.A. przed opodatkowaniem.
**x  BZWBK Leasing S.A. przejat BZ WBK Finanse & Leasing S.A. w dniu 29 marca 2013r.
**x%  BZ WBK Faktor Sp. z0.0., BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0., BZ WBK Nieruchomosci S.A., Kredyt Trade Sp. z 0.0. w likwidacji.

W Il kwartale 2013 r. jednostkowy zysk Banku Zachodniego WBK S.A. przed opodatkowaniem przekroczyt poziom osiggniety w
pierwszych trzech miesigcach br. 0 31%. W analizowanym okresie rozpoznano przychody z tytutu dywidend w wys. 132 min zt oraz
zrealizowano wyzszy wynik z tytutu odsetek i prowizji. Powstaty wzrost czesciowo zniwelowaly wyzsze koszty dziatania zwigzane z
procesem integraciji oraz negatywna zmiana wyniku handlowego i rewaluaciji.

Objete konsolidacja spotki zalezne Banku Zachodniego WBK S.A. wykazaty wyzszy 0 19,2% zysk przed opodatkowaniem w ujeciu
kwartalnym pod wptywem dywidendy w wysoko$ci 23,2 min zt otrzymanej przez BZ WBK Asset Management S.A. (BZ WBK AM
S.A.) od BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (BZ WBK TFI S.A.) w Il kwartale 2013 r. Dywidenda ta - wraz z
dywidendami przyznanymi Bankowi przez spotki zalezne i stowarzyszone - zostata wyeliminowana ze skonsolidowanych
sprawozdan Grupy.

Po wytaczeniu dywidendy w kwocie 23,2 min zt, taczny zysk brutto spotek BZ WBK AM S.A. i BZ WBK TFI S.A. zmniejszyt sie w
Il kwartale 2013 r. 0 4,4% k/k, odzwierciedlajac wyzsze tempo wzrostu bazy kosztowej w poréwnaniu z dochodami w zwigzku z
realizacjg polityki premiowania w rozbudowanej sieci dystrybucyjnej BZ WBK TFI S.A. Wzmozone zainteresowanie klientow
nabywaniem jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, obserwowane w kwietniu i maju pod wptywem serii obnizek stop
procentowych oraz zwyzek na rynku akcji, przetozyto sig na umiarkowany wzrost wyniku z tytutu prowizji, poniewaz obejmowato
produkty niskomarzowe i pod koniec Il kwartatu przeksztatcito sie¢ w wyprzedaz funduszy.
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Spotki leasingowe - wraz z kontrolujaca je spotka BZ WBK Finanse Sp. z 0.0. — wykazaly nizszy o 47,6% k/k faczny zysk przed
opodatkowaniem pod wptywem wzrostu odpisoéw z tytutu utraty wartosci naleznosci Kredyt Lease S.A. w efekcie przegladu profilu
ryzyka portfela leasingowego podmiotu. Zysk spotki BZ WBK Leasing S.A., ktora w | kwartale 2013 r. zakoniczyta fuzje prawng z
BZ WBK Finanse & Leasing S.A., wyniost 11,8 min zt i lekko przekroczyt poziom poprzedniego kwartatu.

Pomijajac wynagrodzenie otrzymane przez Dom Maklerski BZ WBK S.A. z tytutu uczestnictwa w procesie sprzedazy akcji Banku
Zachodniego WBK S.A. nalezacych do Banco Santander S.A. i KBC Bank NV, spodtka odnotowata spadek zysku przed
opodatkowaniem o 31,4% k/k, odzwierciedlajacy nizszy poziom obrotow obstugiwanych na gietfdowym rynku akcji w zwigzku z

pogtebiajacg sig dekoniunkturg pod koniec Il kwartatu 2013 r., mniejsza baze Srodkow (klientow i wtasnych) podlegajacych
lokowaniu w otoczeniu malejacych stop procentowych oraz realizacje obowigzujacej polityki premiowania.

Struktura segmentowa zysku Grupy Kapitaiowej BZ WBK S.A. przed opodatkowaniem

I Struktura zysku przed opodatkowaniem Grupy BZ WBK S.A. po I i Il kw. 2013 r. - ujecie segmentowe

Il kw. 2013 I kw. 2013
IR e eiazisasees
Segment ALM i Segment ALM i
Operacji ” Operacji
Centralnych E?:;';ﬁz’z";: Centralnych Bankowosc
34% 41% 29% Detaliczna
39%
! Global Banking &
Markets
12%
Global Banking
& Markets
3% Bankowo$¢ Bankowos¢
Biznesowa i Biznesowa i
Korporacyjna Korporacyjna
12% 20%

Dochody ogofem

W Il kwartale 2013 r. dochody ogétem Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosty 1 444,4 min zt i zwiekszyty 0 6,9%
w skali kwartatu.

Catkowite dochody (w minzi) w I'kw. 2013 r. i 1l kw. 2013 r.

‘ +6,0%
797,6
752,8 ‘ +3,8% ‘
4292 4487 -47,1% ‘ +0,5%
57,5 54.4 1142 1148
’ - |
. L , . | ] e — I_ .
Wynik z tytutu Wynik z tytutu Przychody ztytulu ~ Wynik handlowy i Pozostale
odsetek prowizji dywidend rewaluacja przychody *
I'kw. 2013 mll kw. 2013

O  Pozostafe przychody obejmuja wynik na pozostatych instrumentach finansowych oraz pozostafte przychody operacyjne.
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Wynik z tytutu odsetek za okres trzech miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2013 r. wzrdst 0 6% k/k do poziomu 797,6 min zt.

Wynik ztytutu odsetek w kolejnych kwartatach 2012r.i2013r.
(wmin zt)

rs0g 1976
5569 5719 5805 5918

o, M ke Vi, o, .
212 212 2012 012 213 21

32

Wynik z tytutu odsetek zawiera dochod odsetkowy z transakcji CIRS desygnowanych jako instrumenty zabezpieczajace w
rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych, kiory w Il kwartale 2013 r. wynidst 69,6 min zt, a w okresie porownywalnym
73,2 min zt. Ww. dochod ujety zostat w nocie 6 ,Wynik z tytutu odsetek” w linii ,przychody odsetkowe od IRS zabezpieczajacych”
wykazujacej wartos¢ 83,9 min zt w Il kwartale 2013 r. wobec 86,2 min zt w | kwartale 2013 r.

Uwzgledniajac pozostate dochody o charakterze odsetkowym Grupy, tj. z transakcji FX Swap i transakcji CIRS nieobjetych
rachunkowoscig zabezpieczen (6,6 min zt w Il kwartale 2013 r. wobec 26,6 min zt w | kwartale 2013 r.), ktore ujmowane sg w
pozycji ,wynik handlowy i rewaluacja”, poréwnywalny wynik z tytutu odsetek zwigkszyt sig 0 3,2% k/k.

Marza odsetkowa netto w kolejnych kwartatachlat 2012-2013
(zawiera punkty swapowe)

5,00% - 4,40%

4,32%

4,00% -

3,00%
3,36%

2,00% r T T T T T
I kw. I kw. I kw. IV kw. I kw. I kw.
2012 2012 2012 2012 2013 2013

Pomimo dalszych obnizek stop procentowych NBP w Il kwartale 2013 r. (spadek stopy referencyjnej z 3,25% w marcu 2013 r. do
2,75% w czerwcu 2013 r.), marza odsetkowa netto Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wzrosta do 3,54% z poziomu
3,36% odnotowanego w | kwartale 2013 r. Jest to efekt dynamicznych zmian w strukturze biznesu oraz elastycznej polityki w
zakresie ksztattowania oferty cenowe;.

Wsrdd czynnikdw strukturalnych, ktore przefozyty sie najmocniej na poziom przychodow i kosztow odsetkowych Grupy, a w
konsekwenciji na poziom marzy odsetkowej netto w Il kwartale 2013 r., wymieni¢ mozna odptyw czesci sald z depozytow
terminowych na rachunki biezace i oszczednoSciowe klientow indywidualnych, zwiekszenie wartosci naleznosci kredytowych od
klientow GBM i korporacyjnych oraz przebudowe portfeli dfuznych papieréw wartoSciowych w ramach zarzadzania ptynnoscig i
strukturg bilansu Grupy.

Grupa dostosowywata oferte cenowa do zmieniajacych sie warunkow rynkowych, starajac sie zachowac réwnowage miedzy
oczekiwaniami Kklientow, presja konkurencji, wymogami regulacyjnymi oraz celami wfasnymi w zakresie zarzadzania zrodtami
finansowania, strukturg bilansu, ryzykiem, kapitatem i wynikiem finansowym. Podjgte dziatania przetozyty sig m.in. na zahamowanie
w Il kw. br. negatywnych tendencji w zakresie rozwoju marz realizowanych na depozytach terminowych klientow indywidualnych.
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I Struktura przychodow Grupy BZ WBK S.A. z tytutu odsetek po | i Il kwartale 2013 r.

Zabezpieczajgce NaleznoSci Najeznogci
transakcje IRS ~ od bankow |easingowe

Diuzne papiery 6% 2% 3%
warto$ciowe -
16% ‘ Naleznosci od
podmiotéw
gospodarczychi
sektora
publicznego
33%
Nalezno$ci od
Klientow
indywidualnych

40%

Zabezpieczajace Naleznosci Naleznosci
transakcje IRS ~ 0d bankéw  leasingowe

I Struktura kosztow Grupy BZ WBK S.A. z tytutu odsetek po | i Il kwartale 2013 r.

Depozyty
bankow i Depozyty
Transakcje repo  pozostate podmiotow
6 4% gospodarczychi
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publicznego
30%
Depozyty
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indywidualnych
60%

6% 3% 3%
Diuzne papiery ) Naleznosci od
wartosciowe ‘ podmiotow
16% gospodarczych i
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publicznego
34%
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Klientow
indywidualnych
38%
| kw. 2013
Depozyty
bankow i Depozyty
Transakcje repo  pozostafe podmiotow
4% 3% gospodarczychi
sektora
publicznego

32%

Depozyty
klientow
indywidualnych
61%

W Il kwartale 2013 r. przychody odsetkowe osiggnety warto$é 1 327,6 min zt i zmniejszyly sie o 4,6% k/k, tj. w zdecydowanie
wolniejszym tempie niz koszty odsetkowe, ktore spadty o 16,9% k/k do poziomu 530,0 min zt. Najwigksze spadki przychodow
odsetkowych w ujeciu procentowym odnotowaly portfele: naleznosci od bankéw (-16,9% k/k), nalezno$ci leasingowych
(-11,7% k/k), dtuznych papierow wartosciowych (-7,9% k/k) oraz naleznosci od podmiotéw gospodarczych (-6,8% k/k). Koszty
odsetkowe zmniejszyly sie najmocniej w nastepujacych obszarach: depozyty bankdw (-42% k/k), depozyty podmiotow
gospodarczych (-23,7% k/k) oraz depozyty klientéw indywidualnych (-17,1% k/k).

Wynik z tytutu prowizji
min zt
Wynik z tytutu prowizji Il kw. 2013 I kw. 2013 Zmiana k/k
E-Biznes i pfatno$ci * 100,2 97,0 3,3%
Obstuga rachunkéw i obrot pienigzny 88,3 88,6 -0,3%
Prowizje walutowe 75,0 63,0 19,0%
Dystrybucja i zarzadzanie aktywami 59,5 58,7 1,4%
Prowizje kredytowe ** 54,5 55,1 -1,1%
Prowizje ubezpieczeniowe 26,4 26,4 0,0%
Prowizje maklerskie 21,5 24,8 -13,3%
Pozostate prowizje *** 20,3 15,6 30,1%
Razem 4457 429,2 3.,8%
Zawiera:

ustug elektronicznych i telekomunikacyjnych.
* *

*k Kk

Prowizje dot. pfatnos ci (zagranicznych, masowych, transferéw Western Union, trade finance), kart debetowych, obstugi instytucji zewnetrznych oraz innych

Dochody prowizyjne z dziafalnos ci kredytowej, faktoringowej i leasingowej, kidre nie podlegaja amortyzacji do dochoadu odsetkowego.
Prowizje z tytutu kart kredytowych, gwarancji i porgczen, organizowania emisji i pozostafe.
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Wynik z tytufu prowizji w kolejnych kwartatach2012r.12013.
(wmin zt)

|
| 4292 4457
364,7 |
330,1 3413 348,9 |
|
|
|
|
|
|
I kw. Il kw. I k. V k. I kw. Il kw.
2012 2012 2012 2012 2013 2013

Wynik z tytutu prowizji za Il kwartat 2013 r. osiggnat warto§¢ 445,7 min zt i byt wyzszy o 3,8% w poréwnaniu z poprzednim
kwartatem.

W omawianym okresie najszybciej przyrastaty dochody z prowizji walutowych (+19.0% k/k), co jest efektem wahan na rynku
walutowym (deprecjacja kursu zfotego) oraz wzrostu obstugiwanych przez bank obrotow z tytutu transakcji walutowych klientow.

Dochody prowizyjne zagregowane w linii ,eBiznes & ptatnosci”, ktére majg najwyzszy 22-procentowy udziat w strukturze wyniku z
tytutu prowizji Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A., wykazaty 3-procentowy wzrost w skali kwartatu, powstaty za
sprawg wyzszych obrotow z tytutu ptatnosci zagranicznych oraz zwigkszonych dochodow z obstugi zewnetrznych instytucii
finansowych.

Dochody prowizyjne netto z tytulu dystrybucji i zarzadzania aktywami (wygenerowane przez spotki BZ WBK AM S.A. i
BZ WBK TFI S.A.) wzrosty tylko o 1,4% k/k pomimo wysokiej sprzedazy jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych w kwietniu
i maju br. pod wptywem serii obnizek stop procentowych oraz fali wzrostow na rynku akcji. W czerwcu tendencja ta ulegfa
odwrdceniu z powodu pogorszenia nastrojow na rynkach finansowych w reakciji na sygnaty zapowiadajace ograniczanie ekspansji
monetarnej przez Fed. W sumie - w okresie od kwietnia do czerwca br. - $rednia warto$¢ aktywow netto pod zarzadzaniem Grupy
wzrosta o 7,5% k/k, niemniej koncentracja popytu na produktach niskomarzowych ograniczyfa efekt finansowy.

Prowizje maklerskie zmniejszyty sig 0 13,3% k/k w zwigzku z pogarszajacymi sig nastrojami na rynkach finansowych oraz efektem
wysokiej bazy, powstatej w wyniku ujecia w | kwartale 2013 r. wynagrodzenia naleznego spotce Dom Maklerski BZ WBK S.A za
posrednictwo w sprzedazy akcji Banku Zachodniego WBK S.A. w posiadaniu Banco Santander S.A. i KBC Bank NV.

Pomimo wyzszego poziomu przychoddw z dziatalno$ci kredytowej, dochody netto z tytutu z prowizji kredytowych odnotowaty
niewielki spadek w Il kwartale 2013 r. (-1,1% k/k) zwigzany z realizacjq obowiazujacej w Banku Zachodnim WBK S.A. polityki
ksiggowania kosztow prowizyjnych z tytutu ustug posrednictwa kredytowego.

Pozostate prowizje zwigkszyly sie 0 30,1% k/k. Najwiekszy udzial w tej zmianie miafa skfadowa o nazwie ,organizowanie emisji”,
ktora wzrosta 0 2,3 min zt k/k, odzwierciedlajac aktywno$¢ Banku w zakresie doradztwa oraz obstugi sprzedazy akcji na rynku
pierwotnym i wtornym.

I Struktura wyniku Grupy BZ WBK S.A. z tytutu prowizji za | i Il kwartat 2013 r.
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Pozostate przychody
Wynik handlowy i rewaluacja

Wynik handlowy z rewaluacjg (,wynik handlowy”) osiggnal warto$¢ 28,8 min zt i zmniejszyt sie 0 47,1% r/r pod wptywem
uwarunkowan rynkowych.

Istotny komponent omawianej pozycii, tj. wynik z walutowych operacji migdzybankowych i operacji pochodnymi instrumentami
finansowymi przyjat warto$¢ ujemna na poziomie 0,5 min zt w Il kwartale 2013 r. w poréwnaniu z 53,7 min zt w | kwartale 2013 r.
Gtowne sktadowe tego agregatu uksztattowaly sig nastepujaco:

e 7 powodu dynamiki zmian na rynku stopy procentowej, w Il kwartale 2013 r. odnotowano stratg na operacjach
pochodnymi instrumentami finansowymi w wysokosci 341,5 min zt, ktéra w poprzednim kwartale wyniosta 166,9 min zt.
Stawki swapow na stope procentowg (IRS) - po osiagnigciu bardzo niskich poziomoéw pod koniec 2012 r. - wyraznie
wzrosty w dwoch pierwszych miesigcach br., jednak po kolejnych decyzjach RPP obnizajacych stopy procentowe,
nastapit ich kolejny znaczacy spadek, wyznaczajacy nowe minima. Zapowiedz ograniczania ekspansji monetarnej przez
Fed spowodowata wzrost rentownosci stawek IRS, niemniej koniec Il kwartatu przynidst nieznaczne odreagowanie i
spadek rentowno$ci na krétkim koricu krzywej IRS przy wzroscie na Srodku i dtugim koricu.

o Ww. strate zrekompensowaty dochody w wysokosci 341,0 min zt z transakcji migdzybankowych na rynku walutowym
(wobec 220,6 min zt w | kwartale 2013 r.), gdzie w wyniku pogorszenia nastrojow na rynkach finansowych obserwowano
deprecjacje kursu ztotego w relacji do gtownych walut.

Wynik z walutowych operacji miedzybankowych i operacji pochodnymi instrumentami finansowymi zawiera dochody o charakierze
odsetkowym z hurtowych transakcji FX Swap w wysokosci 3,3 min zt (20,6 min zt w | kwartale 2013 r.) oraz z transakciji CIRS
nieobjetych rachunkowoscia zabezpieczen w wysokosci 3,3 min zt (6 min zt w | kwartale 2013 r). Nie uwzglednia natomiast
dochodu odsetkowego z transakcji CIRS desygnowanych jako instrumenty zabezpieczajgce w rachunkowo$ci zabezpieczen
przeptywow pienigznych (69,6 min zt w Il kwartale 2013 r. wobec 73,2 min zt w | kwartale 2013 r.), ktdre ujmowane sa w nocie 6
,Wynik z tytutu odsetek” w linii ,przychody odsetkowe od IRS zabezpieczajacych”.

Wynik z tytutu dywidend

W Il kwartale 2013 r. rozpoznano przychody z tytutu dywidend w tacznej wysoko$ci 57,5 min zt, w tym 50,3 min zt ze spotek z
Grupy Aviva.

Pozostate sktadniki przychodéw

Pozostate sktadniki przychodéw Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A., tj. wynik na pozostatych instrumentach
finansowych oraz pozostate przychody operacyjne wyniosty tacznie 114,8 min zt i byty wzglednie stabilne w ujeciu kwartalnym.

« W Il kwartale 2013 r. Grupa kontynuowafa dziatania majace na celu przemodelowanie profilu inwestycyjnego portfela
instrumentow dtuznych, zarzadzajac terminami wykupu przy wsparciu utrzymujacego sig trendu malejacych stop
procentowych. Wynik na sprzedazy instrumentdéw dtuznych z portfela dostepnego do sprzedazy wyniost 88,7 min zt i
pozostat na poziomie poprzedniego kwartatu, stanowigc gtowny skfadnik wyniku na pozostatych instrumentach
finansowych, ktory zamknat sig kwotg 91 min zt (+1,4% k/k).

«  Pozostate przychody operacyjne wyniosty 23,8 min zt i zmnigjszyty sig 0 2% k/k.

Odpisy z tytutu utraty wartosci

min zt
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych Il kw. 2013 | kw. 2013
Odpis na poniesione zidentyfikowane straty (indywidualne i portfelowe) (287,6) (229,6)
Odpis na poniesione niezidentyfikowane straty (IBNR) 70,7 49,2
Przychod z tytutu naleznosci odzyskanych 1,5 1,3
QOdpis na kredytowe zobowigzania pozabilansowe 15,4 (19,9)
Razem (200,0) (199,0)
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W okresie od kwietnia do czerwca 2013 r. obcigZenie rachunku zyskow i strat z tytutu odpiséw zwigzanych z utratg wartosci
naleznosci kredytowych osiggnefo warto$¢ 200 min zt i pozostato na poziomie zblizonym do poprzedniego kwartatu.

Zmiany powstate w strukturze odpisdw aktualizujgcych sg gtownie przejawem ostroznosciowego podejscia Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. do zarzadzania ryzykiem kredytowym w zwigzku z utrzymujacg sie trudng sytuacjg w branzy budownictwa.
W analizowanym okresie przeklasyfikowano wybrane ekspozycije kredytowe z portfela naleznosci bez zidentyfikowanych przestanek
utraty wartosci do portfela nalezno$ci z rozpoznang utratg wartosci. Dziatania te przyczynity sie do wzrostu dodatniego salda , odpisu
na poniesione, niezidentyfikowane straty (IBNR)” facznie 0 21,5 min zt do wartosci 70, 7 min zf z jednoczesnym wzrostem ujemnego
salda ,odpisow na poniesione zidentyfikowane straty (indywidualne i portfelowe)” 0 58 min zt do 287,6 min zt. Ponadto w Il kwartale
2013 r. przeprowadzony zostat cykliczny (powtarzany w odstgpach pofrocznych) proces walidacji parametrow wykorzystywanych w
modelach oceny naleznosci pozabilansowych.

W Il kwartale 2013 r. Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. sprzedafa kapitat kredytowy z portfela naleznosci detalicznych
0 tacznej wartosci 121,1 min zt (158,3 min zt w | pétroczu 2013 r.).

W zwigzku z omowionym wyzej transferem nalezno$ci kredytowych, wskaznik kredytow niepracujacych Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. wzr6st z 7,6% na 31 marca 2013 r. do 8,2% na 30 czerwca 2013 .

Koszty ogotem
min zt

Koszty ogotem Il kw. 2013 I kw. 2013 Zmiana k/k
Koszty pracownicze i koszty dziafania, w tym: (670,3) (606,9) 10,4%

- Koszty pracownicze (347,6) (345,1) 0,7%

- Koszty dziafania (322,7) (261,8) 23,3%
Amortyzacja (57,4) (57,0) 0,7%
Pozostate koszty operacyjne (2,5) (11,6) -78,4%
Razem (730,2) (675,5) 8,1%
Koszty integracii (88,5) (26,5) 234,0%
Porownywalne koszty ogétem (641,7) (649,0) -1,1%

W Il kwartale 2013 r. catkowite koszty Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. osiaggnety poziom 730,2 min zt i byly wyzsze
0 8,1% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem w zwiazku z kontynuacja procesu integracji, ktory obciazyt skonsolidowany rachunek
zyskow i strat kwotg 88,5 min zt (26,5 miIn zt w | kwartale 2013 r.). Koszty integraciji ponoszone sg zgodnie z budzetem przyjgtym na
realizacje poszczegdlnych etapow Programu Integraciji, ktérego celem jest wykreowanie jednolitej pod wzgledem organizacyjnym i
operacyjnym instytucji bankowej, a przy tym wysoce efektywnej i zorientowanej na jakoS¢.

Po wytaczeniu kosztow integracii, catkowita baza kosztowa Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosta 641,7 min zt i
byta nizsza niz w poprzednim kwartale 0 1,1%, co potwierdza wysokg dyscypling kosztowa utrzymywang w skali catej Grupy oraz
sprawny monitoring kosztow. Eliminujac wptyw kosztow integracii, skorygowany wskaznik efektywnosci kosztowej uksztattowat sie
na poziomie 44,4% w Il kwartale 2013 r. w poréwnaniu z 48,1% w | kwartale 2013 r.

Koszty pracownicze i dziatania Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. - majgce najwigkszy udziat w kosztach Grupy
ogotem (91,8%) — zamknety sig kwotg 670,3 min zt, w tym:

*  Koszty pracownicze wyniosty 347,6 min zt i pozostaty wzglednie statyczne w ujeciu kwartalnym.

e Koszty dziatania zamknety sie kwotg 322,7 min zt i wzrosty w stosunku kwartalnym o 23,3%, gtownie pod wptywem
projektow integracyjno-rozwojowych. Szczegdlnie mocno przyrosty koszty konsultacji i doradztwa (+327,0% k/k)
zwigzane m.in. z kontynuowang przez Grupe realizacjg zobowigzan podjetych w zwiazku z fuzjg prawna. Koszty z tytutu
optat pocztowych i telekomunikacyjnych zwigkszyty sig (+30,5% k/k) w efekcie masowych akcji komunikacyjnych
kierowanych do klientow w sprawie modyfikacji oferty. Kumulacja dziatan reklamowych w Il kwartale 2013 r. (kampania
Konta Godnego Polecenia i kredytu konsolidacyjnego) przetozyta sie na wzrost kosztow marketingu i reprezentacji
(+13,0% k/k), a obstuga i integracja pokrywajacych sig systeméw informatycznych podwyzszyta koszty ich eksploatacii
(+7% k/k). Wyzsze koszty utrzymania i wynajmu budynkow odzwierciedlajg zawigzanie rezerw na niewykorzystane
powierzchnie oraz reklasyfikacje harmonizacyjne po stronie Kredyt Banku dokonane m.in. w powigzaniu z kosztami
remontow maszyn. Jednocze$nie z ww. wzrostami, zaobserwowano wyrazny spadek kosztow transmisji danych
(-22,7% k/K) oraz rozliczen KIR i SWIFT (-5,0% k/k).
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2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Wediug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. aktywa ogotem Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. wyniosty
101 341,4 min zt, co oznacza spadek w skali kwartalu o 2,1%. Wielko$¢ i strukture sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy
determinuje jednostka dominujaca, ktorej udziat w catosci skonsolidowanych aktywdw stanowi 99,4%.

Aktywarazem na koniec kolejnych kwartatow 2012r.i2013r.
(wminzt)
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Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszty w kluczowych wielkosciach skonsolidowanych aktywow Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 30 czerwca 2013 r. w poréwnaniu ze stanem sprzed trzech i szesciu miesigcy.

min zf

” ’ Struktura Struktura Struktura Imiana  Zmiana
Skfadniki aktywow 30062013 30062013  31.032013 31.03.2013 31122012 31.122012
(ujecie analityczne)

1 2 3 4 5* 6* 1/3 1/5

Nalezno$ ci od klientow™** 69 839,7 68,9% 67 887,2 65,6% 39867,6 66,4% 2,9% 752%
Inwestycyjne aktywa finansowe 19936,2 19,7% 215296 20,8% 117161 19,5% -7,4% 70,2%
Gotowka i operacije zbankami centralnymi 24982 2,5% 5093,6 4,9% 4157,3 6,9% -51,0% -39,9%
Nalezno$ ci od bankow 15832 1,6% 1256,5 12% 14581 2,4% 26,0% 8,6%
Aktywa finansowe przezna czone do obrotu 29710 2,9% 29108 2,8% 831,7 1,4% 2,1% 257,2%
Rzeczoymrlylmajatektrwmy, warto$ci niematerialne i 26415 26% 26970 26% 6071 1.0% 2.1% 335,1%
warto$ ¢ firmy
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 2295 0,2% 2847 0,3% 2536 0,4% -19,4% -9,5%
Pozostate aktywa 16421 1,6% 18495 1,8% 11277 2,0% -11,2% 45,6%
Razem 1013414 100,0% 1035089 100,0% 60019,2 100,0% 2,1% 68,8%

* Dane finansowe Grupy BZ WBK S.A. na dzier 31.12.2012 r. przed polaczeniem z Kredyt Bankiem S.A. w dniu 4.01.2013r.
**Linia uwzglednia odpis aktualizacyjny z tytufu utraty wartos ci.

W skonsolidowanych aktywach Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. odnotowano spadek w stosunku kwartalnym salda
wykazanego w linii ,gotowka i operacje z bankami centralnymi” (-51,0% k/k), ktory wystapit pod wptywem znaczaco nizszego stanu
$rodkow utrzymywanych na rachunku biezagcym w NBP w ramach biezacego zarzadzania ptynnosciag Grupy. Zmniejszyt sig rowniez
poziom inwestycyjnych aktywow finansowych (-7,4% k/k) pod wptywem spadku nominafu bonéw NBP utrzymywanych w
dostepnym do sprzedazy portfelu papierow wartosciowych.

Wartos¢ firmy z nabycia Kredyt Banku S.A., kiorg w powyzszej tabeli ujeto w zbiorczej linii ,rzeczowy majatek trwaty, wartoSci
niematerialne i wartos$¢ firmy”, wg stanu na koniec czerwca br. wyniosta 1 688,5 min zt.

Nalezno$ci netto od klientow zwigkszyty sig 0 2,9% k/k i na koniec czerwca 2013 r. wyniosty 69 839,7 min zt, stanowigc 93,6%
finansujacej je bazy depozytowej od podmiotow niefinansowych w porownaniu ze wskaznikiem 88,0% zarejestrowanym na koniec
marca 2013 r.
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Portfel kredytowy

min zt
Naleznosci brutto od klientéw 30.06.2013 31.03.2013  31.12.2012 Zmiana Zmiana
1 2 3* 1/2 13

Naleznosci od podmiotéw gospodarczych i sektora publicznego 35760,0 34 016,5 25 386,0 51% 40,9%
Naleznosci od klientow indywidualnych 34 552,2 34 4481 13 708,6 0,3% 152,0%
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 2 946,0 2 9449 22899 0,0% 28,7%
Pozostate 129,6 122,7 27,3 5,6% 374,7%
Razem 73 387,8 71 532,2 41 41,8 2,6% 77,2%

* Dane finansowe Grupy BZ WBK S.A. na dzien 31.12.2013 r. przed pofaczeniem z Kredyt Bankiem S.A. w dniu 4.01.2013r.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. naleznosci brutto od klientow wyniosty 73 387,8 min zt i byty wyzsze w skali kwartatu o0 2,6%.

Wzrost ten osiggnieto dzigki przyrostowi naleznosci od podmiotow gospodarczych i sektora publicznego w tempie 5,1% k/k, co
zwigkszyto warto$¢ portfela do poziomu 35 760,0 min zt. Jest to efekt skutecznych dziatan akwizycyjnych prowadzonych przez
struktury sprzedazowe Global Banking & Markets oraz Bankowo$ci Biznesowej i Korporacyjnej. Na uwage zastuguje m.in. udziat
Banku w umowie zawartej w czerwcu br. wraz z grupg innych instytucji finansowych w sprawie refinansowania zadfuzenia spotki z
branzy telekomunikacyjnej o facznej wartosci 7,95 mid zt.

Naleznosci od klientow indywidualnych zwigkszyty sig nieznacznie, osiagajac wartos¢ 34 552,2 min zt. Najwigkszy udziat w tej
kwocie miat portfel kredytow hipotecznych, ktory wzrost o 2,7% k/k do kwoty 26 110,3 min zt za sprawg wyrGwnanego tempa
sprzedazy oraz ostabienia ztotego wzgledem euro i franka szwajcarskiego. Druga istotna skfadowa tj. kredyty gotowkowe wyniosty
5484,9 min zt i w skali trzech minionych miesiecy utrzymaty stabilny poziom.

Na koniec czerwca 2013 r. naleznosci z tytutu leasingu finansowego, obejmujace portfel Kredyt Lease S.A., wyniosty tgcznie 2 946,9
min zt i nie zmienity sig w poréwnaniu z konicem marca 2013 r.

I Struktura podmiotowa naleznosci od klientow Grupy BZ WBK S.A. na dzier 30.06.2013 r. i 31.03.2013 .
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Wskaznik nalezno$ci niepracujacych i pokrycia rezerwg naleznosci niepracujgcych Grupy
BZ WBK S.A. na koniec kolejnych kwartatow w okresie od 31.03.2012 r. do 30.06.2013 r.

57,9%
1% T 53,5% & T 80%
49,8% o 51,3%
"%+ 47,8% 48,7% e oY
+ 50%
@ < e
% +
+ 40%
% +
8,2%
7,6% ' .
s L — N = + 30%
5.4% 56% 5,3% 5,4%
3% T T T T T T 20%
31 mar 12 30 cze 12 30wrz 12 31gru12 31 mar 13 30cze 13
g \\/skaznik kredytow nigpracujacych w==Wskaznik pokrycia rezerwa

Na 30 czerwca 2013 r. niepracujgce (objete utrata wartosci) naleznosci od klientow stanowity 8,2% portfela brutto wobec 7,6% na
koniec marca 2013 r. Wskaznik pokrycia rezerwa naleznosci objetych utratg warto$ci wynidst 51,3% w poroéwnaniu z 57,9% trzy
miesigce wczesniej.

Pasywa

Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakie zaszty w kluczowych wielkosciach skonsolidowanych pasywow Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. na 30 czerwca 2013 r. w poréwnaniu ze stanem sprzed trzech i szesciu miesigcy.

min zt
- ; truktura truktura truktura . .
(sl:;:::':'n:::’:zv::; 30.06.2013 3le.06.2013 31.03.2013 313.03.2013 31.12.2012 313.12.2012 Al LA
1 2 3 4 5* 6* 1/3 1/5
Zobowigzania wobec klientow 74 596,2 73,6% 771096 74.5% 470771 78,4% -3,3% 58,5%
Zobowigzania wobec bankow 8016,5 7,9% 7056,6 6,8% 1351,1 2,3% 13,6% 493,4%
Zobowig zania finansowe przeznaczone do obrotu 1301,0 1,3% 20155 1,9% 7288 1,2% -35,4% 78,5%
Zobowigzania podporza dkowane 1436,1 14% 14009 1,4% 409,1 0,7% 2,5% 251,0%
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 8639 0,8% 496,2 0,5% 322,0 0,5% 741% 168,3%
Pozostate pasywa 18784 1,9% 1612,1 1,6% 11534 1,9% 16,5% 62,9%
Kapitaty razem 132493 13,1% 13818,0 13,3% 89777 15,0% -4,1% 47,6%
Razem 1013414 100,0% 103 508,9 100,0% 60019,2 100,0% -2,1% 68,8%

*Dane finansowe Grupy BZ WBK S.A. na dzieri 31.12.2013r. przed polaczeniem z Kredyt Bankiem S.A. w dniu 4.01.2013.

Po stronie pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na
dzien 30 czerwca 2013 r. zmniejszyly sie zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu (-35,4% k/k), odzwierciedlajac m.in.
wplyw zmienno$ci rynku finansowego na wyceng portfela swapow stopy procentowej. Jednoczesnie wzrosto saldo pochodnych
instrumentow zabezpieczajacych (+74,1% k/k) na skutek zawigzania nowych relacji zabezpieczajacych przeptywy pienigzne i
fluktuaciji kursow. Zwigkszyty sie takze zobowigzania wobec bankow (+13,6% k/k), odzwierciedlajac aktywnos$¢ Banku Zachodniego
WBK S.A. na rynku transakcji sprzedazy papierow wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu.

Gféwnym powodem spadku kapitatow Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. (-4,1% k/k) byto wyptacenie akcjonariuszom
Banku dywidendy z zysku za 2012 r. w facznej kwocie 710,9 min zt w dniu 17 maja 2013 r.
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Baza depozytowa

min zf
Zohowiazania wobec klientow 30.06.2013 31.03.2013 31.12.2012 Zmiana Zmiana
1 P 3* 1/2 13
Zobowigzania wobec klientow indywidualnych 44 985,6 46 942,4 28 636,3 -4,2% 57,1%
Zobowmzamg wobec podmiotdéw gospodarczych i 29610,6 30167,2 18 40,8 1,8% 60,6%
sektora publicznego
Razem 74596,2 77 109,6 47 0771 -3,3% 58,5%

*Dane finansowe Grupy BZ WBK S.A. na dzieri 31.12.2013 r. przed polaczeniem z Kredyt Bankiem S.A. w dniu 4.01.2013r.

Zasadniczym zrddiem finansowania rozwoju dziatalno$ci kredytowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. s3
zobowigzania wobec klientow, stanowiace 73,6% pasywdw ogdtem. W poréwnaniu z koicem marca br. zobowigzania te zmniejszyty
sie 0 3,3% k/k i na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosity facznie 74 596,2 min zt. Spadek bazy depozytowej Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. jest konsekwencja obnizajacej sie atrakcyjnosci depozytdw bankowych pod wptywem sukcesywnych
obnizek stop procentowych NBP. W zwigzku z korzystnym rozwojem sytuaciji na rynku akcji oraz kontynuacja koniunktury na rynku
obligacji w dwdch pierwszych miesigcach |l kwartatu br., klienci zwiekszyli intensywno$¢ poszukiwan instrumentow
oszczednosciowo-inwestycyjnych z wyzsza niz lokata stopg zwrotu, sktaniajac sig najczesciej ku funduszom inwestycyjnym.

I Struktura podmiotowa zobowigzan wobec klientow Grupy BZ WBK S.A. na dzien 30.06.2013 r. i 31.03.2013 r.

30.06.13 | 310313 |

............

depozyty depozyty
podmiotow podmiotow
sektogez/publ. sektora publ.
o depozyty depozyty 4%
depqzyty klientow podmiotow
eI indywidualnych gospodarczych depozyty
gospodarczych 60% 35% ) kl|§ntow
34% indywidualnych

61%

Na 30 czerwca 2013 r. depozyty klientow indywidualnych osiggnety wartos¢ 44 985,6 min zt i byty nizsze o 4,2% w poréwnaniu z
koncem poprzedniego kwartafu w wyniku odptywu $rodkoéw z zapadajacych lokat terminowych (-19,5% k/k), z ktérych czes$¢
przesunigta zostata na rachunki biezace (+10% k/k), obejmujace konta osobiste i rachunki oszczednosciowe. Pomimo tych
tendenciji, w Il kwartale roku duzym powodzeniem cieszyta sig 5-miesigczna Lokata Dynamicznie Zarabiajaca z progresywnym
oprocentowaniem, wykazujac istotny przyrost Srodkow w ujeciu kwartalnym.

Salda pochodzace od podmiotow gospodarczych i sektora publicznego zmniejszyty sie w ciggu minionego kwartatu o 1,8% do
poziomu 29 610,7 min zt. W ramach tej bazy depozytowej, podobnie jak w segmencie klientow indywidualnych, zaobserwowano
spadek depozytow terminowych (-8,7% k/k) z jednoczesnym wzrostem stanow na rachunkach biezacych (+5,7% k/k).

W ogodlnej kwocie zobowiazan wobec klientéw depozyty terminowe wynosity 32 268,9 min zt i zmnigjszyly sig 0 15,1% k/k, salda na
rachunkach biezacych osiagnely warto$¢ 39 261,0 min zt i wzrosty o 8,6% k/k, a pozostate zobowigzania zamknely sig kwotg
3066,3 min zt i byty wyzsze niz trzy miesigce wczesniej o 4,6%. Ostatnia z wymienionych pozyciji zawiera pozyczki z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego na finansowanie akcji kredytowej, pozyskane przez byty Bank Zachodni WBK S.A. i Kredyt Bank S.A.
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Depozyty terminowe na koniec kolejnych kwartatéw 2012 r.12013r. (wmld zt)
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Salda na rachunkach biezacych na koniec kolejnych kwartatow 2012r.i 2013 r. (wmldzf)
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3. Wskainiki finansowe

Wybrane wskazniki
Wybrane wskazniki finansowe Il kw. 2013 I kw. 2013
Koszty / dochody " 50,6% 50,0%
Wynik z tytutu odsetek / dochody ogétem 55,2% 55,7%
Marza odsetkowa netto ) 3,5% 3,4%
Wynik z tytutu prowizji / dochody ogotem 30,9% 31,8%
Naleznosci od klientow / zobowigzania wobec klientow 93,6% 88,0%
Wskaznik kredytéw niepracujacych 8,2% 7,6%
Wskaznik pokrycia rezerwa kredytow niepracujacych 51,3% 57,9%
Wskaznik kosztu ryzyka kredytowego ° 1,1% 1,1%
ROE (zwrot z kapitafu) ¥ 12,6% 12,1%
ROA (zwrot z aktywow) % 1,5% 1,5%
Wspétczynnik wyptacalno$ci 14,3% 14,3%
Wartosc¢ ksiggowa na jedng akcije (w zt) 141,6 147,7
Zysk na jedng akcig zwykla (w z1) © 45 4,0

1) Powylaczeniu kosztow integracji z Kredyt Bankiem S.A. w wys. 26,5minzi w | kw. 2013 r. oraz 88,5 minztw Il kw.2013 r. skorygowany wskaznik
efektywnos ci kosztowej wyniost 48,1% za | kw. 2013r. i 44,4% za Il kw. 2013 r.

2) Zannualizowany dochdd odsetkowy netto (powigkszony o punkly swapowe) przez $ redniq kwartalng wartos ¢ aktywdw oprocentowanych netto.

3) Zannualizowany odpis z tytufu utraly wartos ci do S redniego stanu naleznos ci kredytowych brutto od klientow.

4) Zannualizowany zysk nalezny udziatowcom jednostki dominujgcej (obejmujacy 4 ostatnie kwartafy) do S redniego stanu kapitatow (z poczatku i korica
aktualnego okresu sprawozdawczego), z wylaczeniem udziatow niekontrolujacych, wyniku roku biezacego i dywidendy naleznej udziafowcom Banku
Zachodniego WBK S.A. W obliczeniach wskaznika na dzieri 31.03.2013 . oraz 30.06.2013 r. wykorzystano pofaczone kapitaly "pro forma" na dzier
31.12.2012r. zaprezentowane w niezbadanej "Skrdconej skonsolidowanej informacji finansowej pro forma" opublikowanej w raporcie biezacym z dnia
801.2013r.

Po wylaczeniu kosztow integracji z Kredyt Bankiem S.A. w wys. 37,8 minztw IV kw. 2012r., 26,5minziw | kw. 2013r.i 885minzt w Il kw. 2013r.,
skorygowany wskaznik ROE wyniést 12,7% na 31.03.2013r. i 13,8% na 30.06.2013 .

5) Zannualizowany zysk nalezny udziatowcom jednostki dominujgcej do S redniego stanu aktywow. Kalkulacje wg metody analogicznej do zastosowanej w
przypadku ROE.

6) Kwartalny zysk nalezny udziatowcom jednostki dominujgcej przez liczbe akcji zwykiych.
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I Wspotczynnik wyptacalnosci

W ponizszej tabeli przedstawiono kalkulacje wspotczynnika wyptacalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK na dzien
30 czerwca 2013 r. i 31 marca 2013 r.

min zt
30.06.2013 31.03.2013
| Wymoég kapitatowy ogétem 6 758,4 6 641,7
I Kapitaty i fundusze po pomniejszeniach 12 107,9 11 884,9
Wspétczynnik wyptacalnosci [11/(1*12,5)] 14,3% 14,3%

4. Dodatkowe informacije finansowe

Wybrane transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje zawarte przez Bank Zachodni WBK S.A. z podmiotami powigzanymi dotycza operacji bankowych zawieranych na
warunkach rynkowych w ramach typowej dziatalnosci biznesowej, gtéwnie kredytow, rachunkéw bankowych, depozytéw, gwarancii
i operaciji leasingowych.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2013 r. faczna warto$¢ zaangazowania Banku z tytutu kredytow udzielonych jednostkom
zaleznym wyniosta 4 297,7 min zt wobec 3 362,7 min zt na 31 grudnia 2012 r. i 2 687,1 miIn zt na 30 czerwca 2012 r.

Na 30 czerwca 2013 r. depozyty utrzymywane w Banku przez spotki zalezne osiggnety warto$¢ 849,8 min zt wobec 905,2 min zt na
31 grudnia 2012 r. i 2757,4 min zt na 30 czerwca 2012 r. Depozyty jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzie¢
wynosity 193,8 min zt na 30 czerwca 2013 r., 480,4 min zt na 31 grudnia 2012 r. i 382 min zf na 30 czerwca 2012 r.

Gwarancje udzielone przez Bank spotkom zaleznym wyniosty 320,1 min zt wobec 310,2 min zt na 31 grudnia 2012 r. i 328,7 min zt
na 30 czerwca 2012r.

Powyzsze transakcije zostaty wyeliminowane ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Naleznosci od podmiotu dominujacego (Grupy Santander) osiggnely wartos¢ 110,8 min zt na 30 czerwca 2013 r. wobec

283,8 min zt na 31 grudnia 2012 r. i 204,7 min zt na 30 czerwca 2012 r., natomiast zobowigzania wyniosty 235,4 min zt wobec
36,3 min zt na 31 grudnia 2012 r. i 60,5 min zt 30 czerwca 2012 .

Wszczete postepowania sadowe

Na dzien 30 czerwca 2013 r. nie toczyly sie postepowania przed sadem lub organami administracji panstwowej dotyczace
zobowigzan/wierzytelnosci Banku lub spotek zaleznych, ktorych wartos¢ stanowitaby 10% i wigcej kapitatow wiasnych Grupy.

w min zt
Wartos¢ spraw sadowych z udziatem Grupy BZ WBK S.A. 30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012
Warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach z powodztwa Grupy 110,1 44,4 44,6
Warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach, w ktorych Grupa jest pozwanym 149,8 81,3 79,9
Warto$¢ wierzytelnosci Grupy w sprawach o ukifad lub upadto$¢ 60,6 9,7 91
Warto$¢ wszystkich prowadzonych spraw sadowych 320,5 135,4 133,6
Udziat [%] spraw sadowych w kapitale wtasnym 2,4% 1,5% 1,7%
Wartos$¢ istotnych zakoriczonych postgpowan 53,6 100,0 789
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Dywidenda na akcje

W dniu 17 kwietnia 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. podjeto Uchwate o przeznaczeniu na
dywidende dla akcjonariuszy kwoty 710,9 min zt z zysku netto Banku za 2012 r. Dywidenda na jedng akcjg wyniosta 7,60 zt.

W poprzednim roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. z dnia 10 maja 2012 r. podjefo Uchwate o
przeznaczeniu na dywidende dla akcjonariuszy kwoty 584,6 min zt z zysku netto Banku za 2011 r. Dywidenda na jedng akcje
wyniosta 8,00 zt.

9. Gzynniki mogace mie¢ wpfyw na przyszie wyniki finansowe

Ponizej zaprezentowano najistotniejsze czynniki, ktore mogg wplyngé na poziom wynikow finansowych Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. w perspektywie kolejnego potrocza:

»  Prognozowana stopniowa poprawa wzrostu gospodarczego w gospodarce Swiatowej, w szczegdlnosci w strefie euro,
oznaczajaca lepsze perspektywy dla polskiego eksportu.

e Wzrost dynamiki realnych dochodow do dyspozycji gospodarstw domowych w ciggu roku pod wptywem mocnego
spadku inflacji, umiarkowanie wysokiej indeksacji Swiadczen spotecznych oraz dzieki lekkiej poprawie sytuacji na
krajowym rynku pracy w Il potroczu za sprawg lepszych wynikow finansowych eksporterow.

e Mocny spadek wydatkow inwestycyjnych sektora publicznego, co moze pogtebi¢ zapas¢ w sektorze budowlanym i
problemy finansowe firm z tego sektora.

«  Stabilizacja stop procentowych NBP na rekordowo niskim poziomie. Nizsze koszty finansowania gospodarstw domowych
i przedsigbiorstw, co powinno sprzyja¢ stopniowemu wzrostowi zainteresowania kredytem bankowym. Jednoczesnie,
niskie oprocentowanie depozytow zachecajace klientow bankéw do poszukiwania alternatywnych form oszczedzania /
inwestowania.

e Zmiany kosztow finansowania aktywow zalezne od tempa i skali zmian podstawowych stép procentowych, zmian kursu
ztotego, ksztattowania sie sytuacji ptynnosciowej sektora bankowego i intensywnosci konkurencji cenowej pomigdzy
bankami w zakresie pozyskiwania depozytow.

*  Mozliwy wzrost zmiennosci na rynkach finansowych w przypadku rozczarowania rynkow tempem poprawy Swiatowego
wzrostu gospodarczego, niekorzystnym scenariuszem spoteczno-politycznym  (niestabilnos¢ w  krajach Europy
Potudniowej) i obaw o zaostrzenie polityki pienigznej w gtdwnych gospodarkach Swiatowych.

o Dalszy rozwoj sytuacji na globalnych rynkach akcji i jego wplyw na zainteresowanie nabywaniem jednostek funduszy
inwestycyjnych lub alternatywne utrzymywanie oszczednosSci w postaci bezpiecznych depozytow bankowych.

«  Oczekiwane decyzje rzagdowe w sprawie OFE, ktore mogg mie¢ wplyw na poziom cen i ptynno$¢ na rynkach papieréw
dtuznych i udziatowych.
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VI. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie BZ WBK w
| pot. 2013 .

1. Podstawowe zasady zarzqdzania ryzykiem

Gféwnym celem zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. jest prowadzenie efektywnej i bezpiecznej
dziatalno$ci pozwalajacej na rozwoj w ramach wyznaczonych parametrow ryzyka. Tryb zarzadzania ryzykiem okreslajg standardy
obowigzujace w sektorze bankowym oraz wytyczne zawarte w regulacjach i rekomendacjach nadzorczych, obejmujace m.in. ryzyko
operacyjne, ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe oraz ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. odbywa sie w ramach zatwierdzonego przez Komitet
Zarzadzania Ryzykiem profilu ryzyka, wynikajacego z przyjetego ogolnego poziomu akceptacji ryzyka. Poziom akceptowalnego
ryzyka jest wyrazony w postaci zdefiniowanych i skwantyfikowanych limitow i zapisany w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu
ryzyka”, zatwierdzonej przez Zarzad i zaakceptowanej przez Radg Nadzorcza. Limity wyznaczane s przy wykorzystaniu testow
warunkow skrajnych, aby zagwarantowaé stabilno$¢ pozyciji Banku nawet w przypadku zrealizowania sig sytuacji nadzwyczajnych.
Na podstawie globalnych limitéw ryzyka wyznaczane sg limity obserwacyijne oraz konstruowane polityki zarzadzania ryzykiem.

W ramach zintegrowanej struktury zarzadzania ryzykiem, dopasowanej do wielkosci Grupy, realizowanej strategii biznesowej i profilu
ponoszonego ryzyka, wyodrebnione zostaty jednostki odpowiedzialne za pomiar, monitorowanie i kontrolowanie ryzyka, co
gwarantuje niezalezno$¢ funkcji zarzadzania ryzykiem od jednostek podejmujacych ryzyko. Jednostki te dziataja w obrebie zakresu
odpowiedzialno$ci wyznaczonego przez polityki zarzadzania ryzykiem regulujgce proces identyfikacji, pomiaru i raportowania
poziomu podejmowanego ryzyka oraz regularnego ustalania limitdw ograniczajgcych skale narazenia na poszczegolne rodzaje
ryzyka.

2. Struktura zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

Zarzad Banku odpowiada za wdrozenie efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem, zgodnego z wymogami regulacyjnymi oraz
regulacjami wewnetrznymi Banku. Zakres ten obejmuije: ustanowienie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielko$ci i profilu
podejmowanego ryzyka, podziat odpowiedzialnosci zapewniajacy niezalezno$¢ funkcji pomiaru i kontroli ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, wprowadzenie polityk zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienie adekwatnej polityki informacyjne;.

Zarzad wypetnia funkcje zarzadzania ryzykiem dziatajgc w ramach Komitetu Zarzadzania Ryzykiem (KZR), odpowiedzialnego za
wyznaczanie strategii zarzadzania ryzykiem w Grupie, w tym identyfikacje istotnych rodzajow ryzyka, okreslanie akceptowalnego
poziomu ryzyka oraz definiowanie sposobow pomiaru, kontrolowania, monitorowania i raportowania ryzyka.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem nadzoruje dziatalno$¢ komitetow zarzadzania ryzykiem powotanych przez Zarzad Banku. Komitety te -
dziatajgc w obrebie wyznaczonych przez Zarzad kompetenciji - bezposrednio odpowiadajg za rozwijanie metod zarzadzania ryzykiem i
monitorowanie poziomu ryzyka w okreslonych obszarach.

Struktura komitetow odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem w Grupie, ktorych dziatalno$¢ nadzoruje Komitet Zarzadzania
ryzykiem, obejmuije:

«  Forum Zarzadzania Ryzykiem (zatwierdzanie i nadzor nad polityka, metodologia pomiaru ryzyka oraz monitorowaniem
poziomu ryzyka w zakresie ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci).

«  Komitet Kredytowy (decyzje kredytowe zgodnie z wyznaczonym poziomem kompetencji kredytowych).

«  Komitet Rezerw (decyzje w zakresie tworzenia i rozwigzywania rezerw).

«  Komitet Monitoringu (staly i efektywny proces monitorowania portfela kredytowego segmentu biznesowego i
korporacyjnego).

«  Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym/ORMCO (zatwierdzanie i nadzor nad politykq zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, okreslanie metodologii pomiaru tego ryzyka oraz monitorowanie jego poziomu).
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«  Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami / ALCO (zarzadzanie kapitatem, w tym odpowiedzialno$¢ za proces ICAAP;
nadzor nad dziafalnosciag w portfelu bankowym; zarzadzanie ptynnoscig i ryzykiem stopy procentowej na ksigdze
bankowej; odpowiedzialno$¢ za finansowanie, zarzadzanie bilansem oraz polityke cenowa).

«  Komitet ds. Ujawnien (weryfikacja publikowanych informaciji finansowych Banku pod katem zgodnosci z wymogami
prawnymi i regulacyjnymi).

«  Komitet ds. Strategii Produktow Oszczednosciowych i Inwestycyjnych (zrownowazony wzrost portfela produktow
oszczgdnosciowych i inwestycyjnych).

«  Komitet Marketingu i Monitoringu Produktéw (zatwierdzanie nowych produktow i ustug do wprowadzenia na rynek z
uwzglednieniem analizy ryzyka reputacji).

«  Komitet ds. Zapewnienia Zgodnosci (wyznaczanie standardow w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci).

«  Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu (zatwierdzanie polityki Banku w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz akceptowanie i monitorowanie dziatan Banku
podejmowanych w tym zakresie).

Struktura fadu korporacyjnego w zakresie nadzoru i zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza Komitet Audytu i Komitet
BZ WBK S.A. Zapewnienia Zgodnosci Nadzoru Ryzyka

Zarzad Obszar Audytu
BZ WBK S.A. Wewnegtrznego

Komitet Zarzadzania Ryzykiem

| | | | |

) ) Komitet ds. Strategii Komitet . UGS,
Sl Komitet Komitet Komitet Komitet Komitet oI Produktéw Marketingu i Komitet ds. | | Przeciwdzatania Praniu
Zarzadzania L ALCO/ICAAP ds. o ) o Zapewnienia Pienigdzy oraz
Ryzykiem Kredytowy Rezerw Monitoringu | | ORMCO o Uiawnier Oszczedno$ciowych i | | Monitoringu Zgodnosci Finansowaniu
yzy ) -Inwestycyjnych Produktu Terroryzmu
<| Panel Ryzyka Kredytowego |
—I Panel Ryzyka Rynkowego |
~| Panel Modeli i Metodoloaii |

Panel Inwestyciji Kapitafowych i Subemisji

3. Priorytety w zakresie zarzadzania ryzykiem w | potowie 2013 r.

W zwigzku z potaczeniem Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A. jednym z priorytetowych zadan realizowanych w
| potowie 2013 r. byto sprawne przeprowadzenie procesu integracji polityk, procesow i systemow zarzadzania ryzykiem.

Po fuzji prawnej nie wprowadzono zmian w strukturze procesu zarzadzania ryzykiem, koncentrujac sie na petnej integracii
odpowiednich jednostek obu bankdw. Obecnie prowadzone sg intensywne dziatania majace na celu petne ujednolicenie procesow i
narzedzi kredytowych. W zakresie ryzyka rynkowego i ptynnosci, dokonano przegladu polityk, uwzgledniajac zmiany w strukturze
organizacyjnej Banku po potaczeniu. Pomiar ryzyka rynkowego i ptynnosci odbywa sie na bazie metodologii obowiazujacych w
Banku Zachodnim WBK S.A. z uwzglednieniem zaktualizowanych parametrow. Zaktualizowano réwniez plan awaryjny na wypadek
problemdw ptynno$ciowych, wykorzystujac scenariusze skrajne analizowane na strukturze bilansu potaczonego Banku. W zakresie
ryzyka operacyjnego, dokonano przegladu regulacji oraz wdrozono ,Strategie zarzadzania ryzykiem operacyjnym”. Od dnia fuzji
wszystkie jednostki potaczonego Banku stosujg jednolite procesy zarzadzania ryzykiem operacyjnym, bezpieczefstwem informacii,
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ciggtosci biznesowej i ryzykiem outsourcingu oraz jednolite procesy sprawozdawcze. Ponadto konsekwentnie realizowany jest plan
eliminowania roznic zidentyfikowanych w procesach zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Na polityke zarzadzania ryzykiem Banku wptyw miaty rowniez nowelizacje Rekomendaciji KNF (Rekomendacja D, Rekomendacja M,
Rekomendacja T oraz Rekomendacja S). Bank aktywnie uczestniczyt w procesie konsultacji zmian i stara sie zapewni¢ pefne
dostosowanie wewnetrznych procesow i procedur do ww. regulacji w oczekiwanych przez nadzor terminach.

| pofowa 2013 r. uptyneta pod znakiem znaczacego spadku inflacji i ograniczenia oczekiwan inflacyjnych, co otworzyto droge do
gtebszej niz sie spodziewano obnizki stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym w Polsce oraz wzrost nadptynnosci na rynkach finansowych przetozyty sie na spadek zaréwno krotko- jak i
dfugoterminowych stop procentowych na rynku. Bank wnikliwie monitorowat i analizowat te zjawiska, dostosowujac polityke i
strategie zarzadzania bilansem do uwarunkowan makroekonomicznych. W odpowiedzi na zmiany w strukturze bazy depozytowej
oraz w rentownoSci polskich obligacji skarbowych, odpowiednio dostrajano strategie zarzadzania terminami zapadalnosci portfela
obligacji w celu realizacji maksymalnych zyskow.
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VII. Organy nadzorujace i zarzadzajace

Waine Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 13 lutego 2013 r. odbyfo sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A., ktére powotato dwoch
nowych cztonkow Rady Nadzorczej zgtoszonych przez akcjonariuszy Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz KBC Bank NV
(wiecej informacii na ten temat zawarto ponizej w czesci ,Rada Nadzorcza”).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 17 kwietnia 2013 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (ZWZ), ktdre zatwierdzito
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania okresowe Banku Zachodniego WBK S.A. i Kredyt Banku S.A. za 2012 r. oraz
sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z dziafalnosci w 2012 r. wraz z dokonang przez ten organ oceng
sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej. ZWZ udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej obu bankow,
uchwalito podziat zysku netto i wypfate dywidendy w wysokosci 7,60 zt na akcje. Wprowadzifo ponadto zmiany do Statutu Banku
polegajace na rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci o czynnoSci maklerskie i zwigkszeniu wymaganej ilosci niezaleznych cztonkow
Rady Nadzorczej. Zmiany te zostaly zaakceptowane przez Komisje Nadzoru Finansowego i wpisane do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 3 czerwca 2013 .

Rada Nadzorcza

Ponizej zaprezentowano sktad Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. na dziert 30 czerwca 2013 r. w pordwnaniu ze stanem
sprzed 6 i 12 miesigcy.

Funkcja w Radzie Sktad na dzien Sktad na dzien Skiad na dzien
Nadzorczej - 30.06.2013 - 31.12.2012 - 30.06.2012
EZ:;VESEZZ;%: 1. Gerry Byme 1. Gerry Byme 1. Gerry Byme
ée;z;e[,)\l(;e:j;r:;v:?dnlczacego 2. José Manuel Varela 2. José Manuel Varela 2. José Manuel Varela
3. José Antonio Alvarez 3. José Antonio Alvarez 3. José Antonio Alvarez
4. David R. Hexter - - -
Cztonkowie 5. Witold Jurcewicz 4. Witold Jurcewicz 4. Witold Jurcewicz
Rady Nadzorczej: 6. José Luis de Mora 5. José Luis de Mora 5. José Luis de Mora
7. John Power 6. John Power 6. John Power
8. Jerzy Surma 7. Jerzy Surma 7. Jerzy Surma

W okresie 12 minionych miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2013 r. w sktadzie Rady Nadzorczej wystapity nastepujace zmiany:

e W dniu 13 lutego 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK SA powotato dwaoch cztonkow
Rady Nadzorczej zgtoszonych przez akcjonariuszy Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz KBC BANK NV, tj.
p. Davida R. Hextera i p. Guy’a Libota.

« W zwigzku ze zbyciem przez KBC Bank NV wszystkich posiadanych akcji Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 2 kwietnia
2013 r., p. Guy Libot ztozyt rezygnacije z funkciji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 2 kwietnia 2013 .

Na dzien 30 czerwca 2013 r. status niezaleznego cztonka Rady posiadaty nastepujace osoby: p. David R. Hexter, p. Witold
Jurcewicz, p. John Power i p. Jerzy Surma.
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Zarzad

Ponizej zaprezentowano skfad Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 30 czerwca 2013 r., 31 grudnia 2012 r. i 30 czerwca
2012 r. wraz z podziatem odpowiedzialnosci funkcjonalnej cztonkow.

Funkcja w Sktad na Skiad na Nadzorowany obszar na Sktad na dzien Nadzorowany obszar
Zarzadzie  Lp. 30.06.2013 L.p. 31.12.2012 30.06.2013 i 31.12.2012 L.p. 30.06.2012 na dzien 30.06.2012
Jednostki podiegte bezposrednio: Jednostki podlegte bezpoSrednio:
Prezes ) . Mateusz Morawiecki 1. Mateusz Morawiecki el AudytuIWewnetrznego, 1. Mateusz Morawiecki Ooszzr AudytuIWewnetrznego,
Zarzadu: Obszar Komunikacji Obszar Komunikacji
Korporacyjnej i Marketingu Korporacyjneji Marketingu
7 Andrzej Burliga _2 Andrzej Burliga Pion Zarzadzania Ryzykiem _2 Andrzej Burliga Pion Zarzadzania Ryzykiem
3. Eamonn Crowley 3. Eamonn Crowley Pion Zarzadzania Finansami 3. Eamonn Crowley Pion Finanséw
4. Michael McCarthy 4. Michael McCarthy Pion Bankpwgsm Biznesowej i 4. Michael McCarthy Pion Bankgwgsm Biznesowej i
. - Korporacyjnej _ Korporacyjnej
) . Pion Zarzadzania Zasobami . Pion Zarzadzania Zasobami
_5. Piotr Partyga _5 Piotr Partyga Ludzkimi _5 Piotr Partyga Ludzkimi
Clonkewle - [ 6 JUNGPOTES o Gional Banking & Markets 6. U © PO pioy Giohal Banking & Markets
Zamadu:  —  Aguire ___Aguirre ____Aguire
7. Marcin Prell 7. Marcin Prell L Pre}wny VAT 7. Marcin Prell Pion Pre}wny | Zapewnienia
. - Zgodnosci _ Zgodnosci
8 Marco Antonio Silva 8 Marco Antonio Silva  Pion Rachunkowosci i Kontroli
___ PRojas ___Raas Finansowe; _
9. Mirostaw Skiba 9. Mirostaw Skiba Pion Bankowosci Detalicznej 8. Mirostaw Skiba Pion Bankowosci Detalicznej
10.  Feliks Szyszkowiak 10.  Feliks Szyszkowiak  Pion Wspierania Biznesu 9. Feliks Szyszkowiak  Pion Wspierania Biznesu

W dniu 30 sierpnia 2012 r. Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. podjeta uchwatg w sprawie powotania na Cztonka
Zarzadu - z dniem 3 wrzesnia 2012 r. — p. Marco Antonio Silva Rojas, ktéremu powierzono zarzadzanie Pionem RachunkowoSci i
Kontroli Finansowej, wydzielonym z dotychczasowego Pionu Finanséw. Pozostate obszary dziatalno$ci, obejmujace w szczegdlnosci
zarzadzanie aktywami i pasywami, zostaty przeniesione do Pionu Zarzadzania Finansami pod nadzorem p. Eamonna Crowley
sprawujgcego funkcje Cztonka Zarzadu Banku.
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VIIl. Informacje uzupetniajace

Kadry

Na dzien 30 czerwca 2013 r. stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wyniost 12 778 etatow i byt
wyzszy 0 3 943 etatow w poréwnaniu z koricem grudnia 2012 r., a w odniesieniu do konca marca 2013 r. zmnigjszyt sie o0 346
etatow. Wzrost zatrudnienia w skali 6 pierwszych miesiecy roku wynika z potaczenia Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt
Bankiem S.A. z dniem 4 stycznia 2013 r., natomiast negatywna zmiana w ujeciu kwartalnym jest efektem intensywnego procesu
tworzenia i obsadzania nowych struktur organizacyjnych w Gentrum Wsparcia Biznesu oraz w Bankowosci Oddziatowej potaczonego
Banku, ktory realizowany jest z uwzglednieniem wymogow optymalizacyjnych, aktualnych potrzeb biznesowych i uwarunkowan
rynkowych.

Zatrudnieniew Grupie BZ WBK od 30.06.2012 r. do 30.06.2013 r. Struktura zatrudnienia na 30.06.2013 r.
Jednostki
zalezne
13124 12778 5%

9027 8867 8835 !
. Bank
| Zachodni
: WBK S.A.
i 95%

30-cze-12  30-wrz-12  31-gru-12  31-mar-13  30-cze-13

W I pot. 2013 r. rozpoczat sig projekt majacy na celu migracje danych pracownikow bytego Kredyt Banku S.A. do systemu SAP HR
wykorzystywanego w Banku Zachodnim WBK S.A. w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi. | etap prac polegajacy na
ujednoliceniu modutu kadrowo-pfacowego zakonczy sie w Il pot. 2013 r. i zapewni wszystkim pracownikom Banku spéjny standard
obstugi w tym zakresie.

W minionym poétroczu realizowano intensywne dziatania szkoleniowe wspierajace proces integracji bankow. Uruchomiono szereg
projektow dla kadr bytego Kredyt Banku, ktorych celem byto osiggnigcie petnej unifikacji zarowno pod wzgledem operacyjnym, jak i
kultury organizacyjnej. Wymienic¢ tu mozna program wsparcia wspofpracy zorientowany na migdzybankowg integracjg organizacyjng
i zespotowa, czy tez program wprowadzajacy pracownikow bytego Kredyt Banku S.A. do nowej organizacji poprzez cykle spotkan
informacyjnych nt. kultury organizacyjnej Banku Zachodniego WBK S.A. i wyzwan stojacych przed organizacja. Najwigkszy projekt
skierowany zostat do pracownikow sieci oddziatéw i miat na celu usprawnienie procesu harmonizaciji dziatalnosci operacyjnej oraz
zapewnienie terminowej realizacji migracji marki z pomocg takich instrumentow jak szkolenia z zakresu ujednoliconej oferty
produktowej oraz obstugi procesow i systemow Banku Zachodniego WBK S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. kontynuowat ponadto programy rozwojowe: Liderzy Przysztosci (program dla 0s6b przygotowujacych sig
do objecia stanowisk menedzerskich i eksperckich), Mentoring (program wsparcia dla 0sob z najwyzszymi ocenami w ramach
przegladow pracowniczych), Program dla nowo mianowanych menedzerow oraz zapoczatkowany w strukiurach Kredyt Banku S.A.
projekt ,Akademia Lidera” z dofinansowaniem Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Program motywacyiny ,,Akcje za wyniki”

W I pétroczu 2013 r. Grupa Kapitafowa Banku Zachodniego WBK S.A. kontynuowata trzyletni Program Motywacyjny IV, uruchomiony
w oparciu o0 uchwate Walnego Zgromadzenia z dnia 20 kwietnia 2011 r. w ramach systemu motywacyjnego ,Akcje za wyniki”,
ktorego celem jest zmotywowanie i utrzymanie najlepszej kadry menedzerskiej. Poczatkowo programem objeto 496 kluczowych
pracownikéw Grupy Kapitatowej, a w latach 2011-2012 zakwalifikowano kolejnych 5 o0sdb. Na podstawie zawartej z Bankiem
umowy uczestnicy programu uzyskali prawo do ztozenia zapisu i objecia oznaczonej liczby akcji Banku po cenie nominalnej w
wysokosci 10 zt za akcje, pod warunkiem wystapienia okreslonych przestanek ekonomicznych. Program uzaleznia mozliwosé
realizacji nagrody i jej wysokos¢ od wynikdw osiagnigtych przez Bank w latach 2011-2013. Celem realizacji uprawnieni, Bank
wyemituje do 400 000 akcji.
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W ramach kontroli trzyletniego Programu Motywacyjnego IV prowadzony jest monitoring, czy wystapity przestanki powodujace utrate
statusu uczestnika przez osoby wiaczone do Programu. Dotychczas jedyng przestankg powodujacg utrate statusu uczestnika
byto ustanie stosunku pracy z Bankiem lub innym podmiotem z Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. Na dzien 30
czerwca 2013 r. programem objetych byto 476 uczestnikow. Status uczestnika Programu Motywacyjnego IV utracito 25 osob.

Akcje Banku i warunkowe uprawnienia w posiadaniu Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji ,Raportu poétrocznego 2013 Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.” oraz raportu pétrocznego i
rocznego za 2012 r., zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Banku Zachodniego WBK S.A.

W wyniku realizacji pierwszej edycji programu motywacyjnego "Akcje za Wyniki” z 2006 r., cztonkom Zarzadu Banku Zachodniego
WBK S.A. przydzielono 23 084 akcije serii H z tacznej liczby 115 729 akcji wyemitowanych w ramach podniesienia kapitatu spotki.
W zwigzku z wygasnieciem w 2010 r. i 2011 r. odpowiednio drugiej i trzeciej edycji programu motywacyjnego bez wykonania praw,
cztonkowie Zarzadu posiadajg obecnie warunkowe prawo do nabycia akcji z tytutu Programu Motywacyjnego IV. Ponizsza tabela
zawiera podsumowanie stanu posiadania akcji Banku Zachodniego WBK S.A. i warunkowych uprawnien do nich przez cztonkdw
Zarzadu na dzien publikacji raportow pétrocznych i rocznych Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 201312012 .

Akcje i warunkowe uprawnienia do akcji cztonkdw Zarzadu na dzien publikacji raportow za okresy konczace sig
30.06.2013r., 31.12.2012r.i 30.06.2012 r.

30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012

Cztonkowie Zarzadu Liczba akcji BZWBK  Liczba uprawnien Liczha akcji BZWBK  Liczba uprawnien Liczba akcji BZWBK  Liczba uprawnien

Mateusz Morawigcki 3591 10120 3591 10120 3591 10120
Andrzej Burliga 1606 4282 1606 4282 1606 4282
Eamonn Crowley - 4003 - 4003 - 4003
Michael McCarthy - 4875 - 4875 - 4875
Piotr Partyga - 2 855 - 2 855 - 2 855
Juan de Porras Aguirre - - - - - -
Marcin Prell 2 530 3704 2 530 3704 2 530 3704
Marco Antonio Silva Rojas * - - - - - -
Mirostaw Skiba 1575 4282 1575 4282 1575 4282
Feliks Szyszkowiak 1755 4449 1755 4449 3438 4449
Razem 11 057 38 570 11057 38 570 12740 38 570

* P. Marco Antonio Silva Rojas zostal powolany do skfadu Zarzadu w dniu 30 sierpnia 2012r. ze skutkiem od 3 wrze$ nia 2012

Podmiot uprawniony do hadania sprawozdan finansowych

Zgodnie z § 32 pkt 10 Statutu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, w dniu
12 czerwca 2013 r. Rada Nadzorcza Banku podjgta uchwate w sprawie wyboru Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoScig Sp. k. (dawnej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej odpowiednio za | pétrocze
2013 r. i caly 2013 r. Bank korzystat z ustug Deloitte Polska oraz innych spdtek z grupy Deloitte takze w zakresie ustug
konsultingowych i doradztwa podatkowego. Zdaniem Banku, $wiadczone ustugi o charakterze doradczym nie majg wptywu na
zapewnienie wymaganego poziomu bezstronnosci i niezalezno$ci audytora.

Bank Zachodni WBK S.A. zatrudnia tego samego audytora co Banco Santander S.A., co zapewnia spojne podejScie w procesie
realizacji audytu w skali catej Grupy Santander, w tym rowniez certyfikacji wg wymogow amerykanskiej Ustawy Sarbanes-Oxley.
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IX. OSwiadczenia Zarzadu

I Prawdziwosc i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Banku Zachodniegp WBK S.A., informacje finansowe oraz dane porownywalne podane
w sprawozdaniach finansowych zamieszczonych w ,Raparcie palrocznym 2013 Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A.”
zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowasci i odzwierciedlajg w sposab prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. Zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie
Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiagnieé oraz sytuacji (w tym opis podstawowych zagroZen i ryzyka) Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK S.A. w1 pol. 2013 r.

Wyhor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. i jego Grupy Kapitalowej za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2013 r., zostal
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiat ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania ww. sprawozdar, spefnili warunki
konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu zgodnie z wilasciwymi przepisami prawa polskiego i normami
zawodowymi.

Podpisy wszystkich Cztonkdw Zarzadu

Imig i nazwisko Stanowisko/Funkcja
25.07.2013 Mateusz Morawiecki Prezes Zarzadu A/O / WAM/\, -
25.07.2013 Andrzej Burliga Czlonek Zarzadu /J’j\

A Ldm fo—

25.07.2013 Eamann Crowley Czlonek Zarzadu

25.07.2013 Michael McCarthy Czlonek Zarzadu // // .
&

7 T
25.07.2013 Piotr Partyga Czlonek Zarzadu l /

¥ [ 1~
25.07.2013 Juan de Porras Aquirre Czlonek Zarzadu N
ALY AL'AY ==y
25.07.2013 Marcin Prell Czlonek Zarzadu / %
- -~
25.07.2013 Marco Antoio Silva Rojas Czlonek Zarzadu » / 5 /
1‘ & e, ]

25.07.2013 Mirostaw Skiba Czlonek Zarzadu / % 5 :/ %
25.07.2013 Feliks Szyszkowiak Czlonek Zarzadu /él/wé\&l,%/

[ ww=sxx | Bank Zachodni WBK S.A.
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