Formularz SAB-QSr 1V/2003 rok

(kwartal/rok)
(dla bankéw)

Zgodnie z § 57 ust. 2 i & 58 ust.1 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r.

Zarzad Spolki Kredyt Bank S.A.

podaje do wiadomosci skonsolidowany raport kwartalny za IV kwartaly 2003 roku:

01.03.2004r

(data przekazania)

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zk w tys. EURO
4 kwartaly 2003 roku 4 kwartaly 2002 roku 4 kwartaly 2003 roku | 4 kwartaly 2002 roku
narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco

(rok biezacy) okres od 01.01.2003 do | okres od 01.01.2002 do| okres od 01.01.2003 okres od 01.01.2002
31.12.2003 31.12.2002 do 31.12.2003 do 31.12.2002
1. Przychody z tytulu odsetek 1491 199 2034 570 335297 525769
11. Przychody z tytulu prowizji 556 505 513229 125 130 132 628
111. Wynik na dzialalno$ci bankowej 1402 701 1500258 315398 387 694
1V. Wynik na dzialalno$ci operacyjnej (1300 802) (343 174) (292 486) (88 682))
V. Zysk (strata) brutto (1382424) (371 293) (310 839) (95 949))
VL. Zysk (strata) netto (1566 969) (421 269) (352 334) (108 863)|
VII. Przeplywy pi netto z dzialalno$ci operacyjnej (659 568) (1459 526) (148 304) (377 168)
VIIL Przeplywy pi netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (70 696) 950 500 (15 896) 245 626
IX. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci fi ej 688 435 334195 154 795 86 362
X. Przeplywy pi netto, razem (41 829) (174 831) (9 405). (45 179))
XI. Aktywa razem 23980 201 24 690 964 5083 782 6141 725
XII. Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0] 0] 0 Of
XIII. Zobowigzania wobec sektora finansowego 5205 196 5143 466 1103 497 1279 406
XIV. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i sektora budzetowego 14519 470 15394 385 3078 115 3829258
XV. Kapital wlasny 659 165 1624 282 139 742 404 030
XVI. Kapital zakladowy 1056 451 739516 223 967 183 950
XVIL Liczba akeji 211 290 240 147903 168
XVIIL Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (wzt/ EUR) 3,12] 10,98 0,66, 2,73
XIX. Rozwod warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zi / EUR) 3,12 10,98 0,66 2,73
XX. Wspétezynnik wyplacalno$ci 9,18 10,71
XXI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt / EUR) -10,27| -2,85 -2,31 -0,74
XXII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt / EUR) -10,27] -2,85 -2,31 -0,74]
XXIII. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje¢ zwykla (w zt /EUR) 0] 0] 0 Of
stan na stan na stan na stan na
BILANS (w tys. zL.) 31122003 koniecIV | 30.09.2003  komiec | 31.12.2002  Koniec | 30.09.2002  Koniec
kwartalu/2003 poprz. kwartalu/2003 IV kwartalu/2002 poprz. kwartalu/2002
Aktywa
1. Kasa, operacje z bankiem centralnym 822 020 1325201 915 283 962 56
11. Dluzne papiery warto$ciowe uprawnione do redyskontowania w banku centralnym 0 0 ’ o
111. Naleznosci od sektora finansowego 1782 857 1586711 1 609 978| 1018 762
1. Naleznosci krétkoterminowe 1768 808 1182 149 1216 684 716 323
a) w rachunku biezgcym 130 027 491 690 117 084 355025
b) pozostale Sci krétkoterminowe 1638 781 690 459 1.099 600) 361 29
2. Nalezno$ci dlugoterminowe 14 049 404 562 393 294 302 439
IV. Nalezno$ci od sektora niefi wegt 14 052 099 15 034 407 14 891 344 15397 02
1. Nalezno$ci krétkoterminowe 5795 344 5757 170 5362 706 5636 74
a) w rachunku biezacym 1017 709 1166 985 1549 108] 161779
b) pozostale nalezno$ci krétkoterminowe 4777 635 4590 185 3813598 4018 942]
2. Nalezno$ci dlugoterminowe 8256 755 9277237 9528 638 9 760 280
V. Naleznosci od sektora budzetowego 942 331 969 460 1084 551 998 58!
1. Naleznosci krétkoterminowe 161 612 149 014 190 256, 177 469
a) w rachunku biezacym 15 068 37534 1871 4677
b) pozostale Sci krétkoterminowe 146 544 111480 188 385 172792
2. Nalezno$ci dlugoterminowe 780 719 820 446 894 295 82112
V1. Nalezno$ci z tytulu zakupionych papieréw warto$ciowych z otrzymanym 12017
przyr. odkupu 0] 0] 13718
VIL. Dluzne papiery warto$ciowe 4431 490 4703 496 4155 467, 5121203
VIII. N,aleinosci od jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw 42619 70299 51128 43 463
wlasnosci
1. Zaleznych 42617 59 547 207 12
2. Wspolzaleznych 0| 0| i
3. Stowarzyszonych 2| 10 752 50921 43 45
) . . . ) L. 73 360
1X. Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych wycenianych metoda praw wlasnosci 50372 52969 79 180
X. Udzialy lub akcje w jednostkach wspélzaleznych wycenianych metoda praw -
wlasnosci 0 0] Of
XI. Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw 131
wlasnosci 133 126] 196
XII. Udzialy lub akcje w innych jednostkach 72 791 99 247 73 229) 90 83
XIII. Pozostale papiery warto$ciowe i inne aktywa fi we 550 204 436 734 382593 340 021
XIV. Wartosci ialne i prawne, w tym: 180 204 175 646 177 432 143 839
-wartos¢ firmy 0 218 1 460) 5206
XV. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 56 695 75568 76 750) 72 5334
XVI. Rzeczowe aktywa trwale 789 952 814 697 841240 848 68
XVIL Inne aktywa 160 093 173 587 153 413 229 471
1. Przejete aktywa - do zbycia 6292 17 510 17 834 36 201
2. Zapasy 1529 1012 950 4893
3. Pozostale 152272 155 065 134 629| 188 377
XVIII. Rozliczenia migdzyokresowe 37341 159 797 193 048 178 05!
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 14 188 130 136 163 018 126 473
2. Pozostale rozliczenia migdzyokresowe 23153 29 661 30 030 51577
Aktywa razem 23 980 201 25 677 945 24 690 964/ 25538 119




stan na stan na stan na stan na
BILANS (w tys. zL) 31.12.2003  koniecIV | 30.09.2003 koniec | 31.12.2002  koniec | 30.09.2002 Koniec
kwartalu/2003 poprz. kwartalu/2003 IV kwartalu/2002 poprz. kwartalu/2002

Pasywa

1. Zobowigzania wobec banku centralnego 0f 0f i 0]

11. Zobowigzania wobec sektora finansowego 5205 196 5306 166) 5 143 466) 4954 344

1. Zobowigzania krétkoterminowe 1596 578 2456 423| 4719 302 1405 476
a) w rachunku biezagcym 172 497 324910 67 984 664 963
b) pozostale zobowiazania krétkoterminowe 1424 081 2 131 513] 4651318 740 513

2. Zobowigzania dlug i 3608618 2 849 743 424 164 3 548 868

111. Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 12 755 041 13 422 263 13 798 5006 14 436 02

1. Zobowiy: krotkoterminowe 12 175 969) 12769 113] 12 653 146 13290913
a) w rachunku biezacym w tym: 3 187 562 3053 307 2 755 894 2 749 432]

- oszczednosciowe 1399 855 1445 892 740 126) 628 080
b) Pozostale zobowi krotkoterminowe, w tym: 8 988 407 9 715 806 9897 252 10 541 481

- oszczednosciowe 401 249 0 161 160) 333 878

2. Zobowi ia dlug minowe, w tym: 579 072 653 150 1 145 360 1 145 107

- oszczedno$ciowe 18 509) 23 936 164 906 0f

1V. Zobowi ia wobec sektora budzetowego 1764 429 2122 358| 1595879 2032 74

1. Zobowiy: krotkoterminowe 1745 470 2098 124 1567015 1979 023
a) w rachunku biezacym 1165 654 1454 373 971073 1225 630
b) pozostale zobowigzania krétkoterminowe 579 816 643 751 595 942, 753 393

2. Zobowi dlug minowe 18 959 24 234 28 864 53 717

V. Zobowigzania z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym

przyrzec odkupu 0f 562 538 0| 0]

V1. Zobowigzania z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 1038 550 728 884 624 785 657 143}

1. Krétkoterminowe 707 865, 728 884 21 475 40 495

2. Dlugoterminowe 330 685, 0 603 310} 616 643

VIL Inne zobowigzania z tytulu instr finansowych 454705 412 706) 313 695 277 794

VIII. Zf)bowiqzania wobec jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw 140 5371 20428 24990 24397

wlasnosci

1. Zaleznych 140 435 20 293 10 474] 15 995

2. Wspolzaleznych 0 0 i 0f

3. Stowarzyszonych 102] 135 14 516 8402

IX. Fund pecj i inne zobowi 293 561 344 606 226 333 423171

X. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone 655 835 560 533 474 057 485 745

1. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 39 056] 30 002] 29 836 21 669

2. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 - Of

3. P le przychody przyszlych okreséw oraz zastrzezone 616 779 530 531 444 221 464 076]

XL Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0 0 -

XII. Rezerwy 217 021 117 146 141 797 120 495
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 3057 1 869) 689) 1206
2. Pozostale rezerwy 213 964 115277 141 108 119 289

a) krétkoterminowe 126 762 27 079) 52 940) 34431

b) dlugoterminowe 87 202] 88 198| 88 168 84 85

XIII. Zobowigzania podporzadkowane 766 913 770 825 695 475 268 786

XIV. Kapitaly jszosci 29 248 31 004 27 699 30 412]

XYV. Kapital zakladowy 1056 451 739516 739 516, 739 516

XVI. Nalezne wplaty na kapital zakladowy (wielko$¢ ujemna) 0 0 : 0f

XVIL. Akcje whasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 -

XVIII. Kapital zapasowy 1020 023 671713 1404 389) 1404 436

XIX. Kapital z aktualizacji wyceny (41418), (3931) 20 940 27 472

XX. P le kapitaly rezerwowe 235779 235 779 235 779 23577

XXI. Réznice kursowe z przeli ia jednostek podporzadkowanych (5 442) (2 802) (4 888)| (1893

1. Dodatnie réznice Kursowe 0 0 g

2. Ujemne réznice kursowe (5 442) (2 802) (4 888)| (1893

XXII. Zysk/strata z lat ubieglych (39 259)] (39 259)] (350 185)] (350 185

XXIIL Zysk (strata) netto (1566 969) (322 528) (421 269)| (228 053

Pasywa razem 23 980 201 25 677 945| 24 690 964 25538 119

0 0 0 0

[Wspélezynnik wyplacalnosci 9,18] 9,53] 10,71] 10,68]

Wartos¢ ksiggowa 659 165 1278 488 1624282 1827072

Liczba akcji 211290 240 147903 168 147 903 168 147903 168

Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (wzl) 3,12 8,64 10,98 12,35

[Rozwodniona liczba akcji 211 290 240] 147 903 168] 147 903 168] 147 903 168]

|Rozw0dni0na wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zl) 3,12| 8,64| 10,98| 12,35|

stan na stan na stan na stan na
POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2003 koniec IV, 30.09.2003 koniec 31.12.2002 koniec | 30.09.2002 koniec
kwartalu/2003 poprz. kwartalu/2003 IV kwartalu/2002 poprz. kwartalu/2002

1. Pozabil e zobowi ia warunkowe udzielone i otrzymane 13 683 249 3934 692 3786399 5550 994
1. Zobowigzania udziel 6198 338 3145492 2 932 785 4409 879

a) finansowe 2207 347 2031552 2010 134 2 095 58

b) gwarancyjne 3990 991 1113940 922 651 231429
2. Zobowigzania otrzymane: 7484911 789 200 853 614 1141 115
a) finansowe 42 974 35412 16 615 99 287

b) gwarancyjne 7441937 753 788 836 999, 1041 82!

11. Zobowigzania zwigzane z realizacjg operacji kupna/sprzedazy 97 449 487 120 325 879 41 040 967 25 643 39

111. Pozostale (z tytulu): 7714470 7006 257 4772 002 4001 52
-otrzymane zabezp 7713 081 6982 268 4 683 253 3961 797
- pozostale 1389 23 989 88 749 39 732
Pozycje pozabilansowe razem 118 847 206 131 266 828 49 599 368, 35195913




RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 4 kwartal 4 kwartaly 4 kwartal 4 kwartaly
2003 okres_od 2003 okres_od |2002 okres_od | 2002 okres
01.10.2003 do 31.12.2003 01.01.2003 do 31.12.2003 01.10.2002 do od 01.01.2002 do
31.12.2002 31.12.2002

1. Przychody z tytulu odsetek 351354 1491199 497 664 2 034 570]
11. Koszty odsetek (161 380) (767 989) (257 052) (1237 275)
111. Wynik z tytulu odsetek (I-1I) 189 974 723 210 240 612 797 299
IV. Przychody z tytulu prowizji 134 264 556 505 105 097 513 229
V. Koszty z tytulu prowizji (8 641) (31.780) 41 070, (26 383))
VI. Wynik z tytulu prowizji (IV-V) 125 623 524 725 146 167 486 846
VIL Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow (6281) 11172 (72 407) 24 475
VIII. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow 6 560 (1417) 5345 (316)
IX. Koszty sprzedazy 0] 0] (1219) (1219)
X. Wynik ze sprzedazy (VII-VIII-IX) 279 9 755] (68 281) 2294
XI. Przychordy z udzialéow lub akeji, pozostalych papieréw wartosciowych i innych 4626
instrumentow f wych, o j kwocie dochod 13719 14 492 (786)
1. Od jednostek zaleznych 7825 7825 501 3519
2. Od jed k wspélzaleznych 0] 0] 0 Of
3. Od jednostek stowarzyszonych 5911 5911 0 0]
4. Od innych jednostek (17) 756 (1.287) 1107,
XII. Wynik operacji finansowych (17 952) 31092 30474 (32 362)]
XIII. Wynik z pozycji wymiany 49 064, 99 427 26877 220 913
XIV. Wynik dzialalno$ci bankowej 360 707 1402 701 375 063 1500 258
XV. P te przychody operacyjne 56 724 157 473 (15 750) 106 493
XVI. Pozostale koszty operacyjne (42 276) (151 224) (34 253) (85 136)]
XVIL. Koszty dzialania banku i koszty ogélnego zarzadu (254 104) (1007 884) (276 311) (1081 207),
XVIII. Amortyzacja Srodkéw trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych @2 671) (168 598) (33327) (117 165)
XIX. Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci (2233 578) (3918 425) (898 028) (2481762
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogélne ryzyko bankowe (2190 607) (3873118) (913 434) (2481 762))
2. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych (42 971) (45 307) 15 406 0]
XX. Rozwigzanie rezerw i aktualizacja warto$ci 1075 008 2385155 667 593 1 815 345
1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogolne ryzyko bankowe 1057 358 2367 305 667 529 1815281
2. Aktualizacja warto$ci aktywow fi ych 17 650 17 850 64 64
XXI. Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XIX- XX) (1158 570) (1533 270) (230 435) (666 417
XXII. Wynik na dzialalno$ci operacyjnej (1080 190) (1300 802) (215 013) (343174
XXIII. Wynik na operacjach nadzwyczajnych 20 76, 14 87

1. Zyski nadzwyczajne 44 100 (13) 87

2. Straty nadzwyczajne (24) (24) 27 0]
XXIV. Odpis warto$ci firmy jednostek podporzadkowanych (18 872) (81 698) (3847) (28 206))
XXV. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 0] 0] 0 Of
XXVLI. Zysk (strata) brutto (1099 042) (1382 424) (218 846) (371293
XXVII. Podatek dochodowy (154 070) (187 459) 32270 (29 416
1. Czg¢$¢ biezaca (7977) (31 190) 7105 (58 113)]
2. Cze$¢ odroczona (146 093) (156 269) 25 165 28 697
XXVIII. Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwigkszenie straty) 0 0 0 o
XXIX. Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metodg praw wlasnosci 8792 4 842 (7 148)! (14 296)|
XXX. Zyski (straty) j 21) (1928) 508 (6 264),
XXXI. Zysk (strata) netto (1244 441) (1566 969) (193 216) (421 269)
Zysk (strata) netto wany (1566 969) (421 269)
Srednia wazona liczba akeji zwyklych 152 592 075 147903 168
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zh) -10,27| -2,85
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwyklych 152 592 075 147903 168
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zb) -10,27 -2,85




ZESTAWIENIE ZMIAN 4 kwartal 4 kwartaly 4 kwartal 4 kwartaly
W KAPITALE WELASNYM SKONSOLIDOWANYM 2003 okres_od 2003 okres_od 2002 okres_od | 2002 okres
01.10.2003 do 31.12.2003 01.01.2003 do 31.12.2003 01.10.2002 do 0d 01.01.2002 do
31.12.2002 31.12.2002
L. Kapital wlasny na poczjtek okresu (BO) 1278 488 1624 282 1827072 2 410 848
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci E 39223 0| (266 146)|
b) korekty bledow zasadniczych E 0 0f
I.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
1278 488 1663 505 1827072 2 144 702
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 739 516 739 516 739 516 739 516
1.1. Zmiany stanu kapitalu zakladowego 316 935 316 935 0 0f
a) zwickszenia (z tytutu) 316 935 316 935 Ol 0I
_ emisji akcji serii U 316 935 316 935 0| o]
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0| 0)
- umorzenia akcji 0]
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 1056 451 1056 451 739 516 739 516
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu 0 0 0 0f
2.1. Zmiana naleznych wplat na kapital zakladowy 0 0 0| 0|
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0| OI
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 Ol OI
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu 0 0 0| OI
3. Akcje wlasne na poczatek okresu 0 0 0| 0|
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0| OI
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0| 0)
3.1. Akcje wlasne na koniec okresu 0 0 0 Of
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 671713 1404 389 1404 436 1404 349
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 Of
4.1. Zmiany stanu kapitalu zapasowego 348 310 (384 366) 47 40]
a) zwiekszenia (z tytutu) 348 733 348 792 (38) 88|
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 348 628 348 628 0 Of
- podziatu zysku (ustawowo) 0| 0| 0 Of
- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng warto$¢) 0 0 0| 0)
- z tytutu sprzedazy $rodka trwalego 105 164] (38) 88
b) zmniejszenia (z tytutu) 423 733158 9| 48'
- zbycia $rodkow trwatych 0 48]
- koszty emisji akcji 423 927 9] Of
- pokrycie straty z lat ubieglych 0| 732231 Of
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 1020 023 1020 023 1404 389 1404 389
5. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu (3931 20 940 27472 1 623
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0| 50 220)
5.a. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych (3931) 20 940 27472 51 843
5.1. Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny (37 487) (62 358) (6532 (30 903
a) zwickszenie (z tytutu) 0 4345 1952 4498
- sprzedazy i likwidacji srodkow trwatych 0 0
- z tytulu wyceny aktywow finansowych 0
- z tytuhu roznic kursowych z przeliczenia zagranicznych jednostek podporzadkowanych
0 Of
- z tytuhu roznic kursowych z przeliczenia oddzialéw zagranicznych 0| 4 345 1 952! 4 498|
b) zmniejszenie (z tytutu) 37487 66 703 8484 35 401|
- sprzedazy i likwidacji Srodkow trwatych 105 164] 44 88
- z tytulu r6znic kursowych z przeliczenia zagranicznych jednostek podporzadkowanych
0] 0] 0 Of
- z tytutu roznic kursowych z przeliczenia oddzialow zagranicznych 531 0 0| 0)
- z tytutu wyceny aktywow finansowych 36 851 66 539 8 440 35313
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu (41 418) (41 418) 20 940 20 940
6. Fund ol ryzyka bankowego na poczatek okresu 173 779 173 779 173 779 130 000
6.1. Zmiany fund 0l ryzyka bank g 0 0 0 43779
a) zwigkszenie (z tytutu) 0 0 0| 43 779
- odpis z zysku na fundusz ogélnego ryzyka bankowego 0 0 43 779
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0]
6.2. Fundusz ogoélnego ryzyka bankowego na koniec okresu 173 779 173 779 173 779 173 779
7. Inne pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 62 000 62 000 62 000 62 000
7.1. Zmiany innych pozostalych kapitaléw rezerwowych 0 0 0 Of
a) zwiekszenie (z tytutu) 0 0 0 0]
- odpis z zysku na rezerwg i wydatki 0 0 0| 0)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0 0]
7.2. Inne pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 62 000 62 000 62 000 62 000
8. Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych (5442) (5442) (4 888)! “4 888)'
9. Zysk(strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 0 0 73 360
9.1 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 0 0 73 360
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0| 0)
b) korekty blgdow zasadniczych 0| 0| 0
9.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych
0) 0) 0 73 360
9.3. Zmiana zysku z lat ubieglych 0 0 0| (73 360)I
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0| OI
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0 0 Ol OI
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0 0| 73 360
- podziatu zysku z lat ubieglych na kapitat zapasowy 0 Ol
- podziatu zysku z lat ubiegtych na fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 0 0 0| 43 779
- podziatu zysku z lat ubiegtych na kapitat rezerwowy 0 0 Ol
- podziatu zysku z lat ubiegtych na dywidendg 0 0 0| 29 581
9.4. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0 0 0| 0f
9.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0 (732 231) (350 185)| (350 185)]
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci (39 259) (39 259) Ol 0I
b) korekty bledow zasadniczych 0 0 [ |




9.6. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

(39 259) (771 490) (350 185) (350 185)|
9.7. Zmiana straty z lat ubieglych 0 732 231 0l 0l
a) zwigkszenia (z tytulu) 0| 732231 0| of
- przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia 0| 732 231
b) zmniejszenia 0| 0| 0| 0|
- przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia 0 0
9.8. Strata z lat ubieglych na koniec okresu (39 259) (39 259) (350 185) (350 185))
9.9. Zysk(strata) z lat ubieglych na koniec okresu (39 259) (39 259) (350 185) (350 185)|
10. Wynik netto (1566 969) (1566 969) (421 269) (421 269))
a) zysk netto
b) strata netto (1566 969) (1566 969) (421 269) (421 269)|
I1.Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 659 165 659 165 1624 282 1624 282
111. Kapital wlasny po uwzglednieniu prop g0 podziatu zysku (pokrycia straty)
659 165 659 165 1624 282 1624 282]
RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW 4 kwartal 4 kwartaly 4 kwartal 4 kwartaly
PIENIEZNYCH 2003 okres_od 2003 okres_od | 2002 okres_od | 2002 okres
01.10.2003 do 31.12.2003 01.01.2003 do 31.12.2003 01.10.2002 do od 01.01.2002 do
31.12.2002 31.12.2002
A. Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej - metoda posrednia (1.804 072) (659 568) (1907 704) (1459 526
1. Zysk (strata) netto (1 244 441) (1566 969) (193 216) (421 269
11. Korekty razem: (559 631) 907 401 (1714 488) (1038 257))
1. Zyski (straty) mniejszosci 121 1928 (508) 6264
2. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wlasnos$ci (8 792) (4 842) 7 148 14 296}
3. Amortyzacja w tym: 61543 250 296 37174 145 371
- odpisy wartosci firmy jednostek podporzadkowanych i ujemnej wartosci firmy
jednostek podporzadkowanych 18 872] 81 698 3847 28 206
4. (Zyski) straty z tytulu réznic kursowych 17 233] 229 378 (33 524) 323372
5. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) (27 408)| (292 951) (220 669) (409 272
6. (Zysk) strata z dzialalno$ci inwestycyjnej 13 405] 2299 (167 923) (199 999
7. Zmiany stanu rezerw 1131 509 1449 143| 233 739! 597 946
8. Zmiana stanu zapasow (476)| (346)| 4018 25 289
9. Zmiana stanu dluznych papieréw warto$ciowych 4 649) (149 190) 183 651 5769
10. Zmiana stanu naleznosci od sektora finansowego (846 743)| 132913 (5 663 605) (113 623
11. Zmiana stanu nalezno$ci od sektora niefi wego i sektora budz ego 261 222 (219 611)| 309 772 (2109 157
12 . Zmiana stanu Sci z tytulu zakupionych papieréw wartosciowych z
otrzymanym przyr odkupu Of 12 017} (475) 156 07
13. Zmiana stanu udzialéw lub akcji, pozostatych papierow wartosciowych i innych
aktywow finansowych 246 028 (88 679) (103 257) (174 121)
14. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora fi wego (169 384) (71 891)] 3286 454 364 193]
15. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefi go i sektora budzetowego (980 963) (869 676) (1172 274) (1444 226
16. Zmiana stanu zobowiazan z tytulu sprzedanych papieréw warto$ciowych z
dzielonym przyr odkupu (562 538) 0| 0
17. Zmiana stanu zobowigzan z tytulu papierow wartosciowych 1149 (169) (6 855) 14 977
18. Zmiana stanu innych zobowigzan 98 171 190 641 (60 202) (179 909
19. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 166 617 185 746 (11414) (12857
20. Zmiana stanu przychodéw przyszlych okreséw i zastrzezonych 62 002] 135 829 (17.799) 43 055
21. Inne korekty (26 976)| 14 566} 1 682 062 1908 309
I11. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-II) - metoda posrednia (1.804 072) (659 568) (1907 704), (1459 526
B. Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej 177 664 (70 696)| 1161 063| 950 50!
1. Wplywy 975 017 2513 301 4547 183 14 304 963
1. Zbycie udzialéw lub akcji w jednostkach zaleznych 44 127 44 127 978 97
2. Zbycie udzialow lub akcji w jednostkach wspélzaleznych 0 0 0)
3. Zbycie udzialow lub akcji w jednostkach stowarzyszonych Of Of 822 822
4. Zbycie udzialow lub akcji w innych jednostkach, pozostalych papieréw
warto$ciowych i innych aktywow fi ych 972 459 2 470 889) 4459178 14 193 551
5. Zbycie wartosci ialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych (22 410)] 14 334 (8 884)! 16 12




6. Zbycie inwestycji w nieruch Sci oraz wartosci ni ialne i prawne 0 1221 0

7. Inne wplywy inwestycyjne (19 159)| (17 270)) 95 089 93 4924
11. Wydatki 797 353 2 583 997| 3 386 120 13 354 463

1. Nabycie udzialéw lub akcji w jednostkach zaleznych 0 0 0 40 002f

2. Nabycie udzialéw lub akcji w jednostkach wspélzaleznych Of Of 0

3. Nabycie udzialéw lub akeji w jednostkach stowarzyszonych 0 0 (€)) 4

4. Nabycie udzialéw lub akeji w innych jednostkach, pozostatych papierow

wartoSciowych i innych aktywow fi ych 762 297 2 429 599 3364 823 12 943 947

5. Nabycie warto$ci ni ialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 39 499 135922 (25 725) 244 691

6. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0f Of 5874 5874

7. Inne wydatki inwestycyjne (4 443) 18 476 41 148 119 945

I11. Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-II) 177 664 (70 696)| 1161 063 950 501

C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci fi wej 767 498 688 435 404 352 334 195

1. Wplywy 1209 618] 1222 728] 512 874 536 573

1. Zaciagnigcie dlugoterminowych kredytéw od innych bankéw 222 336 224 127, 84 888 94 351

2. Zaciagnigcie dlugoterminowych pozyczek od innych niz banki podmiotéw sektora

finansowego Of Of 0

3. Emisja dluznych papieréw warto$ciowych 318 795, 330172 0

4. Zwiekszenie stanu zobowigzain podporzadkowanych Of Of 442 222 442 2224

5. Wplywy netto z emisji akcji i doplat do kapitalu 664 636 664 636 0

6. Inne wplywy finansowe 3851 3793 (14 236)

11. Wydatki 442 120 534 293 108 522 202 378

1. Splaty dlugoterminowych kredytow na rzecz innych bankow 398 212 443 585 31707 3419

2. Splata dlugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki podmiotéw sektora

finansowego 0 0 (30)

3. Wykup dluznych papieréw wartosciowych 21475 21475 0 40 759

4. Z tytulu innych zobowigzan finansowych (831)) 1.305] (2 402)!

5. Platno$ci zobowigzan z tytulu umow leasi fi wego 310 679 0

6. Zmniej ie stanu zobowigzan podporzadkowanych Y [y 494 494

7. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0 0 0 29 58]

8. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wypl Of Of 0

9. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu podzialu zysku Of Of 0

10. Nabycie akeji wlasnych 0 21 34 34

11. Inne wydatkKi fi e 22 954 67 228 78719 97 319

111. Przeplywy pienig¢zne netto z dzialalnosci fi wej (I-1I) 767 498 688 435 404 352 334 195

D. Przeplywy pienigzne netto, razem (A+/-B+/-C) (858 910) (41 829) (342 289) (174 831

E. Bilansowa zmi stanu Srodkow pienieznych w tym: (858 910) (41 829)| (342 289)| (174 831
- zmiana stanu Srodkéw pieni¢znych z tytulu réznic kursowych (2 436)| (12 318)| 2 433 (8339

F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 1810 389 993 308 1335 597| 1168 139

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/- D) 951 479 951 479 993 308 993 308

-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 636 442 636 442 794 963 794 963}




Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Banku S.A.

stan na stan na stan na stan na
BILANS (w tys. zl.) 31.12.2003 koniec IV | 30.09.2003 koniec IIT | 31.12.2002 koniec | 30.09.2002 koniec
kwartalu/2003 kwartalu/2003 IVkwartalu/2002 11 kwartalu/2002
Aktywa
1. Kasa, operacje z bankiem centralnym 785 684 1294 430 893 448, 881 692
I1. Dluzne papiery warto$ciowe uprawnione do redyskontowania w banku centralnym 0 E 0
I11. Naleznosci od sektora fi g 2 176 436 1743 303 1937 441 1 464 984]
1. W rachunku biezacym 73 774] 446 272 94261 374 630
2. Terminowe 2102 662] 1297031 1 843 180 1090 354
IV. Naleznosci od sektora niefi g 13 437 677| 14 597 931 14 413 439 14 784 023
1. W rachunku biezacym 1015472 1173 081 1551 174 1628 706
2. Terminowe 12 422 205 13 424 850 12 862 265 13155317
V. Naleznosci od sektora Z g 942 331 969 460 1084 551 998 206
1. W rachunku biezacym 15 068 37534 1871 4677
2. Terminowe 927 263 931 926 1 082 680 993 529
V1. Naleznosci z tytulu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem 12017 13 718
odkupu
VII. Dluzne papiery warto$ciowe 4434 935 4704 969 4122431 4975 469
VIII. Akcje i udzialy w jednostkach zaleznych 264 151 310 883 339 863 310 998
IX. Akcje i udzialy w jednostkach wspélzaleznych 0) -]
X. Akcje i udzialy w jednostkach stowarzyszonych 133] 126 131 196
XI. Akcje i udzialy w innych jednostkach 65 896 87 994 62 482 80 637
XII. Pozostale papiery warto§ciowe i inne aktywa finansowe 547 572 483 356 382 593 340 021
XIII. Warto$ci ni ialne i prawne, w tym: 172 964 169 069 172 850 134 139
-wartos¢ firmy 218 1435] 1 869
XIV. Rzeczowe aktywa trwale 597117 617 626 573 289 562279
XV. Inne aktywa 115929 124 021 148 545 239 154
1. Przejete aktywa - do zbycia 4556 15 088 17 672 34 345
2. Pozostale 111373 108 933 130 873 204 809
XVI. Rozliczenia mi¢gdzyokresowe 20011 149 687 184 986 164 046
1. Aktywa z tytulu odra podatku dochodoweg: 0f 123 962 159 792 119 525
2. P le rozli ia migdzyokresowe 20011 25725 25 194 44 521
Aktywa razem 23 560 836 25 252 855 24 328 066) 24 949 562
stan na stan na stan na stan na
BILANS (w tys. zl.) 31.12.2003 koniec IV | 30.09.2003 koniec IIT | 31.12.2002 koniec | 30.09.2002 koniec
kwartalu/2003 kwartalu/2003 IVkwartalu/2002 11 kwartalu/2002
Pasywa
1. Zobowigzania wobec banku centralnego 0 0 0 Of
11. Zobowigzania wobec sektora finansowego 6023 559 6014724 5797 342 5576 030
1. Bieigce 142 168 291 683 75 868 703 819
2. Terminowe 5881391 5723 041 5721 474 4872211
I11. Zobowigzania wobec sektora niefi g 12 352 694 13 020 006 13 364 645 14 153 789
1. Rachunki oszcz¢dno$ciowe, w tym: 1399 855 1445 892 740 126 628 080
a) biezgce 1399 855 1 445 892 740 126) 628 080
b) terminowe
2. P le, w tym: 10 952 839 11574114 12 624 519 13 525 709]
a) biezace 1 640 063| 1462 256 1920 352 2021 361
b) terminowe 9312 776 10 111 858 10 704 167, 11 504 348
1V. Zobowigzania wobec sektora budzetowego 1764 429 2122133 1594 727 2 032 740
a) biezgce 1165 654 1454 148 969 921 1225 630]
b) terminowe 598 775 667 985 624 806 807 110
V. Zobowiazania z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem ]
odkupu 562 538 Of
V1. Zobowigzania z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 330 685] 16 124 21 475 25495
1. Krétkoterminowe 0 16 124 21 475 25 495
2. Dlugoterminowe 330 685 |
VII. Inne zobowigzania z tytulu instrumentéw finansowych 454 705 459 328 313 695 277794
VIIL Fund pecj i inne zobowigzani 262 683 306 250 235 847 196 895
IX. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone 636 353 561 005 490 028 464 281
1. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 35775 25316 24 852 16 711
2. Ujemna warto$¢ firmy -|
3. P le przychody przyszlych okreséw oraz zastrzezone 600 578 535 689 465 176f 447 570]
X. Rezerwy 309 651 141 434 190 550 126 680)
1. Rezerwa z tytulu odr go podatku dochodoweg 428 0 | Of
2. Pozostale rezerwy 309 223 141 434 190 550 126 680)
a) krotkoterminowe 222 085 53 266 102 382, 42 512
b) dlugoterminowe 87 138 88 168 88 168 84 168]
XI. Zobowigzania podporzadkowane 766 913 770 825 695 475 268 786
XII. Kapital zakladowy 1056 451 739 516 739 516 739516
XTII. Nalezne wplaty na kapital zakladowy (wielko$¢ ujemna) Of 0 i Of
XIV. Akcje wlasne (wielko$¢ ujemna) Of 0 -| 0]
XV. Kapital (fundusz) zap y 1020 023] 671713 1404 389 1404 436]
XVI. Kapital z aktualizacji wyceny (46 861)| (6 733) 16 052 25579
XVII. Pozostale kapitaly rezerwowe 235779 235779 235 779 235779
XVIII Zysk/strata z lat ubieglych (39 259) (39 259) (350 185), (350 185)|
XIX. Zysk (strata) netto (1566 969)| (322 528) (421 269)| (228 053)|
Pasywa razem 23 560 836 25 252 855 24 328 066) 24 949 562
Wspélezynnik wyplacalnosci 8,80' 8,55' 11,00| 9,36'
Warto$¢ ksiegowa 659 164 1278 488 1624 282 1827072
Liczba akcji 211 290 240 147 903 168 147 903 168 147 903 168
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (wzh) 3,12] 8,64 10,98 12,35
[Rozwodniona liczba akeji 211 290 240] 147 903 168] 147 903 168] 147 903 168]
|Rozwodniana warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (wzl) 3,12' 8,64' 10,98' 12,35'




stan na stan na stan na stan na
POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2003 koniec IV | 30.09.2003 koniec IIT | 31.12.2002 koniec | 30.09.2002 koniec
kwartalu/2003 kwartalu/2003 IVkwartalu/2002 11 kwartatu/2002
1. Pozabil e zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane 10 676 116] 6710031 6281052 4136 218]
1. Zobowiazania udzielone: 6227 554 6078 231 5528375 3769 228|
a) finansowe 2 246 220 2132173 2 124 650 2 153 088
b) gwarancyjne 3981 334 3 946 058 3403 725 1616 140]
2. Zobowigzania otrzymane: 4448 562 631 800 752 677 366 990
a) finansowe 0 0 0]
b) gwarancyjne 4448 562 631 800 752 677 366 990
I1. Zobowiazania zwigzane z realizacja operacji kupna/sprzedazy 97 449 487| 120 314 593 41 040 967 25 643 198
111. Pozostale (z tytulu): 6209 836 6656715 4 634 898 2 881 77l|
-otrzymane zabezpieczenia 6208 449) 6 646 740 4599 934 2842 318
-p k 1387 9975 34 964 39 453
Pozycje pozabilansowe razem 114 335439 133 681 339 51956 917 32 661 187
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT IV kwartal 1V kwartaly IV kwartal IV kwartaly
2003 okres_od 2003 okres_od 2002 okres_od | 2002 okres
01.10.2003 do 31.12..2003 01.01.2003 do 31.12.2003 01.10.2002 do 0d 01.01.2002 do
31.12.2002 31.12.2002
1. Przychody z tytulu odsetek 328 246 1406 926 457 210! 1928 039
11. Koszty odsetek (160 772) (771 874) (258 432) (1194 738
I11. Wynik z tytulu odsetek (I-1I) 167 474 635 052 198 778 733 297
IV. Przychody z tytulu prowizji 139 436 527 940 152 433 401 481}
V. Koszty z tytulu prowizji (55 883) (185 301) (10 115) (77113
VI. Wynik z tytulu prowizji (IV-V) 83 553 342 639) 142 318 324 368
VII. Przychody z udzialéw lub akcji, pozostalych papieréw warto$ciowych i innych
instrumentéw finansowych 13 155 13893 138] 3457
1. Od jednostek zaleznych 7244 7 244] 0 3018
2. Od jednostek wspélzaleznych 0 - 0 i
3. Od jednostek stowarzyszonych 5911 5911 0 1
4. Od innych jednostek 0 738] 138 43
VIII. Wynik operacji finansowych (18 711) 30 623 20723 (36 889
IX. Wynik z pozycji wymiany 41309 87 177| 25812 214 493
X. Wynik na dzi $ci bankowej 286 780 1109 384 387 769 1238 726}
XI. Pozostale przychody operacyjne 44 467 120 245 1439 57 054§
XII. Pozostale koszty operacyjne (13 610) (135 536) (126 524) (137 855
XIII. Koszty dzialania banku (223 923) (822 298) (221 465) (827 739
XIV. Amortyzacja $rodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (36 747) (145 524)| (26 354) (94 562
XV. Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto$ci (2 126 029) (3 738 494) (826 442) (2282170
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogélne ryzyko bankowe (2084 415) (3 694 544) (826 442) (2282170
2. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych (41 614) (43 950)] 0
XVI. Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci 1 060 696 2350211 657 089 1716 56!
1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogélne ryzyko bankowe 1043 046 2332361 657 089 1716 56/
2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 17 650 17 850) 0
XVIIL Réznica warto$ci rezerw i aktualizacji (XV- XVI) (1065 333) (1388 283) (169 353) (565 610)
XVIII. Wynik na dzialalno$ci operacyjnej (1008 366) (1262012) (154 488)| (329 986)
XIX. Wynik na operacjach nadzwyczajnych 21 77] 16 87
1. Zyski nadzwyczajne 30) 86) 16] 87
2. Straty nadzwyczajne 9)] 9) -]
XX. Zysk (strata) brutto (1 008 345) (1261 935) (154 472) (329 899
XXI. Podatek dochodowy (153 114)| (164 915) 44 254] 31 341
1. Cz¢$¢ biezaca - - 15128
2. Czgsé odroczona (153 114) (164 915) 29 126 31341
XXII. Pozostale obowigzkowe ie zysku (zwiek ie straty) - - -] E
XXIII. Udzia'I $.v zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda (82982) (140 119) (82 998) 122711
praw wlasnosci
XXIV. Zysk (strata) netto (1244 441) (1566 969)| (193 216)| (421 269
|Zysk (strata) netto i y (1566 969) (421 269)
ISrednia wazona liczba akcji zwyklych 211 290 240| 147 903 168
IZysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zl) (7,42)| (2,85)
ISrednia ‘wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 211 290 240| 147 903 168
IRozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w z}) (7,42) (2,85)




ZESTAWIENIE ZMIAN IV kwartal IV kwartaly IV kwartal IV kwartaly
W KAPITALE WEASNYM 2003 okres_od 2003 okres_od |2002 okres_od | 2002 okres
01.10.2003 do 31.12..2003 01.01.2003 do 31.12.2003 01.10.2002 do 0d 01.01.2002 do
31.12.2002 31.12.2002

1. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 1278 488 1624 282 1827072 2410 848
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 39223 (266 146
b) korekty biedéw zasadniczych 0 0| 0| E
I.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 1278 488 1 663 505 1827072 2 144 702
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 739 516 739 516 739 516! 739 516
1.1. Zmiany stanu kapitalu zakladowego 316 935 316 935 0 1
a) zwigkszenia (z tytulu) 316 935 316935 Ol E

- emisji akeji serii U 316 935 316 935, 0| ]
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0|

- umorzenia akcji 0
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 1056 451 1 056 451 739 516 739 516
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczatek okresu 0| 0) 0) E
2.1. Zmiana naleznych wplat na kapital zakladowy 0 0) 0| E
a) zwickszenia (z tytutu) 0 0| 0| ]
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0) 0| :
2.2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu 0| 0) 0| E
3. Akcje wlasne na poczatek okresu 0 0) 0| :
a) zwigkszenia (z tytulu) 0| 0) 0| E
b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0) Ol :
3.1. Akcje wlasne na koniec okresu 0 0) 0 :
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 671 713 1404 389 1404 436, 1404 349
4.1. Zmiany stanu kapitalu zapasowego 348 310 (384 366) 47 4
a) zwickszenia (z tytutu) 348 733 348 792 0 8

- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 348 628 348 628 0 E

- podziatu zysku (ustawowo) 0 0) 0| :

- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna warto$¢) 0 0| 0| R

- sprzedazy $rodka trwatego 105 1644 0 8
b) zmniejszenia (z tytutu) 423 733 158 47 48]

- zbycia $rodkow trwatych 0 38

- koszty emisji akcji 423 927 9 48

- pokrycie straty z lat ubieglych 0 732231 0|
4.2. Kapital zapasowy na koniec okresu 1020 023 1020 023 1 404 389, 1404 389
5. Kapital z ak ji wyceny na poczatek okresu (6733) 16 052)] 25579 1623
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0| 0| 50 221
5.a. Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu po uzgodnieniu do danych 16 052 51 843
poréwnywalnych (6 733) 25579
5.1. Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny (40 128)| (62 913)| (9 527) (35791
a) zwigkszenie (z tytuhu) 420 4 340 8 159 3876

- sprzedazy i likwidacji srodkow trwatych 0 0) 0) E

- z tytutu wyceny aktywow finansowych 0 0| 0)

- z tytuhu r6znic kursowych z przeliczenia zagranicznych jednostek podporzadkowanych o 0) 4

0]

- z tytutu roznic kursowych z przeliczenia oddzialow zagranicznych 420 4 340 8 159 382
b) zmniejszenie (z tytutu) 40 548| 67 253 17 686 39 667
- sprzedazy i likwidacji srodkow trwatych 105 164] 44 8

- z tytuhu roznic kursowych z przeliczenia zagranicznych jednostek podporzadkowanych 9202

550 42664
3592

- z tytuhu roznic kursowych z przeliczenia oddzialéw zagranicznych 0) E

- z tytulu wyceny aktywow finansowych 36 851 66 539 8 440 35313
5.2. Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu (46 861)| (46 861)] 16 052 16 052
6. Fund ol ryzyka go na poczatek okresu 173 779 173 779| 173 779 130 00
6.1. Zmiany fund gl ryzyka banl g 0| 0) 0) 43 779
a) zwigkszenie (z tytulu) 0| 0| ] 43 77
- odpis z zysku na fundusz ogdInego ryzyka bankowego 0 0| 43 779
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0) 0| :
6.2. Fundusz ogélnego ryzyka bankowego na koniec okresu 173 779 173 779] 173 779 173 779
7. Inne pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 62 000 62 000 62 000 62 00!
7.1. Zmiany innych pozostalych kapitaléw rezerwowych 0| 0) 0|
a) zwigkszenie (z tytulu) 0| 0| 0) E
- odpis z zysku na rezerwe i wydatki 0 0| 0 E
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0) 0| :
7.2. Inne pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 62 000 62 000] 62 000 62 00
8. Zysk(strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 0 0) 73 36/
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 0 0) 73 36
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0| 0| :
b) korekty biedéw zasadniczych 0 0| 0| E
8.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych o o 0 7336
8.3. Zmiana zysku z lat ubieglych 0 0) 0| (73 360
a) zwickszenia (z tytutu) 0 0| 0| ]

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0 0) Ol :
b) zmniejszenie ( tytulu) 0 0| 0| 73 36

- podziatu zysku z lat ubieglych na kapitat zapasowy 0 0) Ol :

- podziatu zysku z lat ubiegtych na fundusz ogolnego ryzyka bankowego 0 0| | 43 779

- podziatu zysku z lat ubiegtych na kapitat rezerwowy 0 0) 0| :

- podziatu zysku z lat ubiegtych na dywidendg 0 29 58]
8.4. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0 0) - E
8.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu (732 231) (350 185) (350 185
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci (39 259) (39 259)




I b) korekty bledow podstawowych

8.6. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych

innych aktywow finansowych

(39 259), (771 490) (350 185) (350 185
8.7. Zmiana straty z lat ubieglych 0 732 231 0) E
a) zwigkszenia (z tytutu) 0 732231 0| E
- przeniesienie straty z lat ubiegltych do pokrycia 0 732231 :
b) zmniejszenia 0| [ 0 4
- przeniesienie straty z lat ubiegltych do pokrycia 0
8.8. Strata z lat ubieglych na koniec okresu (39 259)| (39 259)) (350 185) (350 185
8.9. Zysk(strata) z lat ubieglych na koniec okresu (39 259) (39 259) (350 185) (350 185
9. Wynik netto (1566 969) (1566 969) (421 269 (421 269
a) zysk netto Of 0| :
b) strata netto (1566 969) (1566 969) (421 269) (421 269)
I1.Kapital wlasny na koniec okresu (BZ ) 659 164 659 164 1624 282 1624 282
I11. Kapital wlasny po uwzglednieniu prop go podzialu zysku (pokrycia straty)
659 164 659 164 1624 282 1624282
RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW IV kwartal IV kwartaly IV kwartal IV kwartaly
PlENlEiN YCH 2003 okres_od 2003 okres_od |2002 okres_od | 2002 okres
01.10.2003 do 31.12..2003 01.01.2003 do 31.12.2003 01.10.2002 do 0d 01.01.2002 do
31.12.2002 31.12.2002
A. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnosci operacyjnej - metoda posrednia (1892 307) (821 622) (1617 409) (320 656)
1. Zysk (strata) netto (1244 441 (1566 969) (193 216) (421 269
I1. Korekty razem: (647 866) 745 347 (1424 193) 100 613
1. Udzi:?l.w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw 82982 140 119) 82 998 122711
wlasnosci
2. Amortyzacja 36 747 145 524 26 354 94 5624
3. (Zyski) straty z tytulu réznic kursowych 17 687 229 758 (31 167) 323 626
4. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) (21 658) (306 249) (179 576) (358 331
5. (Zysk) strata z dzialalno$ci inwestycyjnej 5160 4369 (90 601) (119393
6. Zmiany stanu rezerw 1123 664 1431736 151 554 537 756
7. Zmiana stanu dluznych papieréw warto$ciowych 4008 (157 725) 208 254/ 30 128
8. Zmiana stanu Sci od sektora finansowego (829 713) (234 574) (807 228) 2 927
9. Zmiana stanu naleznos$ci od sektora niefi go i sektora Z g 273 165 (217 649) 201 181 (2442112
10 . Zmiana .stanu $ci z tytulu ych papierow warto$ciowych z otrzymanym 12017 156 07
przyrzeczeniem odkupu 0 1701
11. Zmiana stanu udzialéw lub akeji, pozostalych papieréw wartosciowych i innych aktywoéw
finansowych 245 990 (88 287) (103 263) (174127
12. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora finansowego (212 782) 297 045] 262 782 712 861
13. Zmiana stanu zobowigzan wobec sektora niefi g0 i sektora Z g (1025016) (842249 (1227157) 838 143
14. Zmiana stanu zobowigzan z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu (562 538) 0 ]
15. Zmiana stanu zobowigzan z tytulu papieréw warto$ciowych 5351 (4 020)! 21 473
16. Zmiana stanu innych zobowigzan 97 442 167 846 32172 35 584
17. Zmiana stanu rozliczei migdzyokresowych 155 343 175 898 (12.799) (16 048
18. Zmiana stanu przychodéw przyszlych okreséw i zastrzezonych 64 301 135 402 17 606 140 689
19. Inne korekty (107 999) (147 634) 47016 174 082
I11. Przeplywy pi netto z dzialalno$ci operacyjnej (I+/-IT) - metoda posrednia (1892307) (821 622) (1617 409) (320 656)
B. Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalno$ci inwestycyjnej 238 498 30 326 968 272 47 117|
1. Wplywy 1052 001 2 545 320 4532 157 13 225 619
1. Zbycie udzialéw lub akeji w jednostkach zaleznych 70 666 91 232 110 916, 121 97
2. Zbycie udzialéw lub akcji w jednostkach wspé znych 0 0 1
3. Zbycie udzialéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych 0 822 822
4. Zbycie udzialow lub akcji w innych jednostkach, pozostalych papieréw wartosciowych i 971 568 2441381 4384583 13 083 88




5. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 2477 4183 (9 557). 513

6. Zbycie inwestycji w nieruch $ci oraz wartosci ni ialne i prawne 0 0

7. Inne wplywy inwestycyjne 7290 8 524 45393 18 418
I1. Wydatki 813 503 2 514 994 3563 885 13 178 502

1. Nabycie udzialéw lub akcji w jednostkach zaleznych 0 - 26 586 195 513

2. Nabycie udzialéw lub akcji w jednostkach 6lzaleznych 0 0

3. Nabycie udzialéw lub akcji w jednostkach stowarzyszonych 0 (1), E

f" Nabycie udz’ialt'nv lub akeji w innych jednostkach, pozostalych papieréw wartosciowych i 753 676 2399011 3603218 12788 274

innych aktywow finansowych

5. Nabycie wartosci ni ialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 30944 92650 (47014) 134879

6. Inwestycje w nieruct $Sci oraz warto$ci ni ialne i prawne 0 0

7. Inne wydatki inwestycyjne 8 883 23333 (18 904) 59 832

I11. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-IT) 238 498 30 326 968 272 47 117|

C. Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalnosci fi j 769 936 685 543 365 659, 335 909)

1. Wplywy 1214 996 1214 996] 442 160! 442 222

1. Zaciagnigcie dlugoterminowych kredytéw od innych bankéw 220 360 220 360 0

2. Zaciagnigcie dlugoterminowych pozyczek od innych niz banki podmiotéw sektora ] ]

finansowego 0 0

3. Emisja dluznych papierow warto$ciowych 330 000 330 000 0 1

4. Zwi ie stanu zobowigzan podporzadkowanych 0 442 222 442 2224

5. Wplywy netto z emisji akcji i doplat do kapitalu 664 636 664 636 0

6. Inne wplywy finansowe 0] (62)

11. Wydatki 445 060 529 453 76 501 106 313

1. Splaty dlugoterminowych kredytéw na rzecz innych bankéw 402 020 442 222 0

2. Splata dlugoterminowych pozyczek na rzecz innych niz banki podmiotéw sektora

finansowego 0 0

3. Wykup dluznych papieréw warto$ciowych 21475 21 475 0

4. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0

5. Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 0 0

6. Zmniej ie stanu zobowigzan podporzadkowanych 0 | 0 1

7. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0] - 0| 29 581

8. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku 0 - 0 ]

9. Nabycie akcji wlasnych 0 0

10. Inne wydatki finansowe 21565 65 756 76 501 76 732

111. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci fi j (I-11) 769 936 685 543 365 659! 335909

D. Przeplywy pienigzne netto, razem (A+/-B+/-C) (883 873) (105 753) (283 478) 62 370

E. Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienig¢znych (883 873) (105 753) (283 478) 62 370
- W_tym zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych z tytulu réznic kursowych od walut obcych (2512) (12 620) 2 319 (8453),

F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 1701 985 923 865 1207 343 861 495

G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/- D) 818 112 818 112 923 865 923 865

-0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 636 442 636 442 794 963 794 963

Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja
04-03-01 Matgorzata Kroker-Jachiewicz Prezes Zarzadu
04-03-01 Guy Libot Wiceprezes Zarzadu
04-03-01 Bohdan Mierzwinski Wiceprezes Zarzadu
04-03-01 Izabela Sewerynik Wiceprezes Zarzadu
04-03-01 Barbara Martynowicz Dyrektor Banku,

Glowny Ksiggowy Bank

Podpis



I

Komentarz do skonsolidowanego raportu kwartalnego
SAB-QS za cztery kwartaly 2003 roku

Podstawy sporzadzania raportu

Skonsolidowany rozszerzony raport kwartalny Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A. zostat
przygotowany zgodnie z opisem poszczegolnych pozycji formularza SAB-QS okreslonym przez
KPWiG, z uwzglednieniem przepisOw komentarza do tych pozycji wydanego przez KPWiG,
W oparciu o nastepujace regulacje prawne:

>

>

>

Ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci /Dz. U. z 1994 r. nr 121, poz.
591/ wraz z pdzniejszymi zmianami;

Ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe /Dz. U. z 1997 r. nr 140, poz.939/
wraz z pdzniejszymi zmianami;

Ustawg z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych /Dz. U.
z 1993 roku nr 106 poz. 482/ wraz z pdzniejszymi zmianami;

Ustawe z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo dewizowe /Dz. U. z 2002 r. nr 141, poz. 1178/;
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie zasad
sporzadzania  skonsolidowanych  sprawozdan  finansowych  bankéw  oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych holdingu finansowego /Dz. U. Nr 152,
poz. 1728/;

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papierow warto§ciowych (Dz.
U. Nr 139 poz. 1569) wraz z pdzniejszymi zmianami;

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczegolnych
zasad rachunkowosci bankow /Dz. U. Nr 149, poz. 1673/,

Rozporzadzenie Ministra Finansé6w z dnia 20 wrze$nia 2002 roku /Dz. U. Nr 157,
poz.1314/ zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci
bankow;

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2003 roku /Dz. U. Nr 211, poz.2061/
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci bankow;
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalno$cig bankoéw /Dz. U. Nr 149, poz. 1672/
wraz z pdzniejszymi zmianami;

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie
szczegotowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacji instrumentow finansowych /Dz. U. Nr 149, poz. 1674/,

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie okreslenia
wzorcowego planu kont dla bankow /Dz. U. Nr 152, poz. 1727/;

Uchwalg nr 1/2003 KNB z dnia 4 czerwca 2003 roku w sprawie zakresu i szczegdétowych
zasad wyznaczania wymogow kapitalowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, w
tym z tytutu przekroczenia limitow koncentracji wierzytelnosci, sposobu i szczegotowych
zasad obliczania wspolczynnika wyptacalno$ci banku, zuwzglgdnieniem powigzan
bankéw z innymi podmiotami zaleznymi lub dziatajacymi w tym samym holdingu, oraz
okreslenia dodatkowych pozycji bilansu banku ujmowanych tacznie z funduszami
wlasnymi w rachunku adekwatnosci kapitalowej oraz zakresu i sposobu ich wyznaczania
/Dz. Urz. NBP z 2003r. nr 11, poz. 16/;

Uchwale nr 6/2001 KNB z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie okreslenia
szczegotowych zasad ustalania wysoko$ci funduszy wiasnych bankow nalezacych do
bankowej grupy kapitatowej dla potrzeb stosowania norm i granic okreslonych ustawa —
Prawo bankowe, wysokosci, szczegdlowego zakresu i warunkow pomniejszania funduszy
podstawowych banku, innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy
uzupetniajacych banku, wysoko$ci i warunkéw ich zaliczania, innych pomniejszen
funduszy wilasnych banku, wysokosci 1 warunkdéw pomniejszania o nie funduszy
wlasnych oraz uwzgledniania powiazan bankéw z innymi podmiotami zaleznymi lub
dziatajacymi w tym samym holdingu przy okreslaniu sposobu obliczania funduszy
wlasnych /Dz. Urz. NBP z 2001 r. nr 22, poz. 44/.



Grupa Kapitatowa Kredyt Bank S.A. ("Grupa") stosuje zasady rachunkowosci zawarte w wyzej
wymienionych regulacjach ustawowych i wydanych aktach wykonawczych, z wylaczeniem
wyceny aktywow i pasywow finansowych wedlug zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem
efektywnej stopy procentowej. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2003 roku
/Dz. U. Nr 211, poz.2061/ zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegélnych zasad
rachunkowosci bankéw przedtuza do dnia 31 grudnia 2004 roku termin wprowadzenia wyceny
aktywow 1 pasywow finansowych wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej
stopy procentowe;.

Kredyt Bank S.A. ("Bank", "jednostka dominujaca") podjal dziatania zwiazane
z przystosowaniem swoich systemoéw ksiggowych do wdrozenia zasady zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej w terminie do dnia 31 grudnia 2004 roku.

W okresach sprawozdawczych konczacych sig dnia 31 grudnia 2003 roku i 31 grudnia 2002 roku
Grupa w sposob ciagly stosowata przyjeta w tych okresach polityke rachunkowosci, za wyjatkiem
rozpoznawania instrumentow wbudowanych w umowy zwykle, ktérego zaniechano.

Sprawozdanie finansowe i dane finansowe przedstawione dla celow porownawczych zawieraja
dane taczne. Wewngtrzne jednostki organizacyjne jednostki dominujacej Grupy nie sporzadzaja
samodzielnych sprawozdan finansowych, za wyjatkiem Inwestycyjnego Domu Maklerskiego
Kredyt Banku S.A., ktéry sporzadza samodzielne sprawozdanie finansowe wilaczone do
sprawozdania finansowego Kredyt Banku S.A.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. za okres od dnia 1 stycznia do
31 grudnia 2003 roku (zwane dalej sprawozdaniem finansowym) oraz poréwnywalne dane
finansowe za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2002 roku (zwane dalej porownywalnymi
danymi finansowymi) zostaly sporzadzone 1 przedstawione Ww sposdb zapewniajacy
poréwnywalno$¢. Grupa dokonata przeksztalcenia danych poréwnywalnych za cztery kwartaty
2002 roku, pozwalajacego na zachowanie porownywalno$ci. Zmiany w odniesieniu do danych za
2002 rok, ktére wynikaty ze zmian sposobu prezentacji oraz korekt zwiazanych z zaniechaniem
rozpoznawania instrumentéw wbudowanych w umowy zwykle, przedstawione zostaty
w rozdziale VIL

Stosowane zasady 1 metody rachunkowosci, metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru
wyniku finansowego zostaly przedstawione w cato$ci i1 szczegdtowo w skonsolidowanym
raporcie potrocznym SAB-PSr 2003 roku.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A. za okres konczacy sig
31 grudnia 2003 roku zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Zarzad jednostki dominujacej nie
stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow i1 okolicznosci, ktore
wskazywatyby na zagrozenie dla mozliwos$ci kontynuacji dziatalnosci w okresie 12 miesigcy po
dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego
ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.



Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oddzialu zagranicznego Banku oraz
zagranicznych jednostek podporzadkowanych, zostaly przyjete nastgpujace kursy, stanowiace
srednie arytmetyczne $rednich kurséw oglaszanych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych
na ostatni dzien kazdego miesiaca 2003 roku:

- 4,4474 PLN/EUR

- 0,7309 PLN/UAH

- 1,2882 PLN/LTL

Do przeliczenia pozycji bilansowych i1 pozabilansowych oddziatu zagranicznego Banku oraz
zagranicznych jednostek podporzadkowanych zostaly przyjete nastepujace kursy Srednie
ogloszone przez Narodowy Bank Polski obowiazujace na dzien bilansowy:

- 4,7170 PLN/EUR

- 0,7013 PLN/UAH

- 1,3664 PLN/LTL

Do przeliczenia wartosci pozycji bilansowych na dzien 31 grudnia 2002 na EURO przyjeto kurs
4,0202 PLN/EUR bedacy kursem $rednim ogloszonym przez Narodowy Bank Polski
obowiazujacy na dzien bilansowy, natomiast do przeliczenia pozycji rachunku zyskow i strat oraz
przeplywow $rodkow pienieznych za okres czterech kwartatow 2002 przyjeto kurs 3,8697
PLN/EUR stanowiacy $rednia arytmetyczna $rednich kursow oglaszanych przez Narodowy Bank
Polski obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca 2002 roku.



II. Opis Grupy

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku Grupa Kapitalowa Kredyt Banku S.A. obejmowata
nastepujace jednostki:

Jednostka dominujqca

Kredyt Bank S.A

Jednostki zalezne konsolidowane metodq petnq

1.
2.
3.

8.
9.

10.

Kredyt Bank Ukraina S.A. (KBU)

Zagiel S.A.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne Kredyt Banku S.A. (PTE KB S.A.)
Bankowy Fundusz Inwestycyjny Serwis Sp. z o0.0. (BFI Serwis Sp. z 0.0.)
BDH Serwis Sp. z 0.0.

Kredyt Lease S.A.

Kredyt International Finance B.V. (KIF B.V.)

Net Banking Sp. z 0. o.

Kredyt Trade Sp. zo.o.

Victoria Development Sp. z o. o.

Jednostki zalezne wyceniane metodq praw wlasnosci

1.
2.

3.

4.

5.

KB Zarzadzanie Aktywami S.A. (KB ZA)
Inwestia Sp. z 0.0. (posrednio zalezna poprzez BFI)

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Kredyt Banku S.A. - posrednio zalezna
poprzez KB Zarzadzanie Aktywami S.A. (TFI)

Solaris Bus and Coach Sp. z o. o. (Solaris)

WOG S.A.

Grupa Kapitatowa Kredyt Banku S.A. obejmuje samodzielne pod wzgledem prawnym jednostki
gospodarcze, ktorych dziatalnos¢ gospodarcza jest S$cisle skoordynowana. raczace Grupeg
powiazania kapitalowe okreSlajace charakter ich zalezno$ci czesto zostaja wzmocnione
powiazaniami handlowymi i zawieranymi umowami.

Kredyt Bank S.A., jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej, podejmuje decyzje o polityce
finansowej 1 biezacej dziatalnosci podmiotéw. Czlonkowie Zarzadu i osoby petniace funkcje
kierownicze w Kredyt Banku S.A. poprzez pehienie funkcji kontrolnej w organach nadzoru
uprawnieni sg do powotywania i odwotywania zarzadu tych spolek.

Zmiana zakresu spoélek, ktore zostaly objete konsolidacja na dzien 31 grudnia 2003 roku
w porownaniu z 31 grudnia 2002 roku wynika ze sprzedazy akcji Polskiego Kredyt Banku S.A.



Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym na 31 grudnia 2003 obj¢to

nastgpujace jednostki:
. . . % % Metoda
Lp. . Nazwa . Siedziba Qrgan Akc].onan}lsz/ Ro.d wh posiadanego  glosow konsolidacji/
jednostki Rejestrowy udzialowiec zaleznoS$ci . .
kapitalu na WZ prezentacji
Kredyt Bank R Narodowy Bank .
1. Ukraina S.A. Lwow Ukrainy Kredyt Bank Zalezna 66,650 66,650 Pelna
Sad Rejonowy w
Lublinie, XI
2. Zagiel S.A. Lublin Wydziat Kredyt Bank Zalezna 99,999 99,999 Pea
Gospodarczy
KRS
Sad Rejonowy
dla m. st.
PTE Kredyt Warszawy, XVI .
3. Bank S.A. Warszawa Wydziat Kredyt Bank Zalezna 100,000 100,000 Petna
Gospodarczy
KRS
4. BFI Serwis Warszawa Krajowy Rejestr Kredyt Bank Zalezna 99,995 99,995 Pelna
Sp. Z o.o. Sadowy
Kredyt Trade 0,005 0,005
Sad Rejonowy
BDH Serwis dla m. st. .
5. Sp. Z 0.0. Warszawa Warszawy, XX Kredyt Bank Zalezna 51,000 51,000 Pea
Wydziat KRS
Kredyt Trade 49,000 49,000
Sad Rejonowy
dla m. st.
Kredyt Lease Warszawy, XVI .
6. SA Warszawa Wydziat Kredyt Bank Zalezna 96,960 96,960 Petna
Gospodarczy
KRS
Bankowy
Fundusz 0,040 0,040
Inwestycyjny
Kredyt {)zba L
7. International Amsterdam [zemysiowo- Kredyt Bank Zalezna 100,000 100,000 Pelna
. Handlowa dla
Finance B.V.
Amsterdamu
. Sad Rejonowy
g,  NetBankingSp. . i owa  dlam. st Kredyt Bank Zalezna 99,960 99,96 Petna
Z0.0.
Warszawy KRS
Kredyt Trade 0,040 0,040
Sad Rejonowy
9. Kredyt Trade Sp. Warszawa dla m. st. Kredyt Bank Zalezna 99,998 99,998 Pelna
Z0.0.
Warszawy KRS
Kredyt Lease 0,002 0,002
Sad Rejonowy
L dla m. st.
Victoria Warszawy. XIX
10. Development Sp.  Warszawa Wydzi ;vy, Kredyt Bank Zalezna 99,990 99,990 Pea
Z0.0. yezia
Gospodarczy
KRS
Kredyt Lease 0,010 0,010
KB Zarzadzanie Krajowy Rejestr . Praw
11. Aktywami S.A. Warszawa Sadowy Kredyt Bank Zalezna 100,000 100,000 whasnogci




% % Metoda

Lp. Nazwa Siedziba Organ Akcjonariusz/  Rodzaj o qane00  glosow  konsolidacyi/
jednostki Rejestrowy udzialowiec zaleznoSci . .
kapitalu na WZ prezentacji
Sad Rejonowy
Inwestia dla m. st. Praw
12. Warszawa Warszawy, XVI  Kredyt Bank Zalezna 100,000 100,000 -
Sp. z 0.0. . wiasnosci
Wydziat
Gospodarczy
Towarzystwo
Funduszy Krajowy Rejestr KB .
13. . Warszawa Zarzadzanie Zalezna 100,000 100,000 Praw witasnosci
Inwestycyjnych Sadowy Akt .
KB S.A. ywami
14. Solaris Bus and Bolechowo Sad Rej onowy w Kredyt Bank Zalezna 83,320 87,650 Praw wlasnosci
Coach Sp. z o.0. Warszawie
Sad Rejonowy w
Gdansku XVI
15. WOG S.A. Gdynia Wydziat Kredyt Bank Zalezna 49,950 65,700 Praw wilasnosci
Gospodarczy
KRS

Jednostki zalezne, ktore nie sa bankami, instytucjami kredytowymi lub instytucjami finansowymi
oraz przedsigbiorstwami pomocniczymi ustug bankowych (Solaris, WOG) oraz podmioty
niematerialne z punktu widzenia Grupy (Inwestia, KB Zarzadzanie Aktywami, TFI, ktore byty
wyceniane metoda praw wlasnosci) wylaczono z obowiazku objecia konsolidacja zgodnie z art.58
ust.1 pkt 1 Ustawy o rachunkowos$ci, z uwagi na to, ze ich dane finansowe nie sa istotne dla
rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej oraz wyniku finansowego Grupy
Kapitatowe;.

Jednoczes$nie zgodnie z art. 57 ust.1 pkt.1 oraz art. 63a Ustawy o rachunkowosci, konsolidacja nie
zostaly objete spotki, ktorych akcje i udziaty zostaty nabyte z przeznaczeniem do odsprzedazy
(Stocznia Gdynia, Stocznia Pétnocna, BP Brok Strzelec, Elkop, Energomontaz).

W zwiazku z nieistotnoscia dla sprawozdania finansowego Grupy sprawozdan spotki Net
Banking Sp. z 0.0. spoétka ta od stycznia 2004 roku podlega konsolidacji metoda praw wtasnosci.
Jednakze w celu zachowania poroéwnywalnosci oraz spojno$ci z poprzednimi okresami
w sprawozdaniu Grupy wg stanu na koniec 2003 roku spotka ta zostala zaprezentowane jako
podmiot konsolidowany metoda petna.

W skiad Grupy Kapitalowej Kredyt Banku S.A. wchodzi réwniez spotka Dolwis S.A., ktora
zuwagi na fakt, ze udziaty zostaly objete w celu ich odsprzedazy, nie podlega konsolidacji.
W grudniu 2003 roku w Grupie Kapitatowej KB S.A. zostata rozpoznana trwata utrata wartoSci
akcji spotki Dolwis S.A. w wysokos$ci 4 270 972 zt (w KB S.A. wartos¢ 2 914 486 zt oraz w BFI
Serwis Sp. z 0.0. warto$¢ 1 356 486 zt) w wyniku czego warto$¢ bilansowa udzialdéw wynosi 0.
Udziat Grupy Kapitatowej KB S.A. w kapitale / gltosach spdtki Dolwis wynosi 74,82% (w tym:
bezposredni udzial Kredyt Banku 50,06%, pozostata czes¢ tj. 24,79 % jest w posiadaniu spotki
BFI Serwis Sp z.0.0.).

Kredyt Bank S.A. na 31 grudnia 2003 roku byt podmiotem dominujacym posrednio w stosunku
do innych spoétek, jednakze z uwagi na nieistotno$¢ wartosci bilansowej tych spotek dla
sprawozdan Grupy nie sa one wyceniane w ksiggach Kredyt Banku S.A. i nie podlegaja
konsolidacji (m.in. Lizar - spotka zalezna od Kredyt Lease S.A.).




I1I. Opis dokonan jednostki dominujacej

W 2003 roku realizowany byt proces glebokiej restrukturyzacji jednostki dominujacej Grupy,
ktory w sposob istotny wpltywat na wyniki finansowe Banku i catej Grupy. Dziatania
restrukturyzacyjne prowadzone byly w trzech obszarach: portfela kredytowego, bankowosci
inwestycyjnej i struktury organizacyjnej.

Pomimo wyraznej koncentracji dziatan w obszarze restrukturyzacji dziatalnosci Kredyt Banku
S.A. i przygotowania podstaw do bezpiecznego funkcjonowania Banku w przysztosci, biezaca
dziatalnos¢ spotykata si¢ z wysoka opinia klientow i rynku, a w okre§lonych obszarach
znajdowata uznanie w postaci konkursowych wyrdznien. Ponizej przedstawione zostaty
dokonania jednostki dominujacej Grupy w IV kwartale 2003 roku:

» w okresie IV kwartalu 2003 roku w Kredyt Banku prowadzone byly dalsze prace rozwojowe
nad systemem scoringowym Banku, ktorego glownym zadaniem jest zobiektywizowana
ocena ryzyka kredytowania jak réwniez wspomaganie okreslonych grup uzytkownikow —
pracownikéw Banku zaangazowanych w obstuge wnioskdéw i1 decyzji kredytowych w catym
procesie rozpatrywania wniosku kredytowego. System scoringowy ma zapewni¢
zobiektywizowanie i ujednolicenie oceny wszystkich klientow 1 w efekcie poprawe jakosci
portfela kredytowego.

» w IV kwartale 2003 roku obserwowany byt dalszy dynamiczny rozwoj bankowosci
elektronicznej w Kredyt Banku S.A. Liczba klientéw korzystajacych z ustug KB24 wzrosta
7 27,6 tys. na koniec 2002 roku do 84,5 tys. na koniec grudnia 2003 roku. Wzrosta réwniez
ilo§¢ wykonywanych transakcji za posrednictwem elektronicznych kanatow KB24. ELacznie
od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku za posrednictwem KB24 zostato
wykonanych 3.589 tys. transakcji o tacznej wartosci 5.382 min zt.

» wartos¢ portfela kredytow mieszkaniowych Ekstralokum wedtug stanu na 31 grudnia 2003
roku wyniosta 1.497.868 tys. zl, co oznaczato wzrost o 54,0% w poroéwnaniu z wielko$cia na
31 grudnia 2002 roku.

» Kredyt Bank S.A. rozwijal nowatorska na polskim rynku ustuge bancassurance we
wspolpracy ze spotka TUIR WARTA S.A. oraz WARTA-Vita SA, polegajaca na
zintegrowanej sprzedazy coraz bardziej urozmaiconej i1 rozszerzanej gamy produktow
bankowych 1 ubezpieczeniowych.

» Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych wyroznit Inwestycyjny Dom Maklerski KB
»Galeonem” - nagroda ta zostala przyznana IDM w kategorii ,,niezawodnos¢ rozliczen
z KDPW oraz instytucjami systemu depozytu i rozliczen papierdw wartosciowych” i stanowi
prestizowe wyrdznienie Zespotu Ewidencji Papieréw Wartosciowych za bezbledna prace
w zakresie rozliczen transakcji na rynku oraz realizacji wszelkich dyspozycji dotyczacych
papieréw wartosciowych.

» rachunek oszczgdnosciowo-rozliczeniowy dla osob fizycznych z ubezpieczeniem
"Ekstrakonto" Kredyt Banku zajat II miejsce na III Ogolnopolskiej Olimpiadzie Ushlug
Bankowych zorganizowanej przez Polskie Forum Kapitatowo-Finansowe Twoje Pieniadze.

Iv. Opis dokonan spoélek Grupy

Zagiel

> W ciagu 12 miesigcy 2003 roku spotka Zagiel umacniata swoja pozycje rynkowa i nadal
zajmowata czolowe miejsce wsrod posrednikéw kredytowych, czego potwierdzeniem byt
dynamiczny rozw0j akcji kredytowej w IV kwartale 2003 roku.

» W zwiazku z podniesieniem kapitalu spotki w 2003 roku nastapit wzrost udziatu kapitatu
wlasnego w finansowaniu aktywow z 8,1% na koniec 2002 roku do 18,0% na koniec 2003
roku.
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» Rozwijano wspolprace ze spotkami Grupy : Kredyt Bankiem S.A. i Kredyt Lease S.A., czego
efektem bylo rozszerzenie oferty produktéw oferowanych klientom o takie, jak: karty
kredytowe, pozyczki hipoteczne, kredyty mieszkaniowe, leasing.

» Przy okres$laniu ryzyka zwiazanego z posiadanymi przez spotke nalezno$ciami stosowano
zasady tozsame ze stosowanymi w jednostce dominujacej Grupy, co znalazto
odzwierciedlenie réwniez w rezerwach konsolidacyjnych dotworzonych na poziomie
sprawozdania finansowego Grupy.

Kredyt Bank Ukraina S.A.

Realizujac decyzj¢ o restrukturyzacji Grupy jednostka dominujaca zawarta z CA 1B Financial
Advisers Sp z 0.0. umow¢ w sprawie znalezienia potencjalnych nabywcoéw posiadanego pakietu
akcji spotki Kredyt Bank Ukraina S.A. (oraz jednostki organizacyjnej Kredyt Banku S.A. Oddziat
w Wilnie). Po dokonaniu wnikliwej analizy ofert kupna akcji spotki Kredyt Bank Ukraina S.A.,
ztozonych przez Bank TuranAlem z siedziba w Alma Acie, Kazachstan oraz PKO Bank Polski
S.A. z siedziba w Warszawie, Zarzad jednostki dominujacej podjat decyzje o zakwalifikowaniu
do kolejnego etapu procesu sprzedazy spotki, tj. wytacznych negocjacji, PKO Bank Polski S.A.

Kredyt Lease

» W swojej dziatalnosci Spotka konsekwentnie realizowata strategie rozwoju, majac przede
wszystkim na uwadze bezpieczenstwo transakcji, jednoczesnie dbajac o wzrost wolumenu
posiadanego portfela - w IV kwartale 2003 roku podpisywano kolejne umowy o wspotpracy
z nowymi podmiotami m.in. dostawcami $§rodkow transportu.

» Spotka majac na uwadze kwesti¢ ograniczania kosztow dziatania i operacyjnych ktadta duzy
nacisk na kontrole kosztow w zakresie zuzycia materialdw i energii, a takze prowizji dla
agentow 1 odsetek od kredytow.

» W spoélce tworzono rezerwy na naleznosci kredytowe zgodnie z zasadami okre$lonymi
w ustawie o rachunkowos$ci, natomiast w procesie konsolidacji przy okreslaniu ryzyka
zwiazanego z posiadanymi przez spdtke naleznosSciami stosowano zasady tozsame ze
stosowanymi w jednostce dominujacej Grupy, co znalazto odzwierciedlenie w rezerwach
konsolidacyjnych dotworzonych na poziomie sprawozdania finansowego Grupy.

BDH-Serwis Sp. z o.0.

» Spotka rozwijata dziatalno$¢ m.in. poprzez podpisaniec umowy z firma dziatajaca w zakresie
transportowania wartosci pienieznych i ich ochrony.

» Spotka odnotowala dodatni wynik z dziatalno$ci operacyjnej w IV kwartale 2003 roku
pomimo obnizenia stawek za $wiadczone uslugi ochrony osob i mienia, prowadzono tez
dzialania majace na celu pozyskanie nowych klientow oraz podniesienie efektywnoS$ci
dziatania firmy

PTE Kredyt Banku S.A.

Obecnie prowadzony jest przez potencjalnych inwestorow proces due-diligence w celu
odptatnego przejecia zarzadzania Otwartego Funduszu Emerytalnego Kredyt Banku przez inny
podmiot dziatajacy na rynku PTE. Po dokonaniu przejgcia zarzadzania OFE Kredyt Banku,
zostanie otwarty proces likwidacji PTE Kredyt Banku.



V. Czynniki i zdarzenia majgce znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe.

Kluczowe znaczenie dla sytuacji Grupy w 2003 roku mial proces glebokiej restrukturyzacji
jednostki dominujacej Grupy, ktory dotyczyt trzech, glownych obszarow:

= ryzyka kredytowego,

= bankowosci inwestycyjnej,

= reorganizacji struktur w jednostce dominujacej Grupy.

Ryzyko kredytowe

Jednostka dominujaca Grupy, zgodnie z §1 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
10 grudnia 2001 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoScia
bankéw i na podstawie prowadzonej ewidencji, przeprowadza kwartalne przeglady ekspozycji
kredytowych i dokonuje ich klasyfikacji wedtug danych aktualnych na dzien klasyfikacji. W tych
samych terminach dokonywane sa przeglady i aktualizacje warto$ci posiadanych zabezpieczen na
naleznosci.

Przeprowadzone w LII i III kwartale 2003 roku przeglady portfela kredytowego wykazaty dalszy
wzrost ryzyka kredytowego a w rezultacie wzrost znaczenia warto$ci zabezpieczen w wyliczeniu
wysokosci rezerw celowych na naleznosci.

Whioski wynikajace z powyzszych przegladow spowodowaty podjecie nastepujacych decyzji:

v przeprowadzenie w okresie od 1 pazdziernika do 15 grudnia 2003 roku ponownego przegladu
portfela naleznosci w jednostce dominujacej Grupy od klientow korporacyjnych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ekspozycji powyzej S min PLN; rownolegle w IV kwartale
2003 roku Oddziaty Kredyt Banku prowadzity przewidziany przepisami kwartalny przeglad
naleznosci kredytowych.

v' powolanie Specjalnego Komitetu Kredytowego w celu realizacji przegladu kredytow
powyzej 5 min zi,

v zastosowanie zasad wyceny zabezpieczen wedlug ich wartosci windykacyjnej - zadaniem
Specjalnego Komitetu Kredytowego Banku byta ocena prawidtowosci klasyfikacji naleznosci
kredytowych objetych przegladem oraz poprawnosci utworzonych rezerw celowych przy
uwzglednieniu nowych zalozen dotyczacych wyceny zabezpieczen wedlug wartosci
windykacyjnej. Przeglad portfela kredytowego o wartosci ponizej 5 min zt wedtug zasad
okreslonych przez Specjalny Komitet Kredytowy realizowany byt w sieci Banku.

Nowe zalozenia dotyczace warto$ci windykacyjnej zostaty zdefiniowane w oparciu o rzeczywiste
efekty windykacji. Na podstawie przeprowadzonych analiz rzeczywistych efektow windykacji
Zarzad Banku stwierdzil, ze warto$¢ zabezpieczen pomniejszajaca podstawe tworzenia rezerw
dopuszczalna przez Rozporzadzenie Ministra Finansow dla zabezpieczen w postaci
nieruchomosci, pozostatych srodkow trwatych, w tym ruchomosci, jest wyzsza niz rzeczywista
warto$¢ $rodkow pienigznych efektywnie odzyskiwanych z ustanowionych zabezpieczen.
Znaczacy wzrost wartosci portfela kredytow straconych, bgdacy wynikiem systematycznie
pogarszajacej si¢ sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow oraz sytuacji makroekonomicznej
zaobserwowano w okresie od 2000 do 2003 roku, a w szczegdlnosci w latach 2001 - 2003.
W miarg wzrostu udziatu kredytow w sytuacji straconej w portfelu naleznosci zagrozonych
warto$¢ zabezpieczen stawata si¢ coraz bardziej istotnym elementem decydujacym o pokryciu
ryzyka kredytowego. Majac na uwadze bezpieczenstwo dziatania jednostki dominujacej, Zarzad
Banku podjat decyzje o dokonaniu przegladu wartosci zabezpieczen, ktére pomniejszaly wartos¢
tworzonych rezerw, w celu dokonania oceny zasadno$ci ich dalszego uznawania w procesie
oceny ryzyka kredytowego.



Przeprowadzona analiza koncentrowata si¢ na portfelu kredytow korporacyjnych zagrozonych
o wartos$ci powyzej 5 mln zt, poniewaz na podstawie obserwacji przeprowadzonych przez Bank
dla tego portfela warto$¢ zabezpieczen w sposOb najbardziej istotny wplywa na wysoko$¢
tworzonych rezerw. Oceny wartosci zabezpieczen dokonano przede wszystkim w oparciu
o efekty windykacji prowadzonej dla kredytow korporacyjnych zaklasyfikowanych do kategorii
stracone, dla ktorych procesy windykacyjne zostaly zakonczone. Gtowna analiza opierat si¢ na
zakoOnczonych procesach windykacyjnych kredytéw straconych w roku 2000 i byta uzupetniona
poboczng analiza kredytow zaliczonych do kategorii stracone w latach 2001-2003, dla ktérych
procesy windykacji nie zostaly w pelni zakonczone. Dodatkowo dla wybranych kredytow
dokonano ponownej wyceny wartosci zabezpieczen zleconej niezaleznym rzeczoznawcom w celu
poréwnania jej wynikoéw z efektem procedur wyceny stosowanych w Banku.

W IV kwartale 2003 Bank opracowal i wprowadzil w zycie nowe przepisy wewnetrzne,
mechanizm i metodologi¢ oceny ryzyka i wyceny wartoS$ci zabezpieczen.

Nowa metodologia wyceny zabezpieczen, zostata oparta na pojeciu warto$ci windykacyjnej
rozumianej jako warto§¢ mozliwa do uzyskania z zabezpieczen w warunkach wymuszonej
sprzedazy, prowadzonej w drodze egzekucji, upadtosci lub w porozumieniu z dluznikiem.

Przy wyliczaniu podstawy rezerwy celowej przyjeto wartos¢ windykacyjna, ktora stanowi iloczyn
warto$ci zabezpieczenia i wskaznika korygujacego zabezpieczenie. W wyniku tego dziatania
wyliczana jest podstawa rezerwy celowej, ktora pomnozona przez stopg bazowa daje wysokosé¢
koniecznych do utworzenia rezerw celowych.

Warto$¢ windykacyjna = warto$¢ zabezpieczenia (1) * wskaznik korygujacy zabezpieczenie (2)

(1) Warto$¢ zabezpieczenia zdefiniowana zostata jako:

a) dla hipotek zabezpieczajacych ekspozycje kredytowe wobec dtuznika (bez podmiotéw
z nim powigzanych) w wysokos$ci réwnej lub wyzszej niz 5 mln ztotych — warto$¢ wynikajaca
z ponownej wyceny nieruchomosci wymaganej na skutek klasyfikacji do naleznos$ci zagrozonej,
b) dla hipotek zabezpieczajacych ekspozycje kredytowe wobec dhuznika (bez podmiotow
znim powiazanych) w wysoko$ci nizszej niz 5 min zlotych - wartos¢ wynikajaca z wyceny
nieruchomosci dokonywanej w celu przyjecia zabezpieczenia w procesie udzielania kredytow,

c) dla pozostalych zabezpieczen rzeczowych niezaleznie od wielkosci ekspozycji
kredytowej, ktora zabezpieczaja - wartos¢ wynikajaca z wyceny dokonywanej w celu przyjecia
zabezpieczenia w procesie udzielania kredytow, wartosci ksiggowej, cen katalogowych,

d) dla pozostatych zabezpieczen - warto$¢ godziwa, wartos¢ sprzedazy netto.

W przypadku zabezpieczenia w postaci hipoteki warto$¢ windykacyjna pomniejsza si¢
o dodatkowe wpisy z wyzszym pierwszenstwem zaspokojenia.

(2) Wskaznik korygujacy zabezpieczenia jest to wspotczynnik liczbowy stuzacy do wyliczenia
wartosci  windykacyjnej zabezpieczenia. Wartos¢ tego wskaznika zalezy od rodzaju
zabezpieczenia, jego ptynnosci oraz ryzyka wynikajacego z braku mozliwosci zaspokojenia
roszczen wierzyciela z przyjetych zabezpieczen.

Wskutek zastosowania nowej metodologii wyceny przyjetych zabezpieczen w szczegdlnosci
nieruchomosci, na ktorych na rzecz jednostki dominujacej ustanowione zostalty hipoteki — oraz
nowej definicji wartosci windykacyjnej nieruchomosci, w odniesieniu do czesci badanych
zabezpieczen obnizono ich przyjeta wczeSniej wartosé. Okreslajac warto$¢ windykacyjna
badanych nieruchomosci oparto si¢ na doswiadczeniach ostatniego okresu, znacznym spadku ich
wartosci rynkowej oraz wynikach opisanej powyzej analizy rzeczywistej wysokosci kwot
odzyskiwanych z realizacji zabezpieczen. Takie same zasady restrykcyjnej wyceny wartosci
windykacyjnej  zastosowano w stosunku do innych przedmiotéw zabezpieczen takich jak
maszyny, urzadzenia i zapasy magazynowe.
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W przypadku portfela naleznosci powstatych na skutek wspotpracy Kredyt Banku z Zagiel S.A.
w 2003 roku stosowano ostroznosciowe zasady wyliczania warto$ci zabezpieczen
przyjmowanych do pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw. Zasady te podlegaty weryfikacji
w oparciu o rzeczywiste efekty windykacji. Szczegdtowy opis zatozen dotyczacych wyliczania
kwoty pomniejszajacej podstawe tworzenia rezerw dla tego portfela zostal przedstawiony
w raporcie rocznym Grupy za 2002 rok.

Uwzgledniajac wszystkie czynniki mogace mie¢ wplyw na poziom ryzyka kredytowego (takie jak
np. ilo$¢ wierzycieli, obciazenia majatkow dtuznikéw, rokowania dla branzy) oraz kierujac si¢
wzgledami bezpieczenstwa, jednostka dominujaca Grupy utworzyla na ryzyko zwiazane
z dziatalno$cia kredytowa dodatkowe rezerwy celowe ktorych sposob tworzenia zostat opisany
powyzej , w wysokosSci przekraczajacej okreslony przepisami minimalny poziom to jest
w wysokosci, ktora w sposob najbardziej prawdopodobny odpowiada poziomowi rzeczywiscie
ponoszonego ryzyka. Ponadto jednostka dominujaca Grupy utworzyta dodatkowe rezerwy na
ryzyko, ponoszone w zwiazku z zaangazowaniem w niektére sektory gospodarki.

Powyzsza rezerwa bedzie dedykowana na konkretne zaangazowania, ktore obecnie sa objgte
gwarancjami KBC Bank NV, a ktore wygasna 30.06.2004r.

Jako gléwne przyczyny, powodujace konieczno$¢ dotworzenia rezerw, wskazano:

v’ ostroznosciowe podejscie do oceny ryzyka kredytowego,

v spadek rzeczywistej, windykacyjnej wartosci zabezpieczen,

v' brak przetozenia poprawy wskaznikow makroekonomicznych na sytuacj¢ finansowa
kredytobiorcéw, a w niektorych sektorach wrecz jej pogorszenie (energetyka, finansowanie
nieruchomos$ci, przemyst stoczniowy 1 metalowy, przetwdrstwo zywnos$ci, ushugi
motoryzacyjne), powodujace potrzebg bardziej restrykcyjnej klasyfikacji naleznosci,

v' wzrost kursu walutowego (w odniesieniu do czgsci kredytow dewizowych).

Na ogolng kwotg wzrostu rezerw celowych w roku 2003, najwigkszy wpltyw mialy rezerwy na
naleznosci od podmiotéw gospodarczych dotworzone w IV kwartale, dla ktorych podstawowa
przyczyna wzrostu poziomu rezerw celowych byto przeszacowanie wartosci zabezpieczen.
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Bankowosé inwestycyjna

Proces restrukturyzacji w obszarze bankowosci inwestycyjnej byl skoncentrowany na osiagnigciu
optymalnej struktury Grupy Kapitatlowej Kredyt Banku S.A. poprzez okreslenie spotek
petiacych funkcje:
» dodatkowych kanatow dystrybucji (Zagiel S.A., KB Zarzadzania Aktywami S.A., Kredyt
Lease S.A.),
= wspierajace dziatalno$¢ podmiotu dominujacego Grupy (Kredyt Trade Sp. z 0.0., BFI Serwis
Sp. z 0.0., BDH Serwis Sp. z 0.0.)
= ponadto w skladzie Grupy funkcjonuje KIF B.V. spotka powotana w zwiazku z emisja
euroobligacji Kredyt Banku S.A.
W odniesieniu do pozostatych spotek wchodzacych w sktad Grupy podjeto decyzje dotyczace ich
sprzedazy: sfinalizowano transakcje sprzedazy PKB S.A. i Agropolisy, natomiast proces
sprzedazy jest w toku w przypadku: PTE Kredyt Banku S.A. (w trakcie due-dilligence), Kredyt
Banku Ukraina oraz Oddziatu Kredyt Banku w Wilnie.

Proces reorganizacji jednostki dominujqcej

Aktywno$¢ Banku w IV kwartale 2003 roku charakteryzowata réwniez kontynuacja
przedsiewzig¢ w sferze rozwiazan organizacyjnych 1 proceduralnych umozliwiajacych
w przysztosci trwatg poprawe funkcjonowania organizacji.

Prowadzone prace dotyczyly wszystkich sfer dziatalnosci Banku, od wsparcia dziatan w pionach
sprzedazowych poprzez ograniczenie ryzyka rynkowego i1 kredytowego, racjonalizacj¢ kosztéw
funkcjonowania, integracj¢ zarzadzania ryzykiem w Grupie do modyfikacji planéw awaryjnych.
Pierwsze pozytywne efekty tych procesow, majace odzwierciedlenie w wynikach Banku,
powinny by¢ widoczne juz w 2004 roku.

Wplyw otoczenia makroekonomicznego

W 2003 roku na rynku pojawity si¢ pierwsze optymistyczne symptomy procesu przetamywania
recesji gospodarczej oraz przestanki swiadczace o poprawie koniunktury gospodarczej, jednakze
nie odnotowano znaczacego wptywu tych pozytywnych tendencji na istotna poprawe sytuacji
ekonomicznej klientow jednostki dominujacej i spotek wchodzacych w sktad Grupy, zaré6wno
w przypadku oso6b fizycznych, jak 1 podmiotéw instytucjonalnych, nie nastapito rowniez
przetozenie tego ozywienia gospodarczego na wyniki finansowe Grupy w 2003 roku. Ocenia sig,
ze polepszenie sytuacji klientow i1 zwiazane z tym ozywienie popytu na ustugi sektora
finansowego w efekcie poprawy koniunktury gospodarczej moze przetozy¢ si¢ na osiagane
wyniki dopiero w kolejnych okresach.

Uwarunkowania makroekonomiczne stanowily podstawowa przyczyne stabej kondycji
finansowej podmiotdw gospodarczych i utrzymujacej si¢ trudnej sytuacji oséb fizycznych oraz
sektora gospodarstw domowych i w konsekwencji ich nizszej od oczekiwanej aktywnosci na
rynku finansowym. Nalezy podkresli¢, ze w przekroju calego 2003 roku obserwowano dalsze po
2002 roku wycofywanie depozytow klientéw z sektora bankowego. Nizszy poziom depozytdw
gospodarstw domowych byt rekompensowany wzrostem depozytéw przedsigbiorstw oraz innymi
formami pozyskiwania funduszy (m.in. w przypadku jednostki dominujacej Grupy - Kredyt
Banku S.A. byta to emisja wlasnych papieréw wartosciowych).
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Wyniki Grupy w IV kwartale 2003 roku

Na poziom zrealizowanej w Grupie straty netto w IV kwartale 2003 roku w wysokosci
1.244.441 tys. zt najwigkszy wptyw miaty nastgpujace czynniki:

1. Proces tworzenia rezerw celowych na naleznosci kredytowe w jednostce dominujacej Grupy
oraz w spotkach: Zagiel i Kredyt Lease, ktory znalazt odzwierciedlenie w wyniku z tytutu
rezerw w wysoko$ci minus 1.158.570 tys.zt.

2. obciazenie wyniku podatkiem dochodowym w wysokosci 154.070 tys.zt, na ktore ztozyty sie:
spisanie nadwyzki aktywa z tytutlu podatku dochodowego nad rezerwa z tytulu podatku
dochodowego, zmiany stawki podatku dochodowego od o0s6b prawnych oraz biezace
rozliczenie podatku dochodowego,

3. zawegzenie si¢ marzy odsetkowej netto (przyrost kwoty odsetek zastrzezonych w IV kwartale
2003 roku wyniost 27.895 tys. zt).

13



VI Analiza wynikow osiagnietych w okresie czterech kwartaléw roku 2003

» Wiynik finansowy Grupy Kapitalowej za rok 2003 zamknat si¢ strata brutto w wysokosci
minus 1.382.424 tys. zt., natomiast strata netto wyniosta minus 1.566.969 tys. zt.

» Glowng przyczyna wygenerowania straty przez Grupg byl proces tworzenia rezerw na
naleznosci kredytowe. RézZnica wartoS$ci rezerw i aktualizacji na koniec grudnia 2003 roku
byta ujemna i wyniosta —1.533.270 tys. zl. Poziom wyniku na rezerwach jest
odzwierciedleniem glebokiej restrukturyzacji portfela kredytowego, jaka miata miejsce
w 2003 roku, a w szczegolnosci w IV kwartale 2003 roku.

Ostroznosciowe podejscie do oceny ryzyka kredytowego w jednostce dominujacej Grupy zostato
opisane w rozdziale V.

Dotworzenie rezerw na zagrozone nalezno$ci kredytowe w istotny sposob zmienito obraz portfela
kredytowego Grupy. Najistotniejsze zmiany nastapity w zakresie jakosci portfela kredytowego:
wzrost wolumenu nalezno$ci zagrozonych i wskaznika obrazujacego pokrycie naleznos$ci
zagrozonych rezerwami celowymi oraz ogdlnymi.

Ponizej przedstawiono wykres obrazujacy wartos¢ naleznosci zagrozonych w portfelu Grupy na
koniec 2003 roku w poréwnaniu ze stanem na koniec 2002 roku oraz III kwartatu 2003 roku oraz
procentowy przyrost warto$ci nalezno$ci zagrozonych w kolejnych okresach.

Wzrost wartosci
naleznosci 66%
zagrozonych Grupy 37% Zmiana
w kolejnych £ rok do roku
okresach (w mln zl) 53%

2002 IIT kw 2003 2003

Istotny wzrost naleznosci kredytowych zagrozonych, w szczegdlnosci w zakresie naleznoS$ci
w sytuacji watpliwej i straconej, przy jednoczesnym wyhamowaniu akcji kredytowej spowodowat
pogorszenie jakos$ci portfela kredytowego.
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Ponizsza tabela prezentuje ksztaltowanie si¢ jakosci portfela Grupy Kapitatowej Kredyt Bank
S.A. na koniec grudnia 2003 w poréwnaniu z 2002 rokiem (w tys. z}):

Wyszczegolnienie 31.12.2003 | Struktura | 31.12.2002 | Struktura
2003 2002
Naleznosci normalne i pod obserwacja 13 635 061 71,7%| 15204 185 82,5%
Naleznosci zagrozone, w tym: 5393 632 28.,3% 3240477 17,5%
-ponizej standardu 841229 4,4% 648 604 3,5%
-watpliwe 1 169 802 6,1% 426 692 2,3%
-stracone 3382 601 17,8%| 2165181 11,7%
Razem naleznosci brutto 19 028 693 100%| 18 498 974 100,0%
Udziat naleznosci zagrozonych w nalezno$ciach 28,3% 17,5%
ogblem
Wskaznik pokrycia naleznosci zagrozonych 52,0% 42,5%

rezerwami

Dotworzenie rezerw na zagrozone naleznosci kredytowe w IV kwartale 2003 roku spowodowato
wzrost wskaznika obrazujacego pokrycie rezerwami nalezno$ci zagrozonych Grupy: na koniec
grudnia 2003 roku uksztaltowal si¢ on na poziomie 52,0% wobec wielkosci 42,5% zanotowane;j

na koniec 2002 roku.

Rezerwy celowe na naleznosci w jednostce dominujacej w IV kwartale 2003 roku utworzono na
zaangazowania kredytowe wobec klientow korporacyjnych (ponad 76%), ponadto pokryto
rezerwami zagrozone nalezno$ci detaliczne (12%) oraz zaangazowania kapitalowe i aktywa

zwindykowane (4%).

Ponizej przedstawiono wykres obrazujacy wzrost udzialu naleznosci zagrozonych w portfelu
kredytowym Grupy na koniec 2003 roku w poréwnaniu ze stanem na koniec 2002 roku oraz III

kwartatu 2003 roku.

Wzrost udzialu
naleznoSci
zagrozonych

w portfelu
naleznoSci
kredytowych
Grupy w kolejnych
okresach (w mln zl)

3240

2002

18 129

3932

I kw 2003

Naleznosci kredytowe brutto

E Naleznosci kredytowe zagrozone

53%

2003
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Ponizej przedstawiono stan rezerw w Kredyt Banku S.A. oraz Grupie Kredyt Bank S.A.
wg stanu na 31 grudnia 2003 roku w poréwnaniu z 31 grudnia 2002 roku.

w tys. zt
Grupa Kredyt Bank S.A. / Kredyt Bank S.A.

31.12.2003 31.12.2002 | Zmiana 2003 - 2002
Rezerwy celowe na nalezno$ci 2 821 405 1395037 1426 368
kredytowe
- w tym: Kredyt Bank 2453 660 1160 864 1292796
Rezerwy na ryzyko ogolne 168 101 114 867 53234
- w tym: Kredyt Bank 168 101 114 867 53 234
Rezerwy na zobowiazania 31743 19 883 11 860
pozabilansowe
- w tym: Kredyt Bank 31742 19 883 11 859
Rezerwy na dtuznikdéw réznych 50071 69 300 -19 229
- w tym: Kredyt Bank 46 266 68 704 -22 438
Pozostale rezerwy 14 120 6 358 7762

Pomimo faktu, ze Spolki zalezne swiadczace ustugi posrednictwa kredytowego w Grupie Kredyt
Bank S.A. stosuja zaostrzone kryteria oceny zdolno$ci kredytowej klientow jako obowiazujace
standardy w Grupie Kredyt Bank SA., Zarzad jednostki dominujacej zdecydowat o dotworzeniu
dodatkowych rezerw w sprawozdaniu skonsolidowanym w celu dostosowania zasad tworzenia
rezerw na nalezno$ci w spotkach Grupy do zasad wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane

z dziatalno$cia bankow.

Wptyw dokonania w procesie konsolidacji korekt w zakresie utworzenia / rozwiazania rezerw
z tytutu naleznos$ci prezentowanych przez spotki Grupy, na wynik Grupy w 2003 roku byt

nastgpujacy:

] Kredyt Lease : -11.422 tys. zi,

] Kredyt Bank Ukraina : -7.697 tys. zl,
. Zagiel : -91.358 tys. zt.

» Obciagzenie wyniku finansowego Grupy z tytulu podatku dochodowego od 0séb prawnych
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku wyniosto 187.459 tys. zI w stosunku do
obciazenia w kwocie 29.416 tys. zt w 2002 roku.
Jednostka dominujaca Grupy dokonala oceny mozliwosci zrealizowania w przysztosci
korzysci ekonomicznych z tytulu posiadanej nadwyzki aktywa nad rezerwa na podatek
odroczony i utworzyta rezerwe na aktywo podatkowe w kwocie 104.185 tys. zt (z czego

10.182 tys. zt obciazyto kapitat z aktualizacji wyceny).

Obciazenie podatkowe spotek KIF i KBU jest naliczane a podatek odprowadzany w oparciu
o odpowiednie przepisy prawa obowiazujacego w krajach, w ktorych dzialaja te podmioty.
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» Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych w 2003 roku wyniost -81.698 tys. zt
i byl wyzszy o 53.492 tys. zt w poréwnaniu do odpisu wykazanego w 2002 roku. Na wynik
z tytutu kosztow amortyzacji wartosci firmy ztozyly si¢ nastgpujace pozycje:

Spotka Koszt amortyzacji Koszt amortyzacji
oraz odpisow wartoSci firmy
aktualizujacych w IV kwartale 2003
wartos$¢ firmy (w tys. z})
za 2003
(w tys. z})
Zagiel S.A. 13 237 3309
Kredyt Bank Ukraina S.A. 5622 1406
WOG S.A. 15 801 13 431
Solaris Sp. z 0.0 2768 692
Business Center 2000 Sp. z 0.0. 44 128 0
BDH-SERWIS Sp. z 0.0. 144 36
Razem 81 698 18 872

» Pozytywny wpltyw na wynik Grupy miat natomiast udzial w zyskach / stratach jednostek
wycenianych metoda praw wlasnoSci, ktory wyniost za 2003 rok 4.842 tys. zt. Na wynik
ten zlozyly si¢ wyceny metoda praw wlasnosci nastepujacych spotek Grupy:

Nazwa spotki Wplyw na wynik
(w tys. z1)
Solaris 4261
WOG 700
Inwestia 37
KBZA -157
Bankowy Dom Brokerski 1
Razem 4 842

» Ksztattowanie si¢ podstawowych kategorii skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za
IV kwartal 2003 roku oraz za 12 miesigcy 2003 roku przedstawia ponizsza tabela (w tys. z1):

Wyszczegolnienie 1.10.2003- 1.01.2003-
31.12.2003 31.12.2003

Wynik z tytutu odsetek 189 974 723 210
Wynik z tytutu prowiz;ji 125 623 524 725
Wynik ze sprzedazy, na operacjach finansowych, na pozycji 45110 154 766
wymiany oraz przychody z akcji i udziatow
‘Wynik na dzialalno$ci bankowej 360 707 1402 701
Wynik na przychodach/kosztach operacyjnych 14 448 6 249
Koszty dziatania -254 104 -1 007 884
Amortyzacja -42 671 -168 598
‘Wynik na dzialalno$ci bankowej z uwzglednieniem kosztow 78 380 232 468
dzialania, kosztéw amortyzacji i wyniku na pozostalych
przychodach/kosztach operacyjnych
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji -1 158 570 -1 533270
‘Wynik na dzialalnos$ci operacyjnej -1 080 190 -1 300 802
Wynik na operacjach nadzwyczajnych 20 76
Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych -18 872 -81 698
Zysk brutto -1 099 042 -1 382 424
Podatek dochodowy -154 070 -187 459
Udziat w zyskach/stratach netto 8792 4842
Zyski mniejszosci -121 -1 928
Zysk netto -1 244 441 -1 566 969
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» Zaré6wno Bank, jak i Grupa Kapitatowa Kredyt Banku S.A. generowaly dodatni wynik na
dziatalnosci podstawowej. W 2003 roku bez uwzglednienia "kosztow ryzyka" Grupa Kredyt
Banku S.A. wygenerowata dodatni wynik finansowy : wynik na dzialalno$ci bankowej po
uwzglednieniu wyniku na pozostalych przychodach / kosztach operacyjnych, kosztow
dzialania Grupy oraz Kkosztéw amortyzacji na koniec grudnia 2003 roku wynidst
232.468 tys. zk. Dodatkowo odsetki zastrzezone, ktore nie zostaly uwzglednione
w przychodach odsetkowych za dwanascie miesigcy 2003 roku powigkszylyby wynik
096.419 tys. 7, tj. do poziomu 328.887 tys.zl.

y

Dodatni

[\

OPERACYJNY

Koszty Dochéd netto z
funkcjonowania dziatalno$ci operacyjnej

» Poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat Grupy Kapitalowej uksztaltowaly sie
nastepujaco:

*  Wynik z tytulu odsetek Grupy Kapitalowej za 2003 rok wyniost 723.210 tys. zt. i byt
nizszy od wyniku uzyskanego w tym samym okresie roku ubieglego o 9,3%, tj.
0 74.085 tys. zt, przy czym przyrost odsetek zastrzezonych wyniost 96.419 tys. zt.

=  Wynik z tytulu prowizji za 2003 rok wyniost 524.725 tys. zi., wykazujac wzrost
0 7,8% w poréwnaniu z 2002 rokiem. Na poziom wyniku wptynat wzrost w zakresie
przychodow prowizyjnych od akcji kredytowej, w szczegolnosci w zakresie kredytow
detalicznych udzielanych przez jednostke dominujaca we wspdtpracy ze spotka Zagiel
S.A.

=  Laczny wynik na operacjach finansowych, przychodach z akcji i udzialow, wyniku
z operacji wymiany oraz wyniku ze sprzedazy w 2003 roku uksztaltowal si¢ na
poziomie 154.766 tys. zl, co stanowito spadek o 28,4% w porownaniu z 2002 rokiem.
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=  Saldo pozostalych przychodéw/kosztow operacyjnych w okresie 12 miesigccy 2003
roku bylo dodatnie i wyniosto 6.249 tys. zi., jednak w poréwnaniu do 2002 roku
oznaczato spadek o 15.108 tys. zt.

= W 2003 roku w porownaniu z rokiem 2002 Grupa Kapitatlowa poniosta nizsze koszty
dzialania o 6,8%, tj. 0 73.323 tys. zl - uksztaltowaly si¢ one na poziomie 1.007.884 tys.
zt. Odnotowany spadek wynikat ze §cistej kontroli kosztow oraz realizacji programu
restrukturyzacji kosztow w jednostce dominujacej oraz efektow przejecia podstawowe;j
dziatalnosci Polskiego Kredyt Banku S.A. przez jednostke¢ dominujaca (co wptyneto na
zmniejszenie kosztow funkcjonowania centrali PKB i zaplecza), a takze potaczenia
spotek posrednictwa finansowego SKK Kredyt oraz Zagiel S.A.

=  Koszty amortyzacji w 2003 roku wyniosly 168.598 tys. zt i w porownaniu z rokiem
2002 ulegly podwyzszeniu o 51.433 tys. zi. Spowodowane to bylo migdzy innymi
wysokim poziomem inwestycji w infrastrukturg¢ teleinformatyczna zrealizowanych
w poprzednich latach (m.in. scentralizowanego systemu Profile). Uruchomione
z sukcesem inwestycje infrastrukturalne, w tym w szczegélnosci inwestycje
w elektroniczne kanaly dystrybucji, znajduja pozytywne przelozenie na pozycje
konkurencyjna Grupy Kredyt Banku S.A.

» Struktura zysku netto jednostek powiazanych

Ponizej zaprezentowane zostaly podstawowe pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow 1 strat
w podziale na podmioty Grupy za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 roku. Nalezy przy tym
zwroci¢ uwage na fakt, iz wylaczenia i korekty konsolidacyjne zawieraja rowniez elementy
stanowiace dostosowanie zasad wyceny w jednostkach podporzadkowanych do zasad
stosowanych w Grupie, ktdre to korekty w procesie wyceny metoda praw wlasnosci ujmowane sa
w wyniku jednostki dominujace;.
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> Wsparcie finansowe ze strony KBC Bank NV

Nalezy podkresli¢ kluczowa role Glownego Akcjonariusza jednostki dominujacej Grupy - KBC
Bank NV - w procesie restrukturyzacji realizowanym w Grupie, w ramach ktorego podjgte
zostaly dzialania zabezpieczajace wskazniki koncentracji wierzytelnosci oraz wspotczynnik
wyplacalno$ci Kredyt Banku S.A.

Wspomaganie ze strony KBC Bank koncentrowato si¢ na nastgpujacych obszarach:

» objeciu znaczacej czesci akcji serii "U" w IV kwartale 2003 roku w wysokosci 665 milionow
ztotych (udziat KBC Bank NV w kapitale Kredyt Banku S.A. wzrést do poziomu 81,40%), co
zapewnito utrzymanie funduszy wlasnych jednostki dominujacej Grupy na poziomie
adekwatnym do skali dziatalnosci,

» objeciu w grudniu 2003 roku emisji bankowych papieréw warto$ciowych Kredyt Banku S.A.
w wysokosci 330 milionéw ztotych (w ramach programu emisji bankowych papierow
warto$ciowych do kwoty 800 milionéw zlotych) - pozyskane $rodki zostaty zaliczone do
funduszy uzupetniajacych Kredyt Banku S.A. za zgoda Komisji Nadzoru Bankowego,

» wystawieniu gwarancji na rzecz Kredyt Banku S.A. w wysokosci 6.364 milionow ztotych,

» wplacie $rodkoéw pienigznych na rachunek bankowy w wysokosci 140 milionow EURO
w celu zabezpieczenia wskaznikow koncentracji wierzytelnosci.

Ponadto w celu zapewnienia wzrostu funduszy podstawowych jednostki dominujacej Grupy
w [ pétroczu 2004 roku zaplanowano nowa emisje¢ akeji serii "W" w wysokosci ok. 600
milionéw ztotych (w tym wzrost kapitalu zakladowego o 301 mln zt), ktéra rowniez obejmie
KBC Bank NV w ramach przystugujacego mu prawa poboru oraz w przypadku nie objgcia akcji
przez innych akcjonariuszy, ktérym to prawo przystuguje. Realizacja tej emisji pozwoli podnies¢
warto$¢ funduszy podstawowych Kredyt Banku S.A. oraz umozliwi prowadzenie bardziej
elastycznej polityki w zakresie powigkszania funduszy uzupehiajacych.

W wyniku tych dzialan wspdlczynnik wyptlacalnosci jednostki dominujacej Grupy wyniost
8,80%, a wspotczynnik dla Grupy uksztattowat si¢ na koniec 2003 roku na poziomie 9,18%,
natomiast po przeprowadzeniu kolejnej emisji akcji jednostki dominujacej Grupy wzro$nie on do
poziomu okoto 12%.

» Struktura pozycji bilansowych Grupy Kapitalowej

Na nastgpnych stronach zaprezentowane zostaly podstawowe pozycje skonsolidowanego
bilansu w podziale na podmioty Grupy wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku. Nalezy przy
tym zwrdci¢ uwage na fakt, iz wylaczenia 1 korekty konsolidacyjne zawieraja réwniez
elementy stanowiace dostosowanie zasad wyceny w jednostkach podporzadkowanych do
zasad stosowanych w Grupie.
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> Poszczegélne pozycje bilansu Grupy Kapitalowej Kredyt Bank S.A. na koniec
IV kwartahlu 2003 roku ksztaltowaly si¢ w sposéb nastepujacy:

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku wyniosta
23.980.201 tys. zt i zmniejszyta si¢ 0 2,9% w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2002
roku.

Na koniec IV kwartatu 2003 roku w poréwnaniu ze stanem na koniec IV kwartatu 2002
roku nastapit spadek tacznej wartoSci zobowigzan wobec sektora finansowego,
niefinansowego i budzetowego ogoétem o 4,0%, tj. z poziomu 20.537.851 tys. zt na
koniec grudnia 2002 roku do poziomu 19.724.666 tys. zI na koniec grudnia 2003 roku,
przy czym spadek dotyczyl zobowiazan wobec sektora niefinansowego (o 1.043.465
tys. zl), w szczegoélnosci depozytow osob prywatnych, przy zaobserwowanym
jednoczesnym wzroscie zobowigzan wobec sektora finansowego (o 61.730 tys. zt) oraz
wzroscie zobowiazan wobec jednostek budzetowych (wzrost o 168.550 tys. zt). Spadek
depozytow 0sob prywatnych byt efektem utrzymujacej si¢ tendencji zmiany preferencji
klientow bankow w zakresie sposobu lokowania oszczednosci.

Na koniec IV kwartatu 2003 roku w poréwnaniu ze stanem na koniec IV kwartatu 2002
roku nastapil spadek naleznoSci kapitalowych od sektora finansowego,
niefinansowego i budzetowego lacznie o 4,6%, przy czym naleznosci od sektora
finansowego (bankow oraz innych podmiotow finansowych) wzrosty o 172.879 tys. zt
przy jednoczesnym spadku naleznosci od sektora niefinansowego o 839.245 tys. zt oraz
od sektora budzetowego o 142.220 tys. zt.

Kapitaly wlasne (z uwzgl. wyniku biezacego, bez pozyczek podporzadkowanych)
na 31 grudnia 2003 roku wyniosly 659.165 tys. zl i ich warto$¢ zmniejszyla si¢
w porownaniu z koncem grudnia 2002 roku o 965.117 tys. zi, w zwiazku
z wygenerowaniem straty za 12 miesiecy 2003 roku. Wspdtczynnik wyptlacalnos$ci
Grupy wyniost 9,18%, natomiast jednostki dominujacej 8,80%.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2003 roku zobowigzania podporzadkowane Grupy, ktore
na podstawie decyzji Narodowego Banku Polskiego zostaty zaliczone do funduszy
uzupetniajacych jednostki dominujacej, wyniosty 309.484 tys. zi.
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VII. Porownywalnos¢ danych finansowych

Dane finansowe wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2002 oraz za okres dwunastu miesigcy
konczacych si¢ 31 grudnia 2002 roku =zostaly przeksztalcone w celu zachowania

porownywalnosci.

Zmiany w zakresie pozycji bilansowych

Aktywa 31.12.2002 %) | Zmiana | 31:12:2002
po zmianach
I. Kasa, operacje z bankiem centralnym 915 283 915 283
II. Dtuzne papiery warto$ciowe uprawnione do - -
redyskontowania w banku centralnym
II1. Naleznosci od sektora finansowego 1 609 978 1 609 978
I'V. Naleznosci od sektora niefinansowego 14 850 919 40 425 14 891 344
1. Naleznos$ci w rachunku biezacym 1549 108 1 549 108
2. Naleznosci krotkoterminowe 3813598 3813 598
3. Naleznosci dtugoterminowe 9488213 40 425 9528 638
V. Naleznosci od sektora budzetowego 1 084 551 1084 551
VI. Naleznosci z tytulu zakupionych papieréw 12017 12 017
warto$ciowych z otrzymanym przyrzeczeniem
odkupu
VII. Dluzne papiery warto$ciowe 4155 467 4 155 467
VIII. Naleznosci od jednostek podporzadkowanych 51128 51128
wycenianych metoda praw wlasnosci
IX. Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych 73 360 73 360
wycenianych metoda praw wlasnosci
X. Udzialy lub akcje w jednostkach wspoéizaleznych - -
wycenianych metoda praw wlasnosci
XI. Udzialy lub akcje w jednostkach 131 131
stowarzyszonych wycenianych metoda praw
wlasnosci
XII. Udziaty lub akcje w innych jednostkach 73229 73 229
XIII. Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa 127 969 254 624 382 593
finansowe
XIV. Wartosci niematerialne i prawne 178 280 (848) 177 432
XV. Wartoé¢ firmy jednostek podporzadkowanych 76 750 76 750
XVI. Rzeczowe aktywa trwate 841 999 (759) 841 240
XVII. Inne aktywa 193 838 (40 425) 153413
1. Przejgte aktywa - do zbycia 17 834 17 834
2. Zapasy 950 950
3. Pozostate 175 054 (40 425) 134 629
XVIII. Rozliczenia migdzyokresowe 178 492 14 556 193 048
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 148 462 14 556 163 018
dochodowego
2. Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 30030 30 030
Aktywa razem 24 423 391 267 573 24 690 964

*) prezentacja danych bilansowych przed zmianami zgodna z danymi zamieszczonymi
w skonsolidowanym raporcie potrocznym SAB - PSr 2003 Kredyt Banku S.A.
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31.12.2002

Pasywa 31.12.2002 *) Zmiana -
po zmianach

1. Zobowiazania wobec banku centralnego - -
II. Zobowiazania wobec sektora finansowego 5143 466 5143 466
II1. Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 13 798 506 13 798 506
IV. Zobowiazania wobec sektora budzetowego 1 595 879 1 595 879
V. Zobowiazania z tytutu sprzedanych papierow - -
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
VI. Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw 624 785 624 785
wartosciowych
VII. Inne zobowiazania z tytulu instrumentéw 6 899 306 796 313 695
finansowych
VIII. Zobowiazania wobec jednostek 24 990 24 990
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wlasnosci
IX. Fundusze specjalne i inne zobowiazania 226 333 226 333
X. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz 474 057 474 057
zastrzezone
XI. Ujemna warto$¢ firmy jednostek - -
podporzadkowanych
XII. Rezerwy 141 797 141 797
XIII. Zobowiazania podporzadkowane 695 475 695 475
XIV. Kapitaty mniejszosci 27 699 27 699
XV. Kapital zaktadowy 739 516 739 516
XVI. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko§¢ - -
ujemna)
XVII. Akcje wihasne (wielko$¢ ujemna) - -
XVIII. Kapitat zapasowy 1 404 389 1 404 389
XIX. Kapitat z aktualizacji wyceny 20 940 20 940
XX. Pozostale kapitaty rezerwowe 235779 235779
XXI. Roznice kursowe z przeliczenia jednostek (4 888) (4 888)
podporzadkowanych
XXII. Zysk/strata z lat ubiegtych (316 366) (33 819) (350 185)
XXIII. Zysk (strata) netto (415 865) (5 404) (421 269)
Pasywa razem 24 423 391 267 573 24 690 964

*) prezentacja danych bilansowych przed zmianami zgodna z danymi zamieszczonymi
w skonsolidowanym raporcie potrocznym SAB - PSr 2003 Kredyt Banku S.A.
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Zmiany w zakresie pozycji rachunku zyskow i strat

1.01-31.12.2002

Rachunek zyskow i strat 1.01-31.12.2002 Zmiana po zmianach
I. Przychody z tytutu odsetek 2034 570 2 034 570
II. Koszty odsetek (1237 275) (1237 275)
I11. Wynik z tytulu odsetek (I-1I) 797 295 797 295
IV. Przychody z tytutu prowiz;ji 513 229 513 229
V. Koszty z tytutu prowizji (26 383) (26 383)
VI. Wynik z tytulu prowizji (IV-V) 486 846 486 846
VII. Wynik ze sprzedazy 22 940 22 940
VIII. Przychody z akcji i udziatlow, pozostatych 4626 4 626
papierow wartosciowych i innych praw majatkowych
IX. Wynik na operacjach finansowych (27 161) (5201) (32 363)
X. Wynik z pozycji wymiany 220913 220913
XI. Wynik dzialalnos$ci bankowej 1505 459 (5201) 1500 258
XII. Pozostate przychody operacyjne 117 259 (10 766) 106 493
XIII. Pozostate koszty operacyjne (85 140) 4 (85 136)
XIV. Koszty dziatania banku i koszty ogolnego (1090 209) 9002 (1 081 207)
zarzadu
XV. Amortyzacja $rodkéw trwalych oraz wartoSci (117 318) 153 (117 165)
niematerialnych i prawnych
XVI. Roznica wartosci rezerw i aktualizacji (666 417) (666 417)
XVII. Wynik na dzialalnoS$ci operacyjnej (336 366) (6 808) (343 174)
XVIII. Wynik na operacjach nadzwyczajnych 87 87
XIX. Odpis wartosci firmy jednostek (28 206) (28 206)
podporzadkowanych
XX. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek - -
podporzadkowanych
XXI. Zysk (strata) brutto (364 485) (6 808) (371 293)
XXII. Podatek dochodowy (30 820) 1404 (29 416)
- czg$¢ biezaca (58 113) (58 113)
- czg$¢ odroczona 27 293 1404 28 697
XXIII. Udziat w zyskach (stratach) jednostek (14 296) (14 296)
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wlasnosci
XXIV. Zysk/Strata mniejszosci (6 264) (6 264)
XXV. Zysk (strata) netto (415 865) (5404) (421 269)

Powyzsze przeksztalcenia danych liczbowych wedlug stanu na 31 grudnia 2002 roku
zapewniajace porownywalnos$¢ sprawozdan, zarowno w zakresie bilansu (aktywow / pasywow),
jak 1 rachunku zyskoéw i strat Grupy, dotyczyly rozpoznawania instrumentow wbudowanych
w umowy zwykle, ktérego zaniechano, oraz innego sposobu prezentacji wyceny instrumentéw
finansowych, polegajacego na odrgbnym wykazywaniu nalezno$ci i zobowiazan wynikajacych

z posiadanych instrumentéw pochodnych.
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VIII.
akcyjnym oraz na WZA

Informacje o akcjonariuszach posiadajacych ponad 5% udzialu w kapitale

Na dzien sporzadzenia raportu kwartalnego tj. na 31 grudnia 2003 roku na podstawie
informacji sktadanych w jednostce dominujacej ustalono nastgpujacych Akcjonariuszy,
ktorzy posiadaja bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne ponad 5% udziatu
w kapitale akcyjnym jednostki dominujacej jak i ponad 5% glosow na WZA:

Nazwa akcionariusza Zakres dziatalnoS$ci Liczba akcji Udziat w glosach
™ cjonariusz i glosow na WZA |1 kapitale (w %)
KBC Bank N.V.* Bankowos¢ 171 987 642 81,40

*/ Uchwatq Komisji Nadzoru Bankowego Nr 81/KNB/0I z dnia 17 wrzesnia 2001 roku KBC Bank N.V., ma prawo do
wykonywania nie wiecej niz 75% glosow na Walnym Zgromadzeniu Kredyt Banku S.A..

Akcje Banku nie sa uprzywilejowane i w zwiazku z tym liczba posiadanych akcji robwna jest
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Kapitat zakladowy Banku na dzien 31 grudnia 2003 roku wynosit 1.056.451.200 zt i dzielit
si¢ na 211.290.240 akcji o wartosci nominalnej 5,00 ztotych kazda, w tym 211.196.643 akcji
na okaziciela oraz 93.597 akcji imiennych. W poréwnaniu ze stanem na dzien 30 wrze$nia
2003 roku kapitat zaktadowy zwigkszyt sig¢ 0 316.935 tys. zt w zwiazku z emisjq 63.387.072
akcji serii "U", ktora zostata zarejestrowana w dniu 5 grudnia 2003 roku.

W dniu 9 stycznia 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kredyt
Banku S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Kredyt Banku
S.A. o kwotg 301.843 tys. zt w drodze emisji 60.368.640 akcji zwyktych na okaziciela serii
"W" z prawem poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy. Ustalenie prawa poboru
nowych akcji zostalo wyznaczone na dzien 31 marca 2004 roku.

IX. Wykaz akcji jednostki dominujacej oraz akcji i udzialéw w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych bedacych w posiadaniu Czlonkéw Zarzadu Kredyt Banku S.A. oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2003
roku przedstawia ponizsze zestawienie:

Akcje Kredyt Banku S.A. Akcje jednostek zaleznych i
stowarzyszonych
Wyszczeg6lnienie Liczba |Warto$é nominalna| Liczba |Warto$é nominalna
akcji [tys. z1] akcji [tys. zt]
[szt.] [szt.]
Cztonkowie Zarzadu
Matgorzata Kroker-Jachiewicz 100 0,5 0 0
Guy Libot 0 0 0 0
Bohdan Mierzwinski 0 0 0 0
Izabela Sewerynik 0 0 0 0
Total: 100 0,5 0 0
Cztonkowie Rady Nadzorczej Kredyt Banku S.A.
Marek Michatowski 1 000 5 0 0
Pozostali Cztonkowie Rady Banku 0 0 0 0
Razem: 1000 5 0 0
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X.

Najwazniejsze wydarzenia, ktére wystapily w czwartym kwartale 2003 roku

Do najwazniejszych wydarzen, ktore wystapily w czwartym kwartale 2003 roku nalezy zaliczy¢:

v

w dniu 6 pazdziernika 2003 roku Kredyt Bank S.A. otrzymal informacj¢ ze Sanpaolo IMI
S.p.A. z siedziba w Turynie, Wlochy sprzedat w dniu 3 pazdziernika 2003 roku 7.690.966
akcji Kredyt Banku S.A. na rzecz podmiotu zaleznego Sanpaolo IMI Internazionale S.p.A.
z siedziba w Padwie, Wtochy.

W wyniku transakcji sprzedazy akcji Sanpaolo IMI S.p.A. nie posiadatl akcji Kredyt Banku
S.A., natomiast Sanpaolo IMI Internazionale S.p.A. posiadat 7.690.966 akcji Kredyt Banku
S.A., co stanowilo 5,20% udziat w kapitale i glosach podczas Walnego Zgromadzenia Kredyt
Banku S.A.

w dniu 14 pazdziernika 2003 roku Kredyt Bank S.A. sptacil pozyczkg syndykowanag
w kwocie 100 milionéw EURO zorganizowang przez DZ Bank AG i KBC Bank NV.

w dniu 17 pazdziernika 2003 roku Kredyt Bank S.A. otrzymal postanowienie Sadu
Rejonowego dla m st. Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
o wpisie do Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcow zmian tresci Statutu
Kredyt Banku S.A.. - zmiany dotyczyty §§ 5-11,13-20, 22-25, 28-29, 36, 38,39,43-45, 47-50,
Statutu i mialy charakter dostosowawczy do przepisow Kodeksu spotek handlowych
i Ustawy Prawo bankowe;

w dniu 23 pazdziernika 2003 roku zostata zrealizowana transakcja sprzedazy 100% akcji
Polskiego Kredyt Banku S.A. na rzecz HSBC Bank plc. Laczna warto$¢ transakcji wyniosta
rownowartos¢ 31,5 mln ztotych, na ktora sktada sig warto$¢ aktywow netto Polskiego Kredyt
Banku S.A. oraz premia z tytutu sprzedazy;

w dniu 4 listopada 2003 roku mi¢dzynarodowa agencja ratingowa Fitch Ratings podata do
wiadomosci informacj¢ o zmianie perspektywy dla ratingu dlugoterminowego Kredyt Banku
ze stabilnej na pozytywna w zwiazku z analogiczng zmiang ratingu dla Polski; ponadto,
w przypadku poprawy ratingu dtugoterminowego dla Polski ocena ratingowa wsparcia dla
Kredyt Banku moze zosta¢ podwyzszona do oceny "1", pozostale oceny ratingowe nie
ulegly zmianie;

W dniu 24 listopada 2003 roku agencja ratingowa Fitch Ratings potwierdzila oceny
ratingowe na niezmienionym poziomie:

Rating dtugoterminowy - "BBB+"

Rating krotkoterminowy - "F2"

Rating wsparcia ="

Jednoczes$nie agencja ratingowa zmienita rating indywidualny dla Kredyt Banku S.A. z "D"
na "D/E" pozostawiajac pozytywna perspektywe dla ratingu dlugoterminowego. Agencja
uzasadnita, iz decyzja o zmianie ratingu ma zwiazek z tworzeniem rezerw w IV kwartale
2003 roku. Ponadto agencja ratingowa podkreslita, ze rating dlugo i krotkoterminowy
odzwierciedla wsparcie glownego inwestora Kredyt Banku, belgijskiego KBC Bank NV
ocenianego przez Fitch Ratings na wysokim poziomie "AA-".

w dniu 21 listopada 2003 roku migdzynarodowa agencja ratingowa Moody's utrzymata
dtugo i krétko-terminowe oceny ratingowe dla depozytéw na poziomie odpowiednio:A2/P-1
ze stabilna perspektywa; ocena ratingowa A2 oznacza dobra zdolno$¢ do regulowania
zobowiazan a ocena P-1 doskonata zdolno§¢ do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych; Jednoczesnie agencja obnizyla rating sily finansowej Kredyt
Banku S.A. z "D-" na "E+"; agencja uzasadnila, iz decyzja ta miala zwiazek z tworzeniem
rezerw w IV kwartale 2003 roku, co miato negatywny wplyw na wielkos¢ kapitatow Banku -
ponadto agencja ratingowa podkreslita, ze gtownym inwestorem Kredyt Banku jest belgijski
KBC Bank NV oceniany przez Moodys na wysokim poziomie "Aa3/P-1" oraz sile
finansowej ‘B”;

w dniu 10 listopada 2003 roku jednostka dominujaca Grupy zbyta w dwodch pozasesyjnych

transakcjach pakietowych 410.960 akcji Huty Szkta Gospodarczego Irena S.A.; w wyniku
transakcji zbycia akcji Kredyt Bank S.A. posiada 589.913 akcji Huty Szkta Gospodarczego
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Irena S.A., co stanowi 9,46% kapitatu zaktadowego i1 gloséw podczas Walnego
Zgromadzenia Spoéiki.

W dniu 5 grudnia 2003 roku zgodnie z decyzja Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznego
Warszawy, XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zostato
zarejestrowane podwyzszenie kapitalu zaktadowego Banku w wyniku emisji 63.387.072 akcji
zwyklych na okaziciela Kredyt Banku S.A. serii "U". Po podwyzszeniu kapital zakladowy
Banku wynosi 1.056.451.200 ztotych i dzieli si¢ na 211.290.240 akcji o warto$ci nominalnej
5,00 ztotych kazda, w tym 211.196.643 akcji na okaziciela i 93.597 akcji imiennych.

W dniu 11 grudnia 2003 roku Kredyt Bank S.A. wraz z KBC Bank NV podpisal list
intencyjny z firma SINSYS NV w sprawie utworzenia scentralizowanego systemu obstugi
transakcji dokonywanych za pomoca kart ptatniczych.

Podpisanie listu oznacza kolejny krok na drodze do osiagnigcia synergii w skali catej Grupy
KBC. Wdrozenie systemu obnizy koszty, zwickszy elastycznos¢ i mozliwosci w zakresie
obstugi transakcji dokonywanych kartami ptatniczymi.

W dniu 23 grudnia 2003 roku Kredyt Bank S.A. wyemitowal w ramach programu emisji
imiennych, bezterminowych bankowych papierow warto$ciowych skierowanych do
podmiotow z grupy KBC Bank NV papiery wartosciowe na kwote 330 milionéw zi.
Oprocentowanie bankowych papieréw wartoSciowych ustalone zostalo w oparciu o 6-
miesigczna stawke WIBOR powigkszona o marze. Emisja zostala objgta w catosci przez KBC
Bank NV Oddziat w Dublinie. Kredyt Bank S.A. otrzymat zgodg¢ Komisji Nadzoru
Bankowego na zaliczenie zobowiazan z tytulu bankowych papierow wartoSciowych
w maksymalnej kwocie 800 milionéw zt do funduszy uzupetiajacych Kredyt Banku S.A.

w dniu 30 grudnia 2003 r. po spetnieniu warunkow zawieszajacych okreslonych w umowie
zawarte] pomi¢dzy Kredyt Bankiem S.A. a TuiR Warta S.A. w dniu 31 marca 2003 roku,
Kredyt Bank S.A. przeniost na rzecz TUIR "Warta" S.A. wlasno$¢ catego posiadanego
pakietu 212 525 akcji imiennych TUWRIGZ Agropolisa S.A. stanowiacych 37,54% kapitatu
zaktadowego i zapewniajacych 28,57% gltoséw na WZ; po dokonaniu tej transakcji Kredyt
Bank S.A. nie posiada udziatéow w TUwRiGZ Agropolisa S.A.

Kredyt Bank S.A. w IV kwartale 2003 roku przeprowadzit proces glgbokiej restrukturyzacji
portfela kredytowego, w wyniku ktorego utworzono dodatkowe rezerwy, co spowodowato
powigkszenie ujemnego wyniku finansowego Banku.

Proces restrukturyzacji aktywow oraz realizacja zadan zwiazanych z reorganizacja Banku
shuzy stworzeniu rzeczywistych podstaw generowania dodatniego wyniku w kolejnych latach
dziatalnosci 1 wykonywana jest we wspolpracy z inwestorem strategicznym, ktorego wsparcie
przyjmuje roznorodne formy, nie tylko poprzez bezposrednie wsparcie kapitalowe. Dziatania
te stuza zapewnieniu pelnego bezpieczenstwa funkcjonowania oraz warunkow stabilnego
rozwoju 1 neutralizacji ryzyka kredytowego mogacego wystapi¢ w przysziosci. W ramach
podjetych dziatan w 2003 roku Kredyt Bank uzyskat od KBC Bank N.V:

= gwarancje bankowe zaptaty zobowiazan kredytowych wynikajacych z umoéw zawartych
przez Kredyt Bank S.A. z niektorymi klientami o tacznej wartosci 6.364 min zt. -
gwarancje wystawione w pazdzierniku i w grudniu 2003 roku i obowiazujace do
30 czerwca 2004 roku.

= w dniu 22 grudnia 2003 roku Kredyt Bank S.A. zawarl z KBC Bank N.V. umowg
dotyczaca wplaty s$rodkéw pienieznych na rachunek Kredyt Banku S.A. tytulem
zabezpieczenia wierzytelnosci na taczna kwote 140 min EUR do 1 lipca 2004 roku.

® w dniu 23 grudnia 2003 roku Bank wyemitowal w ramach programu emisji imiennych,
bezterminowych bankowych papierow wartosciowych skierowanych do podmiotow
z grupy KBC Bank N.V. papiery warto§ciowe na kwotg 330 min z}; emisja zostata objgta
w calosci przez KBC Bank N.V. Oddziat w Dublinie.

30



XI. Znaczace transakcje ze spolkami powiazanymi kapitalowo ktérych warto$¢
stanowila lub przekraczala réwnowarto$é w zlotych kwoty 500 tys. EUR nie wynikajace
z biezacej dzialalnosci operacyjnej

Transakcje z podmiotami powiazanymi zawarte w IV kwartale 2003 roku byly typowymi
transakcjami ~ wynikajacymi z biezacej dziatalnosci operacyjnej i byly zawierane na
warunkach rynkowych.

XII. Informacja o postepowaniach toczacych si¢ przed sadem lub organem administracji
publicznej

Kredyt Bank S.A. nie jest strona postgpowania sadowego dotyczacego zobowiazan, ktorego
jednostkowa wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatoéw wiasnych Banku.

Szacowana suma wszystkich wierzytelnosci, dochodzonych przez Bank jako powoda,
przekracza 10% kapitatow wilasnych. Sprawami o najwyzszej wartosci przedmiotu sporu sa
potaczone sprawy przeciwko Inspektorii Towarzystwa Salezjanskiego we Wroctawiu
o zaptate 131 800 tys. zi.

Po stronie, gdzie Bank jest pozwanym, w zadnej sprawie jednostkowa kwota dochodzona
pozwem nie przekracza 10% kapitaldéw wilasnych Banku. Sprawami o najwyzszej
jednostkowej warto$ci przedmiotu sporu sa:
e sprawa z powddztwa Laboratorium Frakcjonowania Osocza Sp. z 0. 0. 0 odszkodowanie
z tytulu wypowiedzenia kredytu w kwocie 119.477 tys. zl,
e sprawa z powddztwa Centrum Leasingu i Finansow Clif S.A. o zaptate odszkodowania
w wysokos$ci 75 400 tys. zt.

XIII. Informacje o znaczacych zdarzeniach, ktére nastapily po dacie bilansu
Do najwazniejszych wydarzen, ktore wystapily po dacie bilansu nalezaty:

v' w dniu 8 stycznia 2004 roku Kredyt Bank S.A. otrzymat informacj¢ o zarejestrowaniu przez
Sad podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki Solaris Bus and Coach Sp.z.0.0.- podmiotu
zaleznego od Kredyt Banku S.A. — o kwote 21,3 min.zt. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy
Spotki wyniost 48,6 min zt., a Kredyt Bank S.A. posiada 82,32% udziat w kapitale i 87,65%
udziat w glosach podczas Walnego Zgromadzenia Spotki Solaris Bus and Coach Sp.z.0.0.

v w dniu 9 stycznia 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kredyt
Banku S.A. podj¢to, migdzy innymi uchwatg w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Kredyt Banku S.A. o kwote 301 843 tys.zl. w drodze emisji 60 368 640 akcji zwyktych na
okaziciela serii "W" z prawem poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy. Ustalenie
prawa poboru nowych akcji zostato wyznaczone na dzien 31 marca 2004 roku.

v w dniu 28 stycznia 2004 roku Rada Nadzorcza Kredyt Banku S.A. powotata Pana Fedele
Di Maggio do sktadu Zarzadu Banku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku, ktory
bedzie odpowiedzialny za nadzorowanie bankowego systemu telekomunikacyjnego
i informatycznego oraz administracji i organizacji. Bedzie rowniez koordynowat realizacje
Programu Restrukturyzacji Kredyt Banku S.A.
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XIV. Wskazanie czynnikéow, ktore beda mialy wplyw na osiagni¢te wyniki jednostki
dominujacej w perspektywie co najmniej kolejnego kwartaltu

Sposroéd czynnikéw mogacych w przyszioSci determinowaé poziom podstawowych wielkosci
finansowych osiaganych przez Kredyt Bank S.A. w toku prowadzonej dziatalno$ci nalezy
dokona¢ podzialu na dwa gléwne obszary, a mianowicie:

1) czynniki wewnetrzne - wynikajace z aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowe;]
jednostki dominujacej Grupy oraz trwajacego procesu zmian struktury organizacyjnej
i stosowanych metod zarzadzania,

2) czynniki zewngtrzne — w zwiazku z silnym powigzaniem kondycji finansowej jednostki
dominujacej Grupy oraz jego klientow z sytuacja gospodarcza kraju.

W grupie czynnikow wewngtrznych wplywajacych na rozwdj dziatalnos$ci i stabilizacj¢ sytuacji
finansowej jednostki dominujacej Grupy wyodrgbnione zostaty:

] realizacja - zgodnie z zalozeniami Programu Naprawczego jednostki dominujacej Grupy,
ktorego zaktualizowana wersja uwzgledniajaca wyniki finansowe Grupy w 2003 roku,
zostala przekazana do Komisji Nadzoru Bankowego - 26 projektow zwigzanych
z reorganizacja jednostki dominujacej Grupy zorientowanych na stworzenie sprawnej
struktury organizacyjnej umozliwiajacej szybkie i elastyczne reagowanie na zmieniajace
si¢ oczekiwania klientow oraz poprawg jakosci obstugi. Prace realizowane w tym zakresie
sa skoncentrowane m.in. na optymalizacji wykorzystania zasobow spotki skupionych na
rynku polskim, przebudowie pionu windykacyjnego, udoskonaleniu procedur zwigzanych
z identyfikacja, wycena oraz monitorowaniem ryzyka kredytowego, rynkowego
ioperacyjnego  zapewniajacych  efektywniejsza  alokacj¢  $rodkéw.  Dzialania
restrukturyzacyjne dotycza réwniez wydzielenia w jednostkach operacyjnych centrow
korporacyjnych i jednostek detalicznych oraz scentralizowaniu funkcji oceny ryzyka
i obstugi proceséw administracyjno-ksiggowych, co moze wptywac na sfer¢ operacyjna
jednostki dominujacej Grupy.

] wsparcie finansowe oraz know-how podmiotow Grupy KBC Bank NV pozwalajace na
utrzymanie pelnego bezpieczenstwa funkcjonowania Kredyt Banku S.A. i rozwoj jego
dziatalnosci  operacyjnej. Zapewnienie odpowiedniego poziomu wspotczynnika
wyptacalno$ci bedzie nastgpowato przy aktywnym wsparciu kapitalowym inwestora
strategicznego w postaci m.in. zasilenia funduszy wiasnych Kredyt Banku S.A nowa
emisja akcji serii ,,W”, objgcia emisji bankowych papieréw wartoSciowych
o nieokreslonym  terminie = wymagalnosci, uzyskania  dodatkowych  pozyczek
podporzadkowanych,

= petna identyfikacja ryzyka kredytowego pozwalajaca na poprawe wynikow generowanych
przez jednostk¢ dominujaca Grupy poprzez zmniejszenie obcigzenia poziomem
tworzonych rezerw oraz umiarkowany i ostrozny rozwoj akcji kredytowej w kolejnych
okresach,

= realizacja przyjegtej strategii inwestycyjnej zwiazanej z jednej strony z weryfikacja sktadu
Grupy Kapitatlowej Kredyt Banku S.A. w celu zwigkszenia efektywnos$ci jej dziatania,
zdrugiej za$ ze zmiana kierunkéw zaangazowania kapitalowego polegajaca na
zwigkszeniu wartosci plynnych papierow wartosciowych, co przy ograniczeniu wolumenu
srodkow pozyskiwanych z rynku migdzybankowego i zmianie ich struktury bedzie
skutkowa¢ podwyzszeniem poziomu plynnosci,
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sprzedaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy zgodnie z decyzjami dotyczacymi
kierunkéw rozwoju jednostki dominujacej i Grupy: zaklada si¢ sfinalizowanie proceséw
sprzedazy Kredyt Bank Ukraina oraz odplatne przejgcie zarzadzania OFE (Otwartym
Funduszem Emerytalnym) do konca III kwartatu 2004 roku,

wspotpraca (w ramach Grupy KBC NV) z TUIR WARTA S.A. i WARTA VITA S.A.
w zakresie bankassurance i assurebanking, co w kontekscie zmiany struktury przychodow
w sektorze bankowym w Polsce pozwoli na wzrost przychodéw prowizyjnych,
a w dtuzszym horyzoncie czasowym wplynie na rozwoj bazy klientowskiej i wzrost
lojalnosci kompleksowo obstugiwanych klientow,

zmiany segmentacji klientow jednostki dominujacej Grupy umozliwiajace bardziej
precyzyjne dedykowanie oferty do poszczegoélnych grup klientow, co bedzie czynnikiem
pobudzajacym popyt na produkty spotki oraz wptynie na ograniczenie ponoszonego przez
Grupe ryzyka kredytowego,

wykorzystanie scentralizowanego systemu informatycznego w jednostce dominujacej
Grupy umozliwiajacego dostarczenie kompleksowej i konkurencyjnej oferty klientom przy
jednoczesnym utrzymaniu wzrostu efektywnosci spotki poprzez usprawnienie dziatalnosci
operacyjnej oraz zarzadzania ryzykiem,

optymalizacja ponoszonych przez Grupg kosztéw funkcjonowania, obejmujaca m.in.
obnizenie kosztow utrzymania sieci i systeméw informatycznych, a takze racjonalizacje
wydatkow osobowych poprzez redukcje zatrudnienia oraz pelne wykorzystanie
posiadanego potencjatu wysoce wykwalifikowanego personelu,

racjonalizacj¢ rownomiernie rozmieszczonej sieci placowek jednostki dominujacej oraz
spotek Grupy z potozeniem nacisku na rozwdj w obszarach o duzym potencjale
TOZWOjOWYm.

Do czynnikow zewngtrznych istotnych dla rozwoju dziatalno$ci Grupy naleza:

wzrost PKB, ktéry w dhuzszym horyzoncie czasu powinien jednak przetozy¢ si¢ na
zwigkszony popyt na produkty i uslugi bankowe oraz na polepszenie jakosci portfeli
kredytowych bankéw,

dalszy wzrost popularnosci alternatywnych form oszczedzania, takich jak fundusze
inwestycyjne oraz inwestycje w nieruchomos$ci, wynikajacy z niskiego poziomu
oprocentowania depozytéw bankowych,

zmiany przepisOw zewngtrznych, w cze$ci wymuszone dalszym procesem dostosowania
unormowan legislacyjnych do regulacji obowiazujacych w krajach Unii Europejskiej,
a w szczegolnosci zmiany przepisOw w zakresie tworzenia rezerw, co bedzie miato wplyw
na korekte bilansu otwarcia 2004 roku,

utrzymywanie si¢ stop procentowych na historycznie niskim poziomie, co wraz
ze zwigkszeniem konkurencji w sektorze bankowym moze wptynaé na wzrost presji
do obnizania marzy odsetkowej; przeciwdziata¢ temu zjawisku moze wzrost rentownosci
obligacji,

wzrastajaca konkurencja w sektorze bankowym, jako wynik migedzy innymi ograniczonego
pola rozwoju wielu bankéw oraz przystapienia Polski do Unii Europejskiej,

utrzymujacy si¢ wysoki poziom bezrobocia, wptywajacy nie tylko na zdolnos¢ regulowania

zobowiazan zaciagnigtych przez klientéw detalicznych, a takze na obnizona sktonnos$¢ do
oszczgdzania klientow tego segmentu.
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Prowadzone w Grupie dzialania w ramach realizowanych proceséw zwigzanych
z restrukturyzacja i reorganizacja, podejmowanych przy wsparciu kapitalowym i w Scistej
wspolpracy z inwestorem strategicznym jednostki dominujacej Grupy, beda w 2004 roku
zmierzaly w swoim podstawowym obszarze do utrwalenia stabilnych warunkéw jego rozwoju
w sytuacji zréznicowanych uwarunkowan rynkowych, a takze do generowania dodatniego
wyniku finansowego.

Zarzad Banku
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