12-04-2012

Temat: Zwofanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Zac hodniego WBK S.A.,
przekazanie tre $ci projektow uchwal, ktére maj g byé przedmiotem obrad tego
Zgromadzenia oraz zmiana dnia ustalenia prawa do dy  widendy i dnia wyptaty dywidendy

Raport biezgcy nr 8/2012

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. przekazuje informacje zawarte w ogtoszeniu o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. oraz tre$¢ projektéw uchwat wraz
zalacznikami, ktére majg by¢ przedmiotem obrad tego Zgromadzenia.

Zarzad Banku Zachodniego WBK Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, Rynek 9/11, wpisany do
Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000008723, wpis do KRS z
dnia 27 kwietnia 2001 r. (dalej jako ,Bank”), dziatajac na podstawie art. 399 § 1 w zwigzku z art. 402" i art.
402° ustawy — Kodeks spotek handlowych, zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 10 maja
2012 r., o godzinie 10:00 we Wroctawiu w Hotelu ,Mercure-Panorama” przy pl. Dominikanskim 1, sala
konferencyjna na 1 pietrze.

1. PORZADEK OBRAD

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wyb6r Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego Banku za rok 2011.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej Banku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku za rok 2011.

7. Podziat zysku, ustalenie dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

8. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Banku.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2011 r. oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdan finansowych Banku i grupy
kapitatowej Banku i sprawozdan z dziatalnosci Banku i grupy kapitatowej Banku.

10. Udzielenie absolutorium czionkom Rady Nadzorczej Banku.

11. Zmiany w skifadzie Rady Nadzorcze;j.

12. Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku w drodze emisji akciji
zwyklych na okaziciela serii I, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w calosci prawa
poboru akcji serii I, zmiany Statutu Banku, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
serii | do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz dematerializacji akciji serii | .

13. Przyjecie zasad zmiennego wynagradzania oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie
BZ WBK.

14. Zamkniecie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. PRAWO AKCJONARIUSZA BANKU DO ZADANIA UMIESZCZENIA OKRESLONYCH SPRAW W
PORZADKU OBRAD ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatlu zakladowego
mogq zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (dalej jako ZWZ). Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Banku nie pézniej niz
na dwadziescia jeden dni przed terminem ZWZ, tj. nie pézniej niz do dnia 19 kwietnia 2012 r.

Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad ZWZ powinno zawieraé uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone na
pismie w siedzibie Banku pod adresem Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw lub w postaci elektronicznej —
zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 14 niniejszego ogtoszenia.



Akcjonariusz lub akcjonariusze powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien
zlozenia zadania zataczajac do zgdania imienne $wiadectwo depozytowe wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o0 obrocie instrumentami
finansowymi, a w przypadku akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi i spétkami osobowymi
potwierdzi¢ takze uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu, zalaczajgc aktualny odpis z
KRS.

PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGLASZANIA PROJEKTOW UCHWAL DOTYCZACYCH SPRAW
WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD ZWZ LUB SPRAW, KTORE MAJA ZOSTAC
WPROWADZONE DO PORZADKU OBRAD PRZED TERMINEM ZWZ

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego
moga przed terminem ZWZ zgtaszac na pismie w siedzibie Banku pod adresem Rynek 9/11, 50-950
Wroctaw lub w postaci elektronicznej — zgodnie z zasadami opisanymi w pkt 14 niniejszego
ogtoszenia — projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad ZWZ lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze zobowigzani sg dotaczy¢ do zgtoszenia dokumenty, o ktérych mowa w
pkt 2 powyzej.

PRAWO AKCJONARIUSZA DO ZGLASZANIA PROJEKTOW UCHWAL DOTYCZACYCH SPRAW
WPROWADZONYCH DO PORZADKU OBRAD PODCZAS ZWZ

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas ZWZ zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

INFORMACJA O SPOSOBIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA, W TYM
W SZCZEGOLNOSCI O FORMULARZACH STOSOWANYCH PODCZAS GLOSOWANIA PRZEZ
PELNOMOCNIKA, ORAZ SPOSOBIE ZAWIADAMIANIA BANKU PRZY WYKORZYSTANIU
SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ O USTANOWIENIU PELNOMOCNIKA

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w ZWZ oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Wzoér formularza pozwalajgcego na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika, zawierajgcego
dane okreslone w art. 402° § 3 ustawy — Kodeks spétek handlowych, zostat zamieszczony na stronie
internetowej Banku pod adresem http://www.bzwbk.pl/wza.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w ZWZ i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie
lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

5.1. Petnomocnictwo udzielone na pismie

W przypadku, gdy akcjonariusz udzielit petnomocnictwa na pismie, petnomocnik obowigzany jest

przy sporzadzaniu listy obecnosci:

- przedtozy¢ kopie dokumentu petnomocnictwa wraz z kopiami dokumentéw umozliwiajacych
potwierdzenie uprawnienia do reprezentacji akcjonariusza (aktualny odpis z KRS w przypadku
0s6b prawnych i spétek osobowych) za jednoczesnym okazaniem oryginatéw tych dokumentéw,

- okaza¢ dokument pozwalajacy na identyfikacje petnomocnika.

W przypadku, gdy ktérykolwiek z wymienionych wyzej dokumentéw sporzadzony jest w jezyku
innym niz jezyk polski, petnomocnik obowigzany jest dotgczy¢ do nich ttumaczenie na jezyk polski
sporzadzone przez ttumacza przysiegtego.

5.2.Spos6b zawiadamiania Banku przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o
ustanowieniu pethomocnika.



Akcjonariusze zawiadamiajg Bank o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej poprzez
doreczenie przy wykorzystaniu dedykowanego adresu e-mail: wza@bzwbk.pl dokumentu
petnomocnictwa, podpisanego przez osoby uprawnione do reprezentacji akcjonariusza (samego
akcjonariusza) wraz z innymi dokumentami umozliwiajgcymi potwierdzenie uprawnienia do
reprezentacji akcjonariusza (aktualny odpis z KRS w przypadku osob prawnych i spétek
osobowych). Petnomocnictwo wraz z innymi dokumentami powinno zosta¢ zeskanowane do
formatu PDF.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa akcjonariusz podaje swoj numer telefonu oraz
adres e-mail, a takze numer telefonu i adres e-mail pethomocnika, za posrednictwem ktérych
Bank bedzie mogt sie komunikowac¢ z akcjonariuszem i petnomocnikiem.

Zasady opisane powyzej stosuje sie odpowiednio do zawiadomienia Banku drogg elektroniczng o
odwotaniu pethomocnictwa.

Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno by¢
dokonane najpézniej w dniu ZWZ do godziny 8:00. Akcjonariusz lub jego petnomocnik moga
potwierdzi¢ otrzymanie przez Bank wyzej wymienionego zawiadomienia pod numerem telefonu:
(071) 370-26-99 lub (071) 370-11-77.

Zasady opisane powyzej nie zwalniajg petnomocnika z obowigzku przedstawienia, przy
sporzadzaniu listy obecnosci os6b uprawnionych do uczestniczenia w ZWZ, dokumentow
stuzacych do jego weryfikaciji.

5.3.Weryfikacja waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej oraz identyfikacja
akcjonariusza i peinomocnika.

W celu weryfikacji waznosci peinomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej oraz w celu
identyfikacji akcjonariusza Banku i pelnomocnika, Bank podejmie odpowiednie dziatania, w
szczegOlnosci sprawdzi kompletnosé dokumentéw udzielonych petnomocnictw, szczegdélnie w
przypadkach petnomocnictw wielokrotnych, kompletnos¢ dokumentéw umozliwiajgcych
potwierdzenie uprawnienia do reprezentacji akcjonariusza, zgodno$¢ uprawnien o0séb
udzielajacych petnomocnictw w imieniu danego podmiotu ze stanem widniejagcym we wilasciwym
rejestrze.

Bank zastrzega sobie prawo do kontaktu telefonicznego, przy wykorzystaniu numeru wskazanego
przez akcjonariusza zgodnie z pkt 5.2. lub do wystania zwrotnej wiadomos$ci e-mail, w celu
weryfikacji faktu udzielenia przez danego akcjonariusza Banku petnomocnictwa w postaci
elektronicznej. Bank ma prawo skontaktowa¢ sie zarébwno z akcjonariuszem, jak i
petnomocnikiem.

W razie watpliwosci Bank moze podja¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i
petnomocnika.

Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej bez
zachowania wymogoéw wskazanych w pkt 5.2. nie jest wigzace dla Banku.

5.4.Pelnomocnictwo udzielone cztonkowi Zarzadu lub pracownikowi Banku.
Cztonek Zarzadu i pracownik Banku moga by¢ petnomocnikami na ZWZ.

Jezeli petlnomocnikiem akcjonariusza na ZWZ jest: czlonek Zarzadu Banku, cztonek Rady
Nadzorczej Banku, pracownik Banku lub czionek organdéw lub pracownik spétki zaleznej od
Banku, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym ZWZ. Petnomochik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Banku okoliczno$ci wskazujagce na istnienie badz
mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza Banku.



5.5.Petnomocnictwo udzielone akcjonariuszowi Banku

Akcjonariusz Banku moze jako petnomocnik innego akcjonariusza gltosowacé przy powzieciu
uchwal dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Banku z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Banku oraz sporu pomiedzy nim a
Bankiem, pod warunkiem spetnienia wymogéw, o ktérych mowa w pkt 5.4. powyze;.

MOZLIWOSC | SPOSOB UCZESTNICZENIA W ZWZ PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW
KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w ZWZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.
Warunki uczestnictwa w ZWZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej opisane sg w
zalaczniku do niniejszego ogtoszenia.

Bank rejestruje przebieg obrad i upublicznia go na stronie internetowej pod adresem
http://www.bzwbk.pl/wza.

INFORMACJA O SPOSOBIE WYPOWIADANIA SIE W TRAKCIE ZWZ PRZY WYKORZYSTANIU
SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

Informacja o sposobie wypowiadania sie w trakcie ZWZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej zawarta jest w zatgczniku do niniejszego ogtoszenia.

INFORMACJA O SPOSOBIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU DROGA KORESPONDENCYJNA
LUB PRZY WYKORZYSTANIU SRODKOW KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

Bank nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.

Informacja o sposobie wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej zawarta jest w zatgczniku do niniejszego ogtoszenia.

DZIEN REJESTRACJI UCZESTNICTWA W ZWZ

Zgodnie z treécig art. 406" § 1 ustawy — Kodeks spétek handlowych, dniem rejestracji uczestnictwa
w ZWZ jest 24 kwietnia 2012 r. (dalej jako Dzien Rejestracji), przypadajacy na 16 dni przed datg ZWZ.

10. INFORMACJA O PRAWIE UCZESTNICTWA W ZWZ

Prawo uczestniczenia w ZWZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Banku w Dniu Rejestracii.

11.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela zgtoszone nie wczesniej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu ZWZ, tj. nie wczesniej niz w dniu 12 kwietnia 2012 r. i nie pézniej niz w
pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji, tj. nie p6zniej niz w dniu 25 kwietnia 2012 r.,
podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w ZWZ.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w ZWZ Bank ustali na podstawie wykazu
sporzadzonego przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych sporzadza wykaz, o ktérym mowa powyzej, na podstawie
wykazow przekazanych nie pézniej niz na 12 dni przed datg ZWZ przez podmioty uprawnione
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia wykazéw
przekazywanych Krajowemu Depozytowi Papieréw Wartosciowych sg wystawione zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w ZWZ.

LISTA AKCIJONARIUSZY

Zgodnie z art. 407 ustawy — Kodeks spétek handlowych, lista akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w ZWZ zostanie wytozona w siedzibie Banku we Wroctawiu, Rynek 9/11, w godzinach



12.

13.

od 9:00 do 16:00, przez trzy dni powszednie przed odbyciem ZWZ, tj. 07.05.2012 r., 08.05.2012 r.,
09.05.2012r.

Akcjonariusz Banku moze Zzadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w ZWZ
nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajac adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna by¢
wystana. Zadanie takie powinno zosta¢ przestane do Banku na adres wskazany w pkt 14 niniejszego
ogtoszenia.

DOSTEP DO DOKUMENTACJI

Petny tekst dokumentacji, ktéra ma zosta¢ przedstawiona podczas ZWZ wraz z projektami uchwat
bedzie zamieszczony na stronie internetowej Banku pod adresem http://www.bzwbk.pl/wza.

ADRES STRONY INTERNETOWEJ, NA KTOREJ BEDA UDOSTEPNIONE INFORMACJE
DOTYCZACE zZWzZ

Wszelkie informacje dotyczace ZWZ udostepnione sg ha stronie internetowej Banku pod adresem
http://www.bzwbk.pl/wza.

14. ELEKRONICZNA KOMUNIKACJA AKCJONARIUSZY Z BANKIEM

Z uwzglednieniem ograniczen przewidzianych w ustawie — Kodeks spotek handlowych, akcjonariusze
Banku moga kontaktowaé¢ sie z Bankiem za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej. W
szczegoélnosci akcjonariusze Banku moga zgtasza¢ wnioski, zadania, zadawaé pytania oraz przesyta¢
zawiadomienia i dokumenty.

Komunikacja akcjonariuszy z Bankiem w formie elektronicznej odbywa sie przy wykorzystaniu
dedykowanego adresu e-mail: wza@bzwbk.pl. Ryzyko zwigzane z uzyciem przez akcjonariusza
Banku elektronicznej formy komunikaciji z Bankiem lezy po stronie akcjonariusza.

W celu identyfikacji akcjonariusza lub petnomocnika, Bank podejmie odpowiednie czynno$ci
weryfikacyjne zgodnie z postanowieniami zawartymi w pkt 5.3. niniejszego ogtoszenia.

W przypadku, gdy akcjonariusz przesyta do Banku drogq elektroniczng dokumenty, ktére w oryginale
sporzadzone zostaly w jezyku innym niz jezyk polski, obowigzany on jest dolaczy¢ do nich
tlumaczenie na jezyk polski sporzadzone przez ttumacza przysiegtego.

Wszystkie dokumenty przesytane przez akcjonariusza do Banku, jak réwniez przez Bank do
akcjonariusza droga elektroniczng powinny by¢ zeskanowane do formatu PDF.

Maksymalny dopuszczalny rozmiar jednej wiadomosci przestanej na dedykowany adres e-mail:
wza@bzwbk.pl wynosi 5MB. W przypadku, gdy wiadomos¢ przekroczy dopuszczalny rozmiar, nalezy
ja podzieli¢ na kilka czesci, z ktérych zadna nie bedzie przekraczata rozmiaru 5MB. W przypadku
wystania wiadomosci przekraczajgcej dopuszczalny rozmiar nie zostanie ona dostarczona.

Zmiana dnia ustalenia prawa do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 3/2012 z dnia 1 marca 2012 r., Bank Zachodni WBK S.A.
informuje, ze Zarzad Banku zgtosit propozycje zmiany dnia ustalenia prawa do dywidendy oraz dnia
wyptaty dywidendy. Propozycja zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Banku.

Dzien ustalenia prawa do dywidendy zostat zaproponowany na 24 maja 2012 r., a dzien wyplaty
dywidendy na 8 czerwca 2012 r.

Rekomendacja Zarzadu BZWBK dotyczaca propozycji wyptacenia dywidendy zostala zamieszczona
ponizej wraz z projektem uchwaly Walnego Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. w sprawie
podziatu zysku, dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy (do pkt 7 porzadku obrad).



Bank podaje dotychczas obowi azujace postanowienia Statutu oraz tre  $¢ proponowanych zmian:

1. Dotychczasowa tres¢ 810:

.8 10

Kapitat zaktadowy Banku wynosi 730.760.130 (siedemset trzydziesci milionéw siedemset szesédziesiat

tysiecy sto trzydziesci) ztotych i podzielony jest na 73.076.013 (siedemdziesiat trzy miliony siedemdziesiat

sze$¢ tysiecy trzynascie) akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 10,-(dziesiec€) ztotych kazda, w tym:

1) 5.120.000 (pie¢ milionéw sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

2) 724.073 (siedemset dwadziescia cztery tysigce siedemdziesiat trzy) akcje zwykte na okaziciela
serii B,

3) 22.155.927 (dwadziescia dwa miliony sto pieédziesiat piec¢ tysiecy dziewiecset dwadziescia siedem)
akcji zwyklych na okaziciela serii C,

4) 1.470.589 (jeden milion czterysta siedemdziesigt tysiecy pieéset osiemdziesigt dziewiec) akcji
zwyktych na okaziciela serii D,

5) 980.393 (dziewiecéset osiemdziesiat tysiecy trzysta dziewiecdziesiat trzy) akcje zwykte na okaziciela
serii E,

6) 2.500.000 (dwa miliony piec¢set tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii F,

7) 40.009.302 (czterdziesci milionéw dziewiec tysiecy trzysta dwie) akcje zwykte na okaziciela serii G,

8) 115.729 (sto pietnascie tysiecy siedemset dwadziescia dziewie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii
H.”

2. Proponowana tresé¢ § 10:

,8 10

Kapitat zakladowy Banku wynosi 746.376.310 (siedemset czterdziesci szes¢ milionéw trzysta

siedemdziesiat szes¢ tysiecy trzysta dziesie€) ziotych i podzielony jest na 74.637.631 (siedemdziesiat

cztery miliony szeséset trzydziesci siedem tysiecy szescset trzydziesci jeden) akcji na okaziciela o

wartosci nominalnej 10,-(dziesie¢) ztotych kazda, w tym:

1). 5.120.000 (pie¢ milionéw sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

2). 724.073 (siedemset dwadzie$cia cztery tysigce siedemdziesiat trzy) akcje zwykle na okaziciela serii B,

3). 22.155.927 (dwadziescia dwa miliony sto piecdziesiat pie¢ tysiecy dziewiecset dwadziescia siedem)
akcji zwyktych na okaziciela serii C,

4). 1.470.589 (jeden milion czterysta siedemdziesiat tysiecy piecset osiemdziesiagt dziewie¢) akcji
zwyklych na okaziciela serii D,

5). 980.393 (dziewietset osiemdziesigt tysiecy trzysta dziewiecdziesiat trzy) akcje zwykte na okaziciela
serii E,

6). 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

7). 40.009.302 (czterdziesci milion6w dziewie¢ tysiecy trzysta dwie) akcje zwykle na okaziciela serii G,

8). 115.729 (sto pietnascie tysiecy siedemset dwadziescia dziewie¢) akcji zwyklych na okaziciela serii H,

9). 1.561.618 (jeden milion pieéset szesédziesiat jeden tysiecy szeséset osiemnascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii I.”

Zalgcznik do ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

|. System zdalnego gtosowania

Bank Zachodni WBK S.A. (,Spétka”™) umozliwia udziat w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (,ZWZ"), bez
koniecznosci fizycznej obecnosci w sali obrad, za posrednictwem internetowego systemu zdalhego
glosowania Remote Voting® (dalej ,RVS”).

RVS umozliwia stuchanie i obserwowanie na zywo transmisji obrad, wykonywanie zdalnie prawa gtosu
oraz komunikacje tekstowg z salg obrad ZWZ. Szczeg6towa instrukcja uzywania RVS, zawierajgca takze
przyktadowe okna dialogowe tego systemu, zaprezentowana jest na stronie internetowej Spoiki:
www.bzwbk.pliwza.

Logowanie w RVS odbywa sie przez strone internetowa: www.cosk.pl/rvs. Logowanie w RVS jest mozliwe
do zakonczenia ZWZ po dokonaniu rejestracji zgodnie z pkt Il ponizej.




Spotka zastrzega, ze akcjonariusz wykorzystujgcy RVS ponosi wylaczne ryzyko zwigzane z
wykorzystaniem tej formy uczestnictwa w ZWZ. Spotka zastrzega prawo weryfikacji tozsamosci os6b
rejestrujgcych sie w RVS, w szczegllnosci przez weryfikacje przestanych formularzy lub kontakt
telefoniczny z akcjonariuszem lub jego petnomocnikiem.

W trakcie transmisji onlinie moga wystapi¢ opdznienia, typowe dla streamingu wideo w sieci Internet.
Mozliwos¢ zdalnego uczestniczenia w ZWZ bedg mieli akcjonariusze, ktérzy spetnig ponizsze wymagania.

Il. Wymagania techniczne RVS.
»  Komputer z mozliwoscig odtwarzania dzwieku oraz gtosniki lub stuchawki;

* System operacyjny - rekomendowany MS Windows bez wskazania wersji lub inny z
zainstalowang obstugg wideo w formacie Windows Media Video;

» Zainstalowana przegladarka internetowa z wigczong obstuga JavaScript - rekomendowana
MS Internet Explorer lub Mozilla Firefox;

* Lacze internetowe o przepustowosci minimum 512 Kbit/s;

*  Monitor z mozliwoscig wyswietlania obrazu w rozdzielczosci co najmniej 1024x768 pikseli;

Ill. Wymagania rejestracji - login i hasto dost  epu do RVS.

W celu uzyskania loginu i hasta do RVS akcjonariusz lub jego petnomocnik powinni wykonaé czynnosci
opisane w pkt A i C ponizej. Spotka zastrzega, ze czynno$¢ zawiadomienia Spo6tki o zdalnym
uczestnictwie w ZWZ, opisana w pkt A ponizej, nie moze byé wykonana wczesniej niz w dniu 12 kwietnia
2012 r. Czynno$¢ rejestracji opisana w pkt C nie moze by¢ wykonana przed otrzymaniem potwierdzenia
ze Spoiki opisanego w pkt B.

Maksymalny dopuszczalny rozmiar jednej wiadomosci przestanej na dedykowany adres e-mail:
wza@bzwbk.pl wynosi 5MB. W przypadku, gdy wiadomos¢ przekroczy dopuszczalny rozmiar, nalezy jg
podzieli¢ na kilka czesci, z ktorych zadna nie bedzie przekraczata rozmiaru 5MB. Wiadomos¢
przekraczajaca dopuszczalny rozmiar nie zostanie dostarczona.

A. Akcjonariusz (osobiscie lub przez peinomocnika) powinien zawiadomi¢ Spoétke, nie wczesniej niz w
dniu 12 kwietnia 2012 r. i nie pézniej niz do godz.12.00 CET w dniu 8 maja 2012 roku, przy uzyciu
wiadciwego formularza zataczonego ponizej, o zgtoszeniu zdalnego udziatu w ZWZ:

Formularz Aktywacji RVS nr 1 (przeznaczony dla akcjonariusza), podpisany przez akcjonariusza,
powinien zosta¢ przestany do Spéiki pocztg elektroniczng na adres wza@bzwbk.pl w formacie ,pdf”.

W celu identyfikacji Akcjonariusza, razem z Formularzem Aktywacji RVS nr 1 powinna zostaé
przestana w formacie ,pdf”: (i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopia dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajagcego tozsamoscé
akcjonariusza; albo (i) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z
wihasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego upowaznienie osoby fizycznej (lub os6b
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na ZWZ (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

Formularz Aktywaciji RVS nr 2 (przeznaczony dla petnomocnika), podpisany przez pethomocnika,
powinien zosta¢ przestany do Spétki pocztg elektroniczng na adres wza@bzwbk.pl w formacie ,pdf”.

W celu identyfikacji Akcjonariusza razem z Formularzem Aktywacji RVS nr 2 powinna zosta¢
przestana w formacie ,pdf’: (i) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopia dowodu
osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajagcego tozsamoscé
akcjonariusza; albo (ii) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z
wlasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (lub osob
fizycznych) do reprezentowania Akcjonariusza na ZWZ (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

W celu identyfikacji peinomocnika razem z formularzem powinny zostaé przestane w formacie ,pdf”:
(i) podpisane petnomocnictwo; (i) w przypadku petnomocnika bedacego osoba fizyczng — kopia
dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé
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petnomocnika; albo (iii) w przypadku peinomocnika innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z
whasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajagcego upowaznienie osoby fizycznej (os6b
fizycznych) do reprezentowania petnomocnika na ZWZ (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw) oraz
dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci osoby fizycznej (oséb
fizycznych) upowaznionych do reprezentowania pethomocnika na ZWZ.

Po weryfikacji formularzy zgtoszonych zgodnie z pkt A powyzej, Spotka przesle poczta elektroniczna,
do zgtaszajacego formularz, potwierdzenie, ze mozliwe jest przystgpienie do procedury rejestraciji
opisanej w pkt C ponizej.

Procedura rejestracji akcjonariusza lub pethomocnika w RVS.

Uzyskanie dostepu do RVS poprzedzone jest procesem rejestracji, ktdry rozpoczyna sie po
otrzymaniu od Spéiki potwierdzenia opisanego w pkt B powyzej. Akcjonariusz lub petnomocnik
zobowigzani sg dokona¢ czynnosci rejestracyjnych opisywanych w niniejszym pkt C przed godz.
12.00 CET w dniu 9 maja 2012 r. Rejestracje rozpoczyna wejscie na strone internetowg
www.cosk.pl/rejestracia i wybranie opcji ,Uzyskaj dostep do glosowania zdalnego na ZWZ". Po
wykonaniu powyzszego kroku osoba starajgca sie uzyskaé¢ dostep do powyzszego systemu proszona
jest o przeprowadzenie nastepujacych czynnosci:

1. Uzupetnienie formularza elektronicznego zawierajgcego nastepujace pola:
(formularz udostepnia dwie mozliwosci, tj. dla osoby prawnej lub fizycznej dostepne po wybraniu
dostepnej opcji jako wymaganego wyboru):
Dane akcjonariusza — osoba prawna:
- Nazwa

- Adres
- Telefon
- Adres e-mail

Dane akcjonariusza — osoba fizyczna:
- Imie i nazwisko

- Adres

- Telefon

- Adres e-mail

Dane zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa w WZ:

- Numer zaswiadczenia
- Liczba akcji

2. Potwierdzenie przyciskiem ZATWIERDZ. Nastepnie sprawdzenie poprawnosci wypetnionego
formularza i ponowne potwierdzenie przyciskiem WYSLIJ. Przegladarka internetowa w tym
miejscu po poprawnym wystaniu wyswietli podsumowanie w formie raportu o poprawnym kroku
procesu rejestracji.

Loperacja zostala wykonana pomysinie. Na adres e-mail podany w formularzu zostata wystana
wiadomos¢ z kolejnymi krokami umoZzliwiajgcymi dokoriczenie procedury. Prosimy zastosowac sie
do zawartych w niej instrukcji.”

3. W nastepnym kroku na adres poczty elektronicznej podany w formularzu wysytane jest
potwierdzenie zawierajgce zakodowany link wraz z instrukcjg dalszego postgpowania.

.Prosimy klikng¢ w ponizszy odnosnik w celu dokoriczenia procedury rejestracji. Po jego kliknieciu
w domys$lnej przeglgdarce internetowej na Paristwa komputerze zostanie wyswietlony formularz
umozliwiajgcy utworzenie hasta. W formie do odczytu przedstawiony bedzie takze login (nazwa
uzytkownika w systemie) oraz zadeklarowana wczesniej liczba akcji. Link rejestracyjny:
http://rejestracja.cosk.pl/.............ccoeennee...




4. Klikniecie zataczonego odnosnika (linku) umozliwi ustawienie hasta do automatycznie
wygenerowanego loginu (nazwy uzytkownika) identyfikujacego akcjonariusza/petnomocnika.

.Nazwa uzytkownika (login): ........... ,

Zadeklarowana wczesniej liczba akcji: ...............

Nowe hasto:
Potwierdzenie nowego hasta: ........ccccceeeeviiice

Hasto musi zawiera¢ minimum 8 znakéw w tym jedna duza litera oraz jedna cyfra. Dopuszczalne
znaki z zakresu liter od A-Z oraz cyfr od 0-9.”

5. Po ustaleniu hasta i potwierdzeniu przyciskiem ,Zatwierdz hasto” wyswietlona zostanie plansza z

napisem:
.Dokonano rejestracji wstepnej w systemie RVS”

6. Nowo utworzone konto bedzie aktywne od momentu zweryfikowania go przez Spéike. Fakt ten
bedzie potwierdzony komunikatem w formie e-maila do akcjonariusza/petnomocnika.

LNiniejszym informujemy, ze konto uzytkownika NAZWA AKCJONARIUSZA, IMIE i NAZWISKO

PELNOMOCNIKA z loginem ........ oraz liczba akcji ........... zostato aktywowane. Tym samym,
mozliwe jest przy pomocy identyfikatora oraz ustalonego hasta, wykonywanie prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu spétki Bank Zachodni WBK S.A. w dn. ... o}
godzZinie.......occvvveeririeeenee

Ponizsze odnosniki prowadzg do strony internetowej systemu Remote Voting® oraz instrukcji
gtosowania i komunikaciji w czasie obrad walnego Zgromadzenia:

http://www.cosk.pl/rv/info _bzwbk”

IV. Zastrze zenia co do u zycia loginu i hasta do RVS.

Login i hasto uprawnia do rejestracji tylko na jednym ZWZ. Spéika zastrzega takze, ze akcjonariusz lub
petnomocnik ponoszag wytgczne ryzyko zwigzane z niewtasciwym lub nieautoryzowanym uzyciem loginu i
hasta.



V. Formularze Aktywacji RVS.

Formularz Aktywacji RVS nr 1

Ja (My), nizej podpisany(i), bedacy akcjonariuszem /reprezentujgcy akcjonariusza/ spétki Bank Zachodni
WBK S.A. (,Spétka”) z siedzibg we Wroctawiu oswiadczam(y), ze: (imie i nazwisko/firma akcjonariusza)
......................................... (L Akcjonariusz”) zarejestrowal  (liczba)..........cccovviiiiiiiiii
akcji Spoiki.

Niniejszym zgtaszam cheé¢ zdalnego udziatu Akcjonariusza w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku

Zachodniego WBK S.A. zwotanym na dzien 10 maja 2012 roku (,ZWZ"). Akceptuje ogtoszone przez
Spoétke warunki udziatu w ZWZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Numer zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa w ZWZ oraz nazwa instytucji wystawiajgcej

Adres poczty elektroniCznej: ..........ccoveeveeviiiii e,

Nr telefonu do kontaktu : ...................

Dane akcjonariusza / 0s6b uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza

Imie i nazwisko: Imie i nazwisko:

FIrmMa: e Firma

AQTES:
Adres

Podpis akcjonariusza / 0s6b uprawnionych do reprezentowania akcjonariusza

(podpis) (podpis)
MiI€JSCOWOSC: ....ovveiiiiieiiieeeieee e Mi€JSCOWOSCE: .....ooviiiiiiiieieee e
Data: .ooveeiiieiee e Data: oo,
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Formularz Aktywacji RVS nr 2

Ja (My), nizej podpisany(i), bedacy petnomocnikiem akcjonariusza/reprezentujacy petnomocnika
akcjonariusza/ sp6tki Bank Zachodni WBK S.A. (,Spo6tka”) z siedzibg we Wroctawiu oswiadczam(y), ze:
(imie i nazwiskof/firma akcjonariusza) ...........cccoiiiiiiiiiiii (wAkcjonariusz”) zarejestrowat
(liczb@).....ove i, akcji Spoiki.

Niniejszym zgtaszam che¢ zdalnego udzialu petnomocnika Akcjonariusza w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Banku Zachodniego WBK S.A. zwotanym na dzien 10 maja 2012 roku (,ZWZ"). Akceptuje
ogloszone przez Spotke warunki udzialu w ZWZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Numer zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa w ZWZ oraz nazwa instytucji wystawiajgcej

Adres poczty elektroniCznej: ..........ccovveveeveiiii i,
Nr telefonu do kontaktu : ...................

Dane petnomocnika akcjonariusza / 0s6b uprawnionych do reprezentowania petnomocnika

Imie i nazwisko: Imie i nazwisko:
FIrma: oo FIrMaA: oo
AdreS: oo Adres

Podpis petnomocnika akcjonariusza/ 0s6b uprawnionych do reprezentowania petnomocnika

(podpis) (podpis)
MI€JSCOWOSE: ...oeveeiieiiiiieeeeeiiiiiee e Mi€JSCOWOSE: .....coevvveeeeeeicirieee e
Data: ..ooeeviiiiiiiiee e Data: ....ooooviieiii
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Projekty uchwal wraz z zal acznikami, ktére maj g byé przedmiotem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku Zachodniego WBK S.A. zwotanego n  a dzien 10 maja 2012 r.

do pkt 5 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Ba  nku Zachodniego WBK S.A. za rok 2011
oraz sprawozdania Zarz adu z dziatalno $ci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2011

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 82 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzylo i zatwierdza przedtozone przez Zarzad
Banku:

a) sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu za okres od
dnia pierwszego stycznia roku dwa tysigce jedenastego/1.01.2011/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia roku dwa tysigce jedenastego/31.12.2011/, obejmujace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziesty pierwszy grudnia roku dwa
tysigce jedenastego/31.12.2011/, ktéry po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 59 093 543
tys. zt,

- rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
jedenastego/1.01.2011/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
jedenastego/31.12.2011/ wykazujacy zysk netto w kwocie 1 158 502 tys. zi,

- sprawozdanie z calkowitych dochodéw od pierwszego stycznia roku dwa tysigce
jedenastego/1.01.2011/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
jedenastego/31.12.2011/ wykazujace catkowity dochdéd w wysokosci
1280 143 tys. zt,

- sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku
dwa tysigce jedenastego/1.01.2011/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysigce
jedenastego/31.12.2011/ wykazujgace zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 2 956
376 tys. zi,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace na dzien trzydziestego pierwszego grudnia
roku dwa tysigce jedenastego/31.12.2011/ kapitat wiasny w kwocie
6 824 056 tys. zt,

- noty objasniajace,

b) sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2011.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 6 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdan ia finansowego Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2011 oraz sprawozdania  z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej Banku

Zachodniego WBK S.A. za rok 2011

Dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone przez Zarzad

Banku:

a)

b)

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce jedenastego/1.01.2011/ do dnia trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce jedenastego roku /31.12.2011/ obejmujace:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysigce jedenastego roku /31.12.2011/, ktére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 59 873 339 tys. zt,

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa tysigce
jedenastego roku /1.01.2011/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce jedenastego
roku /31.12.2011/ wykazujacy zysk netto w kwocie 1 184 347 tys. zi, (w tym zysk nalezny
udziatowcom niesprawujacym kontroli w kwocie 42 520 tys. zt.)

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6w za rok obrotowy od pierwszego stycznia
dwa tysigce jedenastego roku/1.01.2011/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
jedenastego roku /31.12.2011/ wykazujgace catkowity dochdéd w kwocie 1 339 724 tys. zt (w tym
dochéd catkowity przypadajacy na udzialowcow niesprawujacych kontroli w kwocie 43 193 tys.
zh),

sprawozdanie z przeptywéw $rodkéw pienieznych za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa
tysigce jedenastego roku /1.01.2011/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
jedenastego roku /31.12.2011/ wykazujace zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o
kwote 2 954 682 tys. zt,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujace na dzien trzydziestego pierwszego
grudnia dwa  tysigce jedenastego roku /31.12.2011/ kapitat w kwocie
7 482 960 tys. zt,

noty objasniajace;

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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do pkt 7 porzadku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)
w sprawie podziatu zysku, dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

Dzialajac na podstawie art. 348 § 3 i art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co
nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku dokonuje podzialu zysku netto
osiggnietego przez Bank za rok obrotowy od dnia 01.01.2011 do dnia 31.12.2011 w kwocie
1158 502 163,56 zt, w nastepujacy sposob:

- nadywidende dla akcjonariuszy przeznacza sie kwote 584 608 104 zt
- na kapital rezerwowy przeznacza sie kwote 573 894 059,56 zt,

2. W podziale dywidendy uczestniczy 73 076 013 akcji /stownie siedemdziesigt trzy miliony zero
siedemdziesigt szes¢ tysiecy zero trzynascie/ serii A, B, C,D, E, F, G, H

Dywidenda na 1 akcje wynosi 8,00 zi.

Dywidenda bedzie wyptacona Akcjonariuszom posiadajacym akcje Banku Zachodniego WBK S.A.
na koniec dnia ustalenia prawa do dywidendy.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy jest 24 maja 2012 roku.
Wyptata dywidendy nastapi w dniu 8 czerwca 2012 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rekomendacja Zarz adu BZWBK dotycz gca propozyciji wyptacenia dywidendy

Ponizej przedstawiono argumenty na poparcie zgtoszonej niedawno propozycji wyptacenia dywidendy za
2011r. w wysoko$ci 8 PLN za akcje, tj. na poziomie 50% zysku netto Banku.

O dobrej sytuacji finansowej Grupy swiadcza nastepujace wskazniki:

Wskaznik wyptacalnosci Grupy 15,10%
Wskaznik wyptacalnosci Banku 14,60%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 Grupy 13,15%
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 Banku 12,71%

Kredyty walutowe udzielone klientom indywidualnym stanowia 22%.
Wskazniki te zostaly wyliczone przy zatozeniu, ze dywidenda zostanie wyptacona na zaproponowanym
poziomie.
Zarzad uwaza, ze:
1) poziom zyskoéw zatrzymanych pozwala na realizacje strategii przyjetej przez Bank/Grupe i
zapewnia wlasciwg réwnowage miedzy wykorzystaniem kapitatu oraz jego wzrostem;
2) istniejgca baza kapitalowa odzwierciedla ostrozne podejscie i akceptowalny poziom ryzyka
Zwigzanego z biezacg oraz przyszia dziatalnoscig Banku oraz zapewnia bezpieczenstwo depozytéw
klientow;
3) Bank wypetnia zalecenia dotyczace wyptaty dywidendy wydane w marcu br. przez KNF.
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do pkt 8 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarz ~ gdu Spokki

Dzialajac na podstawie art. 395 8§82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mateuszowi Morawieckiemu — Prezesowi
Zarzadu Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarz ~ gdu Spéiki
Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Paulowi Barry - Cztonkowi Zarzadu Banku w
okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 lipca 2011 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarz ~ adu Spéiki

Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Andrzejowi Burlidze - Czlonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarz ~ gdu Spoiki
Dzialajac na podstawie art. 395 8§82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Eamonnowi Crowley - Cztonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 wrzesnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarz ~ adu Spéiki

Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Declanowi Flynn — Cztonkowi Zarzgdu Banku w
okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 13 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarz ~ adu Spéiki

Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Justynowi Koniecznemu - Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarz ~ gdu Spétki

Dziatajac na podstawie art. 395 82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Januszowi Krawczykowi - Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarz ~ gdu Spoiki

Dziatajac na podstawie art. 395 8§82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

81

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Michaelowi McCarthy - Czlonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarz ~ gdu Spoiki

Dziatajac na podstawie art. 395 8§82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Juanowi de Porras Aguirre - Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 wrzesnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarz ~ gdu Spétki

Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Marcinowi Prellowi - Czionkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Zarz ~ gqdu Spéiki
Dzialajgc na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:
§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Mirostawowi Skibie - Cztonkowi Zarzadu Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Zarz ~ gdu Spoiki

Dziatajac na podstawie art. 395 8§82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
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81

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi — Cztonkowi Zarzadu
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 9 porzadku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie sprawozda n Rady Nadzorczej

Dzialajac na podstawie art. 382 8§3 i 395 85 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1
Zatwierdza sie:

1) sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z jej dzialalno$ci za okres od 1.
01.2011r. do 31. 12. 2011 r., stanowigce zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty,

2) sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania: sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK
S.A. za rok 2011, skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2011, sprawozdania z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A.,
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. i wniosku Zarzadu

Banku w sprawie podziatu zysku za rok 2011, stanowigce zalgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty,
3) ocene dziatalnosci Grupy BZ WBK w 2011 r., stanowigca zatgcznik nr 3 do niniejszej uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatacznik Nr 1

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO $CI RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

I. SKLAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWIAZKOW

1. Nadzien 1 stycznia 2011 roku skltad Rady Nadzorczej przedstawiat sie hastepujaco:

=  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Aleksander Szwarc
=  Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne
=  Czionkowie Rady Nadzorczej: - Pan Waldemar Frackowiak

- Pan Aleksander Galos

- Pan Maeliosa OhOgartaigh
- Pan John Power

- Pan Jacek Slotata

- Pan Piotr Partyga

- Pani Anne Marie Maher
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2. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 20 kwietnia 2011r., w
zwigzku z uptywem kadencji, powotato Rade Nadzorczg w nastepujacym sktadzie:
= Pan Jose Antonio Alvarez,
Pan Gerry Byrne,
Pan Jose Luis de Mora,
Pan Witold Jurcewicz,
Pan Piotr Partyga,
Pan John Power,
Pan Jose Manuel Varela.

WZA powierzyto funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Gerry’emu Byrne.
Na podstawie 8§ 26 Statutu Banku Rada Nadzorcza wybrala ze swojego grona Zastepce
Przewodniczacego, powierzajac te funkcje Panu Jose Manuelowi Vareli.

3. Niezaleznos¢ Czionkéw Rady Nadzorczej

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej ztozyli pisemne oswiadczenia o statusie niezaleznosci, badz o
osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszami Banku. Zgodnie ze
ztozonymi o$wiadczeniami, status niezaleznego Cztonka Rady posiadaja:

=  Pan Witold Jurcewicz,

= Pan Piotr Partyga,

= Pan John Power (Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz Przewodniczacy Komitetu Nadzoru
nad Ryzykiem).

4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania czynnosci okresla Regulamin, ktéry
jest dostepny na stronach internetowych Banku.

Il ZMIANA WEASCICIELA WIEKSZOSCIOWEGO BZ WK S.A.

W dniu 1 kwietnia 2011 r. w zwigzku z zakonczeniem przez Banco Santander S.A. procesu zakupu Banku

Zachodniego WBK S.A. w trybie publicznego wezwania do sprzedazy jego akcji, BZ WBK stat sie czescig
globalnej Grupy Santander.

lll. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen oraz podjgta 48
uchwat. Srednio frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wynosita 92,7%.

IV. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w 2011r. zarébwno na sprawach strategicznych, jak i
zwigzanych z biezgcym nadzorem nad dziatalnoscig Banku:

- Rada Nadzorcza dziatala w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy.
Tematyka kazdego z posiedzen byta rozszerzana, w zaleznosci od potrzeb, o biezace sprawy
biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad Banku oraz wszelkie inne sprawy,
ktérych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata za konieczne.

- Rada Nadzorcza wystepowata do Zarzadu Banku i otrzymywata wyczerpujgce materiaty oraz raporty

w sprawach objetych porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich innych spraw istotnych
dla Banku w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.
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Rada Nadzorcza byla na biezaco informowana o przebiegu realizacji procesu integracji
najwazniejszych strumieni biznesowych ze standardami Grupy Santander, ktérych celem jest
osiggniecie maksymalnego efektu synergii poprzez wykorzystanie najlepszych praktyk, mozliwosé
skorzystania z wiedzy oraz sprawdzonych rozwigzan nowego inwestora strategicznego, m.in. w
zakresie budowy struktury organizacyjnej, zarzadzania relacjami z najwiekszymi Klientami
korporacyjnymi oraz ograniczania ryzyka i bazy kosztowej.

Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiane w Regulaminie Organizacyjnym Banku dotyczaca powotania w
strukturze organizacyjnej Banku nowego Pionu Global Banking & Markets, jednostki biznesowej
przeznaczonej do obstugi klientéw korporacyjnych, ktérzy ze wzgledu na swojg wielkos¢, ztozong
strukture i dziatalno$¢ wymagaja odpowiednio dopasowanych ustug oraz produktow. Pion ten dziata
w ramach modelu Global Banking & Markets Grupy Santander i bedzie korzysta¢ z potencjatu Grupy
w zakresie pozyskiwania i obstugi polskich klientéw korporacyjnych prowadzacych dziatalno$¢ na
skale miedzynarodowa oraz miedzynarodowych firm prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce.

Rada Nadzorcza byla na biezaco informowana o dziatlaniach podejmowanych w zakresie
redukowania zaleznosci systemowych od AIB w celu zapewnienia ciggtosci biznesowej po dacie
sprzedazy akcji BZ WBK na rzecz Banco Santander, a takze o przebiegu procesu przenoszenia
licencji z AIB do BZ WBK oraz rozwigzaniach systemowych wdrazanych przez nowego inwestora
strategicznego.

Realizujgc obowiazki natozone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowadzita biezacg ocene
wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Bank i Grupe BZ WBK oraz przygotowywanych na ich
podstawie aktualnych prognoz, z uwzglednieniem wystepujacych trendéw biznesowych i
operacyjnych, szans i zagrozen, a takze odchylen od Planu. Podstawg oceny byly raporty finansowe
przedstawiane przez Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza na biezaco $ledzita aktualne progozy makroekonomiczne i rynkowe oraz ich wptyw
na polskg gospdarke, a takze na dzialalnos¢ i wyniki finansowe oraz biznesowe Banku i Grupy BZ
WBK.

Rada Nadzorcza otrzymywata informacje na temat najwazniejszych tendencji w sektorze bankowym i
wynikach bankéw konkurencyjnych, pozycji BZ WBK na tym tle oraz prognoz dotyczacych tendenciji
w sektorze.

Rada Nadzorcza zadata informaciji i byta na biezaco informowana przez Zarzad Banku o aktualnych
priorytetach i podejSciu do wyzwanh zwigzanych z zapewnieniem finansowania, zarzadzaniem
kapitalem, zarzadzaniem ryzykiem, w tym zwtaszcza ryzykiem kredytowym, a takze zarzadzaniem
kosztami.

W ramach sprawowanego ogdlnego nadzoru nad procesami szacowania kapitalu wewnetrznego
Rada Nadzorcza, w oparciu o przeglady i rekomendacje Komitetu Audytu, zatwierdzata polityki oraz
okresowe raporty dotyczace procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

W ramach nadzoru sprawowanego nad procesem zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza prowadzita
przeglady gtownych obszaréw ryzyka, zwracajgc uwage na sposOb sprawowania nadzoru nad
poszczegélnymi ryzykami, zgodno$¢ z obowigzujgcymi politykami i procedurami wewnetrznymi oraz
rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego, odpowiedni tryb identyfikacji zagrozen oraz
ustalania dziatah naprawczch.

W oparciu o przeprowadzone przeglady oraz rekomendacje Komitetu Audytu Rada Nadzorcza
zatwierdzata poziom akceptowalnego ryzyka wyrazony w postaci limitéw okreslonych w ,Deklaraciji
akceptowalnego poziomu ryzyka”. Zgodnie z ustalonym procesem Rada Nadzorcza sprawowata
réwniez nadzér oraz monitorowata poziom wykorzystania limitow wewnetrznych.

W opinii Rady Nadzorczej Bank posiada zaktualizowany i odpowiedni do obecnych warunkéw
rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka.

W zwigzku ze sprawowanym nadzorem na ryzykiem kredytowym Rada Nadzorcza byta informowana
o aktualnej strategii kredytowej oraz prowadzita kwartalne przeglady portfela kredytowego pod katem
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zgodnosci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego, zmian w politykach kredytowych oraz
najwazniejszych aktualnie czynnikow ryzyka kredytowego.

Niezaleznie, Rada Nadzorcza uzyskiwala informacje dotyczace poszczegélnych portfeli
kredytowych w podziale na produkty/ segmenty klienta, koncentrujgc sie w szczegolnosci na
zagadnieniach zwigzanych z ich jakoscig oraz rentownoscia.

- Rada Nadzorcza prowadzita przeglad strategii oraz dziatalnosci réznych obszaréw Banku i spotek
zaleznych, w tym pod katem usprawnienia ich funkcjonowania, zapewnienia mozliwosci dostarczania
wysokich oraz stabilnych dochoddw, ich dywersyfikacji oraz wzrostu udziatéw w rynku.

- Rada Nadzorcza przyjeta Strategie biznesowg Grupy BZ WBK na lata 2012-2014. Dokument
nawigzuje do Strategii Grupy BZ WBK na lata 2009-2011 oraz odzwierciedla zmiane inwestora
strategicznego.

V. DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Niezaleznie od posiedzen, Cztonkowie Rady Banku pracowali w nastepujacych Komitetach
wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
- Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodno$ci,
- Komitet Nadzoru nad Ryzykiem

W zwigzku z rozpoczeciem nowej kadencji Rada Nadzorcza uchwalg nr 21/2011 z dnia 20 kwietnia
2011r. ustalita sktad osobowy poszczegélnych Komitetow oraz tres¢ Regulaminéw okreslajacych
zakres oraz tryb dziatania kazdego z Komitetéw. Regulaminy Komitetéw sg dostepne w Sekretariacie
Rady Nadzorczej.

Dziatalno$¢ Komitetbw w znaczacy sposOb przyczynia sie usprawnienia prac Rady poprzez
wspomaganie jej w wypetnianiu statutowych obowigzkéw, a takze przygotowanie rekomendacji i
propozycji decyzji w zakresie wnioskéw wlasnych Rady badz przedktadanych do rozpatrzenia przez
Zarzad Banku.

Celem umozliwienia Radzie Nadzorczej petnej oceny funkcjonowania Komitetow ich Przewodniczacy
przedstawiajg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a Czlonkowie Rady
otrzymuja kopie protokotéw z posiedzeh Komitetow.

Poszczegélne Komitety terminowo otrzymywaly odpowiednie oraz wiarygodne informacje od Zarzadu
Banku, umozliwiajgce realizacje ich zadan w 2011 roku.

Cztonkowie poszczeg6linych Komitetéw posiadajg wiedze i doswiadczenie odpowiednie do zakresu
ich dziatania oraz wtasciwego wykonywania swoich obowigzkéw.

=  KOMITET DS. NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Jednym z najwazniejszych obowigzkdw Rady Nadzorczej jest wprowadzenie polityk i praktyk
wynagradzania, ktére sg zaréwno sprawiedliwe, jak i konkurencycjne, co ma istotne znaczenie z
uwagi na wplyw na efektywnos¢ organizacji oraz jej zdolno$¢ do pozyskiwania, utrzymania i
motywowania Czlonkéw Zarzadu Banku oraz kadry kierowniczej najwyzszego szczebla. Zadaniem
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej w osigganiu tych celéw oraz
zapewnienie spéjnosci polityki wynagradzania z kulturg Banku, jego celami, strategia, zachowaniami
konkurencji, a takze zaleceniach organ6éw nadzoru w sprawie ksztaltowania wynagrodzen w
sektorze bankowym. W sprawach tych Czlonkowie Komitetu nie majg zadnego osobistego
finansowego interesu, innego niz akcjonariusze Banku i kierujg sie jedynie najlepszymi interesami
Banku i jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatlania Rady Nadzorczej w nastepujgcym zakresie:

1. planowania sukcesji na funkcje w Zarzadzie Bankui;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzadu
Banku.

3. ogdélnego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i ich poziomu;
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4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie
sprawiedliwych i konkurencyjnych Polityk i praktyk wynagradzania, zapewniajacych wiasciwg
motywacje Cztonkoéw Zarzadu i kadry kierowniczej najwyzszego szczebla do osiggania coraz
lepszych wynikéw przez Bank.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w 2011 r. w nastepujacym skiadzie:

- Pan Gerry Byrne (Przewodniczacy),

- Pan Aleksander Szwarc — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011 r.,

- Pan Jacek Slotata — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011 r.,

- Pan Jose Antonio Alvarez — Czionek Komitetu od dnia 20 kwietnia 2011 r.,

- Pan Jose Luis de Mora — Cztonek Komitetu od 20 kwietnia 2011 r.

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszani sg zazwyczaj Prezes Zarzadu oraz Czionek
Zarzadu nadzorujgcy Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, a takze inne osoby z najwyzszego
kierownictwa Banku, ktérych obecnos¢ jest wymagana ze wzgledu na omawiane sprawy.

Dziatalnos¢ Komitetu w 2011 r. skupiata sie na nastepujacych sprawach:

- Przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:
a) premii za 2010r. dla Cztonkow Zarzadu Banku w oparciu o przyjete zasady premiowania,
b) Performance Bonus dla Czlonkéw Zarzadu Banku w zwigzku z zakonczeniem transakcji
sprzedazy akcji BZ WBK przez Grupe AlB oraz ich objeciem przez Banco Santander.

- Wystgpienie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o dostosowanie do zmian w Statucie

Banku w zakresie dotyczacym uzyskania zgody KNF na powotanie Czilonka Zarzadu Banku,
ktéoremu podlega zarzgdzanie ryzykiem.
Na wniosek ztozony przez Rada Nadzorczg Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 20 grudnia
2011 roku podjefa decyzje, w ktorej wyrazita zgode na powotanie Pana Andrzeja Burligi na
stanowisko Cztonka Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A., ktéremu w ramach podziatu funkcji z
Zarzadzie Banku podlega Pion Zarzadzania Ryzykiem.

- Przeprowadzenie postepowan konkursowych i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w
zakresie obsadzenia nastepujacych stanowisk w Zarzadzie Banku:
a) Cztonek Zarzadu zarzadzajacy Pionem Finanséw, w zwigzku z decyzjg Pana Paula Barry o
zakonczeniu pracy na tym stanowisku z koncem lipca 2011 r.
b) Czlonek Zarzadu zarzadzajgcego Pionem Global Banking & Markets, w zwigzku z
utworzeniem nowego Pionu w strukturze organizacyjnej Banku.

- Rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia Programu Motywacyjnego IV dla kadry
menedzerskiej Grupy BZ WBK, ktéry bedzie realizowany w latach 2011-2013. Program stanowi
kontynuacje trzyletnich Programéw Motywacyjnych, jakie byly uruchamiane corocznie w latach
2006 — 2008.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktére odbyto sie w dn. 20
kwietnia 2011 r. podjeto uchwaty, ktére umozliwity uruchomienie Programu Motywacyjnego V.
Komitet przygotowat i przedstawit Radzie do zatwierdzenia wz6r Umowy Uczestnictwa oraz liste
uczestnikdw rekomendowanych do wiaczenia do Programu, na ktérej znalezli sie przedstawiciele
kadry kierowniczej i menedzerskiej Banku ze wszystkich pionéw i obszaréw Banku, tgcznie 496
0s0b.

— Przeprowadzenie dorocznego przegladu funkcjonowania systemu premiowania Czlonkdéw
Zarzadu Banku i kadry menedzerskiej wyzszego szczebla oraz przediozenie Radzie Nadzorczej
rekomendacji dotyczacych warunkéw przyznawania premii oraz ustalania puli premiowych na
2012r., dostosowanych do odpowiedniego motywowania w aktualnych warunkach rynkowych oraz
do celéw ustalonych w Planie Finansowym na 2012r.

— Rozpatrzenie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej wprowadzenia zmian w systemach
premiowych niektérych jednostek biznesowych Banku oraz spétek zaleznych w celu lepszego
motywowania do osiggania stawianych celéw, dostosowania do specyfiki dziatalnosci oraz
standardéw rynkowych.
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Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia Polityki Zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK S.A w
zwigzku z realizacja postanowien uchwaly KNF nr 258/2011. Polityka okresla zasady
przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia oraz zasady ustalania listy stanowisk
kierowniczych podlegajacych zasadom Polityki i ma na celu:

a) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem eliminujac zarazem
zachowania prowadzace do podejmowania nadmiernego ryzyka, wykraczajgcego poza
zaakceptowana sktonnos¢ do ryzyka Banku,

b) wspieranie realizacji strategii,

c) ograniczanie mozliwych konfliktéw intereséw.

Planowanie sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku oraz stanowiska menedzerskie wyzszego
szczebla — kwestia ta, podobnie jak w latach poprzednich, byta jednym z priorytetow Komitetu
oraz Rady Nadzorczej w 2011 r. Dziatlania w tym obszarze obejmujg réwniez zapewnienie
odpowiednich programoéw rozwojowych dla os6b objetych programem nastepstw, zaréwno w
Banku, jak i w sp6tkach zaleznych.

Przygotowujgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykorzystywat aktualne wyniki badan
poziomu wynagrodzen w sektorze bankowym, przeprowadzanych przez niezalezng agencije.

KOMITET AUDYTU | ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI

Zadaniem Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci jest wspieranie Rady w wypetnianiu jej
obowigzkdéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych interesariuszy w zakresie:

jakosci i integralnosci polityk rachunkowych, sprawozdan finansowych i praktyk w zakresie
ujawniania informaciji;

monitorowania zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami, obowigzkami
podatkowymi, odpowiednimi Kodeksami Postepowania oraz etykg biznesu;

monitorowania niezaleznosci oraz skutecznosci dziatan audytorow wewnetrznych oraz
zewnetrznych oraz

oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykami finansowymi i niefinansowymi.

W skiad Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci wchodzg nastepujacy cztonkowie:

Pan John Power (Przewodniczacy),

Pan Waldemar Frackowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,
Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,

Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,
Pan Piotr Partyga,

Pan Witold Jurcewicz — Cztonek Komitetu od 20 kwietnia 2011r.,
Pan Jose Manuel Varela — Czionek Komitetu od 20 kwietnia 2011r.

Uczestnictwo w posiedzeniach:

Liczba odbytych posiedzen: 8
Pan John Power (Przewodniczacy) 8/8
Pan Waldemar Frackowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 2/2
Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 1/2
Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 2/2
Pan Piotr Partyga 8/8
Pan Witold Jurcewicz — Cztonek od 20 kwietnia 2011 r. 6/6
Pan Jose Manuel Varela — Cztonek od 20 kwietnia 2011 r. 5/6

Zardwno zakres obowigzkéw Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, jak i jego sktad, sg zgodne z
Ustawg z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania Sprawozdan Finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci realizuje swoje zadania w oparciu o Regulamin przyjety
przez Rade Nadzorczg oraz zgodnie z ustalonym rocznym planem prac umozliwiajgcym Komitetowi
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monitorowanie oraz uzyskiwanie zapewnienia o skutecznosci zarzadzania ryzykami finansowymi
zidentyfikowanymi w Planie biznesowym Banku.

Komitet dokonat przegladu kluczowych obszaréw w zakresie istotnych mechanizméw kontrolnych, w
tym mechanizméw lezacych u podstaw kontroli finansowej, operacyjnej i zapewnienia zgodnosci, a
takze systemoOw zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytu na biezgco otrzymuje raporty dotyczace
zarzadzania ryzykiem, przestepstw (frauddw), prania pieniedzy, kwestii prawnych i regulacyjnych
oraz zagadnien zwigzanych z tadem korporacyjnym w celu dokonania oceny efektywnosci systemu
zarzadzania ryzykiem i kontroli. W 2011 roku raporty te uwzglednialy takze pewne zgtoszenia
wynikajace z Polityki Grupy ,Moéw otwarcie”, informacje na temat postepéw w realizacji znaczacych
projektéw w Banku, szczeg6towe analizy wskaznikow kapitatowych, adekwatnosci procesu tworzenia
rezerw, w tym rezerw IBNR, informacje nt. postepéw we wdrazaniu Dyrektyw unijnych, zgodnosci z
wymogami wynikajacymi z Ustawy Sarbanes Oxley, Nowej Umowy Kapitalowej (Basel Il) oraz
informacje nt. wdrozen systemow IT.

W zwigzku ze zmianami wtasnosciowymi, w wyniku ktorych BZ WBK stal sie czescig Grupy
Santander, Rada Nadzorcza powierzyta Komitetowi Audytu i Zapewniania Zgodno$ci zadanie oceny
powotania Audytora Grupy Santander, Deloitte Audyt, na Audytora Grupy BZ WBK. Komitet dokonat
szczego6towego przegladu oferty firmy Deloitte na przeprowadzenie audytu sprawozdan finansowych
Banku za rok 2011. Zweryfikowat niezalezno$¢, efektywnos$¢ oraz obiektywizm Deloitte oceniajgc
jednoczesnie jej firme audytorskg w Polsce, partnera oraz zespoly audytorskie. Komitet
zarekomendowal Radzie Nadzorczej powotanie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. na audytora Banku pod
warunkiem akceptacji ze strony gidwnego akcjonariusza i rekomendacja ta zostata przyjeta uchwatg
Rady Nadzorczej podjeta w dn. 17 maja 2011r.

Niezalezni Audytorzy, Deloitte Audyt oraz KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. komandytowa (Audytor Banku
dla Sprawozdan Finansowych za 2010 r.), Wewnetrzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef
Pionu Prawnego i Zapewniania Zgodnosci oraz Prezes byli zapraszani do udzialu we wszystkich
posiedzeniach Komitetu. Inni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu byli réwniez zapraszani na
posiedzenia Komitetu w celu przedstawienia raportéw. Ponadto, Komitet odbyt odrebne spotkania z
cztonkami wyzszej kadry kierowniczej oraz niezaleznymi Audytorami w celu omOwienia spraw
istotnych z punktu widzenia Komitetu.

W roku 2011, Komitet $cisle wspotpracowat z Zarzadem w procesie wyboru nowego Audytora
Wewnetrznego. Z dniem 1 maja 2011r., zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu i Zapewniania
Zgodnosci, Prezes Zarzadu mianowat Pana Carlosa Polaino-lzquierdo na stanowisko Wewnetrznego
Audytora Grupy Banku Zachodniego WBK. Za posrednictwem Audytora Wewnetrznego Grupy,
Czionkowie Komitetu otrzymujg obiektywne i niezalezne raporty dotyczace funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w Grupie. Komitet dokonat przegladu planéw oraz prac zrealizowanych w ciggu
roku, a takze analizy umiejetnosci oraz poziomu zasoboéw OAW. W 2011 roku, Grupa BZWBK
kontynuowata sprawozdawczos¢ w zakresie jakosci audytu wewnetrznego zgodnie z
miedzynarodowymi standardami audytu. Cztonkowie Komitetu wyrazili swoje zadowolenie z faktu, iz
w przypadku identyfikacji obszaréw, ktére mozna usprawnié, zostaly one ujete w przysziych
raportach z audytu oraz odzwierciedlone w procesie audytu.

Komitet dokonat przegladu zweryfikowanych przez Audytora Banku sprawozdan finansowych Spotki
oraz oméwit ich tres¢ z Czlonkami Zarzadu, ktéry ponosi bezposrednig odpowiedzialno$¢ za
sporzadzenie tych sprawozdan. Komitet potozyt szczeg6lny nacisk na rzetelne prezentowanie
danych, racjonalne uzasadnienie przedstawionych ocen eksperckich, w szczegélnosci w zakresie
poziomu rezerw IBNR dla kazdego portfela kredytowego oraz na adekwatnos¢ polityk rachunkowych
stosowanych w trakcie przygotowywania sprawozdan. Ponadto, Czionkowie Komitetu dokonali
przegladu oraz omoéwili z KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. komandytowa wyniki niezaleznego przegladu
sprawozdan finansowych oraz kwestii zgtoszonych Zarzadowi w tym zakresie.

Komitet kontynuowat rowniez przeglady polityk zarzgadzania kapitatem, ptynnoscig oraz ryzykiem
Grupy w kontekscie wymogoéw KNF w zakresie scenariuszy testow warunkéw skrajnych, wymogow
Nowej Umowy Kapitalowej (Basel 1) oraz zmiennej sytuacji na $wiatowych rynkach finansowych.
Czionkowie Komitetu przeanalizowali proponowane zatozenia, metodologie oraz proces majacy na
celu ustalanie poziomu kapitatu oraz plynnosci umozliwiajgcych realizacje planéw biznesowych
Grupy, a takze adekwatnosci kapitatowej.
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W oparciu o przeprowadzane przeglady i dyskusje, Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie zweryfikowanych przez Audytora sprawozdan finansowych i wiaczenie ich do
rocznego raportu Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2011r. Rada Nadzorcza przyjeta
rekomendacje Komitetu.

W Banku funkcjonuje proces, w ramach ktérego Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci dokonuje
przegladu i, jesli zachodzi taka potrzeba, zatwierdza, w ramach parametréw zatwierdzonych przez
Rade Nadzorczg, zakres ustug poza-audytorskich realizowanych przez Audytoréw oraz poziom
wynagrodzenia za te ustugi. Proces ten zapewnia obiektywizm i niezaleznos¢ Audytoréw Banku.

W 2011r. Grupa BZ WBK nie poniosta zadnych kosztéw zwigzanych z ustugami audytorskimi KPMG
Audyt. Koszt innych ustug obejmujgcych doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulacyjnych
wyniést 1,97min PLN.

Za ustugi audytorskie dostarczone przez Deloitte Audyt Grupa zaptacita 2.16 min PLN — ustugi te
objely ustawowy audyt sprawozdan finansowych Grupy BZ WBK oraz Banku, jak i audyt spoétek
zaleznych oraz stowarzyszonych Grupy za 2011r. wymagany na mocy przepiséw prawa. Koszt
innych ustug obejmujacych doradztwo w kwestiach rachunkowych i regulacyjnych wyniést 0,08 min
PLN, co razem daje kwote naleznosci wobec Deloitte w wysokos$ci 2,24 min PLN.

W opinii Komitetu Audytor zewnetrzny Grupy zapewnia kierownictwu skuteczng i niezalezng ocene i
kontrole, a jego list do Zarzadu uwzglednia cenne rekomendacje umozliwiajace poprawe
skutecznosci mechanizméw kontrolnych.

Komitet dokonuje ciggtego przegladu swoich prac i ich wynikéw. Jednym z elementéw takiego
przegladu byly dyskusje dotyczace formuly posiedzen komitetu oraz skutecznosci procesu
sprawozdawczego.

KOMITETU NADZORU NAD RYZYKIEM

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem zostat powotany przez Rade Nadzorczg Banku Zachodniego WBK
jako organ wspomagajacy Rade w wypetianiu jej obowigzkéw nadzorczych wobec udziatowcow
oraz innych interesariuszy, nadzorujacy proces zarzadzania ryzykiem w Grupie oraz chronigcy Grupe
przed przysztymi zdarzeniami, ktére uniemozliwiajg trwate osiagniecie jej celéw zwigzanych z:

1. Odpowiednig filozofig Ryzyka sformutowang w Zasadach Ryzyka,

2. Apetytem na ryzyko zdefiniowanym w politykach i limitach ryzyka,

3. Skoncentrowanym nadzorem nad bardziej ztozonymi ryzykami biznesowymi podejmowanymi
przez Bank oraz

4. Adekwatnoscig ogolnego modelu ryzyka.

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem sklada sie z nastepujacych czionkéw:

- Pan John Power (Przewodniczacy),

- Pan Waldemar Frackowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,
- Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,

- Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r.,
- Pan Piotr Partyga,

- Pan Witold Jurcewicz — Czlonek Komitetu od 20 kwietnia 2011r.,

- Pan Jose Manuel Varela — Cztonek Komitetu od 20 kwietnia 2011r.

Uczestnictwo w posiedzeniach

Liczba odbytych posiedzen: 4

- Pan John Power (Przewodniczacy) 4/4
- Pan Waldemar Frackowiak — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 1/1
- Pan Aleksander Galos — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 1/1
- Pan Maeliosa OhOgartaigh — rezygnacja z dniem 20 kwietnia 2011r. 1/1
- Pan Piotr Partyga 4/4
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- Pan Witold Jurcewicz — Cztonek od 20 kwietnia 2011 r. 3/3
- Pan Jose Manuel Varela — Cztonek od 20 kwietnia 2011 r. 2/3

Realizujgc swoje zadania Komitet jest Swiadomy, iz Bank prowadzi dziatalnos¢ zwigzang z
podejmowaniem ryzyka, jednak jego poziom musi by¢é adekwatny do skali Grupy oraz rodzaju
prowadzonej dziatalnosci.

Komitet Nadzoru nad Ryzykiem realizuje swoje zadania w oparciu 0 Regulamin przyjety przez Rade
Nadzorczg oraz zgodnie z przyjetym rocznym programem prac, ktéry pozwala mu na dokonywanie
przegladéw efektywnosci filozofii ryzyka oraz adekwatnosci ogélnego modelu ryzyka.

W roku 2011 Komitet odbyt 4 posiedzenia i dokonat przegladu kluczowych obszaréw dziatalnosci
biznesowej Banku, tj. Skarbu, Bankowosci Korporacyjnej, Bankowosci Detalicznej oraz Pionu
Bankowosci Inwestycyjnej. Komitet otrzymuje cykliczne raporty na temat profilu ryzyka Grupy oraz
kluczowych wskaznikow wynikow. W szczegolnosci dotyczg one (a) 5 kluczowych ryzyk, (b) wynikow
w poréwnaniu do apetytu na ryzyko i tolerancji, (c) trendéw ryzyka, (d) koncentracji ryzyka. Komitet
Nadzoru nad Ryzykiem analizowat perspektywiczne ryzyka kazdej z powyzszych linii biznesowych
oraz identyfikowat ryzyka zwigzane z ich strategiami przyjetymi na kolejne 5 lat. Realizujgc swoje
zadania i obowigzki, komitet koncentrowat sie na:

- Wzmacnianiu modelu zarzadzania ryzykiem w catej Grupie.

- Przygotowaniach do wdrozenia wytycznych Komitetu Bazylejskiego lll.

- Monitoringu Ryzyka.

- Politykach zarzadzania ryzykiem Grupy.

- Zdolnosci jednostek biznesowych do zaspokajania potrzeb biznesowych w przysziosci.

Kluczowym zadaniem Komitetu Nadzoru nad Ryzykiem jest nadzorowanie testéw warunkow
skrajnych przeprowadzanych przez Bank zgodnie z jego wtasnymi zatozeniami oraz w odniesieniu do
wymogow okreslonych przez KNF. Wyniki testébw warunkéw skrajnych sg $cisle powigzane z
przegladem Deklaracji Akceptowalnego Poziomu Ryzyka Grupy oraz polityk wiasciwych dla ogdinej
strategii przyjetej przez Rade Nadzorcza.

Niezalezni Audytorzy, Deloitte Audyt, Wewnetrzny Audytor Banku, Gtéwny Oficer Ryzyka, Szef Pionu
Prawnego i Zapewniania Zgodnosci oraz Prezes zostali zaproszeni do uczestniczenia we wszystkich
posiedzeniach. Inni czitonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu sa réwniez zapraszani na posiedzenia
Komitetu w celu przedstawienia raportow.

Komitet dokonuje ciagtego przegladu swoich prac i ich wynikow. Przeglad obejmuje dyskusje na
temat formatu posiedzen oraz efektywnosci procesu raportowania.

VI. OCENA DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene swojej pracy w 2011 r. zgodnie z punktem 1, podpunkt 2
czesc 1l ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza stwierdza, ze nalezycie wykonywata swoje obowigzki okreslone w
Kodeksie Spétek Handlowych oraz w Statucie Banku, odbywajgc swoje posiedzenia z czestotliwoscig
zapewniajacg na zajmowanie sie wszystkimi sprawami Spoétki nalezacymi do jej kompetencji. W
swoim postepowaniu Cztonkowie Rady kierowali sie interesem Banku oraz niezaleznoscig opinii i
saddéw. Zaréwno sklad Rady Nadzorczej, jak i wiedza oraz doswiadczenie jej poszczeg6inych
Czlonkow zapewnialy prawidlowe i sprawne dziatanie Rady oraz wilasciwy i skuteczny nadzér nad
dziatalnoscig Banku w 2011 roku.
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Zatacznik nr 2

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA:
- SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2011 ROK

- SPRAWOZDANIA ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. W 2011
ROKU

- SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAP ITALOWEJ BANKU
ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2011 ROK

- SPRAWOZDANIA ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU ZACHODNIEGO
WBK S.A. W 2011 ROKU

-  WNIOSKU ZARZ ADU BANKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2011 ROK

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania i zawiera opinie
Rady Nadzorczej w sprawie nastepujacych dokumentéw przedktadanych przez Zarzad Banku
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktére zostalo
zwotane na dzien 18 kwietnia 2012 roku:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok,
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A.
za 2011 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2011 roku,

- Whniosek Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2011 rok.

Obowigzek przeprowadzenia badania powyzszych dokumentéw naktada na Rade Nadzorczg § 32 ust. 1
oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozda n finansowych oraz Sprawozda n z dziatalno $ciw 2011 roku

Uchwatg nr 22/2011 podjeta w dniu 17 maja 2011 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z rekomendacjg
Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, powotata Deloitte Audyt Spotka z 0.0. na Audytora Banku i
powierzyta przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za 2011 rok. Powyzsze badanie dotyczyto
nastepujacych dokumentéw sporzadzonych przez Zarzad Banku:

1. Sprawozdanie finansowe z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok, obejmujace:
- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku,
- rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku,
- sprawozdanie z catkowitych dochod6w za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku,
- zestawienie zmian w kapitatach wlasnych za rok obrotowy konczacy sie 31grudnia 2011 roku,

- sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2011 roku,

- noty objasniajace.

2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku.
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3. Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok,
obejmujace:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011
roku,

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2011 roku,

- zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wlasnych za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2011 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2011 roku,

- noty objasniajace.

4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku.

Na podstawie przedstawionych przez Deloitte Audyt Sp. z 0.0. wynikOw przeprowadzonego badania,
zawartych w nizej wymienionych dokumentach:

- Opinia niezaleznego Bieglego Rewidenta oraz Raport uzupelniajgcy opinie z badania
jednostkowego Sprawozdania Finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2011 roku;

- Opinia niezaleznego Bieglego Rewidenta oraz Raport uzupetniajgcy opinie z badania
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione przez Zarzad Banku Sprawozdania finansowe za 2011 rok
zostaly przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidtowy oraz, ze oddajg rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowsg i finansowg Banku oraz Grupy na dzierh 31 grudnia 2011 roku oraz wynik
finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, a
takze zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchwatg nr 1/2012 z dnia 27 lutego 2012 roku przedtozy¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A.

za 2011 rok,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2011 roku.
2. Badanie wniosku Zarz adu Banku w sprawie podziatu zysku za 2011 r.
Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2011

rok i uchwatg nr 8/2012 z dnia 29 lutego 2012 roku postanowita zarekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie powyzszego wniosku.

3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyta wszelkiej starannosci we wszechstronnym zbadaniu
przediozonych jej przez Zarzad Banku dokumentéw i zgodnie ze swojg uchwatg nr 9/2012 z dnia 29
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lutego 2012 roku przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A.

Zatacznik nr 3

Ocena dziatalno $ci Grupy BZ WBK w 2011 roku

* Otoczenie makroekonomiczne w 2011 roku

W?zrost gospodarczy

W 2011 roku istotnie zmienity sie uwarunkowania zewnetrzne polskiej gospodarki. W 1l pétroczu 2011 r.
nastgpito znaczne pogorszenie koniunktury globalnej oraz obnizenie tempa wzrostu gospodarczego w
strefie euro i w Niemczech. Nasility sie problemy zadtuzeniowe niektérych panstw strefy euro, co byto
powodem znaczacych zawirowan na rynkach finansowych. Polska gospodarka wykazata sie relatywnie
duza odpornoscig na stabnacy popyt zagraniczny, chociaz tempo wzrostu obrotéw handlu zagranicznego
wyraznie wyhamowato w ciggu roku. Dynamika polskiego eksportu (mierzonego w euro) wyhamowata z
ok. 20% r/r na poczatku roku do ok. 5% r/r w ostatnim kwartale. W jeszcze wigkszym stopniu zmniejszyta
sie dynamika importu. Deficyt obrotow biezacych zmniejszyt sie do ok. 4% PKB, tj. o niemal 1 punkt
procentowy w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Polska gospodarka rozwijata sie w 2011 r. w stosunkowo szybkim tempie. W catym roku wzrost PKB
wyniést 4,3%, tj. najwiecej od rozpoczecia $wiatowego kryzysu finansowego w 2008 r. Giownymi
czynnikami pobudzajacymi wzrost gospodarczy byt rosnacy popyt konsumpcyjny gospodarstw domowych
(ktéry zwiekszyt sie w ciagu catego roku o 3,1%) oraz wzrost naktadéw inwestycyjnych (8,7% w ciggu
calego roku). Wzrost spozycia indywidualnego wyhamowat w ostatnich kwartatach, m.in. pod wpltywem
odwrécenia tendencji na rynku pracy i rosnacych kosztow utrzymania, natomiast wzrost nakladéw na
srodki trwale przyspieszat przez caly rok, osiagajac w ostatnim kwartale poziom dwucyfrowy, najwyzszy
od potowy 2008 r.

Rynek pracy

Pierwsze péirocze 2011 r. byto okresem poprawy sytuacji na polskim rynku pracy. Przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw zwiekszyto sie w | potowie roku o ok. 4% t/r, a liczba pracujacych wg BAEL
wzrosta w tym okresie o 1,5% r/r. Tempo wzrostu wynagrodzen stopniowo przyspieszato, pozostajac
jednak na umiarkowanym poziomie (niespetna 5% r/r w | pétroczu).Pomimo wzrostu liczby miejsc pracy, w
pierwszych miesigcach roku zwigkszata sie liczba bezrobotnych, co bylo zwigzane z rosnaca liczbg 0s6b
czynnych zawodowo. W 1l potowie roku nastagpito odwrdcenie pozytywnych tendencji na rynku pracy.
Wzrost przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw wyhamowat do ok. 2% r/r, a wzrost
wynagrodzen lekko spowolnit. Stabngca dynamika ptac i zatrudnienia, niewielka dynamika Swiadczen
spotecznych, a takze rosngca inflacja, przetozyly sie na ostabienie wzrostu dochodéw do dyspozycji
gospodarstw domowych.

Stopa bezrobocia rejestrowanego przez caly rok utrzymata sie powyzej poziomu z 2010 r. i na koniec roku
wyniosta 13,3%. Liczba zarejestrowanych oséb bez pracy ponownie zblizyta sie pod koniec roku do 2
milionébw. Wzrost zanotowata réwniez miara bezrobocia oczyszczona z efektow sezonowych wedtug
Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL), ktéra powrécita w 1l pétroczu do niemal 10%,
najwyzszego poziomu od marca 2010r.

Inflacja

Wzrost inflacji w pierwszych miesigcach 2011 r. byt znacznie szybszy i mocniejszy niz oczekiwano. Stopa
inflacji w maju osiggneta 5%, gtdéwnie za sprawg drozejgcych paliw i zywnosci na rynkach Swiatowych.
Ostatnie miesigce 2011 r. ponownie uplynely pod znakiem wzrostu inflacji, ktéra po przejsciowym spadku
do 3,9% r/r we wrzesniu, w listopadzie zwiekszyta sie do 4,8%, a w grudniu wyniosta 4,6% r/r. Istotnym
impulsem do przyspieszenia wzrostu cen detalicznych bylo wyrazne ostabienie zitotego w 1l poétroczu,
ktérego efektem byt wzrost cen towaréw importowanych. Inflacja bazowa kontynuowata trend wzrostowy,
widoczny od potowy 2010 r. W grudniu inflacja CPI po wytgczeniu cen zywnosci i energii wzrosta do 3,1%
r/r, najwyzszego poziomu od kwietnia 2002 r. Pogorszenie perspektyw wzrostu gospodarczego w Polsce i
na swiecie wyraznie sie zmniejszylo, jednak wcigz istnieje ryzyko wystgpienia tzw. efektéw drugiej rundy
(wynikajacych ze spirali cenowo-ptacowej).
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Stopy procentowe

Rada Polityki Pienieznej podwyzszyta gtébwne stopy procentowe czterokrotnie w ciggu | pétrocza 2011 r. w
reakcji na rosnaca presje inflacyjng. Podwyzki stop (kazda w skali 25 p.b.) mialy miejsce w styczniu,
kwietniu, maju i czerwcu, w efekcie czego gtdéwna stopa referencyjna NBP wzrosta do 4,5% na koniec I
kwartatu, z poziomu 3,5% na koniec 2010 r. W dalszej czesci roku gtéwne stopy procentowe pozostaty
bez zmian. Przy inflacji utrzymujacej sie wyraznie powyzej oficjalnego celu banku centralnego i przy presiji
na ostabienie ziotego, Rada Polityki Pienigznej utrzymata nieformalne restrykcyjne nastawienie w
prowadzonej przez siebie polityce.

Rynek kredytowy

Rok 2011 przynidst wyrazne ozywienie popytu przedsiebiorstw na kredyty bankowe. Tempo wzrostu
naleznosci sektora bankowego od firm ogétlem wzrosto na koniec IV kwartatlu 2011 r. do ok. 20% r/r, z
blisko zera na poczatku roku. Szczegdlnie silnie wzrosty kredyty na inwestycje (ok. 25% r/r, nawet po
wyeliminowaniu wplywu kursu walutowego).

Wzrost zadtuzenia gospodarstw domowych ustabilizowat sie na dosé wysokim poziomie, gtéwnie dzieki
zainteresowaniu kredytami na zakup nieruchomosci, podczas gdy w segmencie kredytéw
konsumpcyjnych utrzymywata sie stagnacja. Po wyeliminowaniu wahan zwigzanych ze zmianami kurséw
walutowych, warto$¢ kredytow ogdétem dla gospodarstw domowych wzrosta w 2011 r. o ok. 7%, w czym
najwiekszy udziat miaty kredyty na nieruchomosci (wzrost ok. 10% r/r).

Rynki finansowe

Na swiatowych rynkach finansowych rok 2011 minat pod znakiem podwyzszonej zmiennosci. W | kwartale
na nastroje rynkowe wptynety m.in. zawirowania polityczne na Bliskim Wschodzie i w Afryce Péinocnej
oraz trzesienie ziemi i tsunami w Japonii. W dalszej czesci roku uwaga inwestoréw skupita sie na
problemach zadtuzeniowych peryferyjnych krajow strefy euro oraz pogarszajgcych sie perspektywach
wzrostu globalnej gospodarki w zwigzku z rozczarowujgcymi danymi makroekonomicznymi. W efekcie,
kurs zlotego charakteryzowat sie duzymi wahaniami. W potowie grudnia EUR/PLN wzrdst do najwyzszego
poziomu od czerwca 2009 (ok. 4,56).

Interwencje NBP i aktywnos¢ BGK (Bank Gospodarstwa Krajowego) na rynku walutowym sprawity, ze pod
koniec roku ztoty odrobit czes¢ strat, niemniej rok 2011 nie nalezat do udanych dla krajowej waluty. W
ciagu catego roku zioty ostabit sie do euro 0 11,5%.

Rosngca inflacja oraz oczekiwanie na zacie$nienie polityki pienieznej przyczynity sie do wyraznego
wzrostu krétkoterminowych stép procentowych. Rentownosci obligacji na dtugim koncu krzywej
dochodowosci wzrastaty pod wptywem awersji do ryzyka na rynkach swiatowych, mimo pozytywnego
wplywu informaciji o lepszej od prognoz realizacji budzetu i niskiej podazy dtugoterminowych papieréw na
przetargach.

e Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2011 roku

Sprzedaz udziatébw Banku Zachodniego WBK S.A.

Z dniem 1 kwietnia 2011 r. Banco Santander zakonczyt ostatni etap procesu zakupu Banku Zachodniego
WBK S.A. w trybie publicznego wezwania do sprzedazy akcji Banku. W wyniku zapisow bedacych
odpowiedzig na ww. wezwanie, Banco Santander objat 95,67% kapitalu zaktadowego Banku. Tym
samym, Bank Zachodni WBK S.A. stat sie czescig Grupy Santander. Warto$¢ nabycia wyniosta 3 989 min
euro.

W ramach procedury wezwania, AIB European Investments Limited sprzedat 51.413.790 akcji Banku
Zachodniego WBK S.A., stanowigcych 70,36% udziatu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosow
na WZA Banku. Transakcje rozliczono w dniu 1 kwietnia 2011 r. W rezultacie, AIB European Investments
Limited nie posiada zadnych akcji ani gloséw na WZA Banku Zachodniego WBK S.A. Akcjonariusze
niekontrolujacy sprzedali 18,498,863 akcji Banku Zachodniego WBK S.A., stanowigcych 25.31% kapitatu
zaktadowego i gloséw na WZA Banku.

W zwigzku z objeciem przez Banco Santander udziatu w wysokosci 95.67% w ogdlnej liczbie gtoséw na
WZA Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 1 kwietnia 2011 r. (i tym samym przekroczeniem progu w
wysokosci  90%), akcjonariusze niekontrolujacy uzyskali prawo do zazadania od wihasciciela
wiekszosciowego wykupu swoich akcji w terminie 3 miesiecy od w/w daty. Na podstawie ziozonych
wnioskow, Banco Santander objat dodatkowo 421 859 akcji Banku Zachodniego WBK S.A., co zwiekszyto
jego udziat w kapitale zaktadowym i glosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy do 96,25%.
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Rachunek zyskow i strat

W 2011 r. Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. wypracowala zysk przed opodatkowaniem w
wysokosci 1542,4 min zi, ti. wyzszy niz w 2010 r. o 13,6%. Zysk nalezny udzialowcom Banku
Zachodniego WBK S.A. wyniost 1 184,3 min zt i zwigkszyt sie 0 21,6% w stosunku rocznym.

Wylaczajac jednorazowe korekty w wysokosci 88,8 min zit, ktére wprowadzono do ksiag rachunkowych w
IV kwartale 2011 r. w ramach procesu ujednolicania praktyk operacyjnych z Grupa Santander, zysk przed
opodatkowaniem osiagnat warto$¢ 1 631,2 min zt i przekroczyt poziom poprzedniego roku o 20,2%,
natomiast zysk nalezny udzialtowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wzrést o 30,7% r/r do kwoty 1 273,1
min zt. Jednorazowe korekty dotycza w catosci strony kosztowej skonsolidowanego rachunku zyskow i
strat.

Gléwnym zrédtem wzrostu zysku w 2011 r. byt wynik z tytutu odsetek, ktory zwiekszyt sie o0 246,4 min zt
dzieki przyspieszonej dynamice rozwoju podstawowych wolumenéw biznesowych Grupy w otoczeniu
charakteryzujagcym sie wyzszym poziomem stép procentowych. Korzystny wplyw miat tez wzrost
otrzymanych dywidend oraz wynik z tytutu prowizji, a takze spadek obcigzenia Grupy z tytutu utraty
wartosci naleznosci kredytowych.

Dochody
Dochody og6tem Grupy BZ WBK S.A. wyniosty 3 823,0 min zt i zwiekszyly sie 0 8,1% r/r.

Koszty

Wytaczajac jednorazowe korekty w wysokosci 88,8 min zi, koszty og6tem wzrosty 0 4,1% r/r i
wyniosty 1 835,8 min zt, w tym koszty pracownicze w wysokos$ci 976,8 min zt byly wyzsze o 1,9%
rir.

Aktywa i Pasywa

Depozyty

Wyzszy poziom zobowigzan wobec klientéw (+11,6% r/r) w poréwnaniu z koncem 2010 r., przy
wzroscie $rodkéw od klientéw instytucjonalnych (+17,8% r/r) i indywidualnych (+7,5% r/r) do
wartosci (odpowiednio) 19 718,2 min zt i 27 111,3 min zt. Po wyeliminowaniu wpltywu zmiany
kursow walutowych wzgledem ztotego, zobowigzania wobec klientéw wzrosty o 10,3% r/r.

Kredyty

Wzrost naleznosci brutto od klientow (+15,1% r/r) w poréwnaniu z koncem 2010 r. w wyniku
rozbudowy portfela kredytéw dla klientéw instytucjonalnych (+20,5% t/r) i indywidualnych (+9,9%
r/r) do wartosci (odpowiednio) 24 521,2 min zt i 12 572,6 min zi. Po wyeliminowaniu wptywu
zmiany kurséw walutowych wzgledem ztotego, wzrost portfela naleznosci brutto wynidst 11,2% r/r.

Stosunek kredytéw do depozytéw na poziomie 81,2% w dniu 31 grudnia 2011 r. wobec 78,2% w
dniu 31 grudnia2010 r.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK SA
Kurs akcji Banku Zachodniego 31 grudnia 2010 roku wynosit 214,90 zt i w ciggu roku wzrést o 5,2%
osiagajac wartos¢ 226,00 zt 30 grudnia 2011r.

29 lipca 2011 kurs akcji osiggnat swojg maksymalng wielkos¢ 239,00 zt w tym roku.
Nalezy podkreslié, ze w ciggu roku 2011 indeksy takie jak WIG 20, WIG oraz WIG banki spadly
odpowiednio 0 21,9%, 20,8% oraz o0 21,7%.

Rating
Bank Zachodni WBK S.A. wspolpracuje z agencjg ratingowg Fitch Ratings, ktéra dokonuje oceny jego
wiarygodnosci finansowej w oparciu 0 dwustronng umowe.

- W komunikacie z dnia 5 kwietnia 2011 r., Fitch Ratings poinformowal, ze podniést rating
dtugoterminowy Banku Zachodniego WBK S.A. (long-term IDR) z ,BBB+" do ,A+", usunat go z listy
obserwacyjnej ze wskazaniem pozytywnym i nadat mu perspektywe stabilng. Podwyzszono tez i
wycofano z listy obserwacyjnej rating krétkoterminowy (short-term IDR) i rating wsparcia.

- W komunikacie z dnia 16 czerwca 2011 r. Fitch Ratings potwierdzit wszystkie powyzsze ratingi.

32



- W komunikacie z dnia 11 pazdziernika 2011 r. Fitch Ratings potwierdzit dotychczasowe ratingi Banku
Zachodniego WBK S.A. (ogtoszone w komunikacie z dnia 5 kwietnia 2011 r i potwierdzone 16
czerwca 2011 r.), zmieniajgc jednoczesnie perspektywe ratingu dtugoterminowego IDR ze stabilnej na
negatywng. Posuniecie to bylo konsekwencjg obnizenia dlugoterminowego ratingu IDR
wiekszosciowego udziatowca Banku Zachodniego WBK S.A. z ,AA” na ,AA-" pod wplywem wzrostu
ryzyka kraju siedziby (obnizenie ratingu Hiszpanii z ,AA+" na ,AA —").

- W dniu 22 grudnia 2011 r. Fitch Ratings umiescit rating dtugoterminowy (long-term IDR) oraz
krétkoterminowy (short-term IDR) Banku Zachodniego WBK S.A. na liscie obserwacyjnej ze
wskazaniem negatywnym w zwigzku z analogiczng zmiang dla podmiotu dominujacego, ktorg
ogtoszono 20 grudnia 2011 r. ze wzgledu na mozliwos¢ negatywnej weryfikacji ryzyka Hiszpanii pod
wplywem kryzysu strefy euro.

Ocena ratingowa Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 r.

Uzupetniajgc informacje o decyzjach ratingowych podjetych w 2011 roku, nalezy doda¢, ze 25 stycznia
2012 r. agencja Fitch Ratings wycofata — w skali globalnej — ratingi indywidualne bankéw, zastepujac je
ratingiem indywidualnym VR (Viability Rating) wprowadzonym w 2011r. W rezultacie, rating indywidualny
na poziomie “C” zostat usuniety z zestawu ocen Banku.

13 lutego 2012 r. agencja Fitch Ratings dokonata kolejnego przegladu ratingu Banku Zachodniego WBK
w konsekwencji decyzji 0 zmianie ratingu podjetej dla Hiszpanii oraz Banco Santander.

Obecnie ocena ratingowa Banku Zachodniego WBK S.A. wyglada nastepujaco:

- Rating dtugoterminowy IDR: ,A-"; perspektywa negatywna

- Rating krétkoterminowy IDR: ,F2”

- Rating indywidualny VR (Viability Rating): ,bbb”

- Rating wsparcia: ,1”

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku
* Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziata system kontroli wewnetrznej wspomagajacy procesy
decyzyjne i przyczyniajacy sie do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatlania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej, systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze do wielkosci oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Obejmuje on wszystkie
jednostki Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania ryzykiem opierajg sie na koncepcji trzech linii
obrony. W ramach czynno$ci kontrolnych podejmowanych przez pierwsza linie obrony badana jest
zgodnos¢ wykonywanych czynnosci z procedurami, a takze biezace oddzialywanie ireagowanie na
jakiekolwiek zidentyfikowane niedomagania i uchybienia. Kontrola ta stanowi dodatkowo podstawe
weryfikacji poprawnosci procedur i sprawnosci dziatania mechanizméw kontrolnych na wszystkich
szczeblach organizacyjnych.

Druga linie obrony tworzg jednostki specjalistyczne realizujgce czynnosci kontrolne wspierajace
kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zarzgdzaniu ryzykiem, ktérych celem jest ocena efektywnosci
mechanizmow kontrolnych pierwszej linii.

Trzecig linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest badanie i ocena, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych funkcjonujgcych w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz opiniowanie systemu zarzgdzania Bankiem, w tym
skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalno$cig Banku. W tym kontekscie, Obszar Audytu
Wewnetrznego weryfikuje adekwatno$¢ pokrycia ryzyk ponoszonych przez Grupe zgodnie z
obowigzujacymi politykami zarzadczymi, procedurami, a takze przepisami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
W oparciu o wewnetrzng matryce ryzyka i posiadang wiedze, Obszar Audytu Wewnetrznego
przeprowadza regularng ocene obecnych i przysztych ryzyk w Banku i Grupie BZ WBK, a takze
opracowuje stosowne roczne plany audytu obejmujace te ryzyka. Uwzglednia sie w nich rowniez priorytety
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wskazane przez kierownictwo Banku, Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci, audytora zewnetrznego
oraz instytucje nadzoru bankowego.

Dziatalno$¢ Obszaru Audytu Wewnetrznego nadzoruje Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady
Nadzorczej Banku, ktéry zatwierdza roczny plan audytéw oraz otrzymuje okresowe sprawozdania z
wynikami przeprowadzonych audytéw oraz informacjg na temat postepu realizacji dziatah naprawczych.

W nastepstwie czynnosci realizowanych w ramach trzeciej linii obrony Zarzad i Rada Nadzorcza
otrzymujg biezace i doktadne informacje dotyczace m.in. przestrzegania przepisOw prawa oraz
obowiagzujacych w Banku regulacji wewnetrznych, skutecznosci ujawniania w ramach systemu kontroli
wewnetrznej bledéw i nieprawidtowosci oraz podejmowania skutecznych dziatah naprawczych,
kompletnosci, prawidiowosci i kompleksowosci procedur ksiegowych czy tez adekwatno$ci,
funkcjonalnosci i bezpieczehstwa systemu informatycznego. Komitet Zarzadzania Ryzykiem i Komitet
Audytu i Zapewnienia Zgodnosci otrzymujg regularne informacje dotyczace funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej zaréwno od jednostek drugiej jak i trzeciej linii obrony, co umozliwia prowadzenie
biezacego monitoringu efektywnosci dziatania tego systemu.

Wyniki kontroli sg uwzgledniane i wykorzystywane do poprawy funkcjonujacych proceséw i
bezpieczenstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian w procesach i regulacjach wewnetrznych.
Proces wdrazania nowego, niezbednego procesu podlega regularnej ocenie przez Obszar Audytu
Wewnetrznego.

*  Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowang strukture zarzadzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie
ryzyka majgce istotny wptyw na dziatalno§¢ Banku sa identyfikowane, mierzone, monitorowane i
kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do wielkosci Banku i profilu ponoszonego
ryzyka. Bank regularnie optymalizuje strukture zarzadzania ryzykiem dopasowujac jg do zmieniajacego
sie otoczenia zewnetrznego oraz profilu ryzyka bedgcego wynikiem zakladanej strategii.

W Banku odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie poszczegllnymi ryzykami zostata podzielona miedzy
jednostki organizacyjne, ktére w tej roli wspierane sa przez odpowiednie Komitety. Kierunek dziatan w
zakresie strategii zarzadzania ryzykiem wyznacza Komitet Zarzgadzania Ryzykiem (KZR), nadzorujacy
dziatalno$¢ pozostatych Komitetéw, posiadajacych uprawnienia w zakresie zarzgdzania ryzykiem. Udziat
cztonkéw Zarzadu oraz przedstawicieli wyzszego kierownictwa w kluczowych Komitetach zapewnia
wysoka jakos¢ zarzadzania oraz spojne podejscie w zakresie strategii ryzyka.

Jednym z podstawowych elementow zarzadzania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest wyznaczanie
poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stanie zaakceptowa¢ prowadzac codzienng dziatalnosé. Poziom
akceptowalnego ryzyka zostat wyrazony w postaci skwantyfikowanych limitéw okreslonych w ,Deklaracji
akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy BZ WBK” zatwierdzonej przez Zarzad i zaakceptowanej przez
Rade Nadzorcza. Bank minimum raz do roku wykonuje szczegotowy przeglad limitéw w odniesieniu do
aktualnych oraz potencjalnych ryzyk, warunkéw rynkowych oraz planu finansowego i kapitatowego.
Kluczowym narzedziem analizy limitdw sg testy warunkoéw skrajnych i analizy scenariuszowe majace na
celu zapewnienie, ze Bank pozostanie odpowiednio dokapitalizowany nawet w przypadku wystapienia
sytuacji skrajnej.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktérych ryzyka sg identyfikowane i oceniane w celu okreslenia ich
potencjalnego wplywu na dziatalno$¢ Banku obecnie i w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W celu
identyfikacji i oceny ryzyk na poziomie calej organizacji realizowany jest przeglad ryzyk istotnych w
ramach Procesu ICAAP. W roku 2011 przeglad ryzyk istotnych potaczono z prowadzonym dotychczas
przegladem ryzyk kluczowych Grupy BZWBK, zapewniajagc w ten sposéb jednolite podejscie do
identyfikacji najwazniejszych w danym momencie zagrozen dla dziatalnosci Banku.

Zidentyfikowane ryzyka sg zarzadzane za pomocg polityk i najlepszych praktyk w celu utrzymania ryzyka
na akceptowalnym poziomie. Bank posiada réznorodne metody pomiaru i oceny ryzyka, w zaleznosci od
rodzaju i istotno$ci ryzyka, do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

- modele klasyfikacji klienta i/lub transakcji — do oceny ryzyka kredytowego,
- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego,
- metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjnego.
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W roku 2011 Bank prowadzit prace majace na celu dostosowanie polityk i narzedzi zarzadzania ryzykiem
do standardéw Grupy Santander, przy zachowaniu szczegoélnej dbatosci o zachowanie zgodnosci z
regulacjami dla polskiego sektora bankowego.

Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupetniona jest spéjnym i przejrzystym systemem
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka oraz przekroczen zdefiniowanych limitbw. System
raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzadcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe raporty
przedstawiajace ocene poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz sprawozdania ze skutecznosci
podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan.

Bank stale dazy do utrzymania wiasciwej rownowagi miedzy podejmowanym ryzykiem a poziomem

zwrotu z ryzyka. Jednym z kluczowych zalozen procesu zarzadzania ryzykiem pozostaje wspieranie
strategii rozwoju Banku przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych standardéw zarzadzania ryzykiem.

do pkt 10 porz adku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodnicz ~ gcemu Rady Nadzorczej
Dzialajac na podstawie art. 395 8§82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Aleksandrowi Szwarcowi - Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium cztionkowi Rady Na  dzorczej petni gcemu funkcj e
Wiceprzewodnicz acego, a nast epnie Przewodnicz gcego Rady Nadzorczej

Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:
§1
Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Gerry Byrne:
— Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20
kwietnia 2011 r.
— Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2011 r. do dnia 31 grudnia
2011r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Na  dzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Antonio Alvarez - czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Na  dzorczej
Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Waldemarowi Frackowiakowi - czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia y
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Na  dzorczej
Dzialajac na podstawie art. 395 8§82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Aleksandrowi Tadeuszowi Galosowi - cztonkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Na  dzorczej
Dziatajac na podstawie art. 395 82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Witoldowi Jurcewiczowi - czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Na  dzorczej
Dzialajac na podstawie art. 395 8§82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Pani Anne Marie Maher - czitonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Na  dzorczej

Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Luis De Mora - cztonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Na  dzorczej
Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Maeliosa OhOgartaigh - czionkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Na  dzorczej
Dzialajac na podstawie art. 395 8§82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Piotrowi Partydze - cztionkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Na  dzorczej
Dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuije:

§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu John Power - czionkowi Rady Nadzorczej Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Na  dzorczej
Dzialajac na podstawie art. 395 82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jackowi Slotale - cztonkowi Rady Nadzorczej
Banku w okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 20 kwietnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Czlionkowi Rady Na  dzorczej
Dzialajac na podstawie art. 395 8§82 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie co nastepuje:
§1

Udziela sie absolutorium z wykonania obowigzkéw Panu Jose Manuel Varela - cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia 20 kwietnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

do pkt 12 porz adku obrad

UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.

(projekt)

w sprawie podwy zszenia kapitatu zakladowego Banku w drodze emisjia  kcji zwyklych na okaziciela
serii I, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w calo $ci prawa poboru akcji serii |, zmiany
Statutu Banku, ubiegania si e o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii | do obr  otu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietd e Papieréw Warto $ciowych w Warszawie S.A. oraz
dematerializacji akcji serii |

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Bank”),
dzialajac na podstawie art. 430, 431, 432 i 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych (,KSH”) uchwala, co nastepuje:
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§1

Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Banku o kwote 15.616.180 (pietnascie miliondw szeséset
szesnasdcie tysiecy sto osiemdziesigt) ziotych do kwoty 746.376.310 (siedemset czterdziesci
sze$¢ milionéw trzysta siedemdziesigt szes¢ tysiecy trzysta dziesie€) ziotych poprzez emisje
1.561.618 (jeden milion pie¢set szesédziesiat jeden tysiecy szeséset osiemnascie) akcji zwyklych
na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 10,00 (dziesie¢) ztotych kazda (,Akcje Serii | ).

Cena emisyjna Akcji Serii | wynosi 212,60 (dwiescie dwanascie ziotych szescédziesiat groszy)
zlotych za jedng Akcje Serii I.

Akcje Serii | moga by¢ optacone wytacznie wktadami pienieznymi.

Emisja Akcji Serii | nastgpi w ramach subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 8 2 pkt 1 KSH.
Umowa o objeciu Akcji Serii | zostanie zawarta przez Bank w terminie 6 (szesciu) miesiecy od
dnia podjecia niniejszej uchwaty.

Akcje Serii | zostang zaoferowane i objete przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (ang.
European Bank for Reconstruction and Development).

Akcje Serii | beda uczestniczy¢ w dywidendzie na réwnych prawach z wszystkim innymi akcjami
Banku od dnia 1 stycznia 2012 r., tj. w zyskach za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2012
r.

§2
W interesie Banku pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Banku w catosci prawa poboru
Akcji Serii |.
Pisemna opinia Zarzadu uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru Akcji Serii |

dotychczasowych akcjonariuszy oraz proponowang cene emisyjng Akcji Serii | stanowi zatacznik
do niniejszej uchwaly.

§3

W zwigzku z § 1-2 niniejszej uchwaly, § 10 Statutu Banku zmienia sie w taki sposob, ze otrzymuje
on nastepujace brzmienie:

.8 10

Kapitat zakladowy Banku wynosi 746.376.310 (siedemset czterdziesci sze$¢ milionéw trzysta
siedemdziesigt szeS$¢ tysiecy trzysta dziesiec) ziotych i podzielony jest na 74.637.631
(siedemdziesigt cztery miliony szes$c¢set trzydziesci siedem tysiecy szescset trzydziesci jeden)
akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 10,-(dziesiec) ztotych kazda, w tym:

1). 5.120.000 (pie¢ milionéw sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A,

2). 724.073 (siedemset dwadziesScia cztery tysigce siedemdziesigt trzy) akcje zwykle na
okaziciela serii B,

3). 22.155.927 (dwadziescia dwa miliony sto piecdziesigt pie¢ tysiecy dziewiecset
dwadziescia siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

4). 1.470.589 (jeden milion czterysta siedemdziesiat tysiecy piecset osiemdziesigt dziewiec)
akcji zwyktych na okaziciela serii D,

5). 980.393 (dziewiecset osiemdziesigt tysiecy trzysta dziewiecdziesiagt trzy) akcje zwykte na
okaziciela serii E,

6). 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

7). 40.009.302 (czterdziesci milionéw dziewie¢ tysiecy trzysta dwie) akcje zwykie na
okaziciela serii G,

8). 115.729 (sto pietnascie tysiecy siedemset dwadziescia dziewiec) akcji zwyklych na
okaziciela serii H,
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9). 1.561.618 (jeden milion piecset szescdziesiagt jeden tysiecy szescset osiemnascie) akciji
zwyklych na okaziciela serii I.”

2 Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.
§4
1 Bank bedzie ubiega¢ sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcji Serii |. Zobowigzuje
i upowaznia sie Zarzad do podjecia wszelkich niezbednych czynnos$ci zwigzanych z wykonaniem
postanowien niniejszego ustepu.

2 Wszystkie Akcje Serii | bedg zdematerializowane. Na podstawie art. 5 ust. 8 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, upowaznia i zobowigzuje sie Zarzad do
zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii |,
a takze do podjecia wszelkich innych niezbednych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacja.

§5

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, a w zakresie zmian Statutu Banku w dniu
rejestracji tych zmian przez sad rejestrowy.

Zatacznik do projektu uchwaty Zwz

OPINIA ZARZ ADU BANKU ZACHODNIEGO WBK SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
z dnia 2 kwietnia 2012 r.

w sprawie uzasadnienia pozbawienia akcjonariuszy w catosci prawa poboru w zwigzku z planowanym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego Banku poprzez emisje akcji serii | oraz proponowanej ceny
emisyjnej akcji serii |

Na podstawie art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (,KSH"), Zarzad
Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Bank”) sporzadzit niniejszg opinie w dniu 2
kwietnia 2012 r. w zwigzku z planowanym podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Banku poprzez emisje 1.561.618 (jeden milion piecset
szescdziesiat jeden tysiecy szescset osiemnascie) akcji zwyklych na okaziciela serii 1 Banku (,Akcje
Serii 1") z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Banku w stosunku do
Akcji Serii | .

1. Wytaczenie prawa poboru w stosunku do Akcji Serii |

Akcje Serii | zostang zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 8 2 pkt 1 KSH
Europejskiemu Bankowi Odbudowy i Rozwoju (ang. European Bank for Reconstruction and Development)
(,LEBOIR").

W dniu 29 marca 2012 r. Bank, Banco Santander S.A. oraz EBOIR zawarli umowe inwestycyjng (,Umowa
Inwestycyjna ).

Zgodnie z Umowa Inwestycyjna, EBOIR zobowigzat sie do objecia Akcji Serii | po cenie emisyjnej 212,60
zt (dwiescie dwanascie ziotych szesédziesiat groszy) za jednag Akcje Serii I, natomiast Bank zobowigzat
sie do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do wyemitowania oraz dopuszczenia i wprowadzenia do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Akcji Serii I.

W zwigzku z powyzszym, w celu wykonania przez Bank zobowigzan podjetych w Umowie Inwestycyjnej
oraz umozliwienia EBOIR wykonania jego zobowigzania podjetego w Umowie Inwestycyjnej, niezbedne i
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uzasadnione jest wylgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Banku w catosci w stosunku
do Akcji Serii .

W ocenie Zarzadu Banku, przeprowadzenie emisji Akcji Serii | skierowanej do EBOIR:
. wzmochi baze kapitatowa i wspétczynnik wyptacalnosci Banku,

. przekaze rynkowi jednoznaczny sygnat o wsparciu renomowanej miedzynarodowej instytucji
finansowej przed planowanym potaczeniem Banku oraz Kredyt Banku S.A.,

. przyczyni sie do wzrostu wolumenu akcji Banku znajdujacych sie w wolnym obrocie na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
polepszy percepcije rynkowa Banku,

. wzmochi wspotprace z EBOIR, ktory juz wczesniej udzielit Bankowi finansowania terminowego w
wysokosci 100 min euro z tytutu podporzadkowanych obligacji z terminem wykupu w 2020 r.,

. poprzez partnerstwo z EBOIR otworzy Bankowi dostep do nowych rynkéw / form dziatalnosci oraz

. stworzy nowg mozliwos¢ finansowania matych i srednich przedsiebiorstw, zgodnie z wyrazang
przez EBOIR intencjg zainwestowania w Polsce znaczacych $rodkdw w rozwdj sektora
finansowego celem umozliwienia dlugoterminowego finansowania matych i srednich
przedsiebiorstw.

Biorac powyzsze pod uwage, Zarzad stwierdza, ze emisja Akcji Serii | z wylaczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Banku lezy w interesie Banku. Ponadto, Zarzad uwaza, ze
charakter emisji Akcji Serii | uzasadnia wylaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
stosunku do Akcji Serii | oraz wynika z celu emisji. W zwigzku z tym, Zarzad opiniuje pozytywnie emisje
Akcji Serii | z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Banku.

2. Proponowana cena emisyjna Akcji Serii |

Proponowana cena emisyjna Akcji Serii | wynosi 212,60 zt (dwiescie dwanascie ziotych szesédziesiat
groszy) za jedng Akcje Serii I.

Proponowana cena emisyjna Akcji Serii | jest zgodna z ceng emisyjng okreslong w Umowie Inwestycyjnej.

Proponowana cena emisyjna Akcji Serii | stanowi cene referencyjng akcji Banku w wysokosci 226,40 zt
(dwiescie dwadzie$cia szes$¢ ziotych czterdziesci groszy) ustalong w umowie inwestycyjnej z dnia 27
lutego 2012 r. zawartej pomiedzy Banco Santander S.A. i KBC Bank NV, bez prawa do dywidendy oraz
pomniejszong o dyskonto przyjmowane zwyczajowo w podobnych transakcjach subskrypcji prywatnych.

Biorgc powyzsze pod uwage, Zarzad stwierdza, ze ustalenie ceny emisyjnej Akcji Serii | w wysokosci
212,60 zt (dwiescie dwanascie ztotych szesédziesiat groszy) za jedng Akcje Serii | jest uzasadnione i
zgodne z interesem Banku.

3. Whnioski

Z uwagi na przestanki wskazane powyzej, Zarzad rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
podjecie uchwaty.

do pkt 13 porz adku obrad
UCHWALA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Zachodniego WBK S.A.
(projekt)

w sprawie zmiennych sktadnikow wynagrodze  n 0s6b zajmuj acych stanowiska kierownicze w
Grupie BZ WBK

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych,

a takze majac na uwadze, co nastepuje:
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- od dnia 31 grudnia 2011 r. Bank Zachodni WBK S.A. obowigzany jest stosowaé przepisy uchwaty
nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie
szczeg6tlowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i sytemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegotowych warunkdw szacowania przez banki kapitalu wewnetrznego i
dokonywania przeglad6éw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze
w banku (Dz. Urz. KNF Nr 11, poz. 42);

- Bank Zachodni WBK S.A., uchwatg Zarzadu nr 143/2011 z dnia 14 grudnia 2011 r., zatwierdzong
uchwatg Rady Nadzorczej nr 45/2011 z dnia 14 grudnia 2011 r., wprowadzit z dniem 31 grudnia
2011 r. ,Polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
w Grupie BZ WBK”, zgodnie z ktéra, co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego sktada sie z
akcji Banku Zachodniego WBK S.A;;

- kompetencje do podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku Zachodniego WBK S.A. poprzez
emisje akcji posiada Walne Zgromadzenie Banku Zachodniego WBK S.A. (,Walne
Zgromadzenie”);

przyjmuje sie nastepujaca uchwale:
§1

1. Osoby zaliczone do kategorii ,zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK” otrzymujg
wynagrodzenie zmienne na podstawie wkasciwych im regulaminéw premiowych oraz stosownych
indywidualnych umow w sprawie wyptaty czesci premii przyznanej za okreslony rok rozliczeniowy.

2. Co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego, o ktdrym mowa w ust. 1, sklada sie z akcji zwyklych
na okaziciela Banku Zachodniego WBK S.A. o wartosci nominalnej 10 (dziesiec) ztotych.

§2

1. Jezeli zajmujgcym stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK przyznano wynagrodzenie
zmienne, w rozumieniu 81 pkt 2 niniejszej uchwaly, to Walne Zgromadzenie podejmuje, z
zastrzezeniem ust. 2, uchwale o podwyzszeniu kapitatu zakladowego poprzez emisje akcji z
wytgczeniem prawa poboru w celu zaoferowania akcji uprawnionym osobom zajmujgcym
stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK.

2. Walne Zgromadzenie nie podejmuje uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
poprzez emisje akcji, w szczegélnosci jezeli w danym roku rozliczeniowym nie zostaty spetnione
warunki do objecia akcji przez zadng z oséb zajmujacych stanowiska kierownicze, okreslone w jej
indywidualnej umowie, a takze w przypadku, gdyby roszczenia zwigzane z uprawnieniami, o
ktérych mowa w 81 pkt 2 niniejszej uchwaly, zostaly zaspokojone w inny sposéb, zgodny z
obowigzujacymi przepisami.

§3
1. Osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze, o ktérych mowa w 81 ust. 1 niniejszej uchwaly, sg
wszyscy cztonkowie Zarzagdu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz osoby wyznaczone przez Bank,
zgodnie z obowigzujaca ,Politykg zmiennych skladnikbw wynagrodzen os6b zajmujacych
stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK".
2. Lista stanowisk kierowniczych, o ktérych mowa w ust. 1, podlega corocznej weryfikacji, przed
koricem kolejnego roku rozliczeniowego.

§4
1. Rada Nadzorcza zostaje upowazniona do dokonywania wigzgcej wykfadni niniejszej uchwaty, w
przypadku zgltaszania watpliwosci interpretacyjnych przez osoby zajmujace stanowiska
kierownicze w Grupie BZ WBK.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Podstawa prawna:

838 ust. 1 pkt 1, 3 i 11 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgacego panstwem
cztonkowskim.
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