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DEFINICJE UZYWANE W SPRAWOZDANIU ZARZADU

Nastepujace terminy beda mialy znaczeni€ przypisane im ponizej w niniejszym Sprawozdaniu
Zarzadu:

Akcje Polaczeniowe.................cccoennn, Do 18.907.458 (osiemnascie milionéw dziewigcéset
siedem tysiecy czterysta piecdziesigt osiem) akcji
zwyktych na okaziciela serii ] w BZ WBK o warto$ci
nominalnej 10,00 (dziesig¢¢) zt kazda, wyemitowanych w
zwiazku z Polgczeniem.

Banco Santander...........c.ccoeeeviiveieinnnn, Banco Santander S.A., spdtka publiczna prawa
hiszpanskiego z biurem rejestrowym przy Paseo de
Pereda, nr 9 do 12, Santander, Hiszpania i centralg
operacyjna przy Avda. Cantabria s/n, 28660 Boadilla del
Monte (Madryt), Hiszpania.

BankKi .......ccoooviiiiiiec e BZ WBK i Kredyt Bank.
Barclays.........cocoeeveiieeieieccce e Barclays Bank PLC.
BZ WBK, Bank Przejmujacy.............. Bank Zachodni WBK S.A., z siedzibg we Wroctawiu,

adres: ul. Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw, Polska, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru  Sadowego, pod
numerem KRS 0000008723.

Deutsche BanK..........ccoovevvoieiiiiiieeinn, Deutsche Bank AG, London Branch.

Dzien Polaczenia................coocooen Dzien, w ktorym Potaczenie =zostanie wpisane do
Krajowego Rejestru Sadowego przez sad rejestrowy
wlasciwy ze wzgledu na siedzibe BZ WBK.

GPW .. Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

KBC BanK.......cccoooeoeiiiiiiiic e, KBC Bank NV, publiczna spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia  zatozona zgodnie =z prawem
belgijskim z siedzibg przy Havenlaan 2, 1080 Bruksela,
Belgia, wpisana do Rejestru Podmiotow Prawnych
(rechtspersonenregister) pod numerem 0462.920.226

(Bruksela).
KDPW ..., Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A.
KE ettt Komisja Europejska.
KNF e, Komisja Nadzoru Finansowego.

KB, Kredyt Bank, Bank Kredyt Bank Spotka Akcyjna, z siedziba w Warszawie,

Przejmowany ........ccccocevvvvninenenenennens, adres: ul. Kasprzaka 2/8, 01-211 Warszawa, Polska,
wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000019597.

KSH ..o, Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.).



Parytet Wymiany AKCji.........ccocevvennn, Parytet wymiany akcji Kredyt Banku na akcje BZ WBK.

Polaczenie.............coooeviiii, Potaczenie BZ WBK i Kredyt Banku.

Polaczony BanK.............ccocoovriininnnn, BZ WBK po polaczeniu z Kredyt Bankiem.

Prawo BankoWe.........cocceevvevveeeiiiiieeninn, Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe
(t.j. Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665 ze zm.).

Rozporzadzenie ws. Kontroli Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia

Koncentracji......cccoovevveveveeieeiiieeiesnenn, 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsigbiorstw.

Sprawozdanie Zarzadu......................... Niniejszy dokument.

UBS e, UBS Limited.

Ustawa 0 Ofercie ......c.cccoevevvvvercvennnnnnn, Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. 2005 Nr 184, poz. 1539 ze. zm.).

WZ oo, Walne zgromadzenie.

Zarzady ..., Zarzad BZ WBK i zarzad Kredyt Banku.
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WSTEP

W dniu 11 maja 2012 r. BZ WBK i Kredyt Bank podpisaty Plan Potaczenia okreslajacy miedzy
innymi, zgodnie z art. 499 ust. 1 KSH, sposob polaczenia i Parytet Wymiany Akcji. W zwiazku z
powyzszym, dzialajac na podstawie art. 501 KSH, Zarzad Kredyt Bank sporzadzit niniejsze
Sprawozdanie Zarzadu uzasadniajace Potaczenie.

W celu sporzadzenia Planu Polaczenia Kredyt Bank przeprowadzit analizy prawne, finansowe i
ekonomiczne BZ WBK. Analiza prawna zostala przeprowadzona przez Domanski Zakrzewski
Palinka Sp. k. Analizy finansowa i ekonomiczna zostaly przeprowadzone przez Ernst & Young
Corporate Finance Sp. z 0.0.
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OPIS PLANOWANEGO POLACZENIA
Sposéb i podstawa prawna polaczenia oraz porozumienie dotyczace Polaczenia

Potaczenie zostanie przeprowadzone zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie
catego majatku (wszystkich aktywow i pasywow) Kredyt Banku jako spotki przejmowanej na
rzecz BZ WBK jako spotki przejmujacej z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zakladowego BZ WBK poprzez emisje Akcji Potaczeniowych, ktore BZ WBK wyda
wszystkim dotychczasowym akcjonariuszom Kredyt Banku.

Na skutek Potagczenia BZ WBK wstapi we wszystkie prawa i obowigzki Kredyt Banku, a
Kredyt Bank zostanie rozwigzany, bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego, z
dniem wpisania Polgczenia do rejestru wlasciwego wedtug siedziby BZ WBK oraz rejestracji
podwyzszenia kapitalu zaktadowego BZ WBK.

Przeniesienie catego majatku (wszystkich aktywow i1 pasywow) Kredyt Banku na BZ WBK
nastapi w dniu wpisu Potaczenia do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez sad rejestrowy wilasciwy ze wzgledu na siedzibe BZ WBK. Wpis
podwyzszenia kapitatu zaktadowego BZ WBK w wyniku emisji Akcji Polaczeniowych
zostanie dokonany w tym samym dniu.

W wyniku Potaczenia akcjonariusze Kredyt Banku zostang akcjonariuszami BZ WBK.
Szczegotowe informacje na temat przydziatu Akcji Potaczeniowych na rzecz akcjonariuszy
Kredyt Banku zostaty opisane w pkt. 5 Sprawozdania Zarzadu.

Potaczony Bank bedzie dziatat pod firmg Bank Zachodni WBK S.A.

W dniu 27 lutego 2012 r. strategiczni akcjonariusze Bankow, Banco Santander oraz KBC
Bank, zawarli umowe inwestycyjna, w ktorej wyrazili zamiar potaczenia Bankow.
Dodatkowo w tym samym dniu Kredyt Bank, BZ WBK, Banco Santander oraz KBC Bank
zawarly porozumienie dotyczace rozpoczecia prac majacych na celu Potgczenie. Informacje o
zawarciu umowy inwestycyjnej oraz porozumienia zostaly przekazane do publicznej
wiadomosci w raporcie biezagcym Kredyt Banku nr 8/2012 z dnia 28 lutego 2012 r.

Wymagane zgody lub zezwolenia

Zgodnie z art. 34 ust. 2 w zwiazku z art. 31 ust. 3 i art. 124 ust. 1 Prawa Bankowego
Potaczenie zostanie przeprowadzone pod warunkiem uzyskania zezwolenia KNF na:

0] Potaczenie; oraz
(i)  zmiany statutu BZ WBK dokonywane w zwiazku z Polagczeniem okreslone w

Zalaczniku nr 3 do Planu Potgczenia.

Ponadto, jezeli art. 25 ust. 1 Prawa Bankowego znajdzie zastosowanie, przekroczenie przez
KBC Bank progu 10% gtosoéw na WZ BZ WBK bedzie uzaleznione od wydania przez KNF
decyzji o stwierdzeniu braku podstaw do zgloszenia sprzeciwu wobec przekroczenia przez
KBC Bank progu 10% glosow na WZ BZ WBK Iub uplywu ustawowego terminu na
dorgczenie decyzji zawierajgcej sprzeciw w tym zakresie.

W zwigzku z emisjg Akcji Potaczeniowych konieczne bedzie réwniez stwierdzenie przez
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KNF réwnowaznosci memorandum informacyjnego BZ WBK pod wzgledem formy i tresci
informacjom wymaganym w prospekcie emisyjnym zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie.

Ponadto, bedzie konieczne uzyskanie decyzji KE wuznajacej, ze koncentracja poprzez
Potaczenie (lub jakakolwiek cze$¢ koncentracji, ktora nie zostata odestana do jednego lub
kilku kompetentnych organéw panstwa cztonkowskiego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (,,Panstwo Czlonkowskie EOG”) zgodnie z art. 9(3) Rozporzadzenia ws.
Kontroli Koncentracji) jest zgodna ze wspdlnym rynkiem (lub koncentracja albo jakakolwiek
jej cze$¢ nieodestana do Panstwa Czlonkowskiego EOG zostanie za taka uznana zgodnie z
art. 10(6) Rozporzadzenia ws. Kontroli Koncentracji) lub, jezeli wniosek na mocy art. 9(2)
Rozporzadzenia ws. Kontroli Koncentracji zostat ztozony przez wlasciwy organ jednego lub
kilku Panstw Czlonkowskich EOG, a KE wydata decyzje o odestaniu koncentracji, w cato$ci
lub w czesci do jednego lub kilku Panstw Cztonkowskich EOG, bedzie konieczne uzyskanie
zgody wlasciwego organu kazdego z takich Panstw Czlonkowskich EOG na dokonanie
koncentracji w cato$ci lub w czesci.

Uchwaly WZ Bankow

Zgodnie z art. 506 § 1 1 § 2 KSH, Polaczenie bedzie wymaga¢ uchwat WZ Bankow, a w
szczegolnosci uchwatl wyrazajacych:

0] zgode na Plan Potaczenia; oraz

(i)  zgodg na zmiany statutu BZ WBK dokonywane w zwigzku z Polaczeniem okreslone
w Zataczniku nr 3 do Planu Potaczenia.

Podwyiszenie kapitalu zakladowego BZ WBK w zwigzku z Polaczeniem

W zwiazku z Polaczeniem kapitat zakladowy BZ WBK zostanie podwyzszony o kwote nie
wyzsza niz 189.074.580 zt (sto osiemdziesiat dziewig¢ milionéw siedemdziesiagt cztery
tysigce piecset osiemdziesigt ztotych) do kwoty nie wyzszej niz 935.450.890 zt (dziewigcset
trzydziesci pig¢ milionow czterysta pig¢dziesiat tysiecy osiemset dziewiecdziesigt ztotych)
poprzez emisj¢ Akcji Potgczeniowych, ktore zostang przyznane akcjonariuszom Kredyt
Banku.

W przypadku, gdy z jakiegokolwiek powodu emisja 1.561.618 (jednego miliona pigciuset
sze$¢dziesigeiu jeden tysigcy sze$éset osiemnastu) akcji zwyklych na okaziciela serii I BZ
WBK, dla ktérej podstawg prawng jest uchwata z dnia 10 maja 2012 r. podjeta przez walne
zgromadzenie BZ WBK w zwiazku z planowanym objeciem akcji przez Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju (,,EBOR”), nie dojdzie do skutku, w zwigzku z Potaczeniem kapitat
zakladowy BZ WBK zostanie podwyzszony o kwotg nie wyzszg niz 189.074.580 zt (sto
osiemdziesiat dziewie¢ milionow siedemdziesiat cztery tysiace pigcset osiemdziesiat ztotych)
do kwoty nie wyzszej niz 919.834.710 zt (dziewiecset dziewigtnascie miliondow osiemset
trzydziesci cztery tysigce siedemset dziesigc ztotych) poprzez emisje Akcji Polaczeniowych,
ktore zostang przyznane akcjonariuszom Kredyt Banku.

Bank Przejmujacy podejmie dziatania w celu dopuszczenia oraz wprowadzenia Akcji
Potgczeniowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. W tym celu
Bank Przejmujacy ztozy do KNF wniosek 0 stwierdzenie réwnowazno$ci memorandum
informacyjnego BZ WBK pod wzgledem formy i tresci informacjom wymaganym w
prospekcie emisyjnym zgodne z wymogami Ustawy o Ofercie, ztozy wniosek o rejestracje
Akcji  Potgczeniowych w KDPW oraz wniosek do GPW o wprowadzenie AKcji
Potaczeniowych do obrotu na rynku regulowanym.

Sukcesja generalna

Na skutek Potaczenia, zgodnie z art. 494 § 1 KSH, BZ WBK w Dniu Polaczenia przejmie
wszelkie prawa i obowiazki Kredyt Banku.

Zgodnie z art. 494 § 4 KSH, w Dniu Polaczenia akcjonariusze Kredyt Banku stang si¢
akcjonariuszami BZ WBK.
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PRZYCZYNY STRATEGICZNE ORAZ ZALETY EKONOMICZNE POLACZENIA
Przyczyny strategiczne Polaczenia

BZ WBK i Kredyt Bank to $redniej wielkosci banki prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w
Polsce. Na dzien 31 grudnia 2011 r. wedlug danych KNF Banki zajmowaty, odpowiednio,
pozycje piata i 6smg pod wzgledem wolumendéw biznesowych (uwzgledniajacych kredyty
brutto, depozyty i fundusze inwestycyjne).

BZ WBK jest bankiem uniwersalnym $wiadczacym ustugi bankowe o szerokim zakresie na
rzecz klientow korporacyjnych, MSP i klientéow indywidualnych oraz oferujacym
kompleksowe produkty skarbcowe i inwestycyjne wszystkim grupom klientow. Ponadto
BZ WBK ma silna pozycje w segmencie uslug bankowosci inwestycyjnej i maklerskiej
(oferowanych przez wyspecjalizowane spotki zalezne).

Kredyt Bank jest bankiem uniwersalnym skoncentrowanym na $wiadczeniu ustug bankowych
przede wszystkim klientom indywidualnym oraz klientom z segmentu przedsigbiorstw.
Kredyt Bank oferuje swoim klientom réwniez produkty skarbcowe i inwestycyjne.

Oba Banki majg profesjonalng i do$wiadczong kadre kierownicza o wieloletnim stazu w
polskim oraz migdzynarodowym sektorze bankowym. Banki te maja komplementarne sieci
dystrybucji, a poprzez swoje oddziaty, placowki franczyzowe oraz brokerow finansowych i
agentéw maja dostep do znacznej czesci polskiego spoteczenstwa.

Potaczenie doprowadzi do powstania trzeciego co do wielkosci banku w Polsce pod
wzgledem wolumenéw biznesowych (uwzgledniajacych kredyty brutto, depozyty i fundusze
inwestycyjne) posiadajacego udzial w rynku bliski 10% (szacunek na podstawie danych
KNF), a takze solidny bilans oraz stabilne zrodia finansowania i odpowiednia kapitalizacje.

Oczekuje sig¢, ze Polgczenie przyniesie okreSlone synergie. Oba Banki prowadza
kompleksowe badania profili swojej dziatalno$ci, aby okresli¢ — korzystajac z najlepszych
praktyk — optymalny model operacyjny, gwarantujacy sprawny i bezpieczny proces integracji
oraz znaczace korzysci dla klientow, pracownikow i akcjonariuszy. Biorac pod uwage, ze
Potaczenie bedzie stanowi¢ integracje komplementarnych rodzajéow dziatalno$ci, w
prowadzonych analizach i badaniach Banki skoncentrowaty si¢ na mozliwosci zwigkszenia
rentownosci i efektywnosci gospodarczej dzieki wykorzystaniu efektu skali, lepszemu
zarzadzaniu ryzykiem oraz poszerzeniu zakresu uslug bankowych i zaoferowaniu ich
wiekszej liczbie klientow.

Banki uwazaja, ze synergie kosztowe uda si¢ uzyskaé glownie dzigki usprawnieniu proceséw
oraz korzystaniu z najefektywniejszych rozwigzan operacyjnych, optymalizacji potaczonej
centrali oraz sieci potaczonych oddziatow, a takze integracji systemow informatycznych
(jedna platforma informatyczna), podczas gdy synergi¢ w zakresie przychodow uzyska sie
dzigki podniesieniu produktywnos$ci (polityka cenowa i asortyment produktow) poprzez
polaczenie komplementarnych sieci i sprzedaz powigzang (cross selling) produktow
oferowanych przez obydwa Banki swoim klientom.

Przewiduje si¢, ze polaczenie baz klientow i sieci dystrybucyjnych obydwu Bankow, zapewni
Potaczonemu Bankowi efektywne pokrycie catego terytorium Polski i osiggnigcie pozycji
jednego z trzech najwigkszych bankow uniwersalnych w Polsce. BZ WBK nadal bedzie
wiodacym dostawca wysokiej jakoSci rozwigzan dla wszystkich segmentow klientow.

Banco Santander, inwestor strategiczny BZ WBK, i KBC Bank, inwestor strategiczny Kredyt
Banku, zdecydowanie popierajg Polaczenie.

Zalety ekonomiczne Polaczenia dla akcjonariuszy Bankéw:
@ Ogdlny zarys

W nastepstwie Potaczenia powstanie trzeci co do wielkosci bank uniwersalny w
Polsce pod wzglgdem wolumenow biznesowych (uwzgledniajacych kredyty brutto,



depozyty i fundusze inwestycyjne) wedlug danych KNF oraz posiadajacy znaczny
potencjat wzrostu.

W ocenie Zarzadu Potaczenie ma wyrazne uzasadnienie ekonomiczne. Potgczony
Bank bedzie mogt skorzysta¢ z synergii kosztowych, poszerzy¢ zakres penetracji
rynku, w szczego6lnosci w efektywnym pokryciu calego obszaru Polski zintegrowana
siecig oddziatow, stymulowa¢ dalszy wzrost i rozwoj oferowanych produktow. W
perspektywie dlugoterminowej efektem Potaczenia bedzie poprawa efektywnosci
dzialan Potaczonego Banku, co przetozy si¢ na wzrost zysku netto dostepnego do
podziatu dla akcjonariuszy oraz podniesienie standardu obstugi klientow.

(b) Korzys$ci ekonomiczne z Polaczenia
Poprawa pozycji konkurencyjnej

Potaczony Bank bedzie miat silna pozycje rynkowa zaréwno pod wzgledem
wielkos$ci aktywow, kapitalow wihasnych, jak i liczby posiadanych oddziatléw. Bedac
trzecim co do wielkosci bankiem w Polsce pod wzgledem skali biznesu,
uwzgledniajac kredyty brutto, depozyty i fundusze inwestycyjne, wedtug danych
KNF, Potgczony Bank bedzie prowadzit dzialalnos¢ w skali pozwalajacej na
skuteczng konkurencje z dwoma najwigkszymi bankami prowadzacymi dziatalnosé
na rynku polskim, tj. PKO BP S.A. i Bank Pekao S.A.

Wplyw na rozwdj polskiego sektora bankowego

Osiggniecie przez Potaczony Bank pozycji rynkowej umozliwiajacej skuteczne
konkurowanie z dwoma najwigekszymi bankami prowadzacymi dziatalno$¢ na rynku
polskim, tj. PKO BP S.A. i Bank Pekao S.A., spowoduje niewatpliwie wzrost
konkurencji na polskim rynku ustug bankowych, co powinno mie¢ pozytywny wptyw
na atrakcyjnos$¢ oferty produktéw i ustug bankowych oferowanych polskim klientom.

Synergie kosztowe oraz wzrost efektywnosci ekonomicznej

Potaczenie pozwoli na osiagniccie istotnych synergii kosztowych w stosunku do
poziomu kosztow w Bankach przed Potaczeniem. Skoncentrowanie dziatalno$ci na
zyskownych 1 perspektywicznych segmentach klientéw oraz rozwoj produktow o
wysokiej marzy, ktéremu bedzie towarzyszy¢ racjonalizacja kosztow prowadzaca do
wyzszego zwrotu na kapitale, przeloza si¢ na wzrost rentownosci 1 efektywnosci
dziatania Potgczonego Banku. Oczekuje si¢ rowniez, ze restrukturyzacja zaplecza
organizacyjnego oraz systemow informatycznych doprowadzi do oszczednosci i
zwigkszenia dlugoterminowego potencjatu wzrostu.

Zwigkszenie atrakcyjnosci dla inwestorow

Jednym z najistotniejszych efektow Potaczenia bedzie wzrost liczby akcji
Potaczonego Banku znajdujacych w wolnym obrocie na GPW, a co za tym idzie
zwigkszenie ptynnos$ci obrotu akcjami Potaczonego Banku na GPW.

PARYTET WYMIANY AKCJI
Metody wyceny

W celu ustalenia Parytetu Wymiany Akcji obydwu Bankéw wykorzystano szereg
powszechnie przyjetych metod. Na potrzeby wyceny zalozono, ze obydwa Banki prowadzity
dziatalnos¢ jako odrgbne przedsigbiorstwa.

Podstawowe zastosowane metody wyceny obejmowaty miedzy innymi: (i) wycene opartg o
historyczne ceny akcji obydwu Bankow oraz szacunki cen akcji niezaleznych analitykow
dziatow analiz domow maklerskich i bankéw inwestycyjnych zajmujacych si¢ notowanymi
polskimi bankami; (ii)) wycene¢ fundamentalng wykorzystujaca modele zdyskontowanych
dywidend; (iii) wyceng opartg o wskazniki ceny akcji do zysku na akcje¢ oraz ceny akcji do
wartosci ksiggowej przypadajacej na akcje poréwnywalnych polskich bankow; oraz
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(iv) wycene opartg o pordéwnywalne transakcje z udziatem polskich bankow.

W modelu zdyskontowanych dywidend oblicza si¢ aktualng warto$¢ biezaca netto banku
przyjmujac odpowiednie stopy dyskonta i opierajac si¢ na profilu wzrostu aktywow,
przychodow, kapitale wymaganym w celu osiagnigcia wzrostu bilansowego i wynikajacej z
tego zdolnos$ci do wyptaty dywidendy akcjonariuszom.

W stosunku do obydwu Bankéw wykorzystano modele sporzadzone przy zalozeniu, ze Banki
kontynuowalyby dziatalno$¢, gdyby nie przeprowadzono Potaczenia.

Po dokonaniu przegladu wynikéw wyceny Kredyt Banku i BZ WBK oraz biorac pod uwage
oczekiwane synergie netto wynikajace z Potaczenia, Zarzady ustality Parytet Wymiany Akcji.

Parytet wymiany akcji w Kredyt Banku na akcje w BZ WBK

Przy dokonywaniu wyceny Bankéw oraz ustalaniu Parytetu Wymiany Akcji Zarzad BZ WBK
uwzglednit, migdzy innymi, wyceny BZ WBK i Kredyt Banku sporzadzone przez Deutsche
Bank i Barclays, a Zarzad Kredyt Banku uwzglednit, migdzy innymi, wyceny BZ WBK i
Kredyt Banku sporzadzone przez UBS.

W dniu 10 maja 2012 r. UBS wydat opinie typu fairness opinion dla zarzadu Kredyt Banku.

Dodatkowo, w dniu 10 maja 2012 r. Deutsche Bank i Barclays wydali opinie typu fairness
opinion dla Zarzadu BZ WBK. Na podstawie zatozen i metod wyceny zastosowanych w
ramach procedury ustalania wartosci BZ WBK i Kredyt Banku przyjeto nastgpujacy Parytet
Wymiany Akcji:

akcje BZ WBK akcje Kredyt Banku
6,96 100

Oznacza to, ze za 100 (sto) akcji Kredyt Banku akcjonariusze Kredyt Banku otrzymaja 6,96
(sze$¢ i dziewiecdziesigt szes¢ setnych) Akcji Polgczeniowych, tj. za 1 (jedna) akcje Kredyt
Banku zostanie przyznanych 0,0696 (szes$¢set dziewigédziesiat sze$¢ dziesigciotysiecznych)
akcji BZ WBK.

Liczba Akcji Potaczeniowych, ktora zostanie przyznana kazdemu z akcjonariuszy Kredyt
Banku, bedzie stanowita iloczyn liczby akcji w Kredyt Banku posiadanych przez danego
akcjonariusza w Dniu Polgczenia i Parytetu Wymiany Akcji, zaokraglonego (jezeli iloczyn
nie jest liczbg catkowitg) w dot do najblizszej liczby catkowitej.

Doplaty

Kazdy akcjonariusz KB, ktoremu, w wyniku zaokraglenia, o ktérym mowa w art. 6.5 Planu
Potaczenia, nie przyznano utamka Akcji Potaczeniowych, do ktérego byt uprawniony zgodnie
z Parytetem Wymiany Akcji, otrzyma doptate gotdéwkows (,,Doplata”).

Doptata nalezna i wymagalna na rzecz danego akcjonariusza KB zostanie obliczona zgodnie z
nastepujacym wzorem:

D=AxW,

gdzie: D — oznacza Doptate , A — oznacza utamek, o ktory zaokraglono iloczyn, o ktérym
mowa w art. 6.5 Planu Polaczenia, a W — oznacza $rednig arytmetyczng kursu zamknigcia
jednej akcji w BZ WBK w ciggu 30 (trzydziestu) kolejnych dni notowan akcji w BZ WBK na
GPW poprzedzajacych Dzien Referencyjny.

Ograniczenie wynikajace z art. 492 § 2 KSH bedzie miato zastosowanie do Doptat. Doplaty
zostang wyptacone na rzecz akcjonariuszy Kredyt Banku w terminie do 14 dni od Dnia
Referencyjnego za posrednictwem KDPW.

W ciaggu 15 (pietnastu) dni roboczych od Dnia Referencyjnego zarzagd BZ WBK:
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@) Podejmie wszelkie starania w celu zapewnienia, ze Akcje Polgczeniowe, ktdre nie
zostaly przyznane akcjonariuszom KB w wyniku zaokraglenia w dot zgodnie z
art. 6.5, zostang objete przez wybrang przez zarzad BZ WBK instytucje finansowa.
Akcje Potaczeniowe zostang objete za cene stanowigcg $rednig arytmetyczng Kursu
zamknigcia jednej akcji w BZ WBK w ciaggu 30 (trzydziestu) kolejnych dni notowan
akcji w BZ WBK na GPW poprzedzajacych Dzien Referencyjny; lub

(b) Ztozy oswiadczenie, o ktorym mowa w art. 310 KSH w zwiagzku z art. 497 KSH,
dotyczace: (i) liczby Akcji Potaczeniowych przyznanych akcjonariuszom KB zgodnie
z zasadami okreslonymi w art. 6.5 lub (ii) liczby akcji objetych przez instytucje
finansowa, o ktérej mowa w punkcie (a), chyba ze o$wiadczenie takie zostalo juz
ztozone przed wpisem Potaczenia do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zgodnie z art. 514 § 1 KSH, za akcje wlasne posiadane przez Kredyt Bank nie zostang
przyznane Akcje Polaczeniowe. Podobnie w sytuacji posiadania przez BZ WBK
jakichkolwiek akcji Kredyt Bank, za takie akcje rowniez nie zostang przyznane AKcje
Potgczeniowe.

ZASADY PRZYDZIALU AKCJI BZ WBK
Zasady ogolne

Zgodnie z postanowieniami pkt. 2 Sprawozdania Zarzadu akcjonariusze Kredyt Banku stang
si¢ z mocy prawa akcjonariuszami BZ WBK w Dniu Polgczenia bez konieczno$ci
obejmowania i zaptaty za Akcje Potaczeniowe.

Doptata, obliczona zgodnie z pkt. 4.3 Sprawozdania Zarzadu, zostanie wyptacona na rzecz
akcjonariuszy Kredyt Banku w terminie do 14 dni od Dnia Referencyjnego.

Przydzial Akcji Polaczeniowych

Akcje Potaczeniowe zostang przyznane na rzecz akcjonariuszy Kredyt Banku zgodnie z
Parytetem Wymiany Akcji okreslonym w pkt. 4.2 Sprawozdania Zarzadu.

Oznacza to, ze za 100 (sto) akcji Kredyt Banku akcjonariusze Kredyt Banku otrzymajg 6,96
(sze$¢ i1 dziewigédziesiat sze$¢ setnych) Akcji Polaczeniowych, tj. za 1 (jedng) akcje Kredyt
Banku przyznanych zostanie 0,0696 (sze$¢set dziewiecdziesiat szes¢ dziesieciotysigcznych)
akcji BZ WBK.

PROBLEMY SZCZEGOLNE ZWIAZANE Z WYCENA BANKOW

Podczas wyceny aktywow i akcji taczacych sie Bankow nie napotkano na zadne szczeg6lne problemy.

7
7.1

7.2

7.3

INFORMACJE DODATKOWE
Data, od ktorej Akcje Polagczeniowe beda uczestniczyly w zyskach Banku Przejmujacego

Akcje Potaczeniowe przyznane akcjonariuszom Kredyt Banku beda uczestniczyty w zyskach
na rownych prawach z wszystkim innymi akcjami BZ WBK od 1 stycznia 2012 r., tj. w
zyskach za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r.

Prawa przyznane przez Bank Przejmujacy akcjonariuszom oraz innym osobom
szczegllnie uprawionym w Banku Przejmowanym

Nie planuje si¢ przyznawaé zadnych praw akcjonariuszom Kredyt Banku lub innym osobom
posiadajacym szczegblne prawa w Kredyt Banku.

Szczegdlne korzysci dla czlonkéw organow laczacych sie Bankéw oraz innych oséb
uczestniczacych w Polgczeniu

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Kredyt Banku oraz uméw o pracg, cztonkom
Zarzadu Kredyt Banku przystluguje w przypadku przejscia zaktadu pracy na innego



pracodawce w rozumieniu art. 23' Kodeksu pracy na skutek potaczenia, dodatkowe
wynagrodzenie (,,Bonus Transakcyjny”). Wysoko$¢ Bonusu Transakcyjnego wyniesie 12-
krotno$¢ przecietnego miesigcznego wynagrodzenia okreslonego w umowach o prace
cztonkow Zarzadu Kredyt Banku. Bonus Transakcyjny bedzie ptatny w czterech kolejnych
transzach, z ktérych ostatnia zostanie wyplacona w terminie 7 dni po uptywie 6 miesigcy od
dokonania wpisu Potaczenia w Krajowym Rejestrze Sadowym. Szacuje si¢, ze laczna
wysoko$¢ Bonusu Transakcyjnego nie przekroczy kwoty 8,1 miliona zt (o$miu milionow stu
tysiecy ztotych).

8 PODSUMOWANIE | REKOMENDACJE

Przestanki ekonomiczne i finansowe Potaczenia, tak dla samych Bankoéw, jak i ich akcjonariuszy,
pozwalajg stwierdzi¢, ze Potaczenie jest celowe zaréwno w kategoriach strategicznych, operacyjnych
i kosztowych, jak rowniez wynikajacych z doswiadczen taczacych si¢ Bankow.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Kredyt Bank rekomenduje WZ podjecie uchwaly wyrazajacej zgode
na Plan Potgczenia oraz zmiany statutu BZ WBK dokonywane w zwiazku z Polaczeniem okre$lone w
Zalaczniku nr 3 do Planu Potaczenia.

W imieniu Kredyt Banku:

Maciej Bardan
Prezes Zarzadu

Piotr Sztrauch
Wiceprezes Zarzadu



