21-04-2009 r.
Temat: Tre$¢ uchwal podjetych przez ZWZA Banku Zachodniego WBK S.A.
Raport biezacy nr 10/2009

Bank Zachodni WBK S.A. podaje do publicznej wiadomos$ci tres¢ uchwat podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 21 kwietnia 2009 r.

Podstawa prawna

§ 38 ust. 1 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych
oraz warunkOw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia zostat wybrany uchwata Stawomir Pajewski.

Uchwatla Walnego Zgromadzenia zostata skreslona z porzadku obrad sprawa zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej, tj. pkt 11 porzadku obrad.

Uchwata Walnego Zgromadzenia zostat przyjety nastgpujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Banku oraz

sprawozdania finansowego Banku za rok 2008.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowe;j
Banku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Banku za
rok 2008.

7. Podziat zysku.

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Banku.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2008 r.
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdan finansowych Banku i
grupy kapitatowej Banku i sprawozdan z dziatalno$ci Banku i grupy kapitalowej Banku.

10. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Banku.

11. Zmiany Statutu Banku.

12. Przyjgcie jednolitego tekstu Statutu Banku.

13. Zamknigcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

9]

*

Uchwala nr 1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych,
uchwala si¢ co nastgpuje:

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzylo i zatwierdza przedtozone
przez Zarzad Banku:

a)

b)

sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu za

okres od dnia pierwszego stycznia roku dwa tysiace 6smego /1.01.2008/ do dnia

trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysiace 6smego /31.12.2008/, obejmujace:

- bilans sporzadzony na dzien trzydziesty pierwszy grudnia roku dwa tysiace
6smego /31.12.2008/, ktoéry po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sumg 55 210
084 tys. zt,

- rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia roku dwa tysiace
6smego /1.01.2008/ do trzydziestego pierwszego grudnia roku dwa tysiace
6smego /31.12.2008/ wykazujacy zysk netto w kwocie 809 165 tys. zi,

- sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pieni¢znych za rok obrotowy od pierwszego
stycznia roku dwa tysiace Osmego /1.01.2008/ do trzydziestego pierwszego
grudnia roku dwa tysiace 6smego /31.12.2008/ wykazujace zwigkszenie stanu
srodkéw pienigznych netto o kwotg 964 880 tys. zt,

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia roku dwa tysiace d6smego /31.12.2008/ kapitat wiasny
w kwocie 4 420 558 tys. zl,

- noty objasniajace,

sprawozdanie Zarzadu Banku z dzialalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za rok

2008.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 2

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku rozpatrzyto i zatwierdza przedtozone
przez Zarzad Banku:

a) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK
S.A. za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysiace 6smego roku /1.01.2008/ do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace 6smego roku /31.12.2008/ obejmujace:

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysiace 6smego roku /31.12.2008/, ktéry po stronie aktywdw i pasywoéw wykazuje sume
57 838 074 tys. zt,

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od pierwszego stycznia dwa
tysiace 6smego roku /1.01.2008/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace
6smego roku /31.12.2008/ wykazujacy zysk netto w kwocie 954 286 tys. zt, (w tym
zysk nalezny udzialowcom mniejszosciowym w kwocie 98 840 tys. zl.)

sprawozdanie z przeptywoéw Srodkéw pieni¢znych za rok obrotowy od pierwszego
stycznia dwa tysiace 6smego roku /1.01.2008/ do trzydziestego pierwszego grudnia dwa
tysiace 6smego roku /31.12.2008/ wykazujace zwigkszenie stanu srodkow pienigznych
netto o kwotg 965 626 tys. zi,



- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wykazujace na dzien trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysiace 6smego roku /31.12.2008/ kapitat w kwocie 5 192 192
tys. zt,

- noty objasniajace;

b) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2008 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwala nr 3

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku dokonuje podziatu zysku netto

osiagnigtego przez Bank za rok obrotowy od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce 0smego

roku (01.01.2008) do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace O6smego roku

(31.12.2008) w kwocie 809.165.160,39 zt (o$miuset dziewigciu miliondw stu szes¢dziesigciu

pigciu tysigey stu szesédziesigciu zlotych trzydziestu dziewigciu groszy), w nastepujacy

sposob:

- na kapital rezerwowy przeznacza si¢ kwotg 689.165.160,39 zt (szesset osiemdziesiat
dziewig¢ milionéw sto sze$édziesiat pig¢ tysigcy sto sze$édziesiat ztotych trzydziesci
dziewig¢€ groszy),

- na fundusz ogdlnego ryzyka przeznacza si¢ kwotg 120.000.000,00 zi. (sto dwadziescia
milionow zlotych).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwala nr 4

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Mateuszowi Morawieckiemu—

Prezesowi Zarzadu Banku w okresie od pierwszego stycznia dwa tysigce Osmego roku
(1.01.2008) do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace 6smego roku (31.12.2008). -

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 5



Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Udziela sig absolutorium z wykonania obowiazkow Panu Andrzejowi Burlidze - Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od pierwszego stycznia dwa tysigce 6smego roku (1.01.2008) do
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace 6smego roku (31.12.2008).

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia
Uchwala nr 6

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Paulowi Barry — Czlonkowi
Zarzadu Banku w okresie od pierwszego pazdziernika dwa tysiace 6smego roku (1.10.2008)
do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce 6smego roku (31.12.2008).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 7

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Declanowi Flynnowi — Cztonkowi

Zarzadu Banku w okresie od pierwszego stycznia dwa tysiace 6smego roku (01.01.2008) do
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace 0smego roku (31.12.2008).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwala nr 8

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1



Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Michatowi Gajewskiemu —
Cztonkowi Zarzadu Banku w okresie od pierwszego stycznia dwa tysiagce 6smego roku
(01.01.2008) do trzydziestego kwietnia dwa tysiace 6smego roku (30.04.2008).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwala nr 9

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Justynowi Koniecznemu -
Czlonkowi Zarzadu Banku w okresie od pierwszego stycznia dwa tysiace 6smego roku
(01.01.2008) do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace 6smego roku (31.12.2008).

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.
Uchwala nr 10

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkow Panu Januszowi Krawczykowi -
Cztonkowi Zarzadu Banku w okresie od pierwszego stycznia dwa tysiagce Osmego roku
(01.01.2008) do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace 6smego roku (31.12.2008).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 11

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Jackowi Marcinowskiemu -
Czlonkowi Zarzadu Banku w okresie od pierwszego stycznia dwa tysiace 6smego roku
(01.01.2008) do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace 6smego roku (31.12.2008).



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 12

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Jamesowi Murphy - Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od pierwszego stycznia dwa tysiace 6smego roku (01.01.2008) do
trzydziestego wrzesnia dwa tysiace 6smego roku (30.09.2008).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 13

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Marcinowi Prellowi — Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od pierwszego stycznia dwa tysiace 6smego roku (01.01.2008) do
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace 0smego roku (31.12.2008).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwala nr 14
Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co

nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Mirostawowi Skibie — Cztonkowi
Zarzadu Banku w okresie od dwudziestego drugiego lipca dwa tysiace Osmego roku
(22.07.2008) do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace 6smego roku (31.12.2008).

§2



Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 15

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Feliksowi Szyszkowiakowi —
Cztonkowi Zarzadu w okresie od pierwszego stycznia dwa tysiace 6smego roku (01.01.2008)
do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace 6smego roku (31.12.2008).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 16

Dziatajac na podstawie art. 382 §3 1 395 §5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Zatwierdza sie:

1)

2)

3)

sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. z jej dziatalnosci za
okres od pierwszego stycznia dwa tysiace 6smego roku (1.01.2008) do trzydziestego
pierwszego grudnia dwa tysiace O6smego roku (31.12.2008), stanowiace zatacznik
numer 1 do niniejszej uchwaly,

sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania: sprawozdania finansowego Banku
Zachodniego WBK S.A. za rok 2008, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2008, sprawozdania z
dzialalnosci Banku Zachodniego WBK S.A., sprawozdania z dziatalno$ci grupy
kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. 1 wniosku Zarzadu Banku w sprawie
podziatlu zysku za rok 2008, stanowiace zatacznik numer 2 do niniejszej uchwaty,
ocen¢ dziatalnosci Grupy BZ WBK w 2008 r., stanowiaca zatacznik numer 3 do
niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

zatgcznik nr 1



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2008
ROKU

. SKLAD RADY NADZORCZEJ | SPOSOB WYKONYWANIA OBOWIAZKOW

1. Na dzien 1 stycznia 2008 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastgpujaco:

* Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Aleksander Szwarc

= Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pan Gerry Byrne

* (Czlonkowie Rady Nadzorczej: - Pan Waldemar Frackowiak
- Pan Aleksander Galos

- Pan James Edward O’Leary
- Pan Maeliosa OhOgartaigh
- Pan John Power

- Pan Jacek Slotata

2. Powotanie sktadu Rady Nadzorczej na nowa kadencjg.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktore
odbyto si¢ w dn. 18 kwietnia 2008 r. powotato Rad¢ Nadzorcza na nowa kadencjg.

Sktad Rady Nadzorczej pozostal niezmieniony w poroéwnaniu do stanu na dzien 1
stycznia 2008 .

3. Niezalezno$¢ Cztonkoéw Rady Nadzorczej

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zlozyli pisemne o$wiadczenia o statusie
niezaleznosci, badz o osobistych, faktycznych 1 organizacyjnych powiazaniach z
akcjonariuszami Banku. Zgodnie ze zlozonymi o$wiadczeniami, status niezaleznego
Cztonka Rady posiadaja:

Pan Waldemar Frackowiak

Pan Aleksander Galos,

Pan John Power (Przewodniczacy Komitetu Audytu),

Pan Aleksander Szwarc (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),
Pan Jacek Slotata.

4. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania czynno$ci okresla
Regulamin, ktory jest dostgpny na stronach internetowych Banku.

II. DANE STATYSTYCZNE DOTYCZACE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
W 2008 ROKU

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2008 r. Rada Nadzorcza odbyta 9 posiedzen
oraz podjeta 62 uchwaty. Srednia frekwencja Cztonkéw Rady na posiedzeniach wyniosta

7,55.

I1I. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2008 ROKU



IV.

Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan
pracy. Tematyka kazdego z posiedzen byta rozszerzana, w zalezno$ci od potrzeb, o
biezace sprawy biznesowe, sprawy wnoszone do rozpatrzenia przez Zarzad Banku oraz
wszelkie inne sprawy, ktorych umieszczenie w porzadku obrad Rada uznata za konieczne.

Rada Nadzorcza wystgpowata do Zarzadu Banku i otrzymywata wyczerpujace materiaty
oraz raporty w sprawach objetych porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich
innych spraw istotnych dla Banku w zwiazku z prowadzona dziatalnoScia.

Realizujac obowiazki natozone w § 32 Statutu Banku Rada Nadzorcza prowadzita biezaca
ocen¢ wynikéw finansowych uzyskiwanych przez Bank oraz Grupg BZ WBK, z
uwzglednieniem wystgpujacych trendéw biznesowych i operacyjnych, szans i zagrozen, a
takze odchylen od Planu. Podstawa oceny byly raporty finansowe przedstawiane przez
Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza, w ramach swoich posiedzen, spotykala si¢ z zarzadami spotek
zaleznych Grupy BZ WBK:

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
BZ WBK AIB Asset Management S.A.,
Dom Maklerski BZ WBK S.A.

Spotki leasingowe,

e BZ WBK Faktor Sp. z o.0.

zapoznajac si¢ z ich aktualnymi wynikami i1 sytuacja biznesowa. Rada Nadzorcza
zwracala przy tym szczegdlna uwage na jak najszersza wspdlprace biznesowa pomigdzy
spotkami zaleznymi a Bankiem oraz wykorzystanie synergii.

Sytuacja spotek BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz BZ
WBK AIB Asset Management S.A., w zwiazku z utrzymujaca si¢ w 2008 r.
dekoniunktura na Gietdzie Papierow Wartosciowych, skutkujaca znaczacym spadkiem
poziomu aktywow, byla stalym punktem posiedzen Rady.

W zwiazku z nasileniem kryzysu finansowego na rynkach $wiatowych w IV kwartale
2008 r. Rada Nadzorcza na biezaco S$ledzita aktualne progozy makroekonomiczne i1
rynkowe oraz ich wplyw na polska gospodarke, a takze na dzialalno$¢ i wyniki finansowe
oraz biznesowe Banku i Grupy BZ WBK. Rada Nadzorcza zadata informacji 1 byta na
biezaco informowana przez Zarzad Banku o zmianie priorytetow i podejsciu do nowych
wyzwan, jakimi staty si¢ pltynno$¢, zapewnienie finansowania, zarzadzanie kapitatem,
kredyty walutowe, zarzadzanie ryzykiem, w tym zwlaszcza ryzykiem kredytowym.

W ramach nadzoru sprawowanego nad procesem zarzadzania ryzykiem kredytowym
Rada Nadzorcza prowadzita kwartalne przeglady portfela kredytowego pod katem
zgodnosci z Rekomendacjami Nadzoru Bankowego, zmian w politykach kredytowych
oraz najwazniejszych aktualnie czynnikow ryzyka kredytowego.

DZIALALNOSC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ



Niezaleznie od posiedzen, Cztonkowie Rady Banku pracowali w nastgpujacych
Komitetach wytonionych ze sktadu Rady:

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen,
- Komitet Audytu,
- Komitet Strategii Komunikacji Marki.

Sktad poszczegdlnych Komitetow na nowa kadencj¢ zostal ustalony uchwala Rady
Nadzorczej. Zakres dziatania Komitetow oraz tryb pracy okreslaja Regulaminy przyjete
uchwatami Rady, ktore s dostgpne w Sekretariacie Rady Nadzorcze;.

Dziatalno§¢ Komitetow w znaczacy sposob przyczynia si¢ usprawnienia prac Rady
poprzez wspomaganie jej w wypelnianiu statutowych obowiazkow, a takze
przygotowanie rekomendacji i propozycji decyzji w zakresie wnioskow wlasnych Rady
badz przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Banku.

Celem umozliwienia Radzie Nadzorczej peilnej oceny funkcjonowania Komitetéw ich
Przewodniczacy przedstawiaja sprawozdanie z prac na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a
Cztonkowie Rady otrzymuja kopie protokoldw ze wszystkich posiedzen Komitetow.

KOMITET DS. NOMINACII I WYNAGRODZEN — dziatalno$é Komitetu ma na celu
pokazanie determinacji Rady Nadzorczej w zakresie przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego obejmujacych niezalezno$¢, odpowiedzialno$¢ i1 przejrzystos¢ informacji
w sprawach zwigzanych z rekomendowaniem Radzie kandydatow do skladu Zarzadu
Banku oraz ustalaniem wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku i kadry kierowniczej
wyzszego szczebla. W sprawach tych Cztonkowie Komitetu nie maja zadnego osobistego
finansowego interesu, innego niz akcjonariusze Banku i kieruja si¢ jedynie najlepszymi
interesami Banku 1 jego akcjonariuszy.

Komitet wspiera dziatania Rady Nadzorczej w nastepujacym zakresie:

1. planowania sukcesji na funkcje w Zarzadzie Banku;

2. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych sktadu
Zarzadu Banku.

3. ogolnego monitorowania praktyk stosowanych na rynku w zakresie wynagrodzen i
ich poziomu;

4. przygotowania Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie
sprawiedliwych 1 konkurencyjnych  Polityk 1 praktyk wynagradzania,
zapewniajacych wlasciwa motywacje Czlonkow Zarzadu i1 kadry menedzerskiej
wyzszego szczebla do osiagania coraz lepszych wynikow przez Bank;

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w 2008 r. w nast¢pujacym skladzie:

- Pan Gerry Byrne (Przewodniczacy),

- Pan Aleksander Szwarc,

- Pan Jacek Slotata (powotany do sktadu Komitetu 18 kwietnia 2008 r.)

Do udzialu w posiedzeniach Komitetu zapraszani sa zazwyczaj Prezes Zarzadu oraz
Czlonek Zarzadu nadzorujacy Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, a takze inne osoby,
ktorych obecno$¢ — ze wzgledu na omawiane sprawy — jest konieczna.

Dziatalno$¢ Komitetu w 2008 r. skupiata si¢ na nastgpujacych sprawach:
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Przeprowadzenie konkurs6w na nastepujace funkcje w Zarzadzie Banku w zwiazku z

powstatymi vacatami:

a) Czlonka Zarzadu nadzorujacego Pion Finansow w zwiazku z decyzja Pana
Jamesa Murhpy o zakonczeniu pracy na tym stanowisku z koncem wrzes$nia 2008
r.

b) Szefa Bankowosci Biznesowej w zwiazku w zwiazku z zakofczeniem pracy w
BZ WBK przez dotychczasowego Szefa Bankowosci Korporacyjnej Pana Kevina
Knightly

W zwiazku z rezygnacja z pelnionej funkcji Cztonka Zarzadu Banku, nadzorujacego
Pion Relacji z Klientami i Sprzedazy, ztozona przez Pana Michata Gajewskiego,
rozpatrzenie wniosku Prezesa Zarzadu dotyczacego powotania Pana Mirostawa Skiby
na to stanowisko i przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorcze;.

Przygotowanie rekomendacji dotyczacej wskazania drugiego Cztonka Zarzadu Banku
do uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego. Konieczno$¢ taka powstata w
zwiazku z rezygnacja z funkcji Czlonka Zarzadu Banku przez Pana Michala
Gajewskiego, ktory obok Prezesa Zarzadu, posiadat zgod¢ wymagana zgodnie z
postanowieniami Prawa bankowego. W uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu Komitet
rekomendowal Radzie Nadzorczej wystapienie o zgod¢ KNF na petnienie funkcji
Czlonka Zarzadu dla Pana Justyna Koniecznego. W dniu 18 listopada 2008 r. Komisja
Nadzoru Finansowego podj¢ta decyzje, w ktorej wyrazita taka zgodg.

Przygotowanie rekomendacji dotyczacej indywidualnych premii za 2007 r. dla
Cztonkow Zarzadu Banku.

Rozpatrzenie propozycji Zarzadu Banku dotyczacej zasad dorocznego przegladu
wynagrodzen dla pracownikow Banku oraz przygotowanie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej dotyczacych zasad takiego przegladu dla Cztonkow Zarzadu Banku.

Przeprowadzenie dorocznego przegladu funkcjonowania systemu premiowania
Czlonkéw Zarzadu Banku 1 kadry menedzerskiej wyzszego szczebla oraz
przedlozenie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych warunkow przyznawania
premii oraz ustalania puli premiowych na 2009 r., ktore maja na celu skuteczne
motywowanie w obecnych warunkach rynkowych.

Rozpatrzenie i1 rekomendowanie Radzie Nadzorczej wprowadzenia zmian w
systemach premiowych niektorych jednostek biznesowych Banku oraz spotek
zaleznych w celu jeszcze lepszego dostosowania do specyfiki ich dziatalnosci oraz
warunkow rynkowych.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia Dlugoterminowego Programu
Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej Grupy BZ WBK, uzalezniajacego
mozliwos$¢ realizacji przyznanych opcji na akcje Banku od wynikow, jakie zostana
osiggnigte w latach 2008 — 2010. Program stanowi kontynuacj¢ Programéw
Motywacyjnych, jakie zostaly wprowadzone w 2006 r. oraz w 2007 r., ktére
potwierdzity, ze stanowia skuteczny i atrakcyjny instrument motywacyjny dla jego
uczestnikow, co znalazto odzwierciedlenie w poziomie wynikéw finansowych oraz
we wzroscie wartosci akcji BZ WBK. Krag uczestnikdow Programu zostat
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rozszerzony do maksymalnie 600 oséb, podczas gdy w latach poprzednich Programy
motywacyjne obejmowaty maksymalnie do 100 os6b.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., ktore odbylo si¢
w dn. 18 kwietnia 2008 r. podjeto uchwaty, ktore umozliwilty uruchomienie Programu
Motywacyjnego III.

Komitet przygotowat 1 przedstawil Radzie do zatwierdzenia wzdér Umowy
Uczestnictwa oraz listg¢ uczestnikow rekomendowanych do wiaczenia do Programu,
na ktorej znalezli si¢ przedstawiciele kadry kierowniczej 1 menedzerskiej Banku ze
wszystkich pionow i obszaréw Banku.

Przygotowujac rekomendacje dla Rady Nadzorczej Komitet wykorzystywal aktualne
wyniki badan poziomu wynagrodzen w sektorze bankowym, przeprowadzanych przez
niezalezna agencj¢ oraz uwzglednial aktualne tendencje na rynku pracy.

KOMITET AUDYTU - Zadaniem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w procesie
wypelniania obowiazkéw nadzorczych wobec akcjonariuszy oraz innych interesariuszy,
zwlaszcza w odniesieniu do:

1. jakosci i integralnosci polityk rachunkowych, sprawozdafh finansowych 1 praktyk
ujawniania informacji;

2. monitorowania zgodno$ci z odpowiednimi przepisami prawa 1 regulacjami,

obowiazkami podatkowymi, odpowiednimi kodeksami post¢gpowania oraz etyka

biznesu;

monitorowania niezaleznos$ci i pracy Audytorow wewnetrznych oraz zewnetrznych;

4. oceny efektywnosci systemu kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania ryzykami
finansowymi i niefinansowymi.

(8]

W 2008 r. Komitet Audytu dziatal w nastepujacym sktadzie:
John Power (Przewodniczacy)

Waldemar Frackowiak

Aleksander Galos

Maeliosa OhOgartaigh

Komitet realizuje swoje obowiazki zgodnie z ustalonym rocznym programem prac, ktory
pozwala mu na monitorowanie oraz pozyskiwanie niezaleznych opinii na temat
zarzadzania ryzykami finansowymi zidentyfikowanymi w planie biznesowym Spotki.

W 2008 r. Komitet Audytu odbyt dziewi¢¢ posiedzen, podczas ktorych dokonat
przegladu kluczowych obszardw w zakresie istotnych mechanizméw kontrolnych, w tym
finansowych, operacyjnych i compliance, a takze systemoOw zarzadzania ryzykiem.
Komitet na biezaco otrzymuje raporty dotyczace zarzadzania ryzykiem, przestgpstw,
prania pieniedzy, kwestii prawnych 1 regulacyjnych oraz zagadnien zwiazanych z fadem
korporacyjnym w celu dokonania oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem i
mechanizméw kontrolnych. W 2008 roku raporty te obejmowaly istotne informacje
dotyczace funkcjonowania Polityki Grupy "Mow Otwarcie”, a takze szczeg6lnie
waznych projektow realizowanych w Banku, szczegdlowe analizy wskaznikow
kapitatowych, wdrozenia Dyrektyw UE, zgodnos$ci z Ustawa Sarbanes Oxley, zgodnosci
z wymogami wynikajacymi z Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II) oraz wdrozenia
systemow informatycznych.
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Do udzialu we wszystkich posiedzeniach zapraszani byli przedstawiciele niezaleznego
Audytora Banku, tj. KPMG, Audytor Wewngtrzny Grupy, Gtéwny Oficer ds. Ryzyka,
Szef Compliance oraz Prezes Zarzadu. Pozostali Cztonkowie Zarzadu byli réwniez
zapraszani do udzialu w posiedzeniach Komitetu, zgodnie z potrzebami, w celu
przedstawienia odpowiednich raportow.

Komitet Audytu otrzymuje raporty Audytora Zewngtrznego oraz regularnie organizuje
spotkania z udziatem zaro6wno przedstawicieli Audytu Wewngtrznego, jak i Audytora
Zewngetrznego, bez udziatu przedstawicieli Zarzadu Banku.

Komitet za posrednictwem Audytora Wewngtrznego Grupy otrzymuje obiektywne,
niezalezne raporty dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Grupie.
Kazdego roku Komitet przeprowadza przeglad Planow oraz poziomu zatrudnienia
jednostki audytu wewngtrznego. W 2008 r. Grupa BZ WBK kontynuowata niezalezny
przeglad funkcji audytu wewnetrznego zgodnie z migdzynarodowymi standardami
audytu. Komitet przeprowadza przeglad wynikdéw rocznego niezaleznego przegladu wraz
z Zarzadem Banku.

Komitet przeprowadzit przeglad i omoéwit zweryfikowane przez Audytora sprawozdania
finansowe spotki z Zarzadem Banku, ktoéry ponosi gléwna odpowiedzialno$¢ za
przygotowanie tych sprawozdan. Komitet ktadzie szczegodlny nacisk na ich rzetelna
prezentacj¢, racjonalne uzasadnienie przedstawionych osadow oraz adekwatnos¢
glownych polityk rachunkowych zastosowanych podczas przygotowania sprawozdan.
Ponadto, Komitet dokonat przegladu i oméwit z KPMG niezalezna opini¢ z badania
sprawozdan finansowych oraz kwestie, wynikajace z tego badania, na ktére Audytor
zwrocit uwage Zarzadowi.

Komitet dokonat rowniez przegladu systemow zarzadzana kapitalem 1 ryzykiem w
zwiazku ze zblizajacym si¢ terminem wdrozenia Nowej Umowy Kapitatlowej (Basel 1I)
oraz w S$wietle biezacych wyzwan na globalnych rynkach finansowych. Komitet
rozwazyt proponowane zatozenia, metodologi¢ oraz realizowane dziatania celem
okreslenia wielkosci kapitatu potrzebnego do wsparcia planow biznesowych Grupy BZ
WBK oraz adekwatnosci jej zasobow kapitatowych.

W oparciu o te przeglady i dyskusje, Komitet zarekomendowal Radzie Nadzorczej
zatwierdzenie zweryfikowanych przez audytora sprawozdan finansowych i wlaczenie ich
do rocznego raportu Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2008.

Komitet zarekomendowal Radzie, pod warunkiem akceptacji gldownego Akcjonariusza,
wybor KPMG jako niezaleznego audytora Spoétki do zbadania Sprawozdan Finansowych
Grupy BZ WBK za 2008 r. Istnieje rowniez proces, zgodnie z ktorym Komitet Audytu
dokonuje przegladu, a w niektérych przypadkach rowniez zatwierdza, w ramach
parametrow zatwierdzonych przez Radg Nadzorcza, zakres ustlug poza-audytorskich
swiadczonych przez Audytora Zewngtrznego oraz wynagrodzenie za te ustugi. Proces ten
zabezpiecza obiektywizm i niezalezno$¢ Audytora.

Komitet przeprowadza ciagly przeglad istniejacych procesow oraz wynikow swojej
pracy. Przeglad ten objal dyskusje¢ na temat formy posiedzen oraz skutecznosci procesow
raportowania. Ponadto, Cztonkowie Komitetu Audytu przeprowadzili oceng pracy
Komitetu wg arkusza Effectiveness Evaluation przygotowanego przez KPMG
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International. Rada Nadzorcza dokonata przegladu raportu w tej sprawie i zatwierdzila go
w dniu 27 lutego 2009 r.

= KOMITET STRATEGI KOMUNIKACJI MARKI - Komitet nadzoruje proces
tworzenia oraz wdrazania strategii komunikacji marki oraz polityki w tym zakresie dazac
do tego, aby BZ WBK byt postrzegany przez wszystkich interesariuszy jako
odpowiedzialny czlonek spotecznosci. W szczegolnosci Komitet realizuje dziatania i
przedsigwzigcia, ktoére bedac spojne z wizja Banku, jego wartosciami, celami oraz
strategia, pozwalaja na ksztaltowanie marki o pozadanej wartos$ci,

Komitet Strategii Komunikacji Marki dziatat w 2008 r. w nast¢pujacym sktadzie:
- Pan Gerry Byrne (Przewodniczacy)
- Pan Jacek Slotata.

Do udzialu we wszystkich posiedzeniach Komitetu jest Szef Obszaru Zarzadzania
Marka, a takze stosownie do tematyki posiedzen Czlonkowie Zarzadu oraz pracownicy
bezposrednio odpowiedzialni za realizacjg strategii i polityki komunikacji marki.

W 2008 r. dziatalno$¢ Komitetu skupiata si¢ na nastgpujacych sprawach:

- Realizacja ambitnej strategii wzrostu pozycji rynkowej Grupy BZ WBK, zwiazanej z
rozbudowa sieci oddziatow, wspieranej dziataniami na rzecz wzmocnienia marki
Banku i jego rozpoznawalno$ci jako ogolnopolskiej instytucji finansowe;,
wyrozniajacej si¢ nastgpujacymi cechami:

a) Dbajaca o klienta bardziej niz inni uczestnicy rynku.

b) Stabilna finansowo i gwarantujaca bezpieczenstwo powierzonych srodkow.
c) Oferujaca produkty atrakcyjne cenowo, zrozumiate, proste w uzyciu

d) Wykorzystujaca nowoczesne i pionierskie rozwiazania,

- Dziatalnoé¢ fundacji charytatywnej Banku — "Bank dziecigcych u$miechow” —
skoncentrowana jest jest na udzielaniu pocimy dzieciom z rodzin ubogich w ramach
programu dotacyjnego oraz programow autorskich.

- Przeglad i zatwierdzenie planoéw/ budzetéw przeznaczonych na marketing, promocje,
dziatalno$¢ sponsoringowa oraz charytatywna.

V. OCENA DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2008 ROKU.

Rada Nadzorcza przeprowadzila oceng¢ swojej pracy zgodnie z punktem 1, podpunkt 2
czg$¢ 1T ,,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW™.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze nalezycie wykonywata swoje obowiazki, odbywajac swoje
posiedzenia z czgstotliwo$cia zapewniajaca na zajmowanie si¢ wszystkimi sprawami
nalezacymi do jej kompetencji. Zaréwno sklad Rady Nadzorczej, jak 1 wiedza 1
doswiadczenie jej poszczegdlnych Czlonkow zapewniaty prawidlowe i sprawne dzialanie
Rady oraz nadzér nad dziatalnos$cia Banku.

zalacznik nr 2

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA:
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SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA
2008 R.

SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI BANKU ZACHODNIEGO
WBK S.A. ZA 2008 R.

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. ZA 2008 R.

SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOS1CI GRUPY KAPITALOWE]
BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. 2008 R.

WNIOSKU ZARZADU BANKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2008 R.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie przeprowadzonego badania
i zawiera opini¢ Rady Nadzorczej w sprawie nastgpujacych dokumentéw przedktadanych
przez Zarzad Banku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A., ktore zostalo zwotane na dzien 21 kwietnia 2009 roku:

Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2008 r.,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2008 r.,

Skonsolidowane  Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za 2008 1.,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego
WBK S.A. w 2008 1.,

Whiosek Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2008 .

Obowiazek przeprowadzenia badania powyzszych dokumentow naktada na Rade Nadzorcza
§ 32 ust. 1 oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozdan finansowych oraz Sprawozdan z dziatalnosci w 2008 roku

Uchwata nr 24/2008 podjeta w dniu 10 czerwca 2008 r. Rada Nadzorcza powotata
KPMG Audyt Sp. z o0.0. na Audytora Banku i1 powierzyla przeprowadzenie badania
Sprawozdan Finansowych za 2008 r. Powyzsze badanie dotyczylo nastgpujacych
dokumentow sporzadzonych przez Zarzad Banku:

1. Sprawozdanie Finansowe z dzialalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. za 2008 r.,
obejmujace:

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r.,
rachunek zyskow i strat za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.,

sprawozdanie z przeptywu srodkéw pieni¢znych za okres obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2008 .,

zestawienie zmian w kapitale wlasnym,
zestawienie zobowiazan pozabilansowych,

noty wyjasniajace.

2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2008 r.

3. Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
2008 r., obejmujace:
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- skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 r.,

- skonsolidowany rachunek zyskéw 1 strat za okres obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2008 r.,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywu $rodkdw pienigznych za okres
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.,

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym,
- zestawienie zobowiazan pozabilansowych,

- noty wyjasniajace.

4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej Banku Zachodniego WBK S.A.
w 2008 roku.

Na podstawie przedstawionych przez KPMG Audyt Sp. z o0.0. wynikoéw
przeprowadzonego badania, zawartych w nizej wymienionych dokumentach:

- Opinia niezaleznego bieglego rewidenta w sprawie badanych Sprawozdan
Finansowych Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Grupy Banku Zachodniego
WBK;

- Raport niezaleznego bieglego rewidenta z badania Sprawozdania Finansowego
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2008 r. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej Banku Zachodniego WBK za 2008 r.

Rada Nadzorcza stwierdzila, Ze przedstawione przez Zarzad Banku Sprawozdanie Finansowe
Banku Zachodniego WBK S.A. za 2008 r. oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2008 r. zostaly przygotowane, we
wszystkich istotnych aspektach, w sposob prawidtowy oraz, ze oddaja rzetelnie 1 jasno
sytuacj¢ majatkowa 1 finansowa Banku oraz Grupy na dzien 31 grudnia 2008 r. oraz wynik
finansowy 1 przeptywy pienig¢zne za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r.
zgodnie ze Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi
przez Uni¢ Europejska, a takze zgodnie z odpowiednimi, obowiazujacymi regulacjami
dotyczacymi jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchwata nr 3/2009 z dnia 27 lutego 2009 r. przediozy¢
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwierdzenia:

- Sprawozdanie Finansowe Banku Zachodniego WBK S.A. za 2008 r.
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BZ WBK S.A. w 2008 r.,

- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za 2008 1.,

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BZ WBK S.A. w 2008 r.
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2. Badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku za 2008r.
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Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu

zysku za 2008 r. i uchwata nr 6/2009 z dnia 27 lutego 2009 r. postanowita zarekomendowac
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie powyzszego wniosku.

3.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dotozyla wszelkiej starannosci we wszechstronnym

zbadaniu przedtozonych jej przez Zarzad Banku dokumentow i1 zgodnie ze swoja uchwalg nr
8/2009 z dnia 27 lutego 2009 r. przedktada niniejsze sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.

zalacznik nr 3

OCENA DZIALALNOSCI GRUPY BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A.
W 2008 R

Otoczenie makroekonomiczne w 2008 roku

W 2008 nastapity glgbokie zmiany w gospodarce swiatowej, ktére wywarty istotny wptyw
na gospodarke polska. I potowa 2008 roku byta okresem kontynuacji dynamicznego
rozwoju krajowej gospodarki (wzrost PKB w dwoch pierwszych kwartatach bliski 6% 1/r).

W II polroczu 2008 roku nastapito znaczace pogorszenie koniunktury i wyhamowanie
wzrostu gospodarczego. Punktem zwrotnym dla sytuacji ekonomicznej w kraju i na
$wiecie byt przetom III i IV kwartalu, kiedy po bankructwie amerykanskiego banku
Lehman Brothers nastapitlo gwattowne zaostrzenie kryzysu finansowego, wzrost awersji
do ryzyka i zamrozenie aktywnos$ci na rynkach migdzybankowych.

Wzrost PKB w Polsce w catym roku wynidst 4,8%, przy czym - zgodnie z szacunkami - w
ostatnim kwartale obnizyt si¢ do 2,9% r/r.

Przez pierwsze trzy kwartaty 2008 roku wzrost polskiego eksportu (wyrazonego w euro)
utrzymywatl si¢ na bardzo wysokim poziomie, $rednio ok. 20% r/r, jednak w IV kwartale
nastapito zatamanie w reakcji na spadek popytu zagranicznego. W efekcie, obroty eksportu
zanotowaly w ostatnim kwartale spadek o ponad 8% r/r. Deficyt na rachunku obrotow
biezacych powigkszyt si¢ w ciagu roku do ok. 5,4% PKB z poziomu 4,7% PKB w 2007
roku.

Stopa bezrobocia rejestrowanego spadta w III kwartale ponizej 9%, do najnizszego
poziomu od 1991 roku, ale pod wptywem gwattownego pogorszenia koniunktury wzrosta
silnie do 10,5% na koniec grudnia. Wzrost zatrudnienia stopniowo spowalnial, jednak
przez wigksza czgs¢ roku byl wystarczajaco silny ($rednio ok. 5,6% r/r w sektorze
przedsigbiorstw w I poétroczu), aby - przy ograniczonej podazy specjalistow w niektorych
branzach - spowodowaé¢ wyrazny wzrost dynamiki wynagrodzen. Wzrost ptac w sektorze
przedsigbiorstw przyspieszyt w potowie roku do ok. 12% r/r. W efekcie, nastapito wyrazne
przyspieszenie wzrostu jednostkowych kosztow pracy (w II 1 III kwartale do ok. 10% t/r),
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rodzace ryzyko wzrostu presji inflacyjnej. Wraz z spadkiem popytu na prace pod koniec
roku, presja inflacyjna zaczgta jednak stabnaé i wzrost jednostkowych kosztow pracy
spowolnit do ok. 6% r/r.

Tempo wzrostu cen byto wysokie od poczatku roku, w duzej mierze za sprawa rekordowo
wysokich cen paliw 1 Zzywnosci na rynkach §wiatowych, a takze znacznych podwyzek cen
kontrolowanych w kraju oraz przyspieszajacego wzrostu cen ustug. W sierpniu roczna
stopa inflacji osiagngta maksimum na poziomie 4,8% r/r, znacznie przekraczajac cel
inflacyjny.

Wozrastata rowniez inflacja bazowa (CPI po wylaczeniu cen Zywnosci, paliw 1 energii) z
1,3% r/r w grudniu 2007 roku do 2,9% w III kwartale 2008 roku.

W reakcji na utrzymujacy si¢ szybki wzrost gospodarczy oparty na popycie krajowym,
ktéremu towarzyszyta wysoka presja inflacyjna, Rada Polityki Pienig¢znej kontynuowata w
pierwszej potowie roku cykl zacie$niania polityki monetarnej, dokonujac trzech podwyzek
stop procentowych o 25 pb w I kwartale oraz czwartej podwyzki w czerwcu. W efekcie,
stopa referencyjna NBP znalazla si¢ na poziomie 6,0% wobec 5,0% w grudniu 2007 roku.

W  ostatnim kwartale roku, wraz z naglym pogorszeniem ogo6lnej koniunktury
gospodarczej, nastapito wyrazne odwrdcenie tendencji na rynku pracy. Przedsigbiorstwa
zaczgly redukowac zatrudnienie, co przetozylo si¢ na mocne wyhamowanie wzrostu ptac i
kosztow pracy oraz obnizenie presji inflacyjnej. Dynamika CPI wyhamowata do 3,3% r/r
w grudniu, do czego przyczynily si¢ rowniez mocne spadki cen zywnos$ci, paliw i
surowcow. W odpowiedzi na zmiany zachodzace w gospodarce krajowej oraz na swiecie,
Rada Polityki Pienigznej obnizyta stopy procentowe o 25 pb w listopadzie i o 75 pb w
grudniu, do poziomu 5,0% na koniec 2008 roku.

Pierwsze trzy kwartaty roku byly okresem kontynuacji szybkich wzrostow na rynku
kredytowym. W ostatnim kwartale roku sytuacja ulegta zmianie, kiedy pod wptywem
kryzysu na rynkach $wiatowych 1 pogorszenia perspektyw gospodarczych nastapito
zaostrzenie polityki kredytowej w bankach oraz wyhamowanie akcji kredytowej w
walutach obcych. W calym roku zadtluzenie gospodarstw domowych zwigkszyto si¢ o
44,6% 1/, a zadtuzenie przedsigbiorstw wzrosto o 28,3% 1/r. Znaczny wplyw na ten wynik
miato ostabienie zlotego w koncowce roku, wplywajace na warto$¢ udzielonych kredytow
walutowych. Dekoniunktura na gietdzie oraz relatywnie wysokie oprocentowanie lokat
bankowych spowodowalo znaczny naptyw depozytéw gospodarstw domowych, ktorych
warto$¢ w grudniu 2008 roku wzrosta o 26,5% r/r. Wzrost depozytéw firm byl znacznie
skromniejszy 1 wyniost 4,0% t/r.

Sytuacja na rynkach finansowych przez wigksza cz¢$¢ roku charakteryzowata si¢ wysoka
niepewnoscia 1 awersja do ryzyka, czego efektem byta wyjatkowo duza zmienno$¢ kursow
1 cen w ostatnich miesiacach roku. Na koniec grudnia kurs EUR/PLN wyniost 4,17,
ostabiajac si¢ 0 16,5% wobec poziomu z konca 2007 roku, natomiast USD/PLN wynidst
2,96, po ostabieniu o prawie 22% w ciagu roku.

Na rynku obligacji, po znacznym wzroscie rentownosci w ciggu roku z kulminacja w
pazdzierniku, nastapito gwattowne umocnienie i spadek oprocentowania w reakcji na
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malejaca presj¢ inflacyjna i oczekiwania znacznych obnizek stop procentowych przez
bank centralny.

Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2008 roku

Rachunek zyskéw i strat

W 2008 roku Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. wypracowata zysk brutto
w wysoko$ci 1,2 mld zl, tj. na poziomie nizszym niz w 2007 roku o 13%. Zysk netto
nalezny udzialowcom Banku Zachodniego WBK S.A. wynidst 855,5 min zt i zmniejszyt
si¢ 0 10,4% w stosunku rocznym. Zysk ten zostal uzyskany w znaczaco trudniejszej
sytuacji gospodarczej niz przed rokiem i jest efektem dywersyfikacji zrodet dochodow,
dynamicznego wzrostu linii biznesowych 1 rozbudowy kanatéow dystrybucji Grupy
BZWBK.

Dochody

Wynik z tytulu odsetek uksztattowat si¢ na poziomie 1,6 mld zt i byt wyzszy o 27,1% r/r
pod wptywem szybkiego wolumenow depozytow i kredytow Grupy. Dynamika wzrostu
kosztéw odsetkowych wyraznie przyspieszyla pod koniec roku wraz z napltywem srodkow
na atrakcyjnie oprocentowane lokaty krétkoterminowe.

Wynik z tytutu prowizji osiagnat wartos$¢ 1,4 mld zt i zmniejszyt si¢ w skali roku o 10,1%
gléwnie w efekcie niekorzystnej sytuacji na rynku kapitalowym. Linie biznesowe, nie
zwiazane bezposrednio z rynkiem gieldowym odnotowaly znaczace wzrosty: linia
bancassurance, bankowos¢ elektroniczna oraz prowizje kredytowe.

Wynik handlowy z rewaluacja osiagnat warto$¢ 36,9 min zt i zmniejszyt si¢ o 45,7% 1/r,
gléwnie pod wpltywem nizszego poziomu dochodéw banku z operacji pochodnymi
instrumentami finansowymi (o 81 min zl). Wptyw tej zmiany zostat w znacznej czg$ci
zniwelowany przez wzrost dochodéw z tytulu transakcji hurtowych FX Swap na rynku
mig¢dzybankowym (o 40,4 mln zt).

Wynik na pozostalych instrumentach finansowych zamknat si¢ kwota 58 miln zi, ktéra
zawiera m.in. zysk ze sprzedazy pakietow akcji spotek z portfela inwestycyjnego banku, tj.
MasterCard Int. (22,4 mln zt) oraz Commercial Union PTE BPH CU WBK S.A. (20,6 min
zt).

Koszty

Catkowite koszty Grupy Kapitalowej wyniosty 1,7 mld zt 1 byly wyzsze niz rok wczedniej
0 5,4%.

Koszty pracownicze oraz koszty dzialania w wysokosci 1,5 mld zt przekroczyly poziom
2007 roku o 8,6% przede wszystkim w zwiazku z dynamicznym rozwojem kanalow
dystrybucji.
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Koszty pracownicze wyniosly 894,4 min zt i zwigkszyly si¢ o 6,1% r/r w efekcie wzrostu
zatrudnienia towarzyszacemu rozwojowi sieci placowek banku (1.135 nowych etatow w
ciagu 12 miesigcy), a takze pod wptywem podwyzki ptac zwiazanej z przegladem
wynikow 1 oceng pracownicza.

Koszty dziatania Grupy Kapitatowej zwigkszyty si¢ o 11,8% r/r, osiagajac poziom 650,8
mln z. Do wzrostu tej pozycji przyczynily si¢ glownie rosnace koszty najmu i utrzymania
powierzchni. Podejmowane przez Grupg inicjatywy o charakterze oszcz¢dnosciowym oraz
rygorystyczny proces planowania i kontroli wykonania budzetéw kosztéw operacyjnych,
ograniczyty koszty dzialania do niezb¢ednego minimum.

Bilans

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku, suma bilansowa Grupy Kapitalowej Banku
Zachodniego WBK S.A. wyniosta 57,8 mld zt i byla wyzsza niz przed rokiem o 40%.
Bilans Grupy, a takze jego strukturg ksztattuje bilans banku, ktérego udzial w catosci
skonsolidowanej sumy bilansowej stanowit 95,5%.

Kredyty

Na koniec grudnia 2008 roku naleznosci brutto od klientow wyniosty 36,0 mld zt 1
przekroczyty stan sprzed 12 miesigey o 46,8%.

Portfel naleznos$ci od podmiotow gospodarczych osiagnat wartos¢ 23,3 mld zt i byt wyzszy
o 46,1% 1/r. Duzy wplyw na dynamikg akcji kredytowej mialy przedsigbiorstwa
realizujace dlugoterminowe projekty inwestycyjne.

W ciagu 12 miesigcy portfel naleznosci od klientow indywidualnych zwigkszyt si¢ o
51,2% do 9,2 mld zt w efekcie silnego przyrostu kredytéw gotdwkowych i hipotecznych.
Kredyty gotowkowe wzrosty o 71%, a kredyty hipoteczne zwigkszyty si¢ 0 49,5% 1/r.

Portfel leasingowy wzrost w skali roku o 27,9% do kwoty 3 mld zt pod wptywem
sprzedazy zrealizowanej przez obie leasingowe spotki zalezne (BZ WBK Leasing S.A. i
BZ WBK Finanse & Leasing S.A.).

Grupa Kapitalowa Banku Zachodniego WBK S.A. przestrzega norm wynikajacych z
Ustawy Prawo bankowe, okres$lajacych wielko$ci koncentracji wierzytelnosci obcigzonych
ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotow powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie.
Ponadto, utrzymuje odpowiednio zdywersyfikowany portfel kredytowy zgodnie z polityka
kredytowania branz oraz grup i jednostek kapitatlowych reprezentujacych rozne gatezie
gospodarki, ktéra zakltada angazowanie akcji kredytowej w branze o niskim poziomie
ryzyka 1 zmniejszenie zaangazowania w branze o ryzyku podwyzszonym i1 wysokim.
Wedlug stanu na koniec grudnia 2008 roku najwigkszy poziom koncentracji odnotowano
w branzy ,,obstuga nieruchomosci” wg klasyfikacji PKD (19%) oraz ,budownictwo”
(14%).
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Obciazenie rachunku zyskow i strat z tytulu odpiséw zwiazanych z utrata wartosci
naleznosci kredytowych osiagngto wartos¢ 364,6 min zt wobec 3,9 mln zt w analogicznym
okresie poprzedniego roku.

Wykazany poziom odpisow z tytulu utraty wartoSci wynika ze zmiany warunkow
makroekonomicznych, wzrostu portfela kredytowego Grupy (+47% r/r) oraz dostosowania
zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym do nowych warunkéw rynkowych. Przede
wszystkim jednak odzwierciedla podwyzszone ryzyko kredytowe w zwiazku z
wyhamowaniem wzrostu gospodarczego i pogarszajaca si¢ kondycja finansowa duzych
korporacji oraz czgsci gospodarstw domowych.

Grupa dokonuje regularnych przegladéw zaréwno ekspozycji indywidualnie istotnych, jak
1 parametréw stosowanych w analizie nalezno$ci kredytowych w ujeciu portfelowym,
zapewniajac szybkie 1 adekwatne rozpoznawanie odpisOw na zidentyfikowane i
niezidentyfikowane straty.

Na koniec grudnia 2008 roku niepracujace naleznosci od klientow stanowity 2,9% portfela
brutto wobec 2,8% 12 miesigcy wczesniej. Wskaznik pokrycia rezerwa naleznosci
niepracujacych wynidst 55% w poréwnaniu z 65,3% na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Depozyty

Na koniec 2008 roku zobowiazania wobec klientoéw osiagnety wartos¢ 42,8 mld zt i
wzrosty 1/r o 43,8%. Srodki na rachunkach biezacych wyniosty 16,7 mld zt a depozyty
terminowe 25,7 mld z1.

W 2008 roku dynamicznie rosty salda na rachunkach terminowych, przewyzszajac stan z
konca grudnia 2007 roku o 80%. Wzrost ten osiagnigto dzigki atrakcyjnej ofercie banku w
zakresie lokat terminowych IMPET i szeroko reklamowanej 3-miesigcznej lokaty
SzybkoZarabiajacej, ktora na koniec grudnia 2008 roku zgromadzita 7,5 mld zi.

Srodki na rachunkach biezacych zwiekszyty si¢ o 11,1% pod wptywem wzrostu sald na
kontach oszczednosciowych (6,8 mld zt na koniec grudnia 2008 r.).

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK SA

Sytuacja panujaca na warszawskiej Gieldzie Papierow Warto§ciowych w 2008 roku byta
odzwierciedleniem nastrojow dominujacych na $wiatowych rynkach kapitalowych w
wyniku globalnego kryzysu finansowego (upadto$¢ bankéw amerykanskich, paraliz rynku
migdzybankowego, zawirowania na  europejskim  rynku bankowym) oraz
rozprzestrzeniajacej si¢ recesji w gospodarce $wiatowe] (potwierdzonej przez dane
ekonomiczne opublikowane w IV kwartale 2008 r.). Zatamanie koniunktury na gietdach
swiatowych przelozyto si¢ na fale wyprzedazy na rynku lokalnym, szczegélnie silne w
czerwcu oraz pazdzierniku i listopadzie. W konsekwencji indeksy gietdowe spadly o okoto
potowg, osiagajac poziom notowany w latach 2003-2005.

W tych warunkach, w 2008 roku kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. spadt 0 55,6%
(z poziomu 249,80 zt z 2 stycznia 2008 roku do 110,80 zl na dzien 31 grudnia 2008 roku)
wobec spadku indeksu sektorowego WIG Banki o 43,8% oraz indeksu WIG 20 o 47,7%.
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Rating

Bank Zachodni WBK S.A. wspoélpracuje z agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd., ktéra
dokonuje oceny jego wiarygodnosci finansowej w oparciu o dwustronng umowg. W
ostatnim komunikacie z dnia 15 stycznia 2009 roku, agencja potwierdzita rating
indywidualny ,,C” (adequate bank) dla Banku Zachodniego WBK S.A., obnizajac
jednocze$nie rating podmiotu (,,Long-term IDR”) z A+’ do ,BBB+” oraz
krotkoterminowy rating podmiotu (,,Short-term IDR”) z ,,F1” do ,,F2”. Perspektywe
ratingu podmiotu oceniono jako stabilna. Ponadto, obnizono rating wsparcia dla banku z
,»17do ,,2”.

Obnizenie ratingu podmiotu oraz ratingu krétkoterminowego jest efektem zmiany oceny
wiarygodno$ci kredytowej dominujacego akcjonariusza (AIB) i odzwierciedla nizsza
zdolno$¢ tego banku do zapewnienia ewentualnego wsparcia Bankowi Zachodniemu WBK
S.A. Obnizenie ratingu indywidualnego AIB z ,.B” na ,,C” wynika z oczekiwan spadku
jakos$ci aktywow oraz wynikow finansowych irlandzkiego sektora bankowego w zwiazku
z pogorszeniem sytuacji makroekonomicznej i1 perspektyw rozwoju gospodarczego
Republiki Irlandii. Niemniej jednak Fitch Ratings dodaje, ze AIB dysponuje znacznym
udzialem w irlandzkim rynku depozytow detalicznych, kredytow gospodarczych i
hipotecznych, co powinno korzystnie wptywac na osiagane wyniki.

Przyznany Bankowi Zachodniemu WBK S.A. rating podmiotu i rating krotkoterminowy
opiera si¢ na wcigz wysokim prawdopodobienstwie wsparcia, jakie bank — w razie
potrzeby — moglby otrzymac¢ od AIB, a takze na wewngtrznej sile Banku Zachodniego
WBK S.A., ktdra potwierdza indywidualny rating banku na poziomie ,,C”.

Zgodnie z komentarzem agencji, potwierdzenie ratingu indywidualnego dla Banku
Zachodniego WBK $wiadczy o jego stabilnej pozycji rynkowej, solidnej strukturze
bilansu, rentownosci i ptynnosci oraz odpowiednim poziomie kapitatow.

Lad korporacyjny, dobre praktyki, zaufanie rynku

W ratingu ,,Premium Brand” przeprowadzonym wsrdd specjalistow rynku kapitalowego
BZWBK zajal I miejsce. BZWBK zwycigzyt we wszystkich najwazniejszych kategoriach.
Bank zostat Spotka Najwyzszej Reputacji w Polsce i zwycigzyt w kategorii finanse. W
ocenie inwestorow instytucjonalnych Bank Zachodni WBK jest takze Najbardziej Rzetelna
Spotka, Spotka o Najlepszym Wizerunku, a BZWBK kieruje Zarzad o Najlepszej
Reputacji.

W badaniu ,Niezalezny Ranking Reputacji Spotek Gietdowych wséréd Inwestorow
Instytucjonalnych” poddano 80 spdtek notowanych na warszawskim parkiecie. W badaniu
wziglo udzial 600 osob, a proba wahata si¢ miedzy 25-50% wszystkich przedstawicieli
inwestorow instytucjonalnych, co zapewniato pelna reprezentatywnos¢ badania wsrod
inwestorow instytucjonalnych.

W sondazu Pentora Gietdowa Spotka Roku z lutego 2008, opublikowanym w Pulsie
Biznesu (przeprowadzonego wsrod specjalistow rynku kapitatowego — po 60 analitykdw,
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makleréw i doradcow inwestycyjnych) BZWBK zajat drugie miejsce za TVN 1 tym
samym pierwsze pos$rod notowanych na GPW bankow. Relacje Inwestorskie BZWBK
uzyskaty 2 pozycje na rynku po ING BSK (wydanie Pulsu Biznesu z dnia 8 lutego 2008; w
roku 2006 — 8 miejsce a w roku 2007 - 2).

1. Ocena systemu kontroli wewngtrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Banku

e QOcena systemu kontroli wewngtrznej

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziata system kontroli wewngtrznej
wspomagajacy procesy decyzyjne i przyczyniajacy si¢ do zapewnienia skutecznosci i
efektywnosci dzialania Banku, wiarygodno$ci sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodno$ci
dzialania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi.

System kontroli wewngtrznej Banku jest dostosowany do systemu zarzadzania ryzykiem,
struktury organizacyjnej, a takze do wielkosci oraz stopnia zlozonosci dziatalno$ci Banku.
Obejmuje on wszystkie jednostki Banku oraz podmioty zalezne.

System kontroli wewngtrznej oraz system zarzadzania ryzykiem opieraja si¢ na koncepcji
trzech linii obrony. W ramach czynno$ci kontrolnych podejmowanych przez pierwsza lini¢
obrony badana jest zgodno$§¢ wykonywanych czynno$ci z procedurami, a takze biezace
oddziatywanie i reagowanie na niedomagania i uchybienia. Kontrola ta stanowi dodatkowo
podstawe weryfikacji poprawno$ci procedur i sprawno$ci dzialania mechanizméw
kontrolnych na wszystkich szczeblach organizacyjnych.

Druga lini¢ obrony tworza jednostki specjalistyczne realizujace czynno$ci kontrolne
wspierajace kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zarzadzaniu ryzykiem, ktérych
celem jest ocena efektywnosci mechanizméw kontrolnych pierwszej linii.

Trzecia lini¢ obrony stanowi Obszar Audytu Wewngtrznego, ktorego celem jest badanie i
ocena, w sposOb niezalezny i1 obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych funkcjonujacych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz opiniowanie
systemu zarzadzania Bankiem, w tym skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem zwiazanym z
dziatalnoscia Banku. Dziatalno§¢ Obszaru Audytu Wewngtrznego nadzoruje Komitet Audytu
Rady Nadzorczej Banku, ktory zatwierdza roczny plan audytow oraz otrzymuje okresowe
sprawozdania z wynikami przeprowadzonych audytoéw oraz informacja na temat postgpu
realizacji dziatan naprawczych.

W nastepstwie czynnosci realizowanych w ramach trzech linii obrony Zarzad i Rada
Nadzorcza otrzymuja biezace 1 doktadne informacje dotyczace m.in. przestrzegania
przepisOw prawa oraz obowiazujacych w Banku regulacji wewngtrznych, skutecznosci
ujawniania w ramach systemu kontroli wewngtrznej bledéw 1 nieprawidlowosci oraz
podejmowania skutecznych dziatan naprawczych, kompletnosci, prawidlowosci i1
kompleksowosci procedur ksiggowych czy tez adekwatnosci, funkcjonalno$ci i
bezpieczenstwa systemu informatycznego. Wyniki kontroli sa uwzgledniane i
wykorzystywane do poprawy funkcjonujacych procesow 1 bezpieczenstwa, poprzez
wprowadzanie odpowiednich zmian w procesach i regulacjach wewngtrznych.
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e  Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrowang strukturg zarzadzania ryzykiem, ktéra zapewnia,
ze wszystkie ryzyka majace istotny wplyw na dziatalno$¢ Banku sa identyfikowane,
mierzone, monitorowane i kontrolowane. W ocenie Rady struktura ta jest adekwatna do
wielko$ci Banku 1 profilu ponoszonego ryzyka. Kierunek dziatan w zakresie strategii
zarzadzania ryzykiem wytycza Zarzad Banku poprzez akceptacje polityk w zakresie
zarzadzania ryzykiem, uczestnictwo Czlonkoéw Zarzadu w komitetach wspierajacych
zarzadzanie ryzykiem, przeglady i akceptacj¢ kluczowych ryzyk. Struktura zarzadzania
ryzykiem wbudowana jest w istniejaca w Banku strukturg organizacyjna i jest adekwatna do
wielkosci 1 profilu ryzyka ponoszonego przez Bank. Bezposredni nadzor sprawowany jest
przez odpowiednie komitety, ktorym Zarzad delegowal uprawnienia w zakresie zarzadzania
kluczowymi ryzykami.

Jednym z podstawowych elementéw zarzadzania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest
wyznaczanie poziomu ryzyka, ktory Bank jest w stanie zaakceptowaé prowadzac codzienna
dziatalnoé¢. Poziom akceptowalnego ryzyka zostat wyrazony w postaci limitow okre§lonych
w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka” zatwierdzonej przez Zarzad i
zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza. Bank Zachodni WBK posiada zaktualizowany i
odpowiedni do obecnych warunkéw rynkowych poziom akceptowalnego ryzyka.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktorych ryzyka sa identyfikowane i oceniane w celu
okreslenia ich potencjalnego wplywu na dziatalnos¢ Banku obecnie i w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci, jest to tzw. identyfikacja ryzyk ,,z dotu do gory” czyli podejscie
bottom-up. Zidentyfikowane ryzyka sa zarzadzane za pomoca polityk i najlepszych praktyk w
celu utrzymania poziomu ryzyka na akceptowalnym poziomie. Bank posiada rdéznorodne
techniki oceny ryzyka, w zalezno$ci od rodzaju i istotnosci ryzyka, do najwazniejszych
mozna zaliczy¢:

- klasyfikacja klienta i/lub transakcji — do oceny ryzyka kredytowego,

- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego,

- metodologia SART oparta na samoocenie ryzyk dla ryzyka operacyjnego.

W celu kompleksowej oceny ryzyk na poziomie calej organizacji Zarzad stosuje takze
procesy przegladu ryzyk oparte na podejsciu top-down, czyli identyfikacji i ocenie ryzyka ,,z
gory”. Przeglady te to: przeglad kluczowych ryzyk, przeglad ryzyk prawnych i regulacyjnych
oraz przeglad ryzyk istotnych. Wynikiem przegladu kluczowych ryzyko jest zagregowana
lista, zawierajaca pig¢ ryzyk na poziomie catej Grupy BZWBK. Celem proces przegladu
ryzyk prawnych i regulacyjnych (compliance) jest identyfikacja, wycena 1 monitoring ryzyka
prawnego i regulacyjnego w celu zapewnienia zgodnos$ci. Przeglad ryzyk istotnych, ktory jest
integralnym elementem procesu oceny adekwatnos$ci kapitalowej przeprowadzany jest w celu
oszacowania ewentualnego dodatkowego pokrycia kapitalowego. W roku 2008 procesy
identyfikacji 1 oceny ryzyk byly prowadzone zgodnie z przyjetymi przez Bank politykami.
Wszystkie odstgpstwa od polityk zarzadzania ryzykiem byly akceptowane przez Zarzad
Banku.

Kompleksowa struktura zarzadzania ryzykiem uzupelniona jest spdjnym 1 przejrzystym
systemem raportowania w zakresie wielkosci i rodzajow ryzyka oraz przekroczen limitow
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ryzyka. System raportowania obejmuje kluczowe szczeble zarzadcze, Rada Nadzorcza
otrzymuje okresowe raporty przedstawiajace oceng poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz
sprawozdania ze skutecznos$ci podejmowanych przez Zarzad Banku dziatan.

Uchwala nr 17

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Aleksandrowi Szwarcowi -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia pierwszego stycznia dwa
tysiace 0smego roku (01.01.2008) do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace
6smego roku (31.12.2008).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nr 18

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkow Panu: Gerry Byrne -
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia pierwszego stycznia dwa
tysiace 0smego roku (01.01.2008) do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace
6smego roku (31.12.2008).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwala nr 19

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Waldemarowi Frackowiakowi -
cztonkowi Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia od dnia pierwszego stycznia dwa
tysiace 6smego roku (01.01.2008) do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace
6smego roku (31.12.2008).
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 20

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Aleksandrowi Tadeuszowi
Galosowi - cztonkowi Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia pierwszego stycznia dwa
tysiace 0smego roku (01.01.2008) do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace
6smego roku (31.12.2008).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwala nr 21

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu: James Edward O’Leary -
cztonkowi Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia pierwszego stycznia dwa tysiace
6smego roku (01.01.2008) do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace dsmego
roku (31.12.2008).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwala nr 22

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1
Udziela sig absolutorium z wykonania obowiazkoéw Panu: Maeliosa OhOgartaigh - cztonkowi
Rady Nadzorczej Banku w okresie od dnia pierwszego stycznia dwa tysiace dsmego roku

(01.01.2008) do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiagce Osmego roku
(31.12.2008).

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwala nr 23

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkow Panu: John Power - czlonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia pierwszego stycznia dwa tysiace 6smego roku

(01.01.2008) do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace Osmego roku
(31.12.2008).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwala nr 24

Dziatajac na podstawie art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala si¢ co
nastgpuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw Panu Jackowi Slotale - cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku w okresie od dnia pierwszego stycznia dwa tysiace 6smego roku

(01.01.2008) do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace Osmego roku
(31.12.2008).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwala nr 25

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spoétek handlowych, postanawia si¢ dokonaé
nastgpujacych zmian Statutu Banku:

1) w§7wust. 2:
a) pkt 7 lit. g otrzymuje brzmienie:

»Z) S$wiadczeniu ushug leasingowych, faktoringowych, forfaitingowych, subemisji
inwestycyjnych i ustugowych,”;
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b) pkt 11 otrzymuje brzmienie:

,11) posrednictwie ubezpieczeniowym 1 posrednictwie w sprzedazy produktéw
leasingowych, faktoringowych i forfaitingowych,”;

2) w § 32 dodaje si¢ pkt 18 w brzmieniu:
,»,18) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad polityki kontroli wewngtrzne;j.”;
3) w §37 wust. 3 pkt 2 otrzymuje brzmienie:

,»2) cztonkowi Zarzadu, ktorego powotanie wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego,
podlega zarzadzanie bankowoS$cia inwestycyjna.”;

4) w §42 w ust. 6 dodaje si¢ drugie zdanie w brzmieniu:
,»Wynagrodzenie kierujacego komorka audytu wewnetrznego jest ustalane na podstawie

opinii Przewodniczacego Komitetu Audytu 1 Przewodniczacego Komitetu ds.
Wynagrodzen i Nominacji.”.

§2

Zmiana Statutu w zakresie okre§lonym w § 1 wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania zmian Statutu przez wlasciwy sad
rejestrowy.

Uchwala nr 26

§1
Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu spotek handlowych, postanawia sig przyjac¢

jednolity tekst Statutu Banku, w brzmieniu okreslonym ponize;j:

,,Statut
Banku Zachodniego WBK S.A.
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I. Postanowienia ogolne

§1
Firma Banku brzmi “Bank Zachodni WBK Spotka Akcyjna”.

§2
Zatozycielem Banku jest Skarb Panstwa.

§3
Siedziba Banku jest miasto Wroctaw.

§4

Bank dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§5

Bank moze tworzy¢ oddziaty i inne jednostki w kraju 1 za granica.

§6
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy kodeksu
spotek handlowych i prawa bankowego.

II. Przedmiot dziatalnosci Banku

§7

Do przedmiotu dziatalno$ci Banku naleza:

1. nastgpujace czynno$ci bankowe:

1) przyjmowanie wkladoéw pieni¢znych ptatnych na zadanie lub z nadej$ciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladow, w tym przyjmowanie i lokowanie
srodkow pieni¢znych w bankach krajowych i zagranicznych,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i1 potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie

akredytyw,

5) emitowanie bankowych papierow wartosciowych,
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6) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

6a) wydawanie instrumentu pieniadza elektronicznego,

7) udzielanie pozyczek pienigznychs;

8) dokonywanie operacji czekowych i wekslowych,

9) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

10) dokonywanie terminowych operacji finansowych,

11) nabywanie i zbywanie wierzytelno$ci pieni¢znych,

12) przechowywanie przedmiotdw i papierow wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych,

13) posrednictwo w dokonywaniu przekazow pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

14) udzielanie i potwierdzanie porgczen,

15) wykonywanie czynnosci zleconych, zwiazanych z emisja papieréw warto§ciowych,

16) wykonywanie czynnosci banku - reprezentanta obligatariuszy,

17) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

2. 1inne czynnosci polegajace na:

1) obejmowaniu lub nabywaniu akcji i praw z akcji, udziatow innej osoby prawnej oraz
wktadow lub sum komandytowych w spoétkach komandytowych lub komandytowo —
akcyjnych lub jednostek uczestnictwa 1 certyfikatow inwestycyjnych w funduszach
inwestycyjnych oraz dokonywaniu doptat w spoétkach z ograniczona odpowiedzialno$cia
w granicach ograniczen i limitéw okre§lonych ustawa Prawo bankowe,

2) zaciaganiu zobowiazan zwiazanych z emisja papierow wartosciowych,

3) dokonywaniu obrotu papierami wartosciowymi na rachunek wtasny lub na zlecenie osob
trzecich,

4) dokonywaniu zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku dtuznika,

5) nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci oraz wierzytelnosci zabezpieczonych hipoteka,

6) s$wiadczeniu ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

6a) swiadczeniu ustug certyfikacyjnych w rozumieniu przepiséw o podpisie elektronicznym,

z wylaczeniem wydawania certyfikatow kwalifikowanych,

7) $wiadczeniu innych ustug finansowych, polegajacych na:

a) prowadzeniu dziatalnosci maklerskiej 1 posrednictwie w zakresie dziatalnosci
maklerskiej, prowadzeniu rachunkoéw papierow warto$ciowych i posrednictwie w
sprzedazy jednostek wuczestnictwa 1 certyfikatéw inwestycyjnych funduszy

inwestycyjnych,
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8)
9

2

h)

)

posredniczeniu i wspotdziataniu w uzyskiwaniu kredytow i pozyczek,

dokonywaniu czynno$ci inkasowych w oparciu o dokumenty stwierdzajace istnienie
wierzytelnosci pienigznej,

zawieraniu 1 wykonywaniu umow z przedsigbiorcami, w tym zagranicznymi, o
akwizycj¢ wptat na rachunki bankowe,

uczestniczeniu finansowym 1 operacyjnym w projektach 1 przedsigwzigciach
migdzynarodowych,

wykonywaniu czynno$ci powierniczych,

$wiadczeniu ustug leasingowych, faktoringowych, forfaitingowych, subemis;ji
inwestycyjnych 1 ustugowych,

dokonywaniu obrotu zbywalnymi prawami majatkowymi wynikajacymi z papierow
warto$ciowych oraz zbywalnymi prawami majatkowymi, ktérych cena zalezy
bezposrednio lub posrednio od ceny papierow wartosciowych (prawa pochodne) - na
rachunek wlasny lub na zlecenie 0so6b trzecich,

prowadzeniu, na zlecenie Ministra Skarbu, czynno$ci wynikajacych z ustawy z dnia
30.08.1996 r. o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych,

przyjmowanie w zarzad akcji Skarbu Panstwa,

prowadzeniu dziatalno$ci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,

wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisOw ustawy o organizacji i

funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,

10) wykonywaniu funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisoOw ustawy o funduszach

inwestycyjnych,

11) posrednictwie ubezpieczeniowym 1 posrednictwie w sprzedazy produktow leasingowych,

faktoringowych 1 forfaitingowych,

12) $wiadczeniu na rzecz spotek powiazanych z Bankiem lub z podmiotem dominujacym

ustug w zakresie dzialalno$ci pomocniczej finansowej zwiazanych z wykorzystaniem

systemow 1 technologii informatycznych, w tym uslug przetwarzania danych, ustug

tworzenia, eksploatacji i serwisowania oprogramowania 1 infrastruktury informatycznej

oraz ushug doradczych w tym zakresie,

13)$wiadczeniu ushlug zwiazanych z prowadzeniem rejestrow uczestnikéw funduszy

inwestycyjnych, w tym w szczegolnosci: obstuga zlecen 1 rejestrow uczestnikéw, obstuga

wplat bezposrednich, obstuga rejestru dystrybutorow oraz posredniczenie w rozliczeniach

z nimi, rozpatrywanie reklamacji i korespondencja z klientami funduszy, dostarczanie

danych z rejestru transakcji podmiotom uprawnionym na mocy przepisow prawa,
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archiwizacja danych, dostarczanie oprogramowania dla dystrybutoréw oraz jego
serwisowanie, obstuga administracyjna rachunkéw bankowych funduszy,

14) $wiadczeniu ustug zwiazanych z prowadzeniem rejestrow cztonkéw funduszy
emerytalnych,

15) prowadzeniu ksiag rachunkowych funduszy inwestycyjnych i funduszy emerytalnych.

3. wykonywanie na zlecenie innych podmiotéw czynnos$ci, o ktorych mowa w ust. 112, o
ile naleza do zakresu dziatania podmiotoéw zlecajacych,

4. wspblpraca z krajowymi, zagranicznymi i migdzynarodowymi bankami i instytucjami
finansowymi wynikajaca z zadan Banku,

5. $wiadczenie ustlug w zakresie transportu wartosci.

§8
Bank moze tworzy¢ badz przystgpowac do izb rozliczeniowych w formie spotek prawa
handlowego w celu wymiany zlecen ptatniczych oraz ustalenia wzajemnych wierzytelno$ci

wynikajacych z tych zlecen.

§9
Jezeli przepis szczegdlny naktada obowiazek uzyskania wymaganych zezwolen,

wykonywanie czynno$ci wskazanych w § 7 moze mie¢ miejsce dopiero po ich uzyskaniu.

II1. Kapitat zaktadowy Banku

§10
Kapitat zakladowy Banku wynosi 729.602.840 (siedemset dwadzie$cia dziewig¢ milionow
szeSéset dwa tysiace osiemset czterdzieSci) ztotych i podzielony jest na 72.960.284
(siedemdziesiat dwa miliony dziewigéset szes¢dziesiat tysiecy dwiescie osiemdziesiat cztery)

akcje na okaziciela o warto$ci nominalnej 10,-(dziesig¢) ztotych kazda, w tym :
1)  5.120.000 (pig¢ milionoéw sto dwadziescia tysigey) akeji zwyktych na okaziciela serii A,

2) 724.073 (siedemset dwadziescia cztery tysiace siedemdziesiat trzy) akcje zwykte na
okaziciela serii B,
3) 22.155.927 (dwadziescia dwa miliony sto pigédziesiat pigé tysigey dziewiglset

dwadziescia siedem) akcji zwyklych na okaziciela serii C,
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4) 1.470.589 (jeden milion czterysta siedemdziesiat tysigcy pigéset osiemdziesiat dziewigc)

akcji zwyktlych na okaziciela serii D,

5) 980.393 (dziewiglset osiemdziesiat tysigcy trzysta dziewigédziesiat trzy) akcje zwykle na

okaziciela serii E,

6) 2.500.000 (dwa miliony pigéset tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

7) 40.009.302 (czterdziesci milionéw dziewiel tysigcy trzysta dwie) akcje zwykle na

okaziciela serii G.

§10a

. Warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Banku wynosi 3.500.000 zt (slownie: trzy

miliony pigéset tysiecy zlotych).

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Banku nastgpuje w drodze emisji
nowych akcji zwykltych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 10 zl (slownie:
dziesig¢ ztotych) kazda w liczbie nie wigkszej niz 200.000 (stownie: dwiescie tysigcy).
Akcje serii H obejmowane bgda przez uprawnionych z obligacji wyemitowanych na
podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji obligacji z prawem
pierwszenstwa w ramach Programu Motywacyjnego.

Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego Banku nastgpuje w drodze emisji
nowych akcji zwyklych na okaziciela serii I o warto$ci nominalnej 10 zt (slownie:
dziesi¢¢ ztotych) kazda, w liczbie nie wigkszej niz 150.000 (stownie: sto pigcdziesiat
tysigey).

Akcje serii I obejmowane bgda przez uprawnionych z obligacji wyemitowanych na
podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji obligacji z prawem

pierwszenstwa w ramach Programu Motywacyjnego II.

§ 11

Akcje na okaziciela sa akcjami dopuszczonymi do publicznego obrotu.

§12

Akcja moze by¢ umorzona za zgoda akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spotke

(umorzenie dobrowolne).

1.

§13
Spotka moze naby¢ wyemitowane przez nia akcje w celu ich umorzenia nie wczes$niej niz

po podjgciu przez walne zgromadzenie uchwaty wyrazajacej zgodg na takie umorzenie.
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2. Uchwata, o ktérej mowa w ust. 1, powinna okresla¢ podstawe prawna umorzenia,
minimalna wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badZz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia, sposob obnizenia kapitatu
zaktadowego oraz zrodto finansowania umorzenia, maksymalna liczbg akcji, ktore Spotka
moze naby¢ w celu umorzenia, maksymalna taczna ceng nabycia tych akcji oraz okres w

jakim winno nastapi¢ nabycie akcji.

§ 14
Zarzad Spotki oglasza o nabyciu akcji w celu ich umorzenia nie p6zniej niz w ciagu 30 dni od
uplywu terminu przewidzianego na takie nabycie uchwata, o ktérej mowa w § 13, zwolujac
jednoczes$nie walne zgromadzenie w celu podjecia uchwaty o umorzeniu nabytych akcji i

obnizeniu kapitatu zaktadowego.

§15
W przypadku niezawarcia przez Spotke zadnej umowy nabycia akcji w celu ich umorzenia w
terminie okreslonym w uchwale, o ktérej mowa w § 13, Zarzad ogtosi o bezskutecznym

uplywie tego terminu w ciagu 30 dni od jego uptywu.

§ 16

Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czg¢$ciej niz raz w roku obrotowym.

§ 17

Bank moze emitowa¢ obligacje zamienne na akcje.

IV. Organy Banku.

§ 18
Organami Banku sa:
1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad Banku.

V. Walne Zgromadzenia

§ 19

1. Walne Zgromadzenia moga by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
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2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odbywaé si¢ corocznie
najpozniej do konca czerwca.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ przypadkach oznaczonych w kodeksie
spotek handlowych.

4. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Banku, w Warszawie lub w innym miejscu

wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia.

§ 20

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku.

2. Rada Nadzorcza moze zwola¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w przypadkach okreslonych w kodeksie spotek handlowych, a takze wtedy
gdy Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch
tygodni od daty zgloszenia takiego zadania przez akcjonariuszy, reprezentujacych co

najmniej jedna dziesiata cze$¢ kapitatu zaktadowego.

§ 21
Projekty uchwaly oraz inne istotne materialty proponowane do przyjecia przez Walne
Zgromadzenie powinny zawiera¢ uzasadnienie i opini¢ Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw,

ktére dotycza wytacznie Rady Nadzorczej

§ 22

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.

§ 23
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Zastgpca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej 1 przeprowadza wybor Przewodniczacego Zgromadzenia. W przypadku, gdyby
zaden z nich nie mogt otworzy¢ Walnego Zgromadzenia otwiera je jeden z cztonkow Rady

Nadzorczej.

§ 24

1. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly w sprawach zastrzezonych do jego

kompetencji, w szczegolnosci w przepisach kodeksu spédtek handlowych, prawa
bankowego oraz Statucie.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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1.

VI1. Rada Nadzorcza

§ 25

Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej 5 (pigciu) cztonkéw powotywanych na okres
trzyletniej, wspolnej kadencji. Czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego
Rady Nadzorczej wybiera i odwoluje z petnionej funkcji Walne Zgromadzenie. Zarzad
informuje Komisj¢ Nadzoru Finansowego o sktadzie Rady Nadzorczej. Co najmniej
potowa cztonkéw Rady, w tym jej Przewodniczacy powinni posiadaé obywatelstwo
polskie.

Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
od Spotki 1 podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spotka. Kryteria

niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Regulamin Rady Nadzorczej Banku.

§ 26

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Zastgpce Przewodniczacego 1 moze wybraé

sekretarza.

§ 26a
Rada Nadzorcza moze powota¢ ze swoich cztonkow Komitet Audytu 1 inne komitety
wspierajace 1 usprawniajace dziatalno§¢ Rady Nadzorcze;j.
Zakres 1 tryb dziatania komitetéw okre§la Rada Nadzorcza w regulaminach tych

komitetow.

§ 27
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga sprawowac swoje obowiazki tylko osobiscie.

Wynagrodzenie cztonkoéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§ 28

Rada Nadzorcza dziala na podstawie regulaminu uchwalonego przez ten organ. Regulamin

Rady Nadzorczej okresla jej organizacjg i sposob wykonywania czynnosci..

1.

§ 29
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub jego Zastgpca z wlasnej

inicjatywy, na wniosek Zarzadu Banku lub na wniosek czlonka Rady Nadzorcze;.
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2. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywaé si¢ rowniez bez koniecznosci
jednoczesnego zgromadzenia si¢ cztonkow Rady w jednym miejscu, przy wykorzystaniu
srodkéw telekomunikacyjnych lub audiowizualnych zapewniajacych jednoczesna
komunikacj¢ wszystkich o0s6b bioracych udziat w posiedzeniu. Zasady odbywania

posiedzen w tym trybie okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

§ 30

1. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady. W razie rownosci glosow przewaza glos Przewodniczacego
Rady Nadzorcze;.

2. W razie konieczno$ci uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete w trybie pisemnym.
Uchwaly w trybie pisemnym przedstawione sa wszystkim cztonkom Rady i nabieraja
waznosci po podpisaniu ich przez co najmniej potowe czlonkéw Rady, w tym jej
Przewodniczacego.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj
glos na pi$mie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na
pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady

Nadzorczej. Zasady gtosowania w tym trybie okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.

§ 31
Rada Nadzorcza opiniuje wszelkie wnioski 1 sprawy, wymagajace uchwaty Walnego

Zgromadzenia, z wyjatkiem spraw dotyczacych wylacznie Rady Nadzorcze;.

§ 32
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Banku.
Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz uprawnien i obowiazkow przewidzianych w

przepisach prawa i Statutu, nalezy:

1) badanie sprawozdania finansowego co do zgodnos$ci z ksiggami, dokumentami i stanem
faktycznym,

2) zatwierdzanie, opracowanych przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw rozwoju
Banku i finansowych planéw dziatalno$ci Banku, strategii dziatania Banku oraz zasad

ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,
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3)

4)

S)

6)
7)
8)

zatwierdzanie wnioskow Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i likwidacji jednostek

Banku za granica,

wyrazanie zgody na dokonywanie inwestycji kapitatowych przez Bank, jezeli:

- warto$¢ takiej inwestycji przekracza rownowarto$¢ w zlotych polskich 4.000.000
EURO, przy czym przez "warto$¢ inwestycji" rozumie si¢ cen¢ nabycia lub ceng
sprzedazy danego aktywa, lub

- warto$¢ takiej inwestycji przekracza 400.000 EURO 1 jednocze$nie gdy w wyniku
takiej inwestycji udziat Banku w innym podmiocie bgdzie réwny 20% glosow albo
przekroczy poziom 20% gloséw albo obnizy si¢ ponizej poziomu 20% glosé6w na
Walnym Zgromadzeniu albo na Zgromadzeniu Wspolnikow, przy czym przez
"warto$¢ inwestycji" rozumie si¢ ceng nabycia lub ceng sprzedazy danego aktywa,

z wylaczeniem zawierania uméw gwarantowania emisji papieréw warto§ciowych,
jezeli taczne zaangazowanie Banku z tytulu tych umow nie przekroczy jednej
dziesiatej czgéci sumy funduszy wlasnych Banku.

Przez inwestycje kapitalowa rozumie si¢ w szczegdlnosci przystgpowanie i
wystgpowanie Banku ze wspolnych przedsigwzigc, to jest zawieranie 1 rozwigzywanie
spotek prawa handlowego oraz przystgpowanie i wystgpowanie ze spotek prawa
handlowego, w tym wnoszenie wktadu do spoétki komandytowej lub komandytowo-
akcyjnej oraz sumy komandytowej w spdtce komandytowo-akcyjnej. Nie jest
inwestycja kapitalowa nabywanie akcji oraz udzialéw z gwarancja ich odkupu ztozona
przez inny podmiot.

wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie lub obciazanie S$rodkéw trwatych (w

rozumieniu ustawy o rachunkowosci), a w szczegolnosci nieruchomosci, jezeli wartosé

srodka trwatego przekracza rownowarto§¢ w ztotych polskich 4.000.000 EURO, z

wylaczeniem przejecia nieruchomosci na wlasno$¢ Banku, jako wierzyciela hipotecznego

w wyniku bezskutecznej licytacji w postepowaniu egzekucyjnym lub przejecia innego

srodka trwatego lub papierow wartosciowych na wilasnos¢ Banku, jako wierzyciela

zabezpieczonego zastawem rejestrowym zgodnie z przepisami ustawy o zastawie
rejestrowym 1 rejestrze zastawow lub wierzyciela zabezpieczonego przewtaszczeniem na
zabezpieczenie zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe,

badanie sprawozdan Zarzadu i jego wnioskow co do podziatu zyskow i pokrycia strat,

ustalanie wynagrodzenia dla Prezesa i cztonkoéw Zarzadu,

zawieranie w imieniu Banku z czlonkami Zarzadu umoéw, co do ktorych zawarcia

uprawniona jest Rada Nadzorcza, w tym umow o pracg, kontraktoéw zarzadczych, z tym
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ze do ztozenia w tym zakresie o$wiadczenia woli Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ jej
Przewodniczacego lub innego cztonka Rady Nadzorcze;,

9) uchwalanie Regulaminu Zarzadu Banku i innych regulamindéw przewidzianych w Statucie
—lub przepisach prawa, a takze zatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego Banku i
Polityki funkcjonowania systemu kontroli wewngtrzne;j,

10) wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badania sprawozdania finansowego
Banku,

11) wystgpowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na
powotanie dwoch cztonkow Zarzadu Banku, w tym Prezesa,

12) informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o pozostalych cztonkach Zarzadu oraz o
kazdorazowej zmianie sktadu osobowego Zarzadu Banku, a takze o cztonkach Zarzadu,
ktorym w ramach wewngtrznego podziatu kompetencji podlega w szczegdlnosci
zarzadzanie ryzykiem kredytowym i komorka audytu wewngtrznego,

13) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkow Zarzadu,

14) zawieszanie z waznych powodow w czynnosciach cztonkoéw Zarzadu Banku, jak rowniez
delegowanie cztonkéw Rady do czasowego petnienia funkcji czlonkéw Zarzadu, nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci,

15) przedstawianie corocznie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji
Banku, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej 1 systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Banku,

16) zatwierdzanie, opracowanej przez Zarzad, polityki zarzadzania ryzykiem w dziatalnos$ci
Banku oraz wielkos$ci akceptowanego ogolnego poziomu ryzyka Banku,

17) zatwierdzanie, opracowanej przez Zarzad, polityki szacowania 1 utrzymywania kapitatu
wewngtrznego,

18) zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad polityki kontroli wewngtrzne;j.

§ 33
Rada Nadzorcza moze uchwalaé zalecenia dla Zarzadu Banku, w szczegolnosci dotyczace
finansowe;j 1 organizacyjnej restrukturyzacji Banku oraz zawierania przez Zarzad w imieniu

Banku dlugoterminowych uméw wiazacych Bank.
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VII. Zarzad Banku

§ 34
Zarzad Banku sklada si¢ z co najmniej trzech cztonkow, w tym Prezesa. Cztonkowie Zarzadu
moga petni¢ funkcje pierwszego wiceprezesa i wiceprezesow Zarzadu. Powierzenia funkcji
dokonuje Rada Nadzorcza. Co najmniej polowa cztonkéw Zarzadu powinna posiadac

obywatelstwo polskie.

§ 35

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i pozostatych cztonkow Zarzadu.

§ 36
1. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

2. Cztonkow Zarzadu powotuje si¢ na okres wspolnej kadenc;i.

§36a
1. Decyzje o zaciagnigciu zobowiazan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna wartosé
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wilasnych, podejmuje Zarzad, z
zastrzezeniem ust. 21 § 32 pkt 41 5.
2. Decyzje, o ktorych mowa w ust. 1, moga by¢ podejmowane przez komitety Banku lub

inne osoby, na podstawie upowaznien udzielonych przez Zarzad w drodze uchwatly.

§ 37
1. Zarzad wspolnie prowadzi sprawy Banku, z zastrzezeniem ust. 2 i 3.
2. Prezes Zarzadu moze powierzy¢, w drodze zarzadzenia, poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu prowadzenie okreslonych spraw w ramach wewngtrznego podzialu kompetencji
w Zarzadzie, a takze wyznaczy¢ poszczegdlnym cztonkom Zarzadu zadania o charakterze
doraznym.
3. W ramach wewngtrznego podziatlu kompetencji w Zarzadzie:
1) Prezesowi Zarzadu podlega, w szczegolnosci, komoérka audytu wewngtrznego oraz

zarzadzanie ryzykiem, w tym kredytowym,

2) cztonkowi Zarzadu, ktérego powotlanie wymaga zgody Komisji Nadzoru

Finansowego, podlega zarzadzanie bankowoscia inwestycyjna.
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4. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, a w szczego6lnosci zwotuje posiedzenia Zarzadu,
ustala porzadek obrad Zarzadu 1 przewodniczy obradom, a takze posiada glos

rozstrzygajacy w przypadku réwnosci glosow.

§ 37a

Do wydawania regulacji wewngtrznych uprawnieni sa:

1) w sprawach wymagajacych decyzji Walnego Zgromadzenia — Walne Zgromadzenie w

formie uchwaty;

2) w sprawach wymagajacych decyzji Rady Nadzorczej — Rada Nadzorcza w formie

uchwaty;

3) w sprawach wymagajacych decyzji Zarzadu i zgody lub zatwierdzenia przez Radg
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie - Zarzad w formie uchwaty, pod warunkiem

uzyskania wymaganej zgody badz zatwierdzenia;

4) w sprawach wymagajacych decyzji Zarzadu, ale niewymagajacych zgody lub

zatwierdzenia przez inny organ - Zarzad w formie uchwaty;

5) w sprawach o istotnym znaczeniu dla Banku, wykraczajacych poza zakres dzialania

pionu - Prezes Zarzadu w formie zarzadzenia,
6) w zakresie dziatalnosci podleglego pionu - czlonek Zarzadu w formie zarzadzenia;
7) w zakresie okreslonym przez regulacje, o ktorych mowa w pkt 4-6 powyzej - Dyrektor

Banku w formie zarzadzenia;

8) w zakresie spraw okreslonych w uchwale Zarzadu w sprawie powotania komitetu —

Przewodniczacy komitetu w formie zarzadzenia.

§ 38
1. W razie konieczno$ci uchwaty Zarzadu moga zosta¢ podjete w trybie pisemnym.

Uchwaty w trybie pisemnym przedstawione sa wszystkim cztonkom Zarzadu i nabieraja
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waznosci po podpisaniu ich przez co najmniej polowg cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu moga odbywac si¢ w wyjatkowych przypadkach bez koniecznos$ci
jednoczesnego zgromadzenia si¢ czlonkow Zarzadu w jednym miejscu, przy
wykorzystaniu §rodkow telekomunikacyjnych lub audiowizualnych zapewniajacych
jednoczesna komunikacje wszystkich osoéb bioracych udzial w posiedzeniu. Zasady
odbywania posiedzen w tym trybie okresla Regulamin Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat oddajac swdj gltos na
pisSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie glosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu. Zasady

glosowania w tym trybie okresla Regulamin Zarzadu.

§ 39

Zarzad zarzadza Bankiem 1 reprezentuje go. Wszelkie sprawy nie zastrzezone, na mocy

przepisow prawa lub Statutu, do kompetencji innych wiadz Banku, naleza do zakresu

dzialania Zarzadu.

§ 40

Do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Banku umocowani sa:

1.

a) Prezes Zarzadu - samodzielnie,
b) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, albo cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie

z prokurentem albo dwaj prokurenci dziatajacy tacznie.

Moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajacy samodzielnie albo tacznie z osoba

wymieniong pkt b albo z innym petnomocnikiem.

VIII. Organizacja Banku

§ 41

Podstawowa struktura organizacyjna Banku przedstawia si¢ nast¢pujaco:
1) Centrum Wsparcia Biznesu - petniace funkcjg centrali;

W ramach Centrum Wsparcia Biznesu dziataja:
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a) piony,

b) obszary,

c) centra,

d) departamenty,

e) biura,

f) samodzielne zespoty,
2) Oddzialy.
Szczegbdtowa strukturg¢ organizacyjna Banku okre$la Regulamin Organizacyjny Banku
uchwalany przez Zarzad i1 zatwierdzany przez Radg¢ Nadzorcza oraz wydane na jego
podstawie uchwaty Zarzadu Banku.

W Banku dziataja komitety powolywane przez Zarzad.

§ 42

W Banku dziala system kontroli wewngtrznej, wspomagajacy procesy decyzyjne i
przyczyniajacy si¢ do zapewnienia skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania Banku,
wiarygodno$ci sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodno$ci dziatania Banku z
przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi.

System kontroli wewngtrznej obejmuje:

1) mechanizmy kontroli ryzyka,

2) badanie zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewngtrznymi,
3) audyt wewngtrzny.

Komoérka audytu wewnetrznego bada i1 ocenia, w sposob niezalezny i1 obiektywny,
adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej oraz opiniuje system
zarzadzania Bankiem, w tym skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem zwiazanym z
dzialalno$cia Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie i dziatanie systemu kontroli
wewngtrzne;j.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli wewngtrznej
oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznos¢.

Rada Nadzorcza opiniuje wybor kierujacego komorka audytu wewngtrznego i1 jego
odwotanie z funkcji, a takze zasady wynagradzania pracownikéw komorki audytu

wewnetrznego. Wynagrodzenie kierujacego komorka audytu wewngtrznego jest ustalane
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na podstawie opinii Przewodniczacego Komitetu Audytu i Przewodniczacego Komitetu
ds. Wynagrodzen 1 Nominacji.

7. Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje dzialalno$¢ komorki audytu wewngtrznego.

8. Informacje na temat stwierdzonych nieprawidlowosci 1 wnioskdw wynikajacych z
przeprowadzonych audytow wewngtrznych oraz dzialan podejmowanych w celu ich
usunigcia przekazywane sa okresowo, co najmniej raz w roku, Radzie Nadzorcze;.

9. Szczegodtowe zasady sprawowania kontroli wewngtrznej okresla Zarzad w drodze

uchwaty, zatwierdzonej przez Rad¢ Nadzorcza.

IX. Kapitaly i Fundusze Banku

§ 43

Bank posiada fundusze wtasne dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnos$ci.

§ 44
Fundusze wlasne Banku obejmuja :
1) fundusze podstawowe,
2) fundusze uzupeniajace.

§ 45

1. Kapital zapasowy tworzony jest z :
a) nadwyzek osiagnigtych przy wydawaniu akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, po
odjeciu kosztow emisji akcji,

b) odpisow z zysku po opodatkowaniu.

2. Coroczne odpisy na kapital zapasowy z zysku netto powinny wynosi¢ co najmniej
8 % zysku netto 1 dokonywane sa do czasu osiagnigcia przez kapitat zapasowy
wysokos$ci co najmniej jednej trzeciej kapitatu zakladowego Banku. Wysokosé
odpisu uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie.

3. Kapital ten moze by¢ réwniez zasilany §rodkami pochodzacymi z innych zrédel, jezeli
wynika to z przepisOw prawa.

4. Kapital zapasowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych Banku. Decyzj¢ o

wykorzystaniu kapitatu zapasowego podejmuje Walne Zgromadzenie.
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§ 46

. Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpiséw z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci

uchwalonej przez Walne Zgromadzenie.
Kapital rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jezeli ich wysokos¢
przewyzsza kapital zapasowy lub na inne cele. Decyzje o wykorzystaniu kapitatu

rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie.

§ 47

. Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej tworzony

jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie.

Fundusz ogdlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztow i strat zwigzanych z
niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalno$ci bankowej, na ktére Bank nie utworzyt

odregbnej rezerwy.

§ 48

. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Bank tworzy i znosi fundusze specjalne, chyba

ze obowiazek tworzenia funduszy specjalnych wynika z przepiséw prawa.

Regulaminy funduszy specjalnych uchwala Rada Nadzorcza.

X. Gospodarka finansowa Banku

§ 49

Gospodarka finansowa Banku prowadzona jest w oparciu o plany finansowe zatwierdzone

przez Rade Nadzorcza. Szczegotowe zasady gospodarki finansowej Banku okre§la Zarzad

Banku.

1.

§ 50
Zysk netto Banku przeznacza si¢, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie

na:

a) kapitat zapasowy,

b) kapitat rezerwowy,

c) dywidendg dla akcjonariuszy,
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d) fundusze specjalne,

e) fundusz ryzyka ogdlnego,
inne cele.

2. Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ dywidendg lub jej czg§¢ na optacenie w
podwyzszonym kapitale zakladowym Banku akcji przeznaczonych do objgcia przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Dywidenda moze by¢ wyptacona w gotdwce lub w papierach wartosciowych. Dywidenda
na rzecz akcjonariusza - Skarb Panstwa wyptacana bgdzie w gotowce.

4. Zarzad Banku upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Bank posiada S$rodki

wystarczajace na wyptatg. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

§ 51

Bank prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

§ 52
Sprawozdanie finansowe powinno by¢ sporzadzone najpdzniej w ciagu trzech miesigcy po

zakonczeniu roku obrotowego. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

XI. Postanowienia koncowe

§53
Wymagane przez prawo ogloszenia bgda dokonywane przez Bank w Monitorze Sadowym 1

Gospodarczym.”

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.
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