do pkt 11 porzadku obrad

Proponowane zmiany Statutu Banku Zachodniego WBK S.A. (dalej jako ,Bank”) polegajg gtéwnie
na dostosowaniu jego brzmienia do nowelizacji ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo
bankowe, ktéra weszta w zycie 1 listopada 2015 r.,, a takze do Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016 (przyjetych Uchwalg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.). Cze$¢ zmian ma
charakter porzgdkowy i polega na uscisleniu oraz ujednoliceniu uzytych w Statucie Banku pojec
oraz dostosowanie do uzytych w przepisach prawa zwrotow.

. Projektowana zmiana Statutu Banku ma na celu jego dostosowanie do przepisu art. 51 ustawy z

dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci (Dz.U. z 2016 r. poz. 195) (dalej
jako ,Ustawa”), ktéra wchodzi w zycie z dniem 1 kwietnia 2016 r. Z Ustawy wynika, ze Bank moze
wykonywaé czynnosci w zakresie zwigzanym ze sktadaniem drogg elektroniczng, za pomoca
systemu teleinformatycznego Banku, wnioskéw o ustalenie praw do $wiadczen wychowawczych
oraz czynnosci zwigzanych z przekazywaniem, na wniosek klienta, do Zaktadu Ubezpieczeh
Spotecznych danych niezbednych do uwierzytelnienia, pozwalajgcego na zatozenie konta w
systemie udostepnionym przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych.

Bank ma zamiar rozpocza¢ wykonywanie powyzszych czynnosci w najblizszym czasie. W tym celu
podjat wraz z innymi bankami, dziatania majgce umozliwi¢ klientom skorzystanie z mozliwosci
ztozenia wniosku o Swiadczenie wychowawcze za posrednictwem bankowych ustug
elektronicznych oraz mozliwosci przekazania danych niezbednych do uwierzytelnienia opisanego
wyzej konta.

Przedmiotowa dziatalno$¢ umozliwi klientom Banku fatwiejszy dostep do sSwiadczen
przewidzianych w Ustawie. Jest to istotne dla Banku z uwagi na mozliwy wzrost satysfakc;ji
klientdw ze Swiadczonych przez Bank ustug oraz jednoczes$nie zacheci klientow do korzystania w
wiekszym stopniu z bankowych ustug elektronicznych.

Ponadto, ustawa naktada na Bank wykonujacy wskazane powyzej czynnosci, obowigzek
dostosowania zapiséw Statutu w terminie 12 miesiecy od dnia jej wejscia w zycie.



do pkt 12 porzadku obrad

Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca
dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dz. U. UE. Nr L 176/338) (,Dyrektywa”) wprowadzono
wymaog, zgodnie z ktérym zmienny skfadnik wynagrodzenia oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka instytucji nie przekracza 100% statego skfadnika tgacznego
wynagrodzenia kazdej osoby. Nadto, Dyrektywa dopuszcza, by Panstwa czionkowskie miaty
mozliwos¢ zezwolenia akcjonariuszom na zatwierdzenie wyzszego maksymalnego poziomu stosunku
statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikédw zmiennych, pod warunkiem Zze tgczny poziom
zmiennego sktadnika nie przekroczy 200 % statego skfadnika wynagrodzenia kazdej z tych oséb.

Ustawg z dnia 4 sierpnia 2015r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz.U. z 2015 r. poz. 1513) wprowadzano zmiany
do ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo Bankowe (t. j. Dz.U. z 2015 r. poz. 128) (,Prawo
bankowe”). Dyrektywa zostata zaimplementowana do krajowego porzadku prawnego, jednakze nie
zostato, stosownie do upowaznienia zawartego w art. 9f ust. 1 pkt 2 Prawa bankowego, wydane przez
ministra wtasciwego do spraw instytucji finansowych rozporzadzenie okreslajace szczegdtowy zakres
polityki wynagrodzen i sposobu jej ustalania, a tym samym istnieje mozliwos¢ implementacji
postanowien Dyrektywy umozliwiajgcych zezwolenie akcjonariuszom na zatwierdzenie wyzszego
maksymalnego poziomu stosunku statych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych.

Na wypadek wprowadzenia mozliwosci zezwolenia akcjonariuszom na zatwierdzenie wyzszego
maksymalnego poziomu stosunku statych skfadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych oraz
biorgc pod uwage ponizsze uzasadnienie, rekomenduje sie podjecie przez Walne Zgromadzenie
uchwaly zatwierdzajgcej wyzszy maksymalny stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do
sktadnikdbw zmiennych na poziomie 200% statego skfadnika tagcznego wynagrodzenia dla wszystkich
0s06b zaliczonych do kategorii ,zajmujacych stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK”. Przez wyzej
wymieniong kategorie rozumie sie osoby zidentyfikowane w mys$l stosowanej w Banku Zachodnim
WBK S.A. (,Bank”) polityki wynagrodzen jako te, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka. Przy identyfikacji tych oséb Bank opiera sie o zasady okre$lone w rozporzadzeniu
delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajgcym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych w odniesieniu do kryteridw jakos$ciowych i wtadciwych kryteridw iloSciowych ustalania
kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji (Dz.
Urz. UE L 167). W mys| wyzej wymienionych zasad zidentyfikowano osoby wykonujgce nastepujace
funkcje: zarzadczg, nadzorczg, niezalezne funkcje zarzgdzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami,
audytu wewnetrznego, kierownikdw odpowiedzialnych za kwestie: prawne, finanse, w tym
opodatkowanie i budzetowanie, zasoby ludzkie, polityke wynagrodzen, technologie informacyjne,
analize ekonomiczng, kierownikéw istotnych jednostek gospodarczych oraz inne osoby spetniajgce
inne kryteria ilosciowe lub jakosciowe okreslonego w wyzej powotanym rozporzgdzeniu delegowanym
Komisiji.

Przyjete bowiem wewnetrznie regulacje premiowe, pozwalajg w uzasadnionych przypadkach
przyznawaé premie przekraczajgce 100% wartosci wynagrodzenia statego w danym roku. Nadto
stosowane sg w Grupie BZ WBK narzedzia retencyjne w postaci dtugoterminowych programow
motywacyjnych $cisle zwigzany z wynikami Grupy BZ WBK, ktére majg na celu zwigzanie z
organizacjg kluczowych pracownikéw. Nadto niniejsza uchwata pozwoli unikng¢ potencjalnej sytuaciji
sprzecznosci z przepisami europejskimi (przepisami krajowymi implementujgcymi rozwigzania UE),
gdyby wspomniany w Dyrektywie limit zostat przekroczony.



Z zatozenia poziom sktadnikéw zmiennych do statych przekraczajgcy 100% bedzie miat zastosowanie
w nielicznych przypadkach, jak miato to miejsce dotychczas. W rzeczywistosci bowiem przecietny
stosunek sktadnikow dla oséb zajmujgcych kierownicze stanowiska w Grupie BZ WBK w ciggu
ostatniego roku obrotowego jest znacznie nizszy niz proponowana maksymalna warto$¢ procentowa
wynoszgca 200%. W 2015 roku sredni stosunek sktadnikdw zmiennych do statych wyniost 77% i jest
znacznie nizszy niz proponowane 200%, nie mniej jednak w niewielu uzasadnionych przypadkach
udziat ten byt wyzszy niz 100%.

Ponadto, mozliwo$¢ osiggniecia poziomu wynagrodzenia zmiennego przekraczajgcego wysokosé
wynagrodzenia statego motywuje to pracownikéw do osiggania wynikdw znacznie przekraczajgcych
zatozone cele i jest spdjne z powszechnie stosowanymi praktykami, gdzie na kluczowych
stanowiskach maksymalny premiowany poziom realizacji celow osigga 150%. Co za tym idzie
maksymalny dopuszczalny poziom premii w stosunku do wynagrodzenia zasadniczego powinien byc
na tyle wysoki, by zapewnic¢ takg elastycznosé. Z drugiej strony, stawiane cele gwarantujg wspieranie
prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i jednoczesnie zniechecajg do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Bank sktonnos¢ do ryzyka.

Ostatnim aspektem jest element konkurencyjnosci rynkowej w polskim sektorze bankowym w
odniesieniu do kandydatoéw na stanowiska kierownicze w Grupie BZ WBK oraz element retenc;ji
kluczowych pracownikéw. Oznacza to zapewnienie elastycznego i atrakcyjnego pakietu wynagrodzen
kandydatom na stanowiska kierownicze w poréwnaniu do organizacji bedacych bezposrednig
konkurencjg Banku. Atrakcyjne wynagrodzenie zmienne jest istotnym czynnikiem budowania
zaangazowania pracownika i wspiera utrzymanie niskiego poziomu rotacji na stanowiskach
zidentyfikowanych jako majgcy istotny wplyw na ryzyko, co w konsekwencji ma realny wptyw na
realizacje celéw Banku w diuzszej perspektywie. Nadto, w poréwnaniu do motywowania pracownikow
poprzez zwiekszenie statych sktadnikdw wynagrodzenh, wptywa ono korzystniej na koszty state Grupy
BZ WBK, albowiem pozwala na elastyczne reagowanie w przypadku zmiany sytuacji finansowej Grupy
BZ WBK.

Biorgc pod uwage, ze liczba oséb, ktére mogg zosta¢ zidentyfikowane jako osoby zajmujgce
kierownicze stanowiska w Grupie BZ WBK moze ulega¢ zmianie w zwigzku chociazby ze zwykiym
tokiem dziatalno$ci Grupy BZ WBK, nie sposéb jest ustali¢ ich liczby ostatecznie. Mozliwym jest
jednakze okreslenie ich maksymalnej liczby. Biorgc pod uwage, iz na koniec 2015r. zidentyfikowano
72 osoby zaliczone do wyzej wymienionej kategorii, oraz szacujgc, iz liczba ta moze ulec
podwyzszeniu, proponuje sie okredlenie ich maksymainej liczby na poziomie 120 osdb.

Jak wyzej wskazano, dotychczasowy rzeczywisty stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do
zmiennych na srednim ksztattuje sie poziomie 77%, nie nalezy sie przy tym spodziewaé osiggniecia
przez wiekszo$¢ osob zaliczanych kategorii 0s6b zajmujgcych kierownicze stanowiska w Grupie BZ
WBK osiggniecia maksymalnego stosunku w wysokosci 200%, ani nawet tego, ze srednia przekroczy
100%. Majac na wzgledzie powyzsze rozwazania, oraz to, ze zmienne sktadniki wynagrodzen osob
objetych regulacjg nie przekroczyty na koniec 2015r., tacznie kwoty 26 121 500 zi, co stanowi 0,14%
bazy kapitatowej, wskaza¢ nalezy, iz decyzja o zatwierdzeniu maksymalnego stosunku nie wptynie na
utrzymanie prawidtowej bazy kapitatowe;.



