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1. WSTEP

Bank, dgzac do zagwarantowania efektywnego zarzadzania i zabezpieczenia
ciggtosci realizacji procesow biznesowych, zachowania braku nadreprezentatywnosci
jednej pfci, majac na wzgledzie zasady wynikajgce z wspoélnych wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Warto$ciowych oraz Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego nr EBA/GL/2017/12, zasade rownego traktowania oraz
potrzebe zachowania roéwnowagi pod wzgledem wiedzy, umiejetnoci
i doswiadczenia Czionkéw Rady Nadzorczej, wprowadza niniejszg Polityke
regulujgcg zasady wytaniania potencjalnych kandydatéw na stanowiska objete
Polityka, warunki rozwoju ich kompetencji oraz zasady identyfikacji i mianowania.

2. DEFINICJE

Bank — Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie,
Komitet — Komitet Nominacji i Rady Nadzorczej Banku,

Polityka — niniejsza Polityka mianowania i sukcesji Cztonkow Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska S.A.,

Sukcesorzy — osoby zidentyfikowane jako kadra rezerwowa dla stanowisk objetych
Polityka,

Polityka doboru i oceny odpowiedniosci — Polityka oceny odpowiednioSci
Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.,

Plan Sukcesji — Lista zaakceptowanych Sukcesoréw okreslajgca jednoczesnie
termin i czynnosci konieczne do osiggniecia gotowosci Sukcesora do objecia nowej
roli,

Grupa Banku — Bank i jego podmioty zalezne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 9 ustawy
Prawo bankowe.

3. ZASADY OGOLNE

§1

1. Polityke stosuje sie do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2. Celem Polityki jest okreslenie zasad pozwalajgcych na minimalizowanie ryzyka
zwigzanego z dtugotrwatg absencjg lub niespodziewanym zaprzestaniem
petnienia funkcji przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

3. Polityka okresla:

a) sposoby identyfikacji i proces akceptacji kandydatéw na Sukcesoréw,
b) warunki rozwoju kompetencji Sukcesorow,

c) okresowe przeglady procesu identyfikacji Sukcesorow,

d) zasady identyfikacji Sukcesoréw.

4. Lista Sukcesoréw w Banku jest poufna. Dostep do niej majg Cztonkowie Rady
Nadzorczej, upowaznieni pracownicy witasciwej jednostki w Pionie Partnerstwa
Biznesowego, inne osoby upowaznione przez Rade Nadzorczg i Komitet oraz
Sukcesorzy w zakresie odnoszgcym sie do nich.
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PROCES IDENTYFIKACJI SUKCESOROW
§2

Proces identyfikacji prowadzony przy zachowaniu zasady réwnego traktowania
ma na celu wytonienie potencjalnych kandydatow na stanowiska objete Politykg
w oparciu o analize doswiadczenia zawodowego, osigganych wynikow
i potencjatu rozwojowego. Polityka sukcesji wspiera osiggniecie przez Bank
celow w zakresie roznorodnosci wynikajgcych z ,Polityki oceny odpowiednioSci
Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A.”

Identyfikacja kandydatow na Sukcesoréw przeprowadzana jest cyklicznie,
przynajmniej raz do roku, oraz stosownie do okolicznosci, gdy wystepuje
potrzeba aktualizacji listy Sukcesoréw. W procesie identyfikacji nalezy w
szczegolnosci uwzgledni¢ date zakonhczenia kadencji Rady Nadzorczej.

W procesie identyfikacji nalezy uwzgledni¢, aby Sukcesor posiadat
wystarczajgcg wiedze fachowg do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Sukcesor moze by¢ wskazany na wiecej niz jedno stanowisko objete niniejszg
Polityka.

W procesie identyfikacji potencjalnych kandydatéw uczestniczy Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu, ktdérzy rekomendujg
Komitetowi liste Sukcesoréw.

Kandydaci na Sukcesoréw powinni by¢ swiadomi kultury, wartosci, zachowan i
strategii zwigzanych z Bankiem oraz jego organem zarzgdzajgcym.

Witasciwa jednostka w Pionie Partnerstwa Biznesowego we wspétpracy z innymi
jednostkami merytorycznymi jest odpowiedzialna za zbieranie informacji i
monitorowanie procesu dotyczgcego identyfikacji Sukcesorow.

W procesie identyfikacji nalezy zapewni¢ dobodr Sukcesorow, w liczbie
potencjalnych kandydatéw do petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Proces identyfikacji kohczy sie przygotowaniem listy potencjalnych kandydatéw
na Sukcesorow i przyjeciem jej przez Komitet.

§3
. Zaakceptowane listy stanowig Plan Sukces;ji.

PROCES ROZWOJU KOMPETENCJI SUKCESOROW
§4

W przypadku wystgpienia u Sukcesoréw potrzeb rozwojowych wynikajgcych z
koniecznosci rozwoju umiejetnosci i wiedzy lub uzupetnienia kompetencji do
poziomu koniecznego do petnienia funkcji objetych niniejszg Politykg, przez
Przewodniczagcego Komitetu, przy wsparciu jednostek organizacyjnych Banku
odpowiedzialnych za rozwdj najwyzszej kadry kierowniczej, opracowywany jest
plan rozwoju. Plan rozwoju zawiera¢ bedzie co najmniej propozycje dziatan,
ktore doprowadzg do jak najszybszego uzupetnienia wiedzy lub kompetencii
wymaganych do petnienia funkgcji, a takze termin realizacji dziatarh rozwojowych.
Za realizacje planu rozwoju, ktory jest przedstawiony Sukcesorowi przez osobe
wyznaczong przez Komitet, odpowiada sam Sukcesor. Osoba wyznaczona
przez Komitet, jesli zajdzie taka potrzeba, moze wesprze¢ Sukcesora, w

3



—

realizacji planu rozwoju. Progres realizacji omawiany jest na spotkaniach miedzy
Sukcesorem, a wyznaczong przez Komitet osobg zobowigzang do nadzoru nad
realizacjg planu rozwoju, lub z Przewodniczgcym Komitetu.

W sytuacji, gdy Sukcesor nie realizuje przewidzianych dla niego dziatan
rozwojowych, moze zostac usuniety z Planu Sukces;ji.

Realizacja planu rozwoju jest spéjna z realizowanymi potrzebami biznesowymi
Banku, a ostateczng decyzje w kwestii zaakceptowania potrzeb rozwojowych
podejmie Komitet.

ZASADY POSTEPOWANIA W PRZYPADKU NAGLEJ LUB
NIEOCZEKIWANEJ NIEOBECNOSCI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

. W przypadku niedostepnosci Cztonka Rady Nadzorczej uniemozliwiajgcej mu

wykonywanie czynnosci w zwyktym trybie, Przewodniczgcy Komitetu we
wspotpracy z Przewodniczgcym Rady Nadzorczej podejma stosowne dziatania w
celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Rady Nadzorczej.

Proces mianowania kandydata na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej odbywa
sie zgodnie ze Statutem Banku oraz zasadami okreslonymi w ustawie Prawo
bankowe.

§5

Postanowienia niniejszej Polityki podlegajg corocznemu przeglagdowi przez Komitet
oraz wlasciwg jednostke w Pionie Partnerstwa Biznesowego.



