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. OSwiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w
2011 .

1. Uwagi wstepne

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale spetniajg wymogi raportu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, ktdre zostaty
okreslone w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej ,Gietda”) oraz w § 1 Uchwaty nr
1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 r.

W zwigzku z powyzszym, w mys$| Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 16 grudnia 2009 r., sporzadzenie ,,0$wiadczenia o
stosowaniu fadu korporacyjnego w 2011 r.” zgodnie z przepisami ,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej” (§ 91
ust. 5 pkt 4) oraz opublikowanie go w ramach raportu rocznego jest rownoznaczne z realizacja obowigzku przekazania Gietdzie
raportu o stosowaniu fadu korporacyjnego.

2. Ohowiazujacy zhior zasad fadu korporacyjnego

Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlegat Bank Zachodni WBK S.A. w 2011 r., zawarte s3 w dokumencie ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, stanowiacym zatacznik do Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r. Tekst zbioru zasad
dostepny jest na stronie internetowej Gietdy (http://corp-gov.gpw.pl/) oraz Banku (www.inwestor.bzwbk.pl). Jest to znowelizowana
wersja dobrych praktyk, kitdra weszta w zycie z dniem 1 lipca 2010 r. i obowigzywata do kofca 2011 r. Pierwotny tekst przyjety
zostat Uchwatg Rady Gietdy nr 12/1170/ 2007 z dnia 4 lipca 2007 r. w sprawie wprowadzenia ,Dobrych praktyk spotek notowanych
na GPW”

Obowigzujacy do konca 2011 r. znowelizowany zbidr dobrych praktyk zostaf przyjety do stosowania w Banku Zachodnim WBK S.A.
uchwatg Zarzadu Banku w dniu 30 czerwca 2010 r., a nastepnie zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. W zwiazku z decyzjg o
przestrzeganiu wszystkich zasad obowigzujacej wersji dobrych praktyk, dostosowano do nich dokumenty korporacyjne Banku, w
tym Statut.

Bank Zachodni WBK S.A. przestrzega sformalizowanych zasad tadu korporacyjnego od 2002 roku, tj. od opublikowania przez Giefde
pierwszej edycji dobrych praktyk (,Dobre praktyki w spotkach publicznych w roku 2002"). W 2011 r. podjeto przygotowania do
wdrozenia kolejnych nowelizacji ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”, ktore zostaty wprowadzone Uchwatami Rady Gietdy
nr 15/1282/2011 z 31 sierpnia 2011 r. oraz nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika 2011 r. Obie weszly w zycie z dniem 1 stycznia
2012 r. Najnowsze zmiany dotycza gtownie elementow ksztattujgcych fad informacyjny w spdtkach publicznych i uwzgledniajg
oczekiwania uczestnikow rynku oraz migdzynarodowe trendy w zakresie ,Corporate Governance”.

3. Oswiadczenie Zarzatu o przestrzeganiu zasai fadu korporacyjnego

W 2011 r. Bank Zachodni WBK S.A. z nalezytg staranno$cig przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego zawartych w
obowiazujacej wersji ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW”. W okresie objetym ninigjszym raportem nie stwierdzono
przypadkow naruszenia zasad tadu korporacyjnego.
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4. Papiery wartoSciowe emitenta

Struktura wiasnosciowa kapitatu zakiadowego

Wedtug danych bedacych w posiadaniu Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2011 r., akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% o0golinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku byt Banco Santander S.A. z
siedzibg w Santander. Udziat spotki w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A. wynosit 96,25%. Pozostate akcje znajdowaty sie w wolnym obrocie gietdowym.

Udziat akcji w kapitale Udziat w ogolnej liczbie

Liczba posiadanych akcji glos6w na WZA

Liczba gtoséw na WZA

Wtasciciel akcji zaktadowym

31.12.2011 31122010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31122010 31.12.2011 31.12.2010
Banco Santander S.A. 70334 512 - 96,25% - 70334512 - 96,25%
AIB European

- 51 413 790 - 70,36% - 51 413 790 - 70,36%
Investments Ltd.
Pozostali 2 741 501 21662 223 3,75% 29,64% 2 741501 21662 223 3,75% 29,64%
Razem 73076013 73076013 100,0% 100,0% 73076013 73076013 100,0% 100,0%

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A., na dzien zatwierdzenia do publikaciji raportu rocznego za 2011 r. (23 lutego
2012 r.), struktura akcjonariatu wykazana w tabeli powyzej nie ulegta zmianie.

Zmiana wiekszosciowego akcjonariusza

10 wrzesnia 2010 r. Rada AIB podjefa decyzje o sprzedazy na rzecz Banco Santander S.A. wszystkich posiadanych akcji Banku
Zachodniego WBK S.A. (70,36% kapitatu zaktadowego) oraz 50% udziatow w spotce BZ WBK AIB Asset Management S.A. Banco
Santander S.A. ogtosit wezwanie na zakup 100% akcji Banku Zachodniego WBK S.A. po cenie 226,89 zt za sztuke w dniu 7 lutego
2011 r. 18 lutego 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) wydata decyzje o stwierdzeniu braku podstaw do zgtoszenia
sprzeciwu wobec planowanego bezpo$redniego nabycia przez Banco Santander akcji Banku Zachodniego WBK S.A. w liczbie
powodujacej przekroczenie 50% liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku.

Z dniem 1 kwietnia 2011 r. Banco Santander S.A. zakonczyt proces zakupu Banku Zachodniego WBK S.A. w trybie publicznego
wezwania do sprzedazy jego akcji. W wyniku zapisow bedacych odpowiedzig na ww. wezwanie, Banco Santander S.A. nabyt akcje
reprezentujace 95,67% kapitafu zaktadowego Banku. Tym samym, Bank Zachodni WBK S.A. stat sie czescig Grupy Santander. Cena
nabycia wyniosfa 3 989 min euro. Ponadto Banco Santander nabyt od AIB Capital Markets p.l.c. 67 500 akcji BZ WBK AIB Asset
Management S.A., zapewniajacych 50% gtosow na Walnym Zgromadzeniu spotki, za kwote 150 min euro.

W zwigzku z przekroczeniem przez Banco Santander S.A. progu w wysoko$ci 90% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., akcjonariusze niekontrolujacy uzyskali prawo do zazadania od
wtasciciela wigkszo$ciowego wykupu swoich akciji. Na podstawie ztozonych wnioskdw, Banco Santander objat dodatkowo 421 859
akcji Banku Zachodniego WBK S.A., co zwigkszyto jego udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy do 96,25%.

Uprawnienia i ograniczenia dot. papierow wartosciowych emitenta

Akcje Banku Zachodniego WBK S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda z nich daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone.
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I Struktura kapitatu zaktadowego Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31.12.2010 r. i 31.12.2011 r.

Rodzaj Rodzaj ke
. . . - . . . . .. Wartos¢ serii wg ceny
Seria Emisja uprzywilejowania ograniczenia Liczba akcji X .
.. .. nominalnej (w zt)
akcji praw do akcji
A na okaziciela brak brak 5120 000 51 200 000
B na okaziciela brak brak 724 073 7240730
C na okaziciela brak brak 22 155 927 221559 270
D na okaziciela brak brak 1470 589 14 705 890
E na okaziciela brak brak 980 393 9 803 930
F na okaziciela brak brak 2 500 000 25 000 000
G na okaziciela brak brak 40 009 302 400 093 020
H na okaziciela brak brak 115729 1157 290
73 076 013 730 760 130

Zadna z wyemitowanych serii nie daje posiadaczom specjalnych uprawnieri kontrolnych wobec emitenta, ani nie wprowadza
ograniczen w zakresie wykonywania prawa gfosu lub innych praw naleznych akcjonariuszom. Nie wystepuja tez ograniczenia
dotyczace przenoszenia praw witasnosci papierow wartosciowych emitenta.

Uprawnienia kontrolne Banco Santander S.A. jako podmiotu dominujacego wobec Banku Zachodniego WBK S.A. wynikajg z liczby
posiadanych akgji i ich procentowego udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.

9. Organy wiadzy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Przebieg ostatniego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A.

W dniu 20 kwietnia 2011 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. (ZWZA), ktdre
zatwierdzito sprawozdania przedtozone przez Zarzad i Rade Nadzorczg za 2010 r., udzielito cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkow w poprzednim roku, powofato Rade Nadzorcza na nowg kadencje, ustalito dla niej
wynagrodzenie oraz uchwalito podziat zysku netto i wypfate dywidendy w wysokos$ci 8 zt na akcje. ZWZA wprowadzito tez czwartg
edycje Programu Motywacyjnego adresowanego do pracownikdw Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.
przyczyniajacych sig istotnie do wzrostu wartosci jednostki dominujacej (trzyletni Program Motywacyijny 1V). Ponadto zatwierdzito
zmiany do statutu spotki dotyczace wymogow stawianych organom wiadzy i warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz
przyjeto jednolity tekst tego dokumentu. Zmiany statutu Banku zostaty wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 11 maja
2011 .

Sposob dziatania i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. (dalej ,WZA”) odbywa sig w trybie i na zasadach okreslonych w
ustawie z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych, Statucie Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Regulaminie Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. Tre$¢ Statutu i Regulaminu WZA dostepna jest do wgladu na stronach
internetowych Banku.

WZA podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji, w szczegdlnosci w ww. przepisach prawa i regulacjach
wewnetrznych.

Gtosowania odbywaja sie przy pomocy elektronicznego systemu oddawania i obliczania gtosow, ktdry zapewnia oddawanie gtosow
w iloci odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, a w przypadku gtosowania tajnego, eliminuje mozliwos$¢ identyfikacji sposobu
gtosowania przez poszczegolnych akcjonariuszy. Kazda akcja daje prawo jednego gtosu.

Wybory do Rady Nadzorczej odbywajg sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata z osobna, w kolejnosci alfabetyczne;.
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Przebieg Walnego Zgromadzenia jest transmitowany na zywo przez internet dla wszystkich zainteresowanych, a takze rejestrowany i
zamieszczany na stronie internetowej Banku Zachodniego WBK S.A. do odtworzenia w p6zniejszym terminie.

Zasadnicze uprawnienia akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Uprawnienia akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. i sposdb ich wykonywania zostaty okreslone w Regulaminie WZA Banku i
wynikajg z przepisdw Kodeksu spétek handlowych.

Z uczestnictwem akcjonariuszy w WZA wigzg sie w szczegolnosci nastepujace uprawnienia:

. Kazdy akcjonariusz moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory
powinna zosta¢ wystana. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzagdu Banku oraz zadac odpisu listy za
zwrotem kosztow jej sporzadzenia.

e Akcjonariusz ma prawo:

z3dac wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed WZA;

przegladac ksiegi protokotow z WZA i zadac¢ wydania poSwiadczonych przez Zarzad Banku odpisow uchwat;

z3dac tajnego gtosowania;

zaskarza¢ uchwaty WZA w przypadkach okreslonych w Kodeksie spofek handlowych;

Zadac udzielenia przez Zarzad Banku informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad WZA w przypadkach i
Z zastrzezeniem wyjatkow okre$lonych w ustawie Kodeks spotek handlowych;

do gfosu - akcja daje prawo do jednego gtosu na WZA.

SNENENENEN

AN

. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZA oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Regulamin
umozliwia takze udziat w WZA przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektroniczne;.

Tryb wprowadzania zmian do statutu
Bank Zachodni WBK S.A. wprowadza zmiany do statutu zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.
Na ostatnim WZA uchwalono nastepujace zmiany w Statucie Banku:

. Uchylono § 10a Statutu dotyczacy warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

. Uchylono wymog posiadania obywatelstwa polskiego przez co najmniej potowe cztonkow Rady Nadzorczej, wprowadzajac
jednoczesnie nowe kryterium. Pofowa cztonkow Rady Nadzorczej, wtacznie z cztonkami niezaleznymi, powinna posiadac
odpowiednie doswiadczenie na rynku polskim, ktore zapewni wtasciwy nadzor. Ponadto przynajmniej dwoch niezaleznych
czlonkoéw Rady nadzorczej powinno stale mieszka¢ w Polsce oraz wtadac jezykiem polskim.

. Uchylono wymdg posiadania obywatelstwa polskiego przez co najmniej potowe cztonkow Zarzadu. Jednoczesnie
wprowadzono nowe wymogi, ktdre powinny zostac spetnione przez co najmniej pofowe cztonkow Zarzadu z uwzglednieniem
prezesa. Dotycza one wyzszego wyksztatcenia, znajomosci rynku bankowego w Polsce, statego miejsca zamieszkania i
wifadania jezykiem polskim oraz odpowiedniego doswiadczenia.

. Zmiana podziatu kompetencji w Zarzadzie — prezesowi podlega w szczegoélnosci Audyt Wewnetrzny, natomiast cztonkowi
Zarzadu, ktérego powotanie wymaga zgody Komisji Nadzoru Bankowego podlega zarzadzanie ryzykiem.

6



tad korporacyjny
w Grupie Kapitatowej BZ WBK S.A. w 2011 roku 7

I Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej

Ponizej zaprezentowano skfad Rady Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31.12.2011 r. w poréwnaniu ze stanem
sprzed dwunastu miesiecy.

I Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12. 2011 r. i 31.12.2010 .

Funkcja w Radzie

. Skiad na 31.12.2011 L.p. Skiad na 31.12.2010
Nadzorczej

:Zgyﬁgggﬁzjz 1. Germry Byme 1. Aleksander Szwarc
2 Jose Antonio Alvarez Z Gerry Bymne
3. Witold Jurcewicz _3 Waldemar Frackowiak
4. Jose Luis De Mora __4  Aleksander Galos
Czlonkowie 5. Piotr Partyga __ 5. Anne Maher
Rady Nadzorczej: 6. John Power 6. Maeliosa OhOgartaigh
7. Jose Manuel Varela 7.  Piotr Partyga
- - _8 John Power
- - _9 Jacek Slotata

Rada Nadzorcza w sktadzie na dzien 31 grudnia 2011 r. zostata powotana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z 20 kwietnia
2011 r. na okres trzyletniej wspdlnej kadenciji. Poprzedni sktad zostat wybrany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia
18 kwietnia 2008 r., z wyjatkiem dwoch czfonkdw (p. Anne Maher i p. Piotra Partygi) powofanych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy z 21 kwietnia 2010 .

Na dzien 31 grudnia 2011 r. status niezaleznego cztonka Rady posiadaty nastgpujace osoby: p. Witold Jurcewicz, p. Piotr Partyga i
p. John Power.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen oraz podjefa 48 uchwat. Srednio frekwencija
cztonkow rady na posiedzeniach wynosita 92,7%.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. dziata w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo
bankowe, ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych oraz Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej Banku (dalej:
,Rada”), ktorych tres¢ dostgpna jest na stronie internetowe;j spotki.

Rada Nadzorcza skiada sig co najmniej z 5 cztonkow powotywanych na okres trzyletniej, wspolnej kadencji. Cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady wybiera i odwotuje z petnionej funkcji Walne Zgromadzenie. Zarzad informuje Komisjg
Nadzoru Finansowego o skfadzie Rady Nadzorczej.

Trzech cztonkow Rady Nadzorczej pisemnie potwierdzito swojg niezalezno$¢ od spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze spotkg. Statut Banku przewiduje, ze przynajmniej dwdch cztonkdw powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci.

Rada sprawuje staly nadzdr nad dziatano$cig Banku we wszystkich aspektach jego dziatalnosci. Decyzje organu nadzorujacego
majg forme uchwat, ktdre zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gfosow w gtosowaniu jawnym. W gtosowaniu tajnym podejmowane sg
uchwaty w kwestiach przewidzianych przez prawo, w sprawach osobowych i na wniosek ktdregokolwiek cztonka Rady,
zaakceptowany przez Rade w gtosowaniu tajnym. Posiedzenia Rady zwotywane sg w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Maja one forme jednoczesnego zgromadzenia cztonkow Rady w jednym migjscu lub komunikowania sie Rady
przy pomocy $rodkow telekomunikacyjnych i audiowizualnych.
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Komitety Rady Nadzorczej

Rada moze powotywac komitety i wyznacza¢ osoby odpowiedzialne za kierowanie ich pracami. Dziatalno$¢ komitetow ma na celu
usprawnienie biezacych prac Rady Nadzorczej poprzez przygotowywanie w trybie roboczym propozycji decyzji Rady Nadzorczej w
zakresie wnioskow wtfasnych lub przedktadanych do rozpatrzenia przez Zarzad Banku.

W Banku Zachodnim WBK S.A. funkcjonujg nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci,
Komitet Nadzoru nad Ryzykiem oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31.12. 2011 r.

Komitet Rady Nadzorczej Funkcja .p. Skiad Komitetu
Przewodniczacy: 1. John Power
2. Witold Jurcewicz
Komitet Audytu i Z ienia Zgodnosci
omitet Audytii | 2apewnienia £godnoscl Czfonkowie: 3. Jose Manuel Varela
4. Piotr Partyga
Przewodniczacy: 1. John Power
2. Witold Jurcewicz
Komitet ds. Nad d Ryzyki
omret ds. Nadzoru Rad Ryzykiem Czfonkowie: 3. Jose Manuel Varela
4. Piotr Partyga
Przewodniczacy: 1. Gerry Byme
Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodzen ) 2. Jose Antonio Alvarez
Cztonkowie: -
3. Jose Luis de Mora

Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci sprawuje nadzor nad procesem sporzadzania sprawozdawczos$ci finansowej Banku, dbajac
0 jako$¢ sprawozdan finansowych i praktyk w zakresie ujawniania informacji, a takze o ich zgodno$¢ z wymogami polityk
rachunkowych. Ponadto ocenia efektywno$S¢ systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem (finansowym i
niefinansowym), a takze monitoruje niezaleznosc biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu otrzymuija raporty od Audytora Zewnetrznego i regularnie odbywaja spotkania z udziatem przedstawicieli Audytu
Wewnetrznego i Zewnetrznego (bez udziatu przedstawicieli Zarzadu Banku), a takze z Cztonkiem Zarzadu nadzorujacym Pion Prawny
i Zapewnienia Zgodnosci oraz Pion Zarzadzania Ryzykiem. Wigkszo$¢ skfadu Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci stanowig
niezalezni Cztonkowie Rady.

Komitet ds. Nadzoru nad Ryzykiem przekazuje Radzie Nadzorczej wnioski i rekomendacje dotyczace biezacego poziomu ryzyka
Banku (przeglad Deklaracji w zakresie Akceptowalnego Poziomu Ryzyka), ogolnej struktury zarzadzania ryzykiem oraz najbardziej
efektywnej strategii na przysztos¢ w tym zakresie.

W ciggu roku Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz Komitet Nadzoru nad Ryzykiem odbywaja przynajmniej cztery regularne
posiedzenia w terminach dopasowanych do cyklu sprawozdawczego i audytowego. Jesli jest to konieczne, przewodniczacy lub
cztonkowie organizujg dodatkowe posiedzenia. Na kazdym posiedzeniu kworum stanowig dwaj cztonkowie.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen opracowuje plany sukcesji w Zarzadzie Banku, rekomenduje Cztonkdw Zarzadu i przeprowadza
coroczny przeglad ich wynagrodzen. Monitoruje rynkowe tendencje oraz polityki i praktyki stosowane w ramach systemu
wynagradzania w Banku i w spotkach zaleznych. Rekomenduje tez rozwigzania zapewniajace wtasciwg motywacje Czionkom
Zarzadu oraz wyzszej kadrze menedzerskiej.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbywa przynajmniej trzy regularne posiedzenia w ciagu roku oraz dodatkowe posiedzenia
zwotywane na wniosek Przewodniczacego. Na kazdym posiedzeniu kworum stanowig dwaj cztonkowie.

Roczne sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz funkcjonujgcych w jej ramach komitetow wraz ze sprawozdaniami Rady z
badania raportu rocznego Banku i Grupy Kapitatowej, a takze oceng dziatalno$ci Grupy Kapitafowej, w tym systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, publikowane sa w raportach biezacych informujacych rynek o treSci uchwat powzigtych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania,
ostatni raport biezacy z takg zawarto$cig opatrzony jest numerem referencyjnym 12/2011, dotyczy ZWZA z dnia 20 kwietnia 2011 r. i
nawigzuje do dziatalnosci Banku, jego Grupy Kapitatowej oraz Rady Nadzorczej w 2010 r. Ponadto dokonana przez Rade Nadzorcza
ocena dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w 2010 r. zostata zamieszczona w Raporcie Rocznym 2011,
ktdry wydano w formie papierowej, a takze opublikowano na stronach internetowych Banku.
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I Zarzad

Ponizej zaprezentowano sktad Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz zakres odpowiedzialno$ci poszczegdlnych cztonkdw na
koniec 20101 2011 .

I Skiad Zarzadu BZ WBK S.A. i zakres odpowiedzialnosci na dzien 31.12.2010 r. i 31.12.2011 r.

Funkcja w Sktad na dzien Nadzorowany obszar na dzien Skiad na dzien Nadzorowany obszar na dzien

Zarzadzie L.p. 31.12.2011 31.12.2011 L.p. 31.12.2010 31.12.2010

Jednostki podlegte bezposrednio:
Pion Kredytowy, Obszar Audytu
Wewnetrznego, Obszar

Jednostki podlegte bezposrednio:
Pion Skarbu, Obszar Audytu

Prezes Mateusz — N Mateusz Wewnetrznego, Obszar
. . L Komunikaciji Korporacyjne;j i . . o .
Zarzadu: Morawiecki . Morawiecki Komunikaciji Korporacyjne;j,
Marketingu, Departament Wealth . .
; Obszar Zarzadzania Marka i
Management, Biuro . .
Relacji Inwestorskich
Bancassurance
2. Andrzej Burliga Pion Zarzadzania Ryzykiem _2 Andrzej Burliga Pion Zarzadzania Ryzykiem
3. Eamonn Crowley  Pion Finansow 3. Paul Barry Pion Finansow
- - - 4. Declan Flynn Pion Kredytowy
4. Justyn Konieczny  Obszar Equity 5. Justyn Konieczny  Pion Bankowosci Inwestycyjnej
Pion Zarzadzania Zasobami Pion Zarzadzania Zasobami
5. Janusz Krawczyk . .a 6. Janusz Krawczyk . _21
Ludzkimi Ludzkimi
_ Departament Private Banking,
Cztonkowie - - - 7. Jacek Marcinowski Biuro Bancassurance, Biuro
Zarzadu: Rozwoju Placowek Partnerskich

Pion Bankpwgscl Biznesowej i 8. Michael McCarthy Pion Bankgwgscl Biznesowej i
Korporacyjnej Korporacyjnej

6. Michael McCarthy

Juan de Porras o, Global Banking & Markets - - )

" Aguirre
8. Marcin Prell Pion Prallw_ny i Zapewnienia 9. Marcin Prell Pion Pra’w\{ny i Zapewnienia
Zgodnosci _ Zgodnosci
9. Mirostaw Skiba Pion Bankowosci Detalicznej 10. Mirostaw Skiba Pion Bankowo$ci Detalicznej
10. Feliks Szyszkowiak Pion Wspierania Biznesu 11. Feliks Szyszkowiak Pion Wspierania Biznesu

Oprdcz p. Eamonna Crowley oraz Juana de Porras Aguirre, wszyscy cztonkowie Zarzadu wg stanu na dzien 31.12.2011 r. zostali
powotani przez Rade Nadzorczg Banku Zachodniego WBK S.A. w dniu 21 kwietnia 2009 r. na okres wspolngj, trzyletniej kadencji.

W poréwnaniu ze skfadem Zarzadu z dnia 31 grudnia 2010 r. odnotowano nastgpujace zmiany:

« P. Jacek Marcinowski zrezygnowat z funkcji czfonka Zarzadu Banku w dniu 16 grudnia 2010 r. ze skutkiem na dzien
31 grudnia 2010 r. z powodu objecia funkcji Prezesa Zarzadu BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z dniem
1 stycznia 2011 r. Jednostki organizacyjne pod dotychczasowym nadzorem Pana Jacka Marcinowskiego, tj. Departament
Private Banking, Biuro Bancassurance i Biuro Rozwoju Placowek Partnerskich zostaty wcielone do innych struktur
organizacyjnych w ramach Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A.

e W dniu 6 grudnia 2010 r. p. Declan Flynn ztozyt rezygnacje z funkcji czfonka Zarzadu Banku ze skutkiem od 13 kwietnia
2011 r., motywujac swojg decyzje wzgledami osobistymi. W zwigzku z odejsciem p. Declana Flynna, nadzor nad Pionem
Kredytowym powierzono p. Piotrowi Mazurowi, ktory bezpos$rednio podlega Prezesowi Zarzadu.

» P. Paul Barry - zarzadzajacy Pionem Finansow - zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Banku z powodow
osobistych w dniu 3 czerwca 2011 r. ze skutkiem na dzien 31 lipca 2011 r.

e Zdniem 1 wrzesnia 2011 r. zastapit go p. Eamonn Crowley powotany przez Rade Nadzorczg Banku uchwatg z 24 sierpnia
2011 r.

» W dniu 24 sierpnia 2011 r. ze skutkiem na dzien 1 wrzesnia 2011 r., Rada Nadzorcza powotata tez na cztonka Zarzadu Banku
p. Juan de Porras Aguirre, ktdremu powierzono utworzenie i zarzgdzanie Pionem Global Banking & Markets.
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Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych i
Prawa bankowego oraz postanowieniami Statutu Banku.

Zarzad Banku sktada sig co najmniej z trzech cztonkow (wtgcznie z prezesem), powotywanych na okres trzyletniej wspolnej kadencji
przez Rade Nadzorcza. Przynajmniej potowa cztonkdw Zarzadu, uwzgledniajac prezesa, powinna posiadaé miejsce statego
zamieszkania w Polsce, wtada¢ jezykiem polskim, legitymowaé¢ sie wyzszym wyksztatceniem, dysponowac dobrg znajomo$cia
rynku bankowego w Polsce oraz odpowiednim do$wiadczeniem w zakresie rynku krajowego, umozliwiajacym zarzadzanie polskg
instytucja bankowa. Powotanie dwoch czfonkow Zarzadu, w tym prezesa, nastgpuje za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.
Cztonkowie Zarzadu mogg zostac¢ odwotani przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie w dowolnym czasie.

Uprawnienia oséb zarzadzajacych

Zarzad Banku Zachodniego WBK S.A. zarzadza Bankiem i reprezentuje go. Wszelkie sprawy niezastrzezone - na mocy przepisow
prawa lub Statutu - do kompetenciji innych wtadz Banku wchodza w zakres dziatania Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje o zaciagnigciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych faczna wartos¢ w stosunku do jednego
podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych. Moze tez - w drodze uchwaty - udzieli¢ upowaznien do podejmowania takich decyzji
komitetom Banku lub innym osobom. Cztonkowie Zarzadu prowadza sprawy spotki wspolnie, a w szczegoInosci: okreslajg misje
Banku, wyznaczaja dtugoterminowe plany dziafania i strategiczne cele Banku, ustalajg zafozenia dla plandw biznesowych i
finansowych Banku, zatwierdzajg plany i monitorujg ich wykonywanie, regularnie informujg Rade Nadzorcza o sytuacji Banku w
zakresie i terminach uzgodnionych z tym organem, powotujg komitety state i dorazne oraz wyznaczajg osoby odpowiedzialne za
kierowanie pracami tych komitetow. W skfad komitetow wchodza cztonkowie Zarzadu oraz osoby spoza Zarzadu. Wsrod
funkcjonujacych w Banku komitetow statych wymieni¢ mozna m.in. Komitet Zarzadzania Ryzykiem, Komitety Kredytowe | i Il
stopnia, Komitet Rezerw, Forum Polityk Kredytowych, Komitet Pomiaru Ryzyka Kredytowego, Komitet ALCO, Komitet Zarzadzania
Ryzykiem Operacyjnym ORMCO, Komitet Ryzyka Rynkowego, Komitet ds. Strategii Produktéow 0OszczednosSciowych i
Inwestycyjnych, Komitet Inwestyciji Kapitatowych i Submisji, Komitet CRM, Komitet Rozliczeniowy, Komitet ds. Przeciwdziatania
Praniu Pienigdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu nie posiadajg szczegdlnych uprawnien, w tym rowniez do podejmowania decyzji w sprawie emisji
lub wykupu akcji.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad dziata w szczegolnosci na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spétek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu
Zarzadu Banku, ktérego tre$¢ dostepna jest na stronie internetowej Banku.

Zarzad prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go. Sposab reprezentacji Banku okresla Statut, zgodnie z ktérym do skfadania
o$wiadczen woli umocowani sg: a) Prezes Zarzadu samodzielnie oraz b) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, czionek
Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem albo dwaj prokurenci dziatajacy facznie. Moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajacy
samodzielnie albo facznie z 0sobg wymieniong w punkcie b) lub innym petnomocnikiem.

Do kompetenciji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Banku, ktore nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Decyzje Zarzadu majg forme uchwat, ktore zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtosow w
gfosowaniu jawnym. W gtosowaniu tajnym Zarzad podejmuje uchwaly w przypadkach przewidzianych przez prawo, w sprawach
osobowych oraz na wniosek kidregokolwiek z cztonkow Zarzadu, zaakceptowany przez Zarzad w gfosowaniu tajnym. Posiedzenia
Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeb. Majg one formg jednoczesnego zgromadzenia cztonkow Zarzadu w jednym miejscu lub
komunikowania sig cztonkdw Zarzadu przy pomocy $rodkow telekomunikacyjnych lub audiowizualnych.
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Pozostate informacje dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Cztonkow Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Banku Zachodniego WBK S.A. wynagrodzenie dla czfonkdw Rady Nadzorczej ustalane jest przez WZA Banku
Zachodniego WBK S.A. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji (23 lutego 2012 r), wynagrodzenie dla Rady
Nadzorczej Banku Zachodniego WBK S.A. zostato ustalone uchwatg nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A. z dnia 20 kwietnia 2011 r. Wyczerpujaca informacja na ten temat dostepna jest na stronach internetowych
Banku w raporcie biezacym nr 12/2011 z dnia 20 kwietnia 2011 r. zawierajgcym uchwaty podjete przez ostatnie WZA.

Zgodnie ze Statutem Banku Zachodniego WBK S.A., wynagrodzenie Prezesa i cztonkdw Zarzadu ustalane jest przez Radg Nadzorczg
z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen okresla polityke
wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu oraz indywidulne warunki w ramach pakietow wynagrodzen dla kazdego cztonka Zarzadu.
Przeprowadza tez coroczny przeglad wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Banku

Informacje na temat wysokosci wynagrodzenia otrzymanego przez poszczegdlnych cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Zachodniego WBK S.A. w 2011r. i w okresie poréwnywalnym zaprezentowano w nocie objasniajacej nr 45 zawartej
w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok”.

Umowy miedzy Bankiem Zachodnim WBK S.A. a osobami zarzadzajacymi

Cztonkowie Zarzadu Banku Zachodniego WBK S.A. zawarli umowy o zakazie konkurencji po zaprzestaniu petnienia funkcji
w Zarzadzie Banku. W przypadku niepowotania na nowg kadencje lub odwotania, cztonkom Zarzadu przystuguje jednorazowa
odprawa. Odprawa nie przystuguje w przypadku przyjecia propozycji dalszego zatrudnienia w strukturach Banku/Grupy.

Akcje Banku i warunkowe uprawnienia w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r., zaden z czlonkow Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Banku Zachodniego
WBK S.A.

W wyniku realizacji pierwszej edycji programu motywacyjnego "Akcje za Wyniki” z 2006 r., cztonkom Zarzadu Banku Zachodniego
WBK S.A. przydzielono 23 084 akcje serii H z facznej liczby 115 729 akcji wyemitowanych w ramach podniesienia kapitatu spofki.
W zwigzku z wygasnieciem w 2010 r. i 2011 r. odpowiednio drugiej i trzeciej edycji programu motywacyjnego bez wykonania praw,
cztonkowie Zarzadu posiadajg obecnie warunkowe prawo do nabycia akcji z tytutu Programu Motywacyjnego V. Ponizsza tabela
zawiera podsumowanie stanu posiadania akcji Banku Zachodniego WBK S.A. i warunkowych uprawnien do nich przez czfonkdw
Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010 .

I Akcje i warunkowe uprawnienia do akcji cztonkéw Zarzadu na dzien 31.12.2010 r. i 31.12.2011 r.

31.12.2011 31.12.2010

Cztonkowie Zarzadu llos¢é akcji BZ WBK Liczba uprawnien llosé akcji BZ WBK Liczba uprawnien
Mateusz Morawiecki 3 591 10 120 3 591 10 120
Andrzej Burliga 1 606 4282 1 606 4282
Eamonn Crowley - 4003 - 4003
Justyn Konieczny 3 591 5283 3 591 5283
Janusz Krawczyk 3397 3 854 3397 3 854
Michael McCarthy - 4 875 - 4 875
Juan de Porras Aguirre - - - -
Marcin Prell 2 530 3704 2 530 3704
Mirostaw Skiba 1575 4282 1575 4282
Feliks Szyszkowiak 3438 4 449 3438 4 449

Razem 19 728 44 852 19 728 44 852
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6. System kontroli sprawozdai finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W Grupie Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry wspomaga procesy decyzyjne i
zwigksza skuteczno$¢ dziatan organizaciji, zapewniajac wiarygodno$¢ sprawozdawczosci finansowej oraz jej zgodnosc z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi praktykami. System kontroli wewnetrznej dostosowany jest do struktury
organizacyjnej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Obejmuje jednostki Centrum Wsparcia Biznesu, sie¢ oddziatow i placowek
partnerskich oraz spotki zalezne. Za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych strategii oraz procedur w zakresie
systemu kontroli wewnetrznej odpowiada Zarzad Banku. Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem sprawuje
Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A.

W Banku obowiazujg przepisy wewnetrzne opisane w ,Polityce funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej w Banku Zachodnim
WBK S.A.”. W dokumencie tym okreslono m.in. strukture, cel i zakres kontroli wewnetrznej oraz wyszczegdlniono obowigzki
zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrzne;j.

System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem bazujg na koncepcji trzech linii:

. linia pierwsza — kontrole whudowane w poszczegdine procesy realizowane przez kazdego pracownika oraz
jego bezposredniego przetozonego

. linia druga — jednostki wspierajace kierownictwo w zakresie identyfikacji i zarzadzania ryzykiem oraz jednostki
weryfikujace efektywnos¢ dziatania pierwszej linii

. linia trzecia — jednostka audytu wewnetrznego, ktoéra bada adekwatno$¢ i skuteczno$¢ dziatania pierwsze; i
drugiej linii.

Kazda jednostka organizacyjna posiada swoj regulamin organizacyjny, zatwierdzony przez dyrektora danego pionu, w ktorym Scisle
okreslono zadania oraz zakres odpowiedzialnosci za poszczegoine obszary dziatalnoSci, w tym rowniez za jakoS¢ i poprawnoscé
przetwarzania danych finansowych. Funkcjonujacy w Banku system kontroli biezacych i funkcjonalnych pozwala na systematyczng
weryfikacje prawidfowosci wykonania wyznaczonych zadan.

Jednym z gtownych celow systemu kontroli wewnetrznej jest uzyskanie petnej wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;.

Proces przygotowania danych finansowych dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej jest zautomatyzowany i oparty na
skonsolidowanej Ksigdze Gtownej oraz Hurtowni Danych. Systemy informatyczne biorgce udziat w tym procesie sg szczegdtowo
kontrolowane pod wzgledem integralnosci i bezpieczenstwa danych. Przygotowanie danych w systemach Zrodtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktore okreslaja zakres kompetencji poszczegoinych 0sob.
Przetwarzanie danych na potrzeby sprawozdawczosci finansowej jest procesem objetym specjalistycznymi  kontrolami
wewngtrznymi. Specjalnemu nadzorowi poddawane sg takze wszelkie reczne korekty danych finansowych, w tym wynikajace z
decyzji zarzadczych.

W ramach zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, Bank $ledzi zmiany w przepisach i regulacjach
zewnetrznych odnoszacych sie do wymogow sprawozdawczych bankdw i na biezaco aktualizuje stosowne zasady rachunkowosci
oraz zakres i forme ujawnien w sprawozdaniach finansowych. Bank sprawuje tez funkcje kontrolne w stosunku do konsolidowanych
spotek zaleznych za posrednictwem swoich przedstawicieli w Radach Nadzorczych poszczegdlnych podmiotow.

Sprawozdanie finansowe podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Komitet ds. Ujawnien, ktory jest odpowiedzialny za poprawnoscé
danych oraz ich zgodno$¢ z przepisami prawa i rekomenduje Zarzadowi Banku jego akceptacijg.

Kierownictwo Banku potwierdza, ze wdrozone mechanizmy kontrolne w skuteczny sposob minimalizujg ryzyko niewykrycia istotnych
btedow w sprawozdaniu finansowym.

Sprawnos$¢ mechanizmow kontrolnych w procesie sprawozdawczos$ci finansowej podlega dodatkowej, niezaleznej ocenie w ramach
corocznej certyfikacji na zgodno$¢ z wymogami ustawy Sarbanes-Oxley.
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Kontrola wewnetrzna zgodnie z Ustawa Sarbanes-Oxley

W kontek$cie ustawy Sarbanes-Oxley (SOX), Grupa Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. traktowana jest jako materialna i
niezalezna organizacja w strukturach Grupy Banco Santander. Naktada to na nig obowigzek wdrozenia, utrzymania i przeprowadzenia
oceny efektywnos$ci srodowiska kontroli wewnetrznej zgodnie z wymogami w/w ustawy.

Wspdlnie z Departamentem Kontroli Wewnetrznej Grupy Santander i Audytorem Zewnetrznym uzgodniono, ze w okresie
przejsciowym, tj. w trakcie certyfikacji SOX za 2011 r., Bank Zachodni WBK S.A. bedzie stosowat tymczasowe rozwigzania i
metodologie opartg na podejsciu obowigzujagcym w latach poprzednich. Badanie konstrukcji i efektywnosci srodowiska kontrolnego
zostato przeprowadzone przez wyspecjalizowang jednostke "drugiej linii". Testom efektywnosci podlegaly procesy i kontrole
kluczowe w obszarze biznesowym oraz informatycznym, a takze kontrole na poziomie podmiotu (Entity Level Controls). Zakres prac
zostat uzgodniony z Audytorem Zewnetrznym Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A., z uwzglednieniem czynnikow ryzyka
szczegolne istotnych w certyfikacji SOX za 2011 r.

Wyniki przeprowadzonych testow stanowig podstawe oswiadczen o skutecznosci Srodowiska kontrolnego, skfadanych przez
kierownictwo Banku.

Kierownictwo Banku potwierdzito, iz w Grupie Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. — w ramach certyfikacji na zgodnos¢ z
wymogami ustawy Sarbanes-Oxley realizowanej za rok 2011 — nie wystapity zdarzenia, ktore w istotny sposéb wptynetyby na
przebieg badanych procesow oraz efektywno$¢ srodowiska kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczos$cig finansowa.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z § 32 pkt 10 Statutu Banku Zachodniego WBK S.A. oraz obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, w dniu
17 maja 2011 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate w sprawie wyboru Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego
do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdania finansowego Banku i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej odpowiednio za | pofrocze 2011 r. i caty 2011 r. Bank korzystat z ustug Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz innych spotek z
grupy Deloitte takze w zakresie ustug konsultingowych i doradztwa podatkowego. Zdaniem Banku, $wiadczone ustugi o charakterze
doradczym nie majg wptywu na zapewnienie wymaganego poziomu bezstronnosci i niezalezno$ci audytora.

Bank Zachodni WBK S.A. zatrudnia tego samego audytora co Banco Santander, co zapewnia spojne podejscie w procesie realizacji
audytu w skali catej Grupy Santander, w tym réwniez certyfikacji wg wymogoéw amerykanskiej Ustawy Sarbanes-Oxley. W Banco
Santander audytorzy wybierani s3 na czas okreslony, ktory nie moze by¢ krétszy niz trzy lata i diuzszy niz dziewig¢ lat, liczac od
daty rozpoczecia pierwszego roku obrachunkowego.

Do przegladu i badania sprawozdan finansowych za poprzednie lata obrotowe Bank zatrudniat firme KPMG Audyt.

Wynagrodzenie audytora

Ponizej podano wynagrodzenie otrzymane przez audytoréw zewnetrznych z tytutu badania/przegladu sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w oparciu o umowy zawarte z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w 2011 r. oraz z firmg KPMG
Audyt w 2010 .

w tys. zt
. Rok obrotowy konczacy sie Rok obrotowy konczacy sie

Wynagrodzenie audytora zewnetrznego 31.12.2011 31.12.2010
Wynagrodzenie z tytutu badania w odniesieniu do jednostki dominujgcej * 860 **1070
Wynagrodzenie z tytutu badania w odniesieniu do jednostek zaleznych 365 437
Wynagrodzenie z tytutu innych ustug poswiadczajgcych, w tym przegladu w - .

S ) . L 860 432
odniesieniu do jednostki dominujgcej
Wynagrodzenie z tytutu innych ustug po$wiadczajgcych, w tym przegladu w 85 93

odniesieniu do jednostek zaleznych

Wynagrodzenie otrzymane w oparciu o nastgpujace umowy:
*  "Umowe o badanie i przeglad sprawozdania finansowego” z dnia 6 czerwca 2011 r. oraz ,,Umowe o badanie pakietu konsolidacyjnego” z dnia 6 czerwca
2011 r. z Deloitte Audyt Sp. z o.0.
**  “"Umowe o0 badanie sprawozdania finansowego oraz raportu grupowego" z dnia 27 wrzes nia 2010r. z firma KPMG Audyt

***  "Umowe o przeglad $ rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego i raportu grupowego" z dnia 14 czerwca 2010r. z firmg KPMG Audyt
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tad korporacyjny
w Grupie Kapitatowej BZ WBK S.A. w 2011 roku

1. Wszczgte postepowania sadowe

Na dzien 31 grudnia 2011 r. nie toczyly sie postepowania przed sadem lub organami administracji panstwowej dotyczace
zobowigzan/wierzytelnosci Banku lub spdtek zaleznych, ktdrych warto$¢ stanowitaby 10% i wiecej kapitatow wiasnych Grupy.

w min zt
Wartos¢ spraw sadowych z udziatem Grupy BZ WBK S.A. 31.12.2011 31.12.2010
Wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach z powodztwa Grupy 101,0 103,4
Warto$¢ przedmiotu sporu w sprawach, w ktorych Grupa jest pozwanym 132,1 130,9
Warto$¢ wierzytelnosci Grupy w sprawach o ukiad lub upadios$é 10,2 4,3
Wartos¢é wszystkich prowadzonych spraw sadowych 243,3 238.,6
Udziat [%] spraw sadowych w kapitale wtasnym 3,3% 3,5%

Wartos¢ istotnych zakonczonych postgpowan 48,3 192,6
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