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REGULAMIN ORGANIZACYJNY ZARZADU
SANTANDER BANK POLSKA S.A.



| Postanowienia ogélne

81
Zarzad dziata na podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 2019 r., poz.
2357tj.), ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz. U.z2019r., poz. 505, tj.),
innych ustaw i Statutu Banku oraz niniejszego Regulaminu.

§2

Zarzad prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy
Banku, ktore nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze).

§3
Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie.
[l Sktad Zarzadu
84
1. Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu nastepuje w trybie okreslonym w Prawie
bankowym, Kodeksie spotek handlowych i w Statucie Banku.
2. Prezes Zarzadu dba o to, by sktad Zarzadu byt zgodny z prawem i w razie koniecznosci sktada
odpowiednie wnioski organom Banku.
§5
Cztonek Zarzadu informuje Prezesa Zarzadu i Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a Prezes Zarzadu
— Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o kazdym konflikcie interesow w zwiazku z petniong funkcja
lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzadu powstrzymuje sie od brania udziatu w
rozpatrywaniu sprawy, w ktorej zidentyfikowany zostat konflikt interesow zwiazany z jego 0osoba.

§6

Petnienie przez Cztonka Zarzadu funkcji w organach spotek spoza Grupy Banku wymaga uzyskania
zgody Rady Nadzorczej.

Il Wykonywanie czynnosci
87

1. Cztonkowie Zarzadu wspolnie prowadza sprawy Spotki.
2. Zarzadw szczegolnosci:
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1) kieruje biezaca dziatalnoscig Banku (decyduje o sposobie wykonywania zadan, nadzoruje i
kontroluje proces ich wykonywania oraz rozstrzyga wytaniajace sie problemy),

2) okresla misje Banku,

3) wyznacza dtugoterminowe plany dziatania i strategiczne cele Banku, opracowuje i wdraza
strategie zarzadzania Bankiem obejmujaca m. in. ogodlne cele dziatania w Srednim i dtugim
okresie, jak rowniez plany dziatania obejmujace konkretne zadania majgce prowadzi¢ do
realizagji tych celow, w tym m.in. strategie odpowiedzialnego biznesu oraz zrownowazonego
rozwoju,

4) ustala zatozenia dla planow biznesowych i finansowych Banku,

5) zatwierdza plany i monitoruje ich wykonywanie,

6) regularnie, bez dodatkowego wezwania informuje Rade Nadzorczg o:

a) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

b) sytuacji Banku, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Banku, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym oraz
kadrowym, w zakresie i w terminach uzgodnionych z Rada Nadzorczg,

¢) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalno$ci Banku, przy czym
powinien wskazac na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajac zarazem
uzasadnienie odstepstw,

d) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaja lub moga
wptywac na sytuacje majatkowa spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnose,

e) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaja lub moga wptywac na sytuacje spotki,

(realizacja obowigzkow, o ktérych mowa w lit. b-e obejmuje takze posiadane przez Zarzad
informacje dotyczace spétek zaleznych oraz spotek powigzanych)

7) powotuje Komitety state i dorazne oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami
tych Komitetow,

8) zapewnia, iz przyjmowane w banku regulacje wewnetrzne sg opracowywane, wydawane i
wdrazane zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji wewnetrznej wynikajacymi m. in.: (i) z
Polityki dokumentéw regulacyjnych Santander Bank Polska S.A. oraz (i) z instrukgji
Postepowanie legislacyjne oraz w sprawach przedktadanych Zarzadowi Banku,

9) zapewnia i monitoruje realizacje przyjetych w Banku polityk oraz innych istotnych regulacji
wewnetrznych,

10) projektuje i wdraza organizacje Banku, w tym ustala strukture organizacyjna,

11) dokonuje przegladu i analizy uzyskiwanych wynikow, ustala ewentualne nieprawidtowosci,
wycigga na tej podstawie wnioski praktyczne dla dalsze] dziatalnosci,

12) dokonuje biezacego nadzoru nad kluczowymi funkcjami w Banku, poprzez udziat w procesie
powotywania i odwotywania 0sob petnigcych te funkcje oraz cykliczna, dokonywana co najmniej
raz w roku, ocene ich dziatalnosci, takze z perspektywy oceny odpowiedniosci; nadzor nie
narusza niezaleznosci wymaganej dla petnienia okreslonych funkgji.

13) co najmniej raz na pot roku sporzadza i przedktada Radzie Nadzorcze] raport dotyczacy oceny
realizacji umow outsourcingowych, w zakresie prawidtowosci i zgodnosci z przepisami i
regulacjami wewnetrznymi oraz jakosci i terminowosci czynnosci zleconych na zewnatrz,
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14) weryfikuje, w ujeciu rocznym, wptyw zasad wynagradzania funkcjonujacych w Banku na
zarzadzanie Bankiem i sporzadza raport z tej weryfikacji, ktory jest przedstawiany Radzie
Nadzorczej,

15) regularnie, co najmniej dwa razy w roku, ocenia przestrzeganie zasad etyki w Banku,

16) dokonuje, co najmniej raz w roku, eksperckiej oceny regulacji dotyczacych Zarzadu, pod katem
ich adekwatnosci z uwzglednieniem zdarzen z okresu objetego ocena oraz prognoze na
nastepny okres (przegladowi podlegaja m. in.. Regulamin Zarzadu, Polityka oceny
odpowiednio$ci Cztonkdw Zarzadu oraz oséb petnigcych najwazniejsze funkcje),

17) zatwierdza i wdraza ogolng polityke (strategie) w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz finasowaniu terroryzmu, dokonuje regularnego — przynajmniej raz w roku — przegladu
sprawozdania z dziatalnosci pracownika ds. zgodnosci z przepisami AML/CFT oraz zapewnia,
aby podmioty nalezgce do Grupy Banku przeprowadzaty wtasne oceny ryzyka prania pieniedzy
i finansowania terroryzmu obejmujace catg dziatalnos¢ w sposob skoordynowany i w oparciu o
wspolna metodyke, przy jednoczesnym uwzglednieniu witasnej specyfiki oraz terminowo i
skutecznie stosowaty srodki naprawcze.

3. Delegowanie realizacji okreslonych zadan na nizsze szczeble nastepuje w ramach regulaminow
organizacyjnych jednostek organizacyjnych oraz regulaminow komitetow wydawanych przez Zarzad w
formie uchwaty. Delegowanie kompetencji nastepuje w sposob precyzyjny, zapewniajacy skuteczna
realizacje zadan, w zgodzie ze strategig Banku, strategig zarzadzania ryzykiem, przyjetymi limitami i
Deklaracjg akceptowalnego poziomu ryzyka, zasadami wynagradzania oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi Banku.

4. Niezaleznie od odpowiedzialnosci Zarzadu za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz funkcjonowanie
w banku systemu zarzadzania oraz niezaleznie od wprowadzenia wewnetrznego podziatu kompetengji
pomiedzy cztonkow zarzadu lub delegowania okreslonych kompetencji na nizsze szczeble kierownicze,
Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes, jako kierujacy pracami zarzadu, ponosza odpowiedzialnosc za
funkcjonowanie Zarzadu i wtasciwe realizowanie jego zadan.

5. Delegowanie okreslonych kompetencji na nizsze szczeble kierownicze nie zwalnia Zarzadu z
odpowiedzialnosci za zarzadzanie Bankiem w ramach tych kompetencji.

6. Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem zapewnia dostarczanie kompleksowych i
zrozumiatych informacji na temat ryzyka, umozLliwiajgcych Zarzagdowi zrozumienie profilu ryzyka Banku.
7. Zarzad banku podejmuje dziatania majgce na celu pozyskiwanie od podmiotu dominujgcego
informacji koniecznych do rozumienia ogolnych celow grupy i rodzajow ryzyka, na jakie jest ona
narazona.

8. Zarzad udziela Radzie Nadzorczej wszelkich zgdanych przez nig informacji (w formie i terminach
przez nig ustalonych), w tym wyjasnia watpliwosci wynikajace z przekazanych danych i materiatow.

9. Informacje, o ktorych mowa w ust. 6 lit. a-c sg przekazywane Radzie Nadzorczej na kazdym
regularnym posiedzeniu, natomiast informacje, o ktérych mowa w ust. 6 lit. d oraz e — niezwtocznie po
wystapieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

10. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje za posrednictwem poczty elektronicznej lub
dedykowanego systemu informatycznego.
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Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci zastepuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez
Prezesa.

Prezes Zarzadu, a podczas jego nieobecnosci, cztonek Zarzadu, o ktorym mowa w ust. 3, zapewnia,
ze decyzje Zarzadu sg podejmowane na podstawie adekwatnych, doktadnych, aktualnych, petnychi
zrozumiatych przez wszystkich Cztonkow Zarzadu informacji, zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami.

§9

W sytuacji, gdy w zakresie podejmowanych przez Zarzad decyzji zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem, Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem zagtosuje inaczej, niz wiekszosc¢
Cztonkow Zarzadu lub w sposob odmienny, niz wstepnie zostato to zaproponowane w projekcie
decyzji:

1) Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem uzasadnia swoja decyzje na pismie,

2) Zarzad niezwtocznie informuje o tym fakcie Rade Nadzorcza wraz z pisemnym uzasadnieniem
decyzji podjetej przez Zarzad i pisemnym uzasadnieniem decyzji podjete] przez Cztonka Zarzadu
nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem.

Podejmowanie przez zarzad decyzji zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem podczas nieobecnosci

Cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem nalezy uznac za dopuszczalne wytacznie w

szczegolnie uzasadnionych przypadkach.

§10

. Decyzje Zarzadu maja forme uchwat.
. Przy podejmowaniu decyzji, Zarzad bierze pod uwage oceny, informacje oraz analizy komorki

odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem dotyczace ekspozycji na ryzyko.

. Uchwaty Zarzadu wymagaja w szczegolnosci sprawy:

1) podlegajace przedtozeniu lub zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg czy Walne Zgromadzenie,
2) wynikajace z zalecen Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

3) wnoszone przez cztonkow Zarzadu i Przewodniczacych Komitetow.

4. Tryb podejmowania uchwat okreslajg 8 101 17 niniejszego Regulaminu.

8§11

. Posiedzenia Zarzadu maja forme:

1) jednoczesnego zgromadzenia cztonkow Zarzadu w jednym miejscu, lub

2) komunikowania sie cztonkow Zarzadu przebywajacych w roznych miejscach w tym samym czasie
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, m. in. przy
uzyciu potgczen telefonicznych, potaczen video, przy uzyciu dedykowanego oprogramowania
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komputerowego jak rowniez przy uzyciu poczty elektronicznej — zgodnie z zasadami
okreslonymi w ust. 2.
2. Posiedzenia Zarzadu w formie okreslonej w ust. 1 pkt 2 odbywajg sie zgodnie z nastepujgcymi

zasadami:

1) Prezes Zarzadu, przy wsparciu Sekretariatu, dokonuje wyboru S$rodka bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, zapewniajgcego bezpieczenstwo komunikacji elektronicznej,
i przekazuje wszystkim cztonkom Zarzadu dane dostepowe, pozwalajace im na wziecie udziatu
w posiedzeniu z wykorzystaniem tego srodka, w odpowiednim czasie przed posiedzeniem;

2) Sekretariat zapewnia cztonkom Zarzadu niezbedne wsparcie w celu sprawnego udziatu w
posiedzeniach przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢;

3) Sprawdzenie listy obecnosci oraz weryfikacja cztonkow Zarzadu bioracych udziat w posiedzeniu
jest dokonywana przez Prezesa Zarzadu, przy wsparciu protokolanta lub innych osob
wyznaczonych przez Prezesa Zarzadu i odbywa sie w szczegolnosci na podstawie: i) obrazu video
poszczegolnych osob, i) numerdw telefonow, z wykorzystaniem ktorych poszczegélne osoby
uczestnicza w posiedzeniu, ii) adresow e-mail wykorzystywanych przez cztonkdéw Zarzadu, iv)
podania hasta udostepnionego poszczegolnym osobom na przypisany im adres e-mail w
domenie Banku, lub v) w inny sposob, wskazany odrebnie przez Prezesa Zarzadu, w tym
wynikajacy ze specyfiki wykorzystywanego srodka bezposredniego komunikowania sie na
odlegtosc.

3. W posiedzeniu Zarzadu powinni uczestniczy¢, bez prawa gtosu, Dyrektor Obszaru Audytu
Wewnetrznego oraz Dyrektor Obszaru Zapewnienia Zgodnosci, a takze moga uczestniczy¢ inne
0soby zaproszone przez cztonkow Zarzadu.

§12

1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeb.

3. Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Zarzadu wraz z proponowanym porzgdkiem obrad oraz
materiatami przedktadanymi Zarzadowi powinno byc doreczone kazdemu Cztonkowi Zarzadu co
najmniej na dwa dni przed terminem posiedzenia. W uzasadnionych przypadkach Prezes Zarzadu
moze ten termin skrocic.

4. Posiedzenia Zarzadu przygotowuje Sekretariat, pod nadzorem Prezesa Zarzadu.
8§13

1. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym, z zastrzezeniem ust. 2.

2. Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu tajnym w przypadkach przewidzianych przez prawo.

3. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

4. Cztonek Zarzadu gtosujacy przeciw uchwale moze zgtosic do protokotu zdanie odrebne.

5. Uchwaty Zarzadu podpisuje Prezes lub osoba prowadzaca posiedzenie, podczas ktorego uchwata
zostata podjeta.
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§14

1. Podjecie uchwaty przez Zarzad nastepuje:

1) przez bezpo$rednie gtosowanie na posiedzeniu,

2) przez gtosowanie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu,

3) w trybie pisemnym, lub

4)  przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

2. Gtos oddany w trybie okreslonym w ust. T pkt 2 ma forme pisemna, jest podpisany i opatrzony data, a
z tresci pisma jednoznacznie wynika, w jakiej sprawie zostat oddany, a takze czy jest ,za", ,przeciw’,
czy ,wstrzymujacy sie”.

3. Uchwaty podejmowane w trybie okreslonym w ust. T pkt 3 przedstawiane sg wszystkim cztonkom
Zarzadu i nabieraja waznosci, z zastrzezeniem ust. 4, po podpisaniu ich przez co najmniej potowe
cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa. Podpis kazdego cztonka Zarzadu winien byc¢ opatrzony data.

4. Uchwaty podejmowane w trybie okreslonym w ust. T pkt 3 oraz 4 sa wazne, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

815

1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

2. Protokoty powinny zawiera¢ date posiedzenia, porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
cztonkéw Zarzadu, przebieg dyskusji, ustalenia, uzgodnione dziatania i podjete decyzje, liczbe
gtosow oddanych na poszczegoélne uchwaty oraz zdania odrebne wraz z ich umotywowaniem.

3. W protokole zamieszcza sie informacje o zaistniatym lub potencjalnym konflikcie interesow
Cztonka Zarzadu w zwigzku z rozpatrywana sprawa.

4. W przypadku uznania przez Cztonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu stoi w sprzecznosci z interesem
spotki, powinien zazgdac zamieszczenia w protokole zdania odrebnego w tej sprawie.

5. Protokot podpisuje co najmniej Cztonek Zarzadu prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy
gtosowanie.

6. Protokoty z posiedzen Zarzadu sg gromadzone w ksiedze protokotow przechowywanej w siedzibie
Banku. Ksiega protokotow moze byc prowadzona w formie elektroniczne;j.

[V Postanowienia koncowe
816

1. W sktad Komitetow, o ktorych mowa w 85 ust. 2 pkt 6, wchodzg cztonkowie Zarzadu oraz moga
wchodzic osoby spoza Zarzadu.

2. Szczegotowe zasady dziatania Komitetu statego ustala Regulamin Komitetu uchwalony przez
Zarzad. Regulamin Komitetu doraznego wydawany jest przez cztonka Zarzadu kierujgcego albo
nadzorujacego prace danego Komitetu.

3. Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu wybierany przez Zarzad.

4. Przewodniczacy Komitetu wydaje zarzadzenia.
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5. Zarzadzenia Przewodniczacego Komitetu moga by¢ zmieniane i uchylane uchwatami Zarzadu.

§17

Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.
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