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Definicje

Polityka - Polityka wynagrodzen dla Okreslonego Personelu.

Rozporzadzenie - Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegétowych
wymagan, jakim powinna odpowiadac polityka wynagrodzen w towarzystwie funduszy inwestycyjnych (Dz. U. z
2016 r. poz.1487).

Spétka, TFI - Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Okreslony Personel -osoby, do ktérych zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajace na profil ryzyka TFI,
zidentyfikowane zgodnie z Procedurq identyfikacji pracownikéw o statusie Okreslonego Personelu.
Wynagrodzenie State - wynagrodzenie Pracownika okreslone w tre$ci umowy o prace lub innego dokumentu
o podobnych skutkach, ktérego wysokos¢ nie jest uzalezniona od wynikéw jednostki biznesowej, w ktérej
Pracownik jest zatrudniony lub catej Spotki.

Wynagrodzenie Zmienne - wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ jest (posrednio lub bezposrednio) uzalezniona
od oceny wynikéw pracy Pracownika, wynikéw biznesowych i jakosciowych jednostki, w ktérej jest zatrudniony
lub catej Spotki.

JU - jednostki uczestnictwa funduszy zarzadzanych przez TFI, ktérych cene nabycia pokrywa TFI, w zwigzku z
udziatem oséb otrzymujacych wynagrodzenie w tej formie w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych
portfela inwestycyjnego funduszu.

Wyptata w gotéwce - cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok rozliczeniowy, wyptacana w formie
gotowkowej.

Wyptata w JU - cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok rozliczeniowy, wyptacana w JU osobom nalezgcym
do Okres$lonego Personelu w zwigzku z ich udziatem w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych
portfela inwestycyjnego funduszu.

10) Okres Wstrzymania - okres, w ktéorym pracownik o statusie Okreslonego Personelu nie moze zby¢ oraz

2)
3)

przedstawi¢ do odkupienia Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw w formie JU, do ktérych
zostaty juz nabyte uprawnienia lub ktére zostaty wyptacone w tej formie.

Rodzaje wynagrodzen Okreslonego Personelu

W sktad wynagrodzenia wchodza:

a) Wynagrodzenie State,

b) Wynagrodzenie Zmienne,

Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego ustala sie w szczeg6lnosci w oparciu o nastepujace
kryteria:

a) kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe,

b) doswiadczenie zawodowe,

c) funkcje i zakres odpowiedzialnosci.

Zasady ogblne

Whascicielem Polityki jest Rada Nadzorcza Spétki, ktéra jest odpowiedzialna za jej okresowy przeglad i
aktualizacje w przypadku istotnych zmian. Nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem Polityki petni Zarzad
Spotki. Niniejsza Polityka zatwierdzana jest przez Rade Nadzorczg Spotki.

Niniejsza Polityka podlega zaopiniowaniu przez Komitet Wynagrodzen przy Radzie Nadzorcze;.

Polityke wprowadza sie w celu prawidtowego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem oraz zapobiegania
podejmowania ryzyka niezgodnego z profilami ryzyka, politykg inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi,
statutami funduszy inwestycyjnych lub regulacjami wewnetrznymi TFI. Polityka ma réwniez wspiera¢ realizacje
strategii prowadzonej dziatalnosci przez TFl oraz przeciwdziata¢ powstawaniu konfliktéw intereséw a takze
zapewniac spbéjnos¢ ze strategig wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zrébwnowazonego rozwoju w procesie
podejmowania decyzji.

Realizacja Polityki podlega przegladowi przez Dziat Nadzoru Wewnetrznego i Compliance co najmniej raz w roku.
Pisemny raport z przegladu Polityki, przedstawiany jest Komitetowi Wynagrodze w celu wydania opinii o
realizowanej Polityce Radzie Nadzorczej.



5) Okreslenie Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw dla Okreslonego Personelu odbywa sie na
podstawie oceny indywidualnych efektéw pracy i oceny danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do
ogoélnych wynikéw TFI. Przy ocenie indywidualnych efektdéw pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe i
niefinansowe, w tym wptyw danej osoby na wprowadzanie do dziatalnosci ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju.

6) W przypadku osoéb, ktére majg istotny wptyw na dziatalnos¢ funduszu, w tym na decyzje inwestycyjne dotyczace
portfela inwestycyjnego funduszu, podstawa okreslenia Wynagrodzenia Zmiennego sg réwniez wyniki tego
funduszu.

7) Ocenadokonywana jest przy zastosowaniu obowigzujgcego w Spétce systemu ocen okresowych. Ocena wynikow
powinna by¢ oparta o dane z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, tak aby faktyczna wyptata sktadnikéw
wynagrodzenia zaleznych od wynikéw byta roztozona na okres uwzgledniajacy cykl koniunkturalny oraz ryzyko
wynikajace z prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. Ocena wynikow uwzglednia w szczegdlnosci:

a) czas trwania funduszu,

b) rekomendowany uczestnikowi przez TFl zakres czasowy inwestycji w fundusz inwestycyjny oraz polityke
umarzania lub wykupywania certyfikatéw inwestycyjnych, tytutdw uczestnictwa lub praw uczestnictwa
funduszu,

c) ryzyko zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez TFI lub fundusz.

8) Przyznanie lub zmiana uprawnieh do uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikow
nastepuje raz w roku.

9) Nabycie praw do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw nastepuje raz w roku.

10) Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego w postaci premii regulaminowej dla Okreslonego Personelu nastepuje raz
do roku, nie p6zniej niz 30 kwietnia danego roku kalendarzowego.

11) Wszelkie wyptaty gwarantowanego Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionych od wynikéw dla Okreslonego
Personelu, mogg miec jedynie charakter incydentalny i wyjatkowy oraz by¢ przyznawane jedynie w momencie
nawigzania stosunku pracy i ograniczajg sie do pierwszego roku zatrudnienia. Szczegétowe warunki dotyczace
rekompensaty Wynagrodzenia zmiennego okreslone sag w odrebnej procedurze.

12) Wynagrodzenie State powinno stanowic¢ na tyle duzg czes¢ tgcznej wysokosci wynagrodzenia, aby byto mozliwe
prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw, w tym
obnizenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacanie.

13) Swiadczenie przypadajgce w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace z Okre$lonym Personelem powinno
odzwierciedla¢ naktad pracy, jej wydajnos¢ i jakos¢ w ciggu ostatnich trzech lat zajmowania stanowiska w Spétce,
a w przypadku zajmowania stanowiska krécej niz trzy lata - za caly okres, z ktérym zwigzane byto podejmowanie
czynnosci istotnie wptywajacych na profil ryzyka TFI lub funduszu; zasady dotyczace tych ptatnosci winny by¢
okreslane tak, aby zapobiegaty wynagradzaniu negatywnych wynikéw, przy uwzglednieniu podstaw i kryteriow
okreslonych w pkt. 3.5)-3.7). W takiej sytuacji Spétka przewiduje w umowie mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia
lub odmowy wyptaty lub realizacji tego Swiadczenia. W celu przyznania ww. Swiadczerh w odniesieniu do
Cztonkéw Zarzadu wymagana jest akceptacja Rady Nadzorczej.

14) Co najmniej 50% Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw jest wyptacane osobom, do ktérych
zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajgce na profil ryzyka TFI lub zarzadzanych funduszy, w formie nabytych
przez te osoby JU funduszy zarzagdzanych przez TFl, ktérych cene nabycia ptaci TFl, w zwigzku z udziatem tych
0s6b w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfela inwestycyjnego funduszu.
Nabycie praw do wyptaty co najmniej 40% wartosci Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw
odraczane jest na okres od trzech do pieciu lat. Wyptata odroczonej czesci Wynagrodzenia Zmiennego nastepuje
w trzech, czterech lub pieciu réwnych ratach, przy czym wyptata pierwszej raty moze nastgpic¢ po uptywie 12
miesiecy od dnia ustalenia tgcznej wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw, za dany
rok rozliczeniowy. Okres wyptaty odroczonej czesci ustala sie z uwzglednieniem okresu, na jaki fundusz zostat
utworzony i rekomendowanego uczestnikowi przez TFl zakresu czasowego inwestycji w fundusz inwestycyjny
oraz polityki umarzania a takze charakteru i ryzyka dziatalnosci prowadzonej przez TFl, a w odpowiednich
przypadkach réwniez fundusz oraz obowigzkéw danej osoby.

Nabycie przez Okreslony Personel praw do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa w pkt. 3.15), w

ramach poszczegélnych rat, moze nastapi¢ po dokonaniu kazdorazowo przez TFl oceny pracy tej osoby, z

uwzglednieniem ujawniajgcych sie w okresie odroczenia efektow pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba

byta zatrudniona oraz efektéw pracy tej osoby.

17) Warunkiem wyptaty czesci odroczonych, o ktérych mowa w pkt. 3.15) jest niewystapienie zadnej z wymienionych
ponizej sytuacji:

a) znaczacych nieprawidtowosci w zakresie zarzadzania ryzykiem po stronie Spétki, jednostki biznesowej,
jednostki kontrolnej lub jednostki wsparcia;

b) istotnych korekt w raportach finansowych TFI w oparciu o opinie zewnetrznego audytora, z wytgczeniem
korekt wynikajgcych ze zmian w standardach rachunkowosci;
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€) naruszenia przez pracownika regulacji wewnetrznych lub Kodeksu postepowania, w szczegélnosci majgcych
wptyw na profil ryzyka TFI;

d) znaczacej zmiany w kapitale finansowym lub profilu ryzyka TFI;

e) znaczacego wzrostu wymogdéw w zakresie kapitatu ekonomicznego lub regulacyjnego, ktory nie zostat
przewidziany na etapie akceptacji zaangazowania;

f) sankcji ze strony organdéw nadzorczych lub oskarzenia o popetnienie przestepstwa przez Spétke lub
pracownikéw ponoszacych odpowiedzialnos¢ za takie dziatanie;

g) wykazywania zachowan niezgodnych z etyka biznesowg przez danego pracownika, grupe o0sob, w
szczegdblnosci w przypadku sprzedazy nieodpowiednich produktéw;

h) negatywnego wyniku finansowego TFI.

18) Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione od wynikéw, w tym réwniez czes¢ odroczona o ktoérej mowa w pkt. 3.15),
bedzie przyznawane lub wyptacane, gdy jego przyznanie lub wyptacenie nie ograniczy zdolnosci TFl do
zwiekszenia kapitatéw wiasnych, nie wplynie na ich stabilnos¢, nie zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia
przez TFl dziatalno$ci oraz gdy bedzie uzasadnione wynikami TFl lub wynikami funduszu, efektami pracy
jednostki organizacyjnej, w ktérej dana osoba jest zatrudniona oraz efektami pracy danej osoby. W
uzasadnionym przypadku wyptata lub przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ zmniejszona lub
zawieszona.

19) Wyptacone Wynagrodzenie Zmienne, o ktérym mowa w pkt. 3.14) podlega Okresom Wstrzymania, ktory jest
dostosowany do dtugoterminowej strategii dziatalnosci TFI lub celéw i polityki inwestycyjnej funduszu/funduszy,
ktérych JU przyznano.

20) Osoby, o ktérych mowa w pkt. 3.14) sg zobowigzane do niepodejmowania dziatan majacych na celu podwazenie
skutkéw stosowania Polityki, w tym w szczegblnosci do:

a) nieprzedstawienia do odkupienia JU w sposOb niezgodny z umowg zawartg przez te osobe z TFI w okresie
wstrzymania okreslonym w tej umowie,

b) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych lub

¢) niekorzystania z ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialnosci.

21) Ogélne wyniki TFI lub funduszu, przyjmowane do celéw okreslenia Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego
od wynikéw, powinny uwzglednia¢é poziom ponoszonego ryzyka, a takze opiera¢ sie na zbadanych
sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy TFI lub funduszu.

22) Osoby sprawujace funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, osoby wykonujgce czynnosci nadzoru zgodnosci
dziatalnosci TFl z prawem oraz osoby petnigce funkcje zwigzane z audytem sg wynagradzane za osiggniecie celow
wynikajgcych z petnionych przez nie funkgji, a ich Wynagrodzenie Zmienne nie moze by¢ uzaleznione od wynikow
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci.

23) Lista stanowisk Okre$lonego Personelu jest ustalana przez Zarzad w oparciu o kryteria okreslone w Procedurze
identyfikacji pracownikéw o statusie Okreslonego Personelu. Lista podlega corocznej weryfikacji.

24) Szczegbtowe zasady wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zawarte sa w Regulaminie wyptaty wynagrodzeri
dla Okreslonego Personelu.



Imiona i nazwiska oraz funkcje oséb odpowiedzialnych za przyznawanie wynagrodzen
w Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych:

1. Jednostka odpowiedzialng za przyznawanie wynagrodzen dla pracownikéw nie bedacych Cztonkami Zarzadu jest
Zarzad Spotki w sktadzie:

1)
2)
3)
4)
5)

Marcin Groniewski - Prezes Zarzadu
Szymon Borawski-Reks - Cztonek Zarzadu
Grzegorz Borowski - Cztonek Zarzgdu
Marlena Janota - Cztonek Zarzgdu

Janusz Korpa - Cztonek Zarzadu

2. Jednostka odpowiedzialng na przyznawanie wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu jest Rada Nadzorcza w sktadzie:

1
2
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Jacek Marcinowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Arkadiusz Przybyt - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Lazaro de Lazaro Torres - Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Katuzny - Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Perez - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Prell - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Reluga - Cztonek Rady Nadzorczej

Jesus Ruiz Castafieda - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sienczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

3. W Spotce funkcjonuje Komitet Wynagrodzen realizujgcy zadania zwigzane z opiniowaniem polityki wynagrodzen
oraz realizacji polityki wynagrodzen w sktadzie:

1
2)
3)
4)

Lazaro de Lazaro Torres - Cztonek Komitetu Wynagrodzenh
Arkadiusz Przybyt - Cztonek Komitetu Wynagrodzen
Maciej Reluga - Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Wojciech Sienczyk - Cztonek Komitetu Wynagrodzen
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