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Rola

1)

2)

3)

4)

5)

Podstawowa rolg Komitetu Nominacji (dalej: Komitet) jest wsparcie Rady
Nadzorczej (dalej: Rada Nadzorcza) Santander Bank Polska S.A. (dalej: Bank) w
wykonywaniu przez nig zadan wynikajacych z przepisow prawa, zasad ladu
korporacyjnego 1 standardow rynkowych w zakresie funkcjonowania Rady
Nadzorczej, Zarzadu oraz Oséb Peliacych Najwazniejsze Funkcje w Banku!.
Glowne zadanie Komitetu stanowi wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
odnos$nie do powotywania i odwotywania przez wilasciwy organ Banku cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu jak réwniez wydawanie opinii co do powolywania i
odwotywania niektorych Osob Pelnigcych Najwazniejsze Funkcje — na wniosek
Prezesa.

Do istotnych zadan Komitetu nalezy aktywne uczestniczenie w wypeknianiu
obowigzkow Banku w zakresie przyjecia odpowiedniej polityki wewngetrznej w
sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu 1 Osob Pelnigcych
Najwazniejsze Funkcje.

Realizacji zadan Komitetu, w tym jego zadan szczegdtowych wynikajacych z
Regulaminu, jak i spetnieniu roli okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie
powotania Komitetu, stuzy uprawnienie Przewodniczacego Komitetu do
bezposredniego komunikowania si¢ z akcjonariuszami Banku. W tym celu
Przewodniczacy Komitetu moze odbywac spotkania z akcjonariuszami, jak rowniez
wykorzystywac¢ dostepne srodki komunikacji (np. telefonicznej, elektronicznej).
Komitet, przy realizacji powierzonych mu zadan, uwzglgdnia, w miar¢ mozliwosci,
potrzebe zapewnienia, aby proces decyzyjny w Zarzadzie nie zostal zdominowany
przez jedna osobe, co mogtoby wptyna¢ w sposob niekorzystny na interes Banku.

Utworzenie i sklad

1)

2)

3)

Komitet sktada si¢ z trzech do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Komitetu
(dalej: Przewodniczacy), powotywanych przez Rade Nadzorcza sposrod jej cztonkow.
Cztonkowie Komitetu wybierani sg na okres kadencji cztonka Rady Nadzorczej, z
mozliwoscig powotania na kolejny okres, a takze odwotania w trakcie kadencji w
wyniku corocznego przegladu prac Komitetu.

Wigkszos$¢ cztonkow Komitetu, w tym Przewodniczacy, stanowig cztonkowie
niezalezni, zgodnie z definicja niezaleznosci czlonka Rady Nadzorczej okre§long w
Statucie Banku. Przynajmniej jeden z czlonkow Komitetu powinien dysponowac
wiedzg 1 doswiadczeniem w dziedzinie zarzadzania kapitalem ludzkim i zarzadzania
efektywnoscig pracy.

! Osoby Pelnigce Najwazniejsze Funkcje — pracownicy Banku zatrudnieni na stanowiskach zidentyfikowanych na zasadach
okreslonych w ,,Polityce wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska” nie bgdacy Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorcze;j,
w szczegblnosci szefowie jednostki ds. zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami i audytu wewngtrznego oraz szefa
jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie srodkami finansowymi, planowaniem finansowym i sprawozdawczoscia finansowa
(osoby pelniace kluczowe funkcje w Banku, wyznaczone zgodnie z art. 22aa ust. 10 Prawa bankowego),
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4) Komitet moze korzysta¢ z wszelkich wlasciwych rodzajéw zasobow, ktore uzna za
wlasciwe, w tym doradztwa zewngtrznego, i otrzymuje w tym celu odpowiednie
finansowanie.

Zadania szczegolowe

Spetniajac role okreslong w uchwale Rady Nadzorczej w sprawie powotania Komitetu

oraz okre$long w niniejszym Regulaminie, Komitet w szczeg6lnosci:

1) dokonuje oceny 1 rekomenduje kandydatow do Zarzadu, z uwzglednieniem
niezbg¢dnej wiedzy, kompetencji i doswiadczenia Zarzadu jako cato$ci, koniecznych
do zarzadzania Bankiem, oraz z uwzgl¢dnieniem réznorodnosci w sktadzie Zarzadu;

2) dokonuje oceny i rekomenduje kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej
przedstawianych Walnemu Zgromadzeniu, ocenia rownowagge pod wzgledem wiedzy,
umiejetnosci, roznorodnosci i doswiadczenia Rady Nadzorczej jako catosci,
koniecznych do realizacji wynikajacych z przepisow prawa obowigzkoéw, a takze
proponuje sktad komitetow Rady Nadzorcze;j;

3) okresla zakres obowigzkow dla kandydata na Czlonka Zarzadu oraz na Czlonka Rady
Nadzorczej, a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego
zaangazowania pod wzgledem poswigcanego czasu, niezbednych do pelnienia
funkcji;

4) okresla wartos¢ docelowa reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej plci w
Zarzadzie Banku oraz opracowuje polityke réznorodnosci w skladzie Zarzadu
zmierzajaca m. in. do osiaggniecia tej wartosci docelowej uwzgledniajaca szeroki
zestaw cech i1 kompetencji wymaganych w przypadku oséb pehliacych funkcje
cztonkéw Zarzadu;

5) okresowo, co najmniej raz w roku, ocenia strukture, wielko$¢, sktad 1 skuteczno$¢
dziatania Zarzadu 1 Rady Nadzorczej oraz przedstawia rekomendacje Radzie
Nadzorczej w odniesieniu do wszelkich zmian;

6) okresowo, co najmniej raz w roku, ocenia — zgodnie z kryteriami oceny ustalonymi
przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu — wiedzg, kompetencje i
doswiadczenie poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej oraz
odpowiednio Zarzadu i Rady Nadzorczej jako cato$ci oraz przedstawia Radzie
Nadzorczej sprawozdanie na ten temat oraz informuje Zarzad o wynikach tej oceny;

7) dokonuje okresowego przegladu polityki Zarzadu w odniesieniu do doboru i oceny
odpowiednio$ci 0s0b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku (Osoby Petnigce
Najwazniejsze Funkcje) 1 przedstawia Zarzadowi zalecenia w tym zakresie;

8) zatwierdza list¢ sukcesorow Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku;

9) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacj¢ w przedmiocie listy sukcesorow na
cztonkow Zarzadu Banku;

10) kontroluje czy Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poswigcaja wystarczajaca
ilo$¢ czasu na wykonywanie obowigzkow zwigzanych z petnionymi przez nich
funkcjami;

11) rozpatruje inne sprawy wniesione przez Rad¢ Nadzorcza.

Procedury Komitetu

1) Funkcjonowanie

Komitetowi przewodniczy cztonek Komitetu wybrany przez Rade na funkcje
Przewodniczacego Komitetu na okres kadencji.
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2)

3)

4)

S)

6)

Jezeli Przewodniczacy Komitetu nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu Komitetu,
mianuje on z wyprzedzeniem swojego zastgpce sposrod cztonkow Komitetu; jezeli
zastgpca nie zostal wyznaczony, Przewodniczacy zostanie wybrany w drodze
glosowania przez uczestniczacych w posiedzeniu cztonkow Komitetu.

W celu realizacji zadan Komitetu, w tym szczegdtowych obowigzkow wynikajacych z
niniejszego  Regulaminu, Przewodniczacy Komitetu jest uprawniony do
bezposredniego komunikowania si¢ z akcjonariuszami Banku. W tym celu moze
odbywac¢ spotkania z akcjonariuszami, a takze wykorzystywac¢ dostepne S$rodki
komunikacji (np. telefonicznej, elektroniczne;j).

Wprowadzenie w obowiazki nowych czlonkow i szkolenia

Po uzyskaniu nominacji, cztonkowie Komitetu otrzymuja m.in. egzemplarz
Regulaminu Komitetu oraz Program Prac i Harmonogram Posiedzen na dany rok.
Dodatkowo, w przypadku, kiedy nowomianowany czlonek Komitetu uzna za
konieczne badz wskazane, proces wprowadzania w obowigzki obejmuje spotkania,
prowadzone w trybie otwartym lub zamknigtym poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu,
Audytorem Wewngtrznym Grupy Banku oraz Audytorami Zewngtrznymi.

Czestotliwos$¢ posiedzen i materialy

Komitet powinien odby¢ przynajmniej cztery posiedzenia w ciggu roku zgodnie z
planem ustalonym na poczatku kazdego roku oraz dodatkowe posiedzenia, jesli
Przewodniczacy lub cztonkowie Komitetu uznajg to za konieczne.

Posiedzenia zwotuje Przewodniczacy Komitetu.

Planowany porzadek obrad oraz materialty powinny zosta¢ przekazane cztonkom
Komitetu ze stosownym wyprzedzeniem.

Uczestnicy posiedzen

Poza cztonkami Komitetu oraz Sekretarzem, w posiedzeniach na zaproszenie
Przewodniczacego biora udzial zaproszone osoby, ktorych obecno$¢, zdaniem
Przewodniczacego Komitetu jest konieczna podczas catosci lub czesci posiedzenia.

Kworum dla posiedzenia Komitetu jest zapewnione, gdy uczestniczy w nim
przynajmniej dwoch cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczacy Komitetu lub inna

osoba, ktora przewodniczy obradom Komitetu zgodnie z punktem 1.

Protokol i wsparcie prac Komitetu

Z kazdego posiedzenia Komitetu sporzadzany jest protokot, rozsylany czionkom
Komitetu przez Sekretarza. Protokot jest akceptowany na poczatku nastepnego
posiedzenia Komitetu 1 podpisywany przez Przewodniczacego oraz Sekretarza.
Protokot zawiera podjete decyzje 1 uzgodnione plany dziatan. Sekretarz monitoruje
wykonywanie uzgodnionych planéw dziatan.

Obstuga i wsparciem prac Komitetu zajmuje si¢ Biuro Ladu Korporacyjnego.

Sprawozdania dla Rady
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Raz w roku Rada otrzymuje pisemne sprawozdanie, ktore — mi¢dzy innymi — zawiera
informacje na temat liczby posiedzen odbytych przez Komitet oraz kwestii, ktore byty
przedmiotem zainteresowania i prac Komitetu w danym roku.

7) Kwestie sporne

W przypadku braku mozliwos$ci osiggnigcia porozumienia w sprawie wymagajacej
zatwierdzenia przez Komitet, kwestia taka zostanie odnotowana w protokole i
przekazana Radzie celem rozstrzygnigcia.

8) Walne Zgromadzenie
Przewodniczacy Komitetu uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu Banku, o ile
zostanie o to poproszony przez Przewodniczacego Rady, i udziela odpowiedzi na
pytania akcjonariuszy dotyczace dziatalnosci Komitetu.
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