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. WSTEP

l. Wstep

Niniejszy dokument stanowi realizacje Strategii Informacyjnej w Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. wynikajaca z
postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr648/2012 zmienionego
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r (zwanego dalej CRR), ktére stanowito
podstawe prawnag na dzien sprawozdawczy tj. 31 grudnia 2022 r.

Od dnia 1 stycznia 2014 r. decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) obowiazujg przepisy tzw. pakietu CRD IV/CRR sktadajacego sie
z dwdch czesci: dyrektywy CRD IV i rozporzadzenia CRR. Zmiany do powyzszych przepisow wprowadza pakiet CRD V/CRR Il a takze
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/873 z dnia 24 czerwca 2020 zmieniajagcym rozporzadzenia (UE) nr
575/2013 i (UE) 2019/876 w odniesieniu do niektorych dostosowan w odpowiedzi na pandemie COVID-19. Rozporzadzenia s3 aktem
bezposrednio obowigzujagcym we wszystkich panstwach cztonkowskich UE. Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym implementuje do polskiego
prawa regulacje Dyrektywy CRD IV.

Santander Bank Polska S.A. stanowi istotna jednostke zalezna unijnej instytucji dominujacej Banco Santander S.A. z siedziba w Hiszpanii.
Santander Bank Polska S.A. ujawnia informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej na zasadzie subskonsolidowanej - na najwyzszym
krajowym szczeblu konsolidacji ostroznosciowej tj. na podstawie danych Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.

Celem raportu jest przedstawienie informacji o adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. stosownie do
wymogow okreslonych w art. 13 CRR. Informacje publikowane sg zgodnie z Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2021/637 z
dnia 15 marca 2021 r. ustanawiajagcymi wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje
informacji, o ktorych mowa w czeséci dsmej tytuty Il i Ill rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz
uchylajacymi rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555,
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295 a takze wytycznymi
EBA/GL/2020/07 z dnia 02 czerwca 2020r. w sprawie raportowania i ujawniania ekspozycji podlegajacych srodkom zastosowanym w
odpowiedzi na kryzys COVID-19.

Przedstawione w raporcie dane zostaty przygotowane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. Zawarte informacje odnoszg sie do
powyzszych regulacji w zakresie dotyczagcym Banku i Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. O ile nie zaznaczono inaczej, dane
liczbowe przedstawione w Raporcie wyrazone zostaty w tysigcach ztotych. Ewentualne réznice w sumach i udziatach wynikaja z
prezentacji kwot z okreslong doktadnoscia.
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. WSTEP

Raport Adekwatnosci kapitatowej

Wytyczne dotyczace ujawnien

Artykut CRR

I. Wstep
1. Grupa Kapitatowa
2. Zarys roznic w zakresie konsolidacji

Il. Zarzadzanie ryzykiem

Il. Fundusze wtasne

IV. Wymogi kapitatowe
1. Catkowite wymogi kapitatowe

2. Ryzyko kredytowe

3. Ryzyko kredytowe kontrahenta
4. Ryzyko rynkowe

Zakres stosowania ram regulacyjnych

Celeistrategie w zakresie zarzadzania
ryzykiem

Srodki wtasne

Rozwiagzania przejsciowe w zakresie

tagodzenia skutkéw wprowadzenia MSSF9

wzgledem funduszy wtasnych
Fundusze wtasne i zobowigzania
kwalifikowane

Wymogi kapitatowe

Ryzyko kredytowe oraz informacje dotyczace

ograniczania ryzyka kredytowego

ECAI
Ryzyko kredytowe kontrahenta
Ryzyko rynkowe

Artykut 436

Artykut 435, 446, 457a ust. 4

Artykut 437, 436 lit. e)

Wytyczne EBA/GL/2020/12

Artukut 437a

Artykut 438 lit. d), 447

Artykut 442, 444 it. e), 453

Artykut 444
Artykut 439, 444 lit. e), 452
Artykut 445

V. Bufory kapitatowe Instrumenty. nac’jz.oru Artykut 440
makroostroznosciowego

VI. Adekwatnosc kapitatowa Artykut 438

1.Zarzadzanie adekwatnoscia kapitatowa

2. Adekwatnos¢ kapitatu regulacyjnego

3. Adekwatnos¢ kapitatu wewnetrznego Artykut 438 lit.a)

VII. Sekurytyzacyja Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne Artykut 449

VIIl. Dzwignia finansowa Wskaznik dzwigni Artykut 451

IX. Aktywa obcigzone i aktywa wolne od obcigzen Aktywa wolne od obcigzen Artykut 443

X. Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen Zasady zarzadzania Artykut 435 ust. 2
Wynagrodzenia Artykut 450

XI. Miary ptynnosciowe Informacje ptynnosciowe Artykut 448 ust. 1, 457a ust. 2,3

XIl. Wptyw Covid-19 na sytuacje Banku

nie dotyczy Kredytowanie specjalistyczne Artykut 438 lit. e)
nie dotyczy Wskazniki globalnego znaczenia Artykut 447
systemowego

. Stosowanie metody IRBw odniesieniu do
nie dotyczy Artykut 452
ryzyka kredytowego
Stosowanie metod zaawansowanego
nie dotyczy pomiaru w odniesieniu do ryzyka Artykut 454
operacyjnego
. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru
nie dotyczy Artykut 455
ryzyka rynkowego
Wahania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem
nie dotyczy wynikajgce z zastosowania modeli Artykut 438 lit. h)

wewnetrznych
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. WSTEP

1.  Grupa kapitatowa

Grupe Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. tworza Santander Bank Polska S.A. z nastepujacymi jednostkami zaleznymi, ktére zgodnie
z MSSF 10 podlegaja konsolidacji oraz spotkami stowarzyszonymi ujmowanymi metoda praw wtasnosci.

EU LI3 — ZARYS ROZNIC W ZAKRESACH KONSOLIDACJI POSZCZEGOLNYCH PODMIOTOW GRUPY NA DZIEN 371 GRUDNIA 2022

Metoda konsolidacji ostroznosciowej

Metoda konsolidacji K - Nie s3
i onsolidacja i i
Nazwa podmiotu rac i o ) Metoda praw skonsolidowane i N Opis podmiotu
Petna metoda e 3 3 Odliczone
N wtasnosci nie s3 odliczone od
proporcjonalna "
kapitatu

Santander Factoring sp.zo.o. Petna konsolidacja X Dziatalnos¢ faktoringowa

Santander F24S.A. Petna konsolidacja X Dziatalnos¢ pozyczkowa

Santander Leasing S.A. Petna konsolidacja X Dziatalnos¢ leasingowa

Santander Finanse sp. z0.0. Petna konsolidacja X Poérednictwo finansowe, leasingowe i ubezpieczeniowe

Nabywanie, zbywanie akcji i udziatow spétek prawa handlowego oraz
Santander Inwestycje sp. z0.0. Petna konsolidacja X innych papieréw wartosciowych; dziatalnos¢ zwizana z

poszukiwanieminwestorow

Zarzadzanie: funduszami inwestycyjnymi otwartymi i

specjalistycznymi funduszami inwestycyjnymi otwartymi oraz

Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Petna konsolidacja X ’ X - N X
portfelami w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba
instrumentow finansowych

Santander Consumer Bank S.A. Petna konsolidacja X Dziatalnos¢ bankowa

Santander Consumer Multirent sp.zo.o. Petna konsolidacja X Dziatalnos¢ leasingowa i faktoringowa

X 2 o Inwestowanie zek rodkéw pienieznych oraz posrednictwo

Santander Consumer Finanse sp.zo.0. Petna konsolidacja X .
finansowe
Spotka jalr ia - podmiot tany d

SCPoland Consumer 23-1 DAC Petna konsolidacja X poi@specia n%gu przezn‘a‘(zenla PO Tm paweanyco
przeprowadzenia transakgji sekurytyzacji
Spotka jalr ia - podmiot tany d

SCM Poland Auto 2019-1 DAC Petna konsolidacja X potia specjaineqo przeznaczenia - podmiot powotany do
przeprowadzenia transakgji sekurytyzacji

Santander Consumer Financial Solutions sp. z 0.0. Petna konsolidacja X Dziatalnos¢ leasingowa
Ustugi fit ieraj. daz hodo ki DS,

PSA Consumer Finance Polska sp.z0.0. Petna konsolidacja X gl |na‘nsowe WSDIe‘raque sprzedazsa ,moc odow marid
PEUGEOT i CITROEN (pozyczki konsumenckie)

Ustugi finansowe wspierajace sprzedaz samochodéw marki DS,

PSAFinance Polska sp.z 0.0. Petna konsolidacja X PEUGEOT i CITROEN (leasing konsumencki, factoring i pozyczki dla
firm)

. . , L Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa, ubezpieczenia osobowe oraz

Santander Allianz Towarzystwo Ubezpieczei S.A. Metoda praw wtasnosci X v
majatkowe

Santander Allianz Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Metoda praw wtasnosci X Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa, ubezpieczenia na zycie
Udzielani: i kredyt h, lok i i h $rodko

Polfund - Fundusz Poreczeri Kredytowych S.A. Metoda praw wtasnosci X zielanie porgezen kredytowych, lokowanie powierzonych srodkow

pienigznych i zarzadzanie nimi

W dniu 23.12.2020 uchwata Zgromadzenia Wspélnikow zostata podjeta decyzja o rozwigzaniu spétki Santander Consumer Finanse Sp. z 0.0. oraz rozpoczeciu procesu likwidacyjnego.

W poréwnaniu ze stanem z dnia 31 grudnia 2021 r. lista spotek zaleznych Santander Bank Polska S.A. zmniejszyta sie o Santander
Leasing Poland Securitization 01 Designated Activity Company z siedzibg w Dublinie, tj. podmiot wykazywany wczesniej jako zalezny
bezposrednio od Santander Leasing S.A., bedacy spétka specjalnego przeznaczenia zarejestrowang w dniu 30 sierpnia 2018 r. Jej
wytacznym celem byta realizacja transakeji sekurytyzacji tradycyjnej portfela naleznosci leasingowych oraz naleznosci z tytutu
pozyczek. Podmiot nie miat powigzan kapitatowych ze spétka Santander Leasing S.A., ktéra sprawowata nad nim kontrole zgodnie z
warunkami okreslonymi w MSSF 10.7. W zwiazku z catkowitym rozliczeniem projektu Santander Bank Polska S.A. utracit w 2022 r.
kontrole nad podmiotem. Z dniem 8 grudnia 2022 r. spotka zostata przeniesiona w stan likwidacji.

Do grona cztonkéw Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. dotgczyta nowa spoétka specjalnego przeznaczenia,. tj. SC Poland
Consumer 23-1 Designated Activity Company (podmiot zalezny bezposrednio od SCB S.A.), zarejestrowana w dniu 17 czerwca 2022 r.
w Dublinie zgodnie z prawem irlandzkim. Powotano ja w wytacznym celu realizacji transakcji sekurytyzacji portfela naleznosci
detalicznych. Jej udziatowcem jest osoba prawna niepowigzana z Grupga, niemniej Santander Consumer Bank S.A. sprawuje nad nia
kontrole w oparciu o MSSF 10.7. Ww. spétka zastapita SC Poland Consumer 16-1 Sp. z 0.0., gdzie przeprowadzono restrukturyzacje
sekurytyzacji, w tym sptate catosci zobowigzan i sprzedaz wierzytelnosci do nowo utworzonej spotki.

Wszystkie podmioty zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2022 r. podlegaja
konsolidacji z Bankiem zgodnie z MSSF 10.

W poréwnaniu ze stanem na dzien 317 grudnia 2021 r. wykaz spotek stowarzyszonych nie ulegt zmianie.
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21T maja 2022 r. towarzystwa ubezpieczeniowe Santander Aviva zostaty przemianowane na: Santander Allianz Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. i Santander Allianz Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Zmiana nazwy wynika z zakupu przez Grupe Allianz akgji
ww. spotek nalezacych wczesniej do Aviva International Holdings Limited.

Szczegotowe informacje dotyczace struktury Grupy Santander Bank Polska S.A. zamieszczone zostaty w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2022 roku.
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2. Zarys roznic w zakresie konsolidacji

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. nie wystepuja roznice podmiotowe w zakresie konsolidacji regulacyjnej oraz
konsolidacji rachunkowej. Grupa nie posiada spétek zaleznych nie spetniajacych definicji instytucji, instytucji finansowej lub
przedsiebiorstwa ustug pomocniczych, co zgodnie z CRR, mogtoby skutkowa¢ wystapieniem réznic w zakresie konsolidacji.

EU LIT - ROZNICE MIEDZY RACHUNKOWYM A OSTROZNOSCIOWYM ZAKRESEM KONSOLIDACJI ORAZ PRZYPORZADKOWANIE
KATEGORII SPRAWOZDAN FINANSOWYCH DO KATEGORII RYZYKA REGULACYJNEGO W TYS.Zt

Wartosci bilansowe pozycji

niepodlegajace wymogom w
zakresie funduszy wlasnych
podiegajace ramom  podlegajace ramom ryzyka  lub podlegajace odliczeniu od

Wartosci bilansowe Wartosci bilansowe wchodzace

wykazywane w publikowanych

w zakres konsolidacji ~ podlegajace ramom ryzyka  podlegajace ramom ryzyka

h h ostroznoci ytyzacji y g funduszy wiasnych

Podziat wedtug klas aktywéw zgodnie z bilansem w

1 Gotéwka i operacje z bankami centralnymi 10170022 10170022 10170022

2 Naleznosci od bankéw 9577499 9577499 9577499 2591182

3 Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 6883616 6883616 6549845 6330141

4 Pochodne instrumenty zabezpieczajace 549177 549177 549177 537924

5 Naleznosci od klientow 152508692 152508692 144622191 7886501

6 Naleznosci z tytutu transakcji z przyrzeczeniem odkupu 13824606 13824606 13824606

7 Inwestycyjne aktywa finansowe 55371137 55371137 55371137

8 Aktywa stanowiace zabezpieczenie zobowigzaf 2318219 2318219 160847 2157372

9 Inwestycje w podmioty zalezne i stowarzyszone 921495 921495 921495

10 Wartosci niematerialne 740756 740756 388276 352481

11 Wartosc firmy 1712056 1712056 1712056

12 Rzeczowy majatek trwaty 688262 683262 688262

13 Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 497352 497352 497352

14 Naleznosciz tytutu biezacego podatku dochodowego

15 Aktywa ztytutu odroczonego podatku dochodowego netto 2098733 2098733 2098452

16 Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 5973 5973 5973

17 Pozostate aktywa 1299620 1299620 1299620

17 Aktywa ogétem 259167215 259167215 225801123 25672182 7886 501 6868 065 2064 536
Podziat wedtug klas zobowiazari zgodnie z bilansem w

1 Zobowigzania wobec bankow 4031253 4031253

2 Pochodne instrumenty zabezpieczajace 1979089 1979089 1872040 1872040 107049

3 Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 7108826 7108826 6742628 6307149

4 Zobowiazania wobec lientow 196 496806 196496 806

5 Zobowigzania z tytutu transakeji z przyrzeczeniem odkupu 2324926 2324926 2158520 166 406

6 Zobowigzania podporzadkowane 2807013 2807013

7 Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 9330648 9330648

8 Zobowigzania z tytutu leasingu 419965 419965

9 Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 80751 80751

10 Rezerwy ztytutu odroczonego podatku dochodowego 281 281
zre::;;/;ivr;“zobowiazama pozabilansowe obarczone ryzykiem 61869 61869

12 Pozostate rezerwy 627311 672012

13 Pozostate zobowigzania 3783139 3738439

14 Zobowigzania ogotem 229051877 229051877 10773187 8179189 273455
Kapitaty

1 Kapitatakeyjny 1021893 1021893

2 Pozostate kapitaty 23858400 23510480

3 Kapitatzaktualizacji wyceny 1131335 1131335

4 Zyski zatrzymane 1770027 2117948

5 Wynik roku biezacego 2799098 2799098

6 Udziaty niekontrolujace 1797255 1797255

7 Kapitaty ogotem 30115338 30115338

8 Zobowigzania i kapitaty ogétem 259167215 259167215 10773187 8179189 273455

Roznice w tabeli EU LIT maja charakter prezentacyjny i nie wptywaja na catkowity poziom aktywow, zobowigzan lub kapitatéw Grupy

Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. wg standardéw rachunkowosci i zasad regulacyjnych.

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. nie identyfikuje przeszkéd w szybkim transferze funduszy wtasnych lub w sptacie

zobowiazan w ramach Grupy.
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EU LI2 - GROWNE ZRODtA ROZNIC MIEDZY REGULACYJNYMI KWOTAMI EKSPOZYCJI A WARTOSCIAMI BILANSOWYMI W
SPRAWOZDANIACH FINANSOWYCH W TYS.Zt

Pozycje podlegajace

Ogétem ramom ryzyka
ramom ryzyka ramom kredytowego ramom ryzyka
kredytowego sekurytyzacji Kontrahenta rynkowego
1 Kwota wartosci bilansowej aktywéw wchodzacych w zakres konsolidacji ostrozno$ciowej (zgodnie ze wzorem LI1) 259 167 215 225801123 25672182 7886 501 6 868 065
2 Kwota wartosci bilansowej zobowigzan wchodzacych w zakres konsolidacji ostrozno$ciowej (zgodnie ze wzorem LI1) 229 051 877 - 10773187 - 8179189
3 Kwota catkowita netto w zakresie konsolidacji ostroznosciowej 30115 338 225801123 14 898 995 7886 501 -1311124
4 Kwoty pozabilansowe 43 275 307 43 275 307 - -
5 Roznice w wycenach 162969 - 162 969 -
6 Roznice wynikajace z roznych zasad kompensacji, innych niz uwzglednione w wierszu 2 - - - -
7 Roznice wynikajace zuwzglednienia rezerw -180236 -180236 - -
8 Roznice wynikajace z zastosowania technik ograniczania ryzyka kredytowego -14 440260 1243350 -15683610 -
9 Réznice wynikajace ze wspotczynnikow konwersji kredytowej -37304007 -37304007 - -
10 Roznice wynikajace z sekurytyzacji z przeniesieniem ryzyka -7886501 - - -7886 501
11 Inne réznice 5797621 111045 5686576 -
12 Kwoty ekspozycji ujmowane do celéw regulacyjnych 238011512 232 946 582 5064 930 - -

Gtéwnym czynnikiem lezacym u podstaw réznicy zaprezentowanej w wierszu ‘Inne réznice’ tabeli EU LI2 jest wptyw metodologii
kalkulacji ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych zmieniajacym
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 zmienionym Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 .
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Il. Zarzgdzanie ryzykiem

1. Celeistrategie w zakresie zarzadzania ryzykiem - informacje ogoélne

Cele zarzadzania ryzykiem

Grupa Santander Bank Polska S.A. jest narazona na szereg ryzyk zwigzanych z biezaca dziatalnoscia. Ryzyko oznacza mozliwos¢
zaistnienia zdarzen, ktére bedg miaty wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe celow strategicznych. Celem zarzadzania ryzykiem
jest zapewnienie, iz Grupa, powiekszajac wartos¢ dla akcjonariuszy, bedzie podejmowac ryzyko w sposéb swiadomy i kontrolowany.
Dokonuje sie to poprzez ustanowienie formalnego systemu zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia prawidtowosci procesu
wyznaczania i realizacji poszczegolnych celéw prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Przyjety system zarzadzania ryzykiem zapewnia zgodno$¢ z wymogami dla systemu zarzadzania ryzykiem okreslonymi w przepisach
prawa, w tym w szczeg6lnosci z ustawa Prawo bankowe, a takze z wymogami dotyczacymi szczegétowego sposobu funkcjonowania
tego systemu w rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej, a takze z rekomendacjami Komisji Nadzoru
Finansowego. System ten opisuje przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza ,Strategia zarzadzania ryzykiem w
Santander Bank Polska S.A.".

Na system zarzadzania ryzykiem sktadaja sie:

 zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zarzadzania nim,

* procesy zapewniajace identyfikacje, pomiar lub szacowania oraz monitorowanie ryzyka, na ktére narazony jest bank, w tym
takze w odniesieniu do przewidywanego ryzyka w przysztosci,

 limity ograniczajace ryzyko, a takze zasady postepowania w przypadku ich przekroczenia,

e systemy sprawozdawczosci zapewniajgce monitorowanie poziomu ryzyka,

 struktura organizacyjna dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem, Bank sprawuje nadzér nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnosciag podmiotéw zaleznych, a
takze uwzglednia ryzyko zwigzane z powierzeniem wykonywania czynnosci (outsourcing).

W trosce o spojnos¢ procesow zarzadzania ryzykiem Grupa Santander Bank Polska S.A. wdraza stosowne pisemne polityki, standardy i
procedury oraz monitoruje ich przestrzeganie. Spotki zalezne Santander Bank Polska zobowigzane sa do wdrazania regulacji
wewnetrznych odzwierciedlajacych zasady zarzadzania ryzykiem w catej Grupie.

Dla ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Grupy opracowano liczne procesy identyfikacji i pomiaru podejmowanego ryzyka, okreslenia
najkorzystniejszego zwrotu przy zaakceptowanym poziomie ryzyka (risk-reward), a takze ustalania i weryfikowania odpowiednich
limitéw ograniczajacych skale narazenia na ryzyko. Grupa stosuje oraz na biezaco modyfikuje i rozwija metody zarzadzania ryzykiem,
uwzgledniajac zmiany w profilu ryzyka Grupy, otoczeniu gospodarczym, wymogi regulacyjne i najlepsze praktyki rynkowe.

Gtéwne ryzyka w dziatalnosci Grupy sa bezposrednio zwigzane z przyjetym modelem biznesowym:

*  ryzyko kredytowe z uwzglednieniem ryzyka koncentracji rozumiane jako ryzyko poniesienia straty wynikajace z faktu, ze klient
lub kontrahent nie bedzie miat mozliwosci lub woli spetnienia zobowigzan, ktore zaciaggnat oraz, ze ustanowione zabezpieczenie
nie zaspokoi roszczen. Uwzglednia rowniez ryzyko kredytowe kontrahenta rozumiane jako ekspozycja na ryzyko kredytowe w
transakcjach skarbowych wynikajgca ze zmian parametréow rynkowych (np. kursow walutowych, stép procentowych, zmiennosci
opcji) w trakcie trwania transakcji. Zmiany te, w zaleznosci od ich kierunku, moga, lecz nie muszg prowadzi¢ do wystgpienia
straty oraz ekspozycji o charakterze kredytowym. Obejmuje rowniez ryzyko koncentracji rozumiane jako ryzyko niewykonania
zobowigzania przez pojedynczy podmiot, podmioty powigzane kapitatowo lub organizacyjnie oraz przez grupy podmiotow, w
przypadku ktorych prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od wspélnych czynnikow.
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* ryzyko operacyjne to mozliwos¢ straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i
systemow lub ze zdarzen zewnetrznych. Definicja obejmuje ryzyko prawne, ale nie uwzglednia ryzyka strategicznego oraz utraty
reputacji.

»  ryzyko rynkowe na ksiedze bankowej (poniewaz ryzyko walutowe w ksiedze bankowej jest transferowane i zarzadzane w
ksiedze handlowej, jest rozumiane przede wszystkim jako ryzyko stopy procentowej na ksiedze bankowej) oznacza
prawdopodobienstwo poniesienia strat w zwigzku z wptywem zmian stép procentowych na strukture kapitatowa Banku
(przychody, koszty, aktywa, zobowigzania, operacje pozabilansowe). Ryzyko to okresla finansowa i ekonomiczng ekspozycje
Grupy na zmiany stop procentowych. Ryzyko stopy procentowej stanowi istotna czesc dziatalnosci bankowe;j.

*  ryzyko rynkowe na ksiedze handlowej to narazenie na straty wynikajacej z niekorzystnego ruchu stop procentowych, kurséw
walut, cen instrumentow rynku kapitatowego i spreadu kredytowego.

*  ryzyko ptynnosci to prawdopodobienstwo utraty wystarczajacych $rodkéow na pokrycie bezwarunkowych i warunkowych
zobowigzan wobec klientéw i kontrahentéw, przy zachowaniu cen ekonomicznych.

*  ryzyko modeli dotyczy wdrozenia i stosowania nieprawidtowo zbudowanych / zdefiniowanych modeli lub parametrow,
niewtasciwego stosowania modeli lub braku niezbednej ich aktualizacji. Ryzyko to obejmuje réwniez niewtasciwa kontrole i
monitoring dziatania modeli w Banku.

*  ryzyko reputacji oznacza negatywny odbior wizerunku Banku lub innych podmiotéw nalezacych do Grupy przez klientow,
kontrahentéw, akcjonariuszy/inwestoréw oraz spotecznosci lokalne.

*  ryzyko braku zgodnosci to ryzyko sankcji prawnych, regulacyjnych, istotnej straty finansowej, wptywajacej na wyniki lub
negatywnego wptywu na reputacje, jakie Bank moze ponies¢ w wyniku nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardow rynkowych.

*  ryzyko biznesowe dotyczy strat wynikajacych z niekorzystnych zmian zachodzacych w zewnetrznym otoczeniu biznesowym
oraz zmian w $rodowisku wewnetrznym Banku, ktére moga posrednio lub bezposrednio wptywac na generowany biznes lub
skutkowad przyjeciem niewtasciwej strategii biznesowej, nieprawidtowym wdrozeniem tej strategii lub brakiem podjecia
odpowiednich dziatan w odpowiedzi na zachodzace na rynku zmiany.

e ryzyko kapitatowe ryzyko niezapewnienia odpowiedniego poziomu i struktury funduszy wtasnych, w odniesieniu do skali
dziatalnosci i ekspozycji na ryzyko, a tym samym niewystarczajacych do absorpcji strat nieoczekiwanych z uwzglednieniem
planow rozwoju i sytuacji skrajnych.

*  ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, gdzie dzwignia finansowa (LR) oznacza wzgledng - w stosunku do funduszy wtasnych
- wielkos¢ posiadanych przez instytucje aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowigzan warunkowych dotyczacych
ptatnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu otrzymanych Srodkow
finansowych, zaciggnietych zobowigzan, uméw dotyczacych instrumentéw pochodnych lub uméw z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktore mozna wyegzekwowac wytacznie w przypadku likwidacji instytucji.
Ryzyko nadmiernej dzwigni oznacza ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub
warunkowe]j dzwigni finansowej, ktére moze wymagac podjecia niezamierzonych dziatai korygujacych jej plan biznesowy, w
tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowac koniecznos¢ korekty wyceny jej pozostatych
aktywow.

Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem

tad korporacyjny (governance, komitety)

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem. Rada akceptuje strategie, kluczowe polityki zarzadzania
ryzykiem, wielkos$¢ akceptowalnego poziomu ryzyka oraz monitoruje poziom wykorzystania limitow wewnetrznych w odniesieniu do
biezacej strategii biznesowej i otoczenia makroekonomicznego. Prowadzi przeglady gtéwnych obszaréw ryzyka, trybu identyfikacji
zagrozen oraz procesu ustalania i monitorowania dziatan naprawczych. Rada ocenia czy dziatania Zarzagdu w zakresie kontroli nad
prowadzong dziatalnoscia sg skuteczne i zgodne z polityka Rady, z uwzglednieniem oceny systemu zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci Rady Nadzorczej wspiera Rade w wypetnianiu obowigzkéw nadzorczych. Komitet
przeprowadza coroczne przeglady wewnetrznych mechanizméw kontroli finansowej Grupy, przyjmuje raporty niezaleznej jednostki
audytu wewnetrznego oraz jednostki zapewnienia zgodnosci. Komitet otrzymuje regularne kwartalne raporty dotyczace stopnia
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realizacji zalecen pokontrolnych i na ich podstawie ocenia jakos¢ podejmowanych dziatan. Komitet Audytu ocenia efektywnos¢ systemu
kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Ponadto, do zadan Komitetu nalezy monitorowanie wykonywania czynnosci
rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, informowanie Rady o wynikach badania, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej. Ponadto, rolg Komitetu jest opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania oraz przedktadanie Radzie rekomendacji dot. wyboru, ponownego wyboru i odwotania Audytora Zewnetrznego,
rekomendowanie Radzie wynagrodzenia Audytora Zewnetrznego.

Komitet ds. Ryzyka wspiera role Rady Nadzorczej w ocenie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
srodkow jakie zostaty przyjete i zaplanowane w celu zapewnienia efektywnego zarzadzania znaczacymi ryzykami Grupy. Posiedzenia
tego Komitetu odbywaja sie min. 4 razy w roku. Szef Pionu Zarzadzania Ryzykiem dostarcza m.in. Komitetowi ds. Ryzyka regularnych,
kompleksowych i zrozumiatych informacji na temat ryzyka, umozliwiajacych zrozumienie profilu ryzyka Banku.

Ponadto, w Banku Rade Nadzorcza wspiera réwniez Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Nominacji, jednakze poza tematami
zarzadzania ryzykiem.

Zarzad odpowiada za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci wprowadza strukture organizacyjna dostosowang do
wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka, podziat zadan zapewniajacy niezaleznos¢ funkcji pomiaru i kontroli ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, odpowiada za wprowadzenie i aktualizacje pisemnych strategii w zakresie zarzadzania ryzykiem, a takze za przejrzystosc¢
dziatan. Dokonuje przegladu wynikéw finansowych Grupy. Zarzad powotat szereg komitetow bezposrednio odpowiedzialnych za
rozwijanie metod zarzadzania ryzykiem i monitorowanie poziomu ryzyka w okreslonych obszarach.

Zarzad wypetnia funkcje zarzadzania ryzykiem, dziatajgc w ramach swoich trzech komitetéw: Komitetu Zarzadzania Ryzykiem,
Podkomitetu Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitetu Kontroli Ryzyka, gdzie Cztonkéw Zarzadu wspierajg osoby na kluczowych
stanowiskach w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem podejmuje najistotniejsze decyzje kredytowe oraz zatwierdza roczny plan modeli stosowanych m.in. do
oceny ryzyka. KZR petni takze role komitetu decyzyjnego, do ktérego w razie potrzeby eskalowane sg wnioski z komitetéw nizszego
szczebla.

Komitet Kontroli Ryzyka odpowiada za przeglad i kontrole ogélnego profilu zarzadzania ryzykiem w catej Grupie Santander Bank
Polska, a takze za zgodnosc z akceptowalnym poziomem ryzyka Grupy i sktadanie sprawozdan na temat tych kwestii Zarzadowi. Proces
kompleksowego raportowania zapewnia Komitetowi petny i spéjny obraz aktualnego profilu ryzyka Banku oraz umozliwia jego kontrole
wzgledem akceptowalnego poziomu ryzyka. Komitet nadzoruje tez dziatalno$¢ pozostatych komitetoéw wyposazonych w odpowiednie
kompetencje do zarzadzania ryzykami zidentyfikowanymi w dziatalnosci Banku.

Komitet Kontroli Ryzyka nadzoruje dziatalno$¢ ponizszych komitetow dziatajacych w obszarze zarzadzania ryzykiem:

Komitet Ryzyka Kredytowego wyposazony w kompetencje do zatwierdzania i nadzoru nad polityka, metodologia pomiaru ryzyka oraz
monitorowanie poziomu ryzyka w zakresie ryzyka kredytowego dla skonsolidowanego portfela kredytowego lub w przypadkach
dotyczacych wiecej niz jednego segmentu biznesowego;

Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli Kredytéw Detalicznych, Forum Polityk Kredytowych dla Portfeli Kredytéw MSP, Forum Polityk
Kredytowych dla Portfeli Kredytow Biznesowych i Korporacyjnych - komitety wyposazone w kompetencje do zatwierdzania i nadzoru
nad polityka, metodologia pomiaru ryzyka oraz monitorowanie poziomu ryzyka w zakresie ryzyka kredytowego obejmujacego
wytacznie ten segment biznesowy, do ktorego dedykowany jest dany komitet;

Komitet Kredytowy podejmuje decyzje kredytowe zgodnie z obowigzujacymi poziomami kompetencji kredytowych.

Komitet Rezerw podejmuje decyzje w zakresie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci w podejsciu indywidualnym i
portfelowym na ekspozycje kredytowe, jak rowniez z tytutu innych instrumentéw finansowych i aktywdw oraz rezerw z tytutu ryzyka
prawnego, a takze ksztattuje metodologie, przeglada i weryfikuje adekwatnos¢ parametréw stosowanych do wyznaczania kwoty utraty
wartosci w podejsciu portfelowym i indywidualnym dla Grupy Santander Bank Polska S.A., z wytaczeniem Grupy Santander Consumer
Banku.

Komitet Restrukturyzacji podejmuje decyzje w zakresie klientow z trudnosciami finansowymi, m.in. w zakresie strategii wobec klienta,
zatwierdza analizy przyczyn strat oraz monitoruje portfel i efektywnosc¢ procesow odzysku.

Komitet Zarzadzania Informacjg podejmuje decyzje w zakresie danych i proceséw zarzadzania informacjg w sposéb umozLliwiajacy
odpowiednie zarzadzanie ryzykiem i spetnienie wymogdw nadzorczych.
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CyberTechRisk Forum odpowiada za ocene i proponowanie zmian w Strategii IT, cyberbezpieczenstwa i operacji, jak réwniez za
monitorowanie kluczowych zagadnien zwigzanych z IT, cyberbezpieczenstwem oraz operacjami. Komitet stanowi takze forum do
dyskusji na temat problematyki ryzyka operacyjnego ze szczegolnym uwzglednieniem ryzyka technologicznego, w tym ryzyka w
zakresie cyberbezpieczenstwa.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) wyznacza kierunek dziatan strategicznych z zakresu ryzyka operacyjnego w
Grupie Santander Bank Polska S.A., m.in. w obszarze ciggtosci biznesowej, bezpieczenstwa informacji i zapobiegania przestepstwom.

Panel ds. Dostawcow wyznacza standardy oraz prowadzacy monitoring w zakresie dostawcéw produktéw i ustug, w tym
outsourcingowych; gtoéwne forum do dyskusji na temat ryzyka wynikajgcego ze wspoétpracy z dostawcami.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem Modeli odpowiada za zarzadzanie ryzykiem modeli, jak rowniez zatwierdzanie i nadzor nad
metodologia dot. modeli stosowanych w Grupie Santander Bank Polska S.A..

Komitet Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego wyposazony w kompetencje do zatwierdzania i nadzoru nad polityka, metodologia
pomiaru ryzyka oraz monitorowanie poziomu ryzyka w zakresie ryzyka rynkowego na ksiedze bankowej, ryzyka rynkowego na ksiedze
handlowej, ryzyka strukturalnego bilansu, ryzyka ptynnosci oraz ryzyka inwestycji wtasnych.

Komitet ALCO sprawuje nadzor nad dziatalnoscia na portfelu bankowym Banku i Grupy, podejmuje decyzje w zakresie zarzadzania
ptynnoscia i ryzykiem stopy procentowej na ksiedze bankowej oraz odpowiada za finansowanie i zarzadzania bilansem, w tym polityke
cenowaq i strukture walutowa.

Forum Ptynnosci - monitoruje sytuacje ptynnosciowa Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem dynamiki wolumendw depozytéw oraz
kredytéw, potrzeb Banku w zakresie finansowania i ogolnej sytuacji rynkowe;.

Komitet Kapitatowy odpowiada za zarzadzanie kapitatem, w tym w szczego6lnosci za proces ICAAP.

Komitet Ujawnien weryfikuje publikowane informacje finansowe Grupy Santander Bank Polska S.A. pod katem zgodnosci z wymogami
prawnymi i regulacyjnymi.

Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktéw zatwierdza nowe produkty i ustugi do wprowadzenia na rynek z
uwzglednieniem analizy ryzyka reputacji.

Generalny Komitet Zapewnienia Zgodnosci odpowiada za wyznaczanie spojnych standardéw w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci.

Komitet Ryzyka Regulacyjnego i Reputacyjnego odpowiada za monitorowanie i podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych
zgodnosci Grupy z przepisami prawa, wytycznymi regulatoréw oraz przyjetymi standardami rynkowymi/branzowymi dotyczacymi
prowadzonej dziatalnosci.

Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy oraz Finansowaniu Terroryzmu zatwierdza polityke Banku w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz akceptuje i monitoruje dziatania Grupy podejmowane w tym zakresie.

Komitet ds. Odpowiedzialnej Bankowosci i Kultury Organizacyjnej stanowi gtéwne forum do dyskusji na temat odpowiedzialnej
bankowosci, zrbwnowazonego rozwoju, zagadnien ESG i kultury organizacyjnej, wyznacza kierunek strategicznych dziatan oraz ustala
i monitoruje cele z zakresu wyzej wymienionych. W ramach komitetu powotano grupe robocza Forum ESG, do ktorego zadan nalezy
analiza wyzwan, szans i ryzyk zwiazanych z agendg UE Sustainable Finance, w tym ryzyk ESG, planowanie dziatai oraz koordynacja ich
wdrozenia w Banku, a takze cykliczne raportowanie do Komitetu ds. Odpowiedzialnej Bankowosci i Kultury Organizacyjnej oraz Zarzadu
Banku.

W Banku funkcjonuja réwniez specjalne organy zwotywane w przypadku zarzadzania kryzysowego:

Komitet Gold - jest najwyzszym organem zarzadzajacym i podejmujgcym decyzje w sytuacjach nadzwyczajnych (przy uwzglednieniu
roli Zarzadu i Rady Nadzorczej), w tym rekomenduje Zarzadowi uruchomienie Planu Naprawy, uruchamia plany awaryjne w zakresie
ptynnosci i kapitatu oraz uruchamia plany ciagtosci dziatania i Plan komunikacji, jesli nie zostaty wdrozone na wczesniejszym etapie
zdarzenia.

Komitet Silver - stanowi gtéwny organ zarzadzajacy sytuacjami nadzwyczajnymi po aktywacji trybu sytuacji awaryjnej, w tym
odpowiada za ocene skutkoéw sytuacji awaryjnej oraz koordynacje dziatan w trakcie zarzadzania sytuacjami nadzwyczajnymi, uruchamia
plany dziatania (np. plany ciagtosci dziatania) i procedury powrotu do normalnej dziatalnosci oraz wycigga wnioski po rozwigzaniu
sytuacji nadzwyczajnej. Stanowi wsparcie dla Komitetu Gold.
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Grupa Bronze - odpowiada za identyfikacje i szybka reakcje na zagrozenia lub zdarzenia, ktére moga stanowi¢ ryzyko dla biezacej
dziatalnosci Banku lub Grupy, w tym identyfikuje nowe zagrozenia we wspotpracy z komitetami regularnie zarzadzajacymi ryzykiem.
Wspiera Komitet Silver.

Struktura organizacyjna (jednostki)

W strukturze organizacyjnej system zarzadzania ryzykiem opiera sie na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie poziomach
(liniach obrony):

* Pierwsza linia obrony obejmuje zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku i opiera sie na jednostkach biznesowych,
ktére w biezacej dziatalnosci generuja ryzyka wptywajace na osiaganie zatozonych przez Bank celow. Na pierwsza linie obrony
sktadaja sie czynnosci realizowane przez kazdego pracownika, w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych zadan. Pierwsza
linia obrony otrzymuje oceny oraz informacje i analizy komorki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, dotyczace ekspozycji na
ryzyko i uwzglednia je w zarzadzaniu ryzykiem, w tym w procesach decyzyjnych. Odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje
biznesowe ponosi jednak kierownictwo jednostek biznesowych, znajdujacych sie w pierwszej linii obrony, a ostatecznie Zarzad
Banku zgodnie z posiadanymi kompetencjami.

* Druga linia obrony to zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub komoérkach
organizacyjnych oraz dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci. Zarzadzanie ryzykiem w ramach drugiej linii obrony odbywa sie
niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony. Druga linie obrony stanowig funkcje wspierajace kierownictwo Banku
w identyfikacji ryzyka oraz zarzadzaniu ryzykiem poprzez dostarczenie odpowiednich narzedzi, regulacji wewnetrznych i technik do
zarzadzania, monitorowania, weryfikacji biezacej, testowania oraz raportowania ryzyka, a takze funkcje specjalistyczne realizujace
czynnosci kontrolne, ktorych celem jest ocena efektywnosci dziatania mechanizméw kontrolnych pierwszej linii. Jednostki w ramach
drugiej linii obrony sg takze odpowiedzialne za wykonywanie dziatan w ramach monitorowania pionowego, obejmujacego
weryfikacje biezaca pionowa oraz testowanie pionowe.

Jednostki organizacyjne drugiej linii obrony sg oddzielone organizacyjnie od dziatalnosci, ktéra maja monitorowac i kontrolowac
poprzez funkcjonowanie w ramach wyodrebnionych struktur organizacyjnych, w szczegélnosci:

v Pion Zarzadzania Ryzykiem, ktorego jednostki podlegaja bezposrednio Szefowi Pionu Zarzadzania Ryzykiem (CRO - Chief Risk
Officer), bedacego Wiceprezesem Zarzadu Banku odpowiedzialnym za obszar ryzyka. Rolg PZR jest zapewnienie, ze kluczowe
ryzyka s3 identyfikowane i zarzadzane przez kierownictwo, oraz ze Bank dziata w zgodzie z wewnetrznymi politykami
dotyczacymi ryzyka. Jednostki Funkcji Zarzadzania Ryzykiem wspierajg kierownictwo Banku w identyfikacji i zarzadzaniu
ryzykiem dostarczajgc odpowiednich narzedzi do zarzadzania, monitorowania i raportowania ryzyka. W PZR powotano m.in.
funkcje Modelu Kontroli Wewnetrznej, ktéra koordynuje opracowanie, wdrozenie oraz biezaca aktualizacje Modelu Kontroli
Wewnetrznej, ktory obejmuje catg dziatalnos¢ Grupy Santander Bank Polska S.A.;

v" Obszar Zapewnienia Zgodnosci, podlegajacy Dyrektorowi Banku zarzadzajagcemu Pionem Prawnym i Zapewnienia Zgodnosci,
ktory raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu. Celem komérki ds. zgodnosci (compliance) jest wspieranie kierownictwa
Grupy Santander Bank Polska S.A. w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci dziatan Grupy Santander Bank Polska S.A. z
przepisami prawa, wymogami instytucji nadzorczych (tzw. regulatoréw) i przyjetymi kodeksami najlepszych praktyk z
uwzglednieniem faktu, ze komodrka zapewnienia zgodnosci odpowiada w szczegdlnosci za mechanizmy kontrolne dotyczace
zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi zwigzanymi z rodzajem prowadzonej
dziatalnosci. Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie zgodnosci w obszarach specjalistycznych takich jak m.in. normy ostroznosciowe,
podatki, prawo spétek, prawo pracy, przepisy dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwa i higieny pracy zostata przypisana
odpowiednim funkcjom specjalistycznym;

v" Funkcja Rachunkowosci i Kontroli Finansowej, ktéra wspomaga kierownictwo Banku poprzez: zapewnienie prawidtowego i
rzetelnego odzwierciedlenia sytuacji Banku i Grupy Santander Bank Polska S.A. w (wewnetrznej i zewnetrznej) informacji
finansowej;

v" Specjalnie powotane funkcje stuzace do niezaleznej kontroli zarzadzania ryzykiem, m.in. Departament Kontroli i Zapobiegania
Przestepstwom Finansowym.

* Trzecig linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest m.in. badanie i ocena, w sposob niezalezny,
obiektywny i bezstronny, adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych funkcjonujacych w ramach pierwszej i drugiej linii
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obrony oraz opiniowanie zarzadzania Bankiem i spotkami zaleznymi, w tym skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
dziatalnoscig Banku i spotek zaleznych. Obszar Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Realizowanie zadan w ramach trzech linii obrony gwarantuje odpowiednia niezalezno$¢ funkcji zarzadzania ryzykiem od jednostek
biznesowych odpowiedzialnych za podejmowanie ryzyka. Trzy linie obrony zapewniajg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku aktualne i
rzetelne informacje na temat profilu ryzyka i jakosci zarzadzania.

W ramach procesow due diligence poprzedzajacych zawarcie umow kredytowych lub innego rodzaju uméw, Bank monitoruje zgodnos¢
dziatan swoich kontrahentéw ze standardami w zakresie tadu koporacyjnego. Jednakze na obecnym etapie, nie sg one wdrazane do
wewnetrznych proceséow Banku, Bank nie uwzglednia tez roli organéw nadzorczych kontrahentéw w zakresie raportowania
niefinansowego. Bank planuje podja¢ dziatania majace na celu uwzglednianie kwestii zwigzanych z tadem korporacyjnym swoich
kontrahentow w przysztosci.

Systemy raportowania i pomiaru ryzyka

Grupa Santander Bank Polska S.A. na biezaco dokonuje pomiaru i raportuje poziom ryzyka. Podstawa zarzadzania ryzykiem i jego
kontroli jest aktualna, miarodajna i wystarczajaco szczegotowa informacja zarzadcza. Umozliwia ona identyfikacje i ocene ryzyka,
zarzadzanie nim oraz raportowanie o nim na odpowiednim szczeblu. W Banku zdefiniowano oficjalna Liste raportéw Systemu Informacji
Zarzadczej Kierownictwa Banku, w ktoérej wskazano kluczowe raporty zarzadcze, m.in. z obszaru zarzadzania ryzykiem, wraz ze
szczegotowym okresleniem jednostek odpowiedzialnych za ich przygotowanie, organdw/jednostek bedacych adresatami raportow
(kierownictwo Banku, komitety), jak rowniez czestotliwosci i ogolnej zawartosci raportow. Zasady te zdefiniowano na podstawie listy
ryzyk istotnych oraz eksperckich rekomendacji wtascicieli poszczegélnych ryzyk, ktorzy opierali sie na wymogach zewnetrznych,
potrzebach wewnetrznych Banku oraz najlepszych praktykach korporacyjnych.

Dane wykorzystywane do raportowania poziomu ryzyka pochodza z licznych systemow informatycznych Grupy Santander Bank
Polska S.A. i podlegaja rygorystycznej certyfikacji, zapewniajacej wysoka jakosc i przejrzystos¢ dla metryk z zakresu zarzadzania
ryzykiem, zgodnie z europejskimi standardami okreslonymi przez Komitet Bazylejski.

Centralnym raportem z zakresu zarzadzania ryzykiem jest tzw. Unit Report, ktéry zawiera kompleksowa informacje przygotowywana
w trybie miesiecznym przez Pion Zarzadzania Ryzykiem. Raport ten obejmuje: przeglad sytuacji makroekonomicznej, wykorzystanie
limitdbw apetytu na ryzyko, przeglad jakosci portfela kredytowego, przeglad poziomu rezerw, aktualne miary ryzyka rynkowego,
ptynnosci, strukturalnego, ryzyka conduct, operacyjnego, zgodnosci i prawnego, ryzyko modeli, ryzyko strategiczne i ryzyko
adekwatnosci kapitatowej. Raport ten prezentowany jest Komitetowi Kontroli Ryzyka (poziom Zarzadu) oraz Komitetowi ds. Ryzyka przy
Radzie Nadzorczej.

W odpowiedzi na przedstawiane informacje kierownictwo jednostek drugiej linii obrony, jak rowniez Komitety oraz Zarzad i Rada
Nadzorcza podejmuja adekwatne decyzje, zgodnie z ich kompetencjami, majace wptyw na ewentualng modyfikacje strategii
zarzadzania ryzykiem.

Testy warunkdéw skrajnych

W celu odpowiedniego zarzadzania ryzykiem Bank i Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. stosuja testy warunkéw skrajnych.
Celem testéw warunkow skrajnych jest analiza wptywu sytuacji skrajnych m.in. na akceptowalny poziom ryzyka, plany kapitatowe,
plany awaryjne w zakresie ptynnosci, plany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, planowanie strategiczne oraz biznesowe. Testy
warunkoéw skrajnych sg przeprowadzane w Banku i Grupie na podstawie zatozen zapewniajacych rzetelny pomiar lub ocene ryzyka. Ich
metodologia oraz czestotliwo$¢ uzalezniona jest od rodzaju ryzyka lub procesu, ktérego dotycza, przy czym testy nie moga byc
wykonywane rzadziej niz raz na rok.

Strategia w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Bank zabezpiecza sie przed ryzykiem lub je ogranicza, wprowadzajac odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku mechanizmy,
w szczegblnosci poprzez:
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e Zdefiniowanie i monitoring pozioméw ostrzegawczych lub limitow dostosowanych do wielkosci i profilu ryzyka wystepujacego w
Banku. Ich wysokos¢ dostosowywana jest do przyjetego przez Bank akceptowanego poziomu ryzyka (tzw. apetytu na ryzyko);

*  Powotanie komdrek organizacyjnych ds. zarzadzania ryzykiem i ustrukturyzowania ich w niezalezne 3 linie obrony;

e Ustanowienie komitetow podejmujacych decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem zgodnie z kompetencjami zdelegowanymi
przez Zarzad;

*  Wprowadzenie systemu kontroli wewnetrznej, tj. ustanowienie skutecznych kontroli dla adekwatnych proceséw generujacych
ryzyko, opisanych formalnie w tzw. Modelu Kontroli Wewnetrznej. W Banku przeprowadzany jest raz w roku proces oceny
konstrukgji i skutecznosci funkcjonowania kontroli oraz certyfikacja Modelu Kontroli Wewnetrznej przez Zarzad Banku oraz
niezaleznego audytora zewnetrznego. Wyniki certyfikacji s raportowane do odpowiedniego Komitetu przy Radzie Nadzorczej;

e Szerzenie kultury ryzyka, tj. podnoszenie $wiadomosci pracownikow w zakresie zarzadzania ryzykiem (artykuty w intranecie,
mailing, konkursy itp.), obowigzkowe wtaczenie do oceny pracowniczej celow na zarzadzanie ryzykiem, szkolenia z zakresu
zarzadzania ryzykiem;

e Instrumenty transferu ryzyka (zabezpieczenia, ubezpieczenia, gwarancje) adekwatne dla poszczegolnych rodzajow ryzyk.

Apetyt na ryzyko

Zarzadzanie ryzykiem w Banku i Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. odbywa sie w ramach profilu ryzyka, ktéry wynika z
przyjetego ogolnego poziomu akceptacji ryzyka. Poziom akceptowalnego ryzyka jest wyrazony w postaci zdefiniowanych i
skwantyfikowanych limitow i zapisany jest w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka", zatwierdzonej przez Zarzad i przez Rade
Nadzorcza.

Deklaracja akceptowalnego poziomu ryzyka jest formutowana w oparciu o okre$lone zatozenia, ktore odzwierciedlaja cele Banku i Grupy
w zakresie ryzyka i s zgodne ze strategia i planami biznesowymi. Ustalony akceptowalny poziom ryzyka jest nizszy od zdolnosci Banku
oraz Grupy do podejmowania ryzyka. Dodatkowo limity wyznaczane sa przy wykorzystaniu testow warunkéw skrajnych i analiz
scenariuszowych, aby zagwarantowac stabilnos¢ pozycji Banku i Grupy nawet w przypadku zrealizowania sie sytuacji nadzwyczajnych.
Na podstawie globalnych limitéw ryzyka wyznaczane sa limity obserwacyjne oraz konstruowane polityki zarzadzania ryzykiem.
Poziomy ryzyka podlegajace limitom monitorowane sa regularnie i raportowane miesiecznie na odpowiednich komitetach, do poziomu
Komitetu ds. Ryzyka przy Radzie Nadzorczej wtacznie. Istnieja réwniez odpowiednie Sciezki eskalacji informacji o przekroczeniu tych
limitow.

Szczegotowe informacje dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz struktury tadu korporacyjnego i rol wybranych
jednostek w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem zamieszczone zostaty w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Santander Bank Polska S.A. za rok 2022.

2. Celeistrategie w zakresie zarzadzania ryzykiem — wedtug kategorii
ryzyka

Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko kontrahenta

Wstep

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwo$¢ poniesienia straty w wyniku niesptacenia przez dtuznika w terminie zaciggnietego kredytu wraz
z odsetkami i innymi optatami. Jego konsekwencja jest spadek wartosci aktywédw kredytowych i udzielonych zobowiagzan warunkowych
w nastepstwie pogorszenia oceny jakosci kredytowej dtuznika. Pomiar ryzyka kredytowego opiera sie na oszacowaniu wielkosci

& Santander 2022 Ujawnienia Filara 3 15




Il. FUNDUSZE WEASNE

aktywoéw kredytowych wazonych ryzykiem, przy czym stosowane wagi ryzyka uwzgledniaja zaréwno prawdopodobienstwo
zaniechania sptat, jak i wielko$¢ mozliwej do poniesienia straty w przypadku niedotrzymania warunkéw umowy przez kredytobiorce.

Ryzyko kredytowe Banku i Grupy Kapitatowej wynika gtéwnie z dziatalnosci kredytowej w segmencie detalicznym, korporacyjnym i na
rynku miedzybankowym. Jest ono zarzadzane w ramach polityki ustalanej przez Zarzad na bazie przyjetych procedur kredytowych oraz
poprzez system limitéw kompetencyjnych. Stosowany przez Bank i Grupe wewnetrzny system monitoringu oraz klasyfikacji kredytéw
umozliwia wczesne wykrywanie sytuacji grozacych pogorszeniem jakosci portfela kredytowego. Ponadto Bank i Grupa stosuja narzedzia
ograniczania ryzyka kredytowego w postaci zabezpieczen (finansowych i rzeczowych) oraz szczegélnych warunkéw umownych i
klauzul, tzw. covenants.

Zarzadzajac ryzykiem kredytowym, Bank oraz Grupa Kapitatowa podejmuja dziatania na podstawie biezacej analizy otoczenia
makroekonomicznego oraz wewnetrznych analiz poszczegolnych portfeli kredytowych. Stosowane przez Bank oraz Grupe
zaawansowane narzedzia do oceny ryzyka kredytowego pozwalaja na podjecie dziatan zaradczych w przypadku pojawienia sie
pierwszych sygnatow zmian w jakosci lub strukturze portfela kredytowego.

Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem

Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem kredytowym w Grupie Santander Bank Polska S.A. sprawuje Komitet Ryzyka Kredytowego (KRK).
Gtéwnym obszarem odpowiedzialnosci KRK jest tworzenie i zatwierdzanie najlepszych praktyk branzowych, analiz sektorowych, polityk
kredytowych oraz wdrazanie systemow klasyfikacji i wyceny ryzyka zmierzajacych do zapewnienia zrownowazonego wzrostu portfela
kredytowego. Dopasowujac funkcjonowanie proceséw zarzadczych w Grupie do aktualnych celéw strategicznych, dodatkowo
ustanowiono komitety (Fora Polityk Kredytowych) dedykowane do gtéwnych segmentow klientowskich: segmentu detalicznego,
segmentu MSP oraz segmentu biznesowego i korporacyjnego. Natomiast nadzér na modelami ryzyka kredytowego petni Komitet
Zarzadzania Ryzykiem Modeli.

Pion Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za skonsolidowany proces zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmujacy zarzadzanie
i nadzor nad procesem kredytowym, zdefiniowanie polityki kredytowej, dostarczanie narzedzi decyzyjnych oraz narzedzi pomiaru
ryzyka kredytowego, kontrole jakosci portfela kredytowego, jak réwniez dostarczanie rzetelnej informacji zarzadczej nt. portfela
kredytowego.

Identyfikacja, pomiar i raportowanie ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie w oparciu o obowigzujace polityki kredytowe. Polityki kredytowe odnosza sie do
poszczegdlnych segmentow biznesowych, portfeli kredytowych oraz kategorii produktéw bankowych i zawieraja wytyczne w zakresie
okreslania obszarow wystepowania specyficznych rodzajéw ryzyka, ich pomiaru, a takze metod ich minimalizacji do poziomu
akceptowanego przez Grupe (np. wskazniki ,Loan-to-Value", ryzyko kursowe w przypadku kredytéw walutowych).

Grupa regularnie przeglada i aktualizuje polityki kredytowe, dostosowujac je do strategii Grupy, biezacej sytuacji w otoczeniu
makroekonomicznym oraz zmian przepiséw prawa i wytycznych organdw nadzoru.

Proces podejmowania decyzji kredytowych, jako element zarzadzania ryzykiem, opiera sie na systemie Indywidualnych Kompetencji
Kredytowych dostosowanych do wiedzy i doswiadczenia pracownikéw, w ramach segmentéw biznesowych wyodrebnionych w
strukturze organizacyjnej. Zaangazowania powyzej 50 mln zt akceptowane sa przez Komitet Kredytowy, w sktad ktérego wchodza
przedstawiciele kierownictwa najwyzszego szczebla. Transakcje do 5 lat w kwocie powyzej 195 mln PLN oraz transakcje powyzej 5 lat
i do 10 lat w kwocie powyzej 97,5 mln PLN oraz transakcje LBO i Project Finance w kwocie powyzej 65 mln PLN s3 dodatkowo
ratyfikowane przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem funkcjonujacy na poziomie Zarzadu.

Grupa stale podejmuje dziatania majgce na celu dostarczanie najwyzszej jakosci ustug kredytowych przy jednoczesnym dostosowaniu
ich do oczekiwan kredytobiorcéw i zapewnieniu bezpieczenstwa portfela kredytowego. W tym celu, ustanowiony system kompetencji
zapewnia rozdzielenie funkcji zatwierdzania ryzyka transakgcji od funkcji sprzedazowych.
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Grupa Santander Bank Polska S.A. dynamicznie rozwija stosowane narzedzia do oceny ryzyka kredytowego, dostosowujac je do zalecen
Komisji Nadzoru Finansowego, wymogéw Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci / Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz najlepszych praktyk branzowych. Sposéb oceny ryzyka kredytowego okreslajg MSR/MSSF.

Modele oceny ryzyka kredytowego wykorzystywane sg przez Grupe dla najistotniejszych portfeli kredytowych, w tym klientow
korporacyjnych, MSP, kredytéw mieszkaniowych, portfela na finansowanie nieruchomoséci dochodowych, kredytéw gotéwkowych, kart
kredytowych i limitéw w kontach osobistych.

Grupa prowadzi okresowy monitoring klasyfikacji kredytowej wedtug zasad opisanych w Podrecznikach Kredytowych. Dodatkowo dla
wybranych modeli realizowany jest automatyczny proces weryfikacji klasy ryzyka w oparciu o dtugos¢ opoznienia w sptacie lub analize
danych behawioralnych klienta. Weryfikacja klasyfikacji nastepuje réwniez w przypadku podejmowania kolejnych decyzji kredytowych.

Grupa dokonuje regularnych przegladéw majacych na celu ustalenie rzeczywistej jakosci portfela kredytowego, wtasciwej klasyfikacji i
adekwatnosci odpiséw z tytutu utraty wartosci, zgodnosci z procedurami i podjetymi decyzjami kredytowymi, a takze zapewniajacych
obiektywna ocene profesjonalizmu w zarzadzaniu kredytami. Przeglady dokonywane s3 przez dwie wyspecjalizowane jednostki: Biuro
Przegladéw Kredytowych i Departament Kontroli i Zapobiegania Przestepstwom Finansowym, ktore sg niezalezne od jednostek
podejmujacych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetenc;ji.

Informacje w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Funkcjonujacy w Grupie Santander Bank Polska S.A. model zabezpieczen prawnych zaktada, iz centralng jednostka kompetencyjna
odpowiedzialng za prawidtowy przebieg proceséw tworzenia i funkcjonowania zabezpieczen jest Departament Zabezpieczen i Uméw
Kredytowych. Natomiast Podrecznik Zabezpieczen jako procedura opisujaca prawne standardy stosowania zabezpieczen wierzytelnosci
jest zarzadzany przez Pion Prawny i Zapewnienia Zgodnosci. Wtascicielem wzoréw umoéw zabezpieczen jest Departament Zabezpieczen
i Umow Kredytowych.

Departament Zabezpieczen i Umow Kredytowych jest odpowiedzialny za tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczeh prawidtowych i
zgodnych z polityka kredytowa dla wszystkich segmentow biznesowych oraz sprawny i prawidtowy przebieg procesow oceny
ustanawiania, monitorowania i zwalniania zabezpieczen. Departament ten zarzadza rowniez procesem wycen nieruchomosci w banku.

Ponadto jednostka ta wspiera — w zakresie zabezpieczen - jednostki kredytowe w procesie podejmowania decyzji kredytowych oraz
tworzeniu polityk kredytowych. Departament dba o gromadzenie danych na temat zabezpieczen oraz zapewnia odpowiednia informacje
zarzadcza. Ewidencja danych o zabezpieczeniach realizowana jest zarowno w systemie ICBS, jak rowniez w Centralnej Bazie
Zabezpieczen (CBZ), ktdrej wtascicielem biznesowym jest Departament Zabezpieczen i Uméw Kredytowych. Ewidencja danych w
dedykowanym systemie CBZ ma celu zapewnienie informacji o wszystkich typach zabezpieczen petniejszej niz w systemie ICBS oraz
state podnoszenie jakosci danych.

Ponizsze tabele przedstawiaja typy zabezpieczen, ktére moga by¢ przyjmowane pod naleznosci obarczone ryzykiem kredytowym dla
klientow nie bedacych podmiotami bankowymi.

KLIENCI INDYWIDUALNI

Rodzaj Rodzaj zabezpieczenia

gotowkowy weksel, poreczenie, ubezpieczenie

pod aktywa ptynne kaugja, blokada na rachunku bankowym, fundusze inwestycyjne
studencki poreczenie

mieszkaniowy hipoteka, ubezpieczenie, przelew wierzytelnosci

weksel, poreczenie wekslowe, cesja prawa do rachunku bankowego, sadowy zastaw
naleznosci leasingowe rejestrowy na ruchomosciach, przewtaszczenie na zabezpieczenie, hipoteka kaucyjna,
zobowigzanie dostawcy przedmiotu leasingu do jego odkupu tzw. gwarancja odkupu
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PODMIOTY GOSPODARCZE

Rodzaj Rodzaj zabezpieczenia

obrotowy kaucja, zastaw rejestrowy, weksel
rewolwingowy cesja, weksel, poreczenie, zastaw rejestrowy
na nieruchomosci hipoteka

inwestycyjny hipoteka, poreczenie, gwarancja

dotowane i z doptatami poreczenie, gwarancje

weksel, poreczenie wekslowe, cesja prawa do rachunku bankowego, sgdowy zastaw
naleznodci leasingowe rejestrowy na ruchomosciach, przewtaszczenie na zabezpieczenie, hipoteka kaucyjna,
zobowigzanie dostawcy przedmiotu leasingu do jego odkupu tzw. gwarancja odkupu

Na etapie podejmowania decyzji kredytowej, w sytuacjach okreslonych w wewnetrznych regulacjach, kluczowe zadania Departamentu
Zabezpieczen i Umow Kredytowych dotycza oceny jakosci zabezpieczen w postaci nieruchomosci:

» weryfikacja wycen nieruchomosci sporzadzonych przez rzeczoznawcdédw majgtkowych oraz ocena wartosci przedmiotu
zabezpieczenia,

* ocena stanu prawnego przedmiotu zabezpieczenia,

* ocena procesow inwestycyjnych na nieruchomosciach,

» konsultacje prawne dotyczace proponowanych zabezpieczen.

Departament Zabezpieczen i Umoéw Kredytowych aktywnie uczestniczy w kolejnych etapach procesu kredytowego, realizujagc m.in.
dziatania obejmujace:

« przygotowanie projektow dokumentacji kredytowej w segmencie klientéw MSP oraz korporacyjnym,

» weryfikacje i ocene prawidtowosci podpisanej dokumentacji kredytowej oraz spetnienia formalno-prawnych warunkow
uruchomienia w segmencie klientow korporacyjnych,

» weryfikacje danych w systemach informatycznych,

* monitoring zabezpieczen oraz raportowanie,

* zwolnienie zabezpieczen.

Grupa w ramach procesu zarzadzania wierzytelnosciami prowadzi miedzy innymi dziatania zwigzane z realizacjg zabezpieczeh. Wybér
odpowiedniego zakresu i sposobu dziatania w celu zaspokojenia roszczen Grupy z zabezpieczenia jest uzalezniony od jego rodzaju
(wyrézniamy dwie podstawowe kategorie zabezpieczen: osobiste i rzeczowe). Zasadniczo Grupa dazy do polubownej (dobrowolnej)
realizacji zabezpieczen w procesie negocjacyjnym. W przypadku braku woli wspotpracy ze strony dostawcy zabezpieczenia, uprawnienia
Grupy w tym zakresie sg realizowane zgodnie z przepisami prawa oraz przepisami wewnetrznymi w drodze postepowan egzekucyjnych
i upadtosciowych.

Ryzyko kredytowe kontrahenta

Ekspozycja z tytutu ryzyka kontrahenta wyznaczana jest zgodnie z metoda standardowa dotyczaca ryzyka kredytowego kontrahenta
wynikajaca z Rozporzadzenia CRR. W kolejnym kroku szacuje wewnetrzny wymog kapitatowy bazujac na wtasnym modelu
wykorzystujacym wtasne oszacowania parametrow ryzyka.

Biezace zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta odbywa sie w ramach przyjetych procedur kredytowych oraz poprzez system
limitdbw skarbowych, ktore sa wynikiem przyznanej decyzji kredytowej w tym oceny kredytowej kontrahenta. W ramach decyzji
kredytowej okreslone sg zasady zabezpieczenia przyznanego klientowi limitu. Ekspozycja na ryzyko jest kalkulowana w odniesieniu do
mozliwej zmiennosci kurséw walutowych, czy tez stép procentowych. Monitoring ekspozycji klienta w odniesieniu do przyznanego
limitu jest wykonywany codziennie.

Bank posiada mozliwosc¢ ograniczania ryzyka kontrahenta poprzez uzyskanie dodatkowego zabezpieczenia zgodnie z zasadg margin
call okreslong w umowie ramowej podpisywanej z klientem, jak rowniez poprzez mozliwos¢ podpisywania z klientami umow CSA
(Credit Support Annex), ktére znaczaco ograniczajg ryzyko na transakcjach.
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Powyzsze zabezpieczenia chronig kontrahentéw przed zmianami ekspozycji wynikajacych ze zmian biezacej wartosci rynkowej
instrumentow, bedacych przedmiotem kontraktéw pochodnych.

Dodatkowo ryzyko kredytowe kontrahenta wobec bankéw jest ograniczane poprzez proces wymiany Poczatkowego Depozytu
Zabezpieczajacego tzw. initial margin.

Dla podmiotow posiadajacych odpowiedniego typu umowy, pozwalajgce na stosowanie nettingu, jest przy liczeniu ekspozycji z tytutu
ryzyka kontrahenta stosowana formuta uwzgledniajaca nettowanie.

W przypadku pogorszenia sie sytuacji kredytowej klienta lub niewywigzania sie klienta z transakgcji i pojawieniu sie dtugoterminowej
zalegtosci, Bank podejmuje decyzje o utworzeniu rezerwy kredytowe;j.

Ryzyko rynkowe

Wstep

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako mozliwo$¢ negatywnego wptywu na wynik finansowy zmian rynkowych poziomdw stép
procentowych, kursow walutowych, kursow akcji, indeksow gietdowych itp. Wystepuje zarébwno w dziatalnosci handlowej jak i
bankowej (produkty walutowe, produkty na stope procentowa, produkty powigzane z indeksami gietdowymi).

Grupa Santander Bank Polska S.A. narazona jest na ryzyko rynkowe wynikajace z dziatalnosci na rynku pienieznym i kapitatowym oraz
ustug $wiadczonych dla klientow. Oprocz tego Grupa podejmuje ryzyko rynkowe wynikajace z aktywnego zarzadzania strukturg bilansu
(zarzadzanie aktywami i zobowiazaniami).

Dziatalnosc i strategie zwigzane z ryzykiem rynkowym podlegaja bezposredniemu nadzorowi przez Komitet Ryzyka Rynkowego i
Inwestycyjnego i s realizowane w oparciu o ramy okreslone w zatwierdzonej przez Zarzad i Rade Nadzorcza Polityce ryzyka rynkowego
oraz Polityce ryzyka strukturalnego.

Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem

Podstawowym celem prowadzonej przez Grupe polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie wptywu zmiennosci
czynnikéw rynkowych na rentownos¢ Grupy, dazac do zwiekszenia dochodéw w ramach Scisle okreslonych parametrow ryzyka przy
jednoczesnym zachowaniu ptynnosci Grupy oraz jej wartosci rynkowe;.

Przyjete przez Grupe Santander Bank Polska S.A. polityki w zakresie ryzyka rynkowego wyznaczajg szereg parametrow pomiaru i
ograniczania ryzyka w postaci limitow i miar. Limity ryzyka podlegaja okresowym przegladom w celu dostosowania ich do strategii
Grupy.

Ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe generowane na dziatalnosci bankowej jest zarzadzane w sposéb scentralizowany przez
Pion Zarzadzania Finansami. Pion ten jest tez odpowiedzialny za pozyskiwanie finansowania, zarzadzanie ptynnoscia i dokonywanie
transakgji w imieniu Komitetu ALCO (Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami). Dziatalno$¢ ta jest kontrolowana przy pomocy
miar i limitéw zatwierdzanych przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem, Zarzad Banku i Rade Nadzorcza.

Portfel dtuznych papierow wartosciowych oraz zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych walutowych oraz stopy procentowej jest
zarzadzany przez Komitet ALCO, ktéry podejmuje wszelkie decyzje dotyczace wartosci i struktury portfela.

Ryzyko rynkowe w portfelu handlowym jest zarzadzane przez Pion Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej, w ramach ktérego
funkcjonuje Biuro Maklerskie Banku. Dziatalno$¢ handlowa Grupy jest ograniczona przez system miar i limitow m.in. Value at Risk,
mechanizm stop loss, limity pozycji oraz limity wrazliwosci. Wysokos¢ limitow jest akceptowana przez Komitet Ryzyka Rynkowego i
Inwestycyjnego, Zarzad Banku i Rade Nadzorcza.

W ramach Pionu Zarzadzania Ryzykiem funkcjonuje Departament Ryzyka Finansowego odpowiedzialny za biezacy pomiar
podejmowanego ryzyka, wdrozenie procedur kontroli, monitorowanie ryzyka i raportowanie. Departament odpowiada réwniez za
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ksztatt polityki ryzyka rynkowego, proponowanie odpowiedniej metodologii pomiaru oraz za zapewnienie spojnosci procesu
zarzadzania ryzykiem w catej Grupie. Umiejscowienie Departamentu w Pionie Zarzadzania Ryzykiem zapewnia petna niezaleznos¢
procesu pomiaru i monitoringu od jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem.

Ryzyko rynkowe generowane przez instrumenty rynku kapitatowego (akcje, indeksy gietdowe) wystepujgce w portfelu Biura
Maklerskiego jest zarzadzane przez Biuro Maklerskie i nadzorowane przez Komitet Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego Santander Bank
Polska S.A.

W Banku funkcjonuje réwniez Komitet Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego , ktérego przewodniczacym jest Cztonek Zarzadu Banku
nadzorujacy Pion Zarzadzania Ryzykiem. Komitet jest odpowiedzialne za niezalezng kontrole oraz monitoring ryzyka rynkowego
powstajacego zaréwno w ksiedze bankowej jak i ksiedze handlowe;j.

Identyfikacja i pomiar ryzyka

Portfel handlowy Grupy Santander Bank Polska S.A. obejmuje papiery wartosciowe i instrumenty pochodne zawarte w celach
handlowych przez Pion Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej. Kazdego dnia sg one rewaluowane do rynku i jakiekolwiek zmiany ich
wartosci sg natychmiast odnotowane w wyniku. Gtéwnymi czynnikami ryzyka rynkowego w ksiedze handlowej sg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko cen instrumentow kapitatowych.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym Grupy jest to ryzyko niekorzystnego wptywu zmian poziomoéw stop procentowych na
dochody i warto$¢ aktywow oraz zobowigzan Grupy. Gtéwnym zrodtem ryzyka stopy procentowej sa transakcje zawierane w oddziatach,
centrach biznesowych i korporacyjnych Banku oraz transakcje zawierane na rynku hurtowym przez Pion Zarzadzania Finansami.
Dodatkowo ryzyko stopy procentowej moze by¢ generowane przez transakcje zawierane przez inne jednostki np. objecie emisji
papierow komunalnych i komercyjnych, pozyczki uzyskane przez Bank poza rynkiem miedzybankowym.

Grupa Santander Bank Polska S.A. wykorzystuje szereg metod pomiaru ekspozycji ryzyka rynkowego. Dla portfela bankowego s3 to:
miary wrazliwosci ekonomicznejwartosci kapitatu oraz wrazliwosci wyniku odsetkowego netto, testy warunkow skrajnych oraz wartos¢
zagrozona (VaR), natomiast dla portfela handlowego s3 to: wartos¢ zagrozona (VaR), mechanizm stop loss, miary wrazliwosci (PVO1)
oraz testy scenariuszy skrajnych. Metodologia pomiaru ryzyka podlega procesowi niezaleznej walidacji wstepnej i okresowej, ktorej
wyniki sg akceptowane przez Panel Modeli i Metodologii funkcjonujgcy w ramach Komitetu Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego.

W Grupie Santander Bank Polska S.A. VaR w portfelu handlowym jest wyznaczany metoda historyczng, dzieki ktéremu ustalana jest
roznica miedzy wyceng rynkowa pozycji oparta na biezacych cenach/stawkach rynkowych, a wyceng opartg o najbardziej dotkliwg
zmiane stawek w historycznym okresie obserwacji. VaR jest wyznaczany oddzielnie dla ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego
oraz dla obu tych czynnikéw tacznie. VaR szacowany jest rowniez dla ryzyka ceny instrumentow kapitatowych w Biurze Maklerskim.

Majac na uwadze ograniczenia wynikajace z metodologii VaR, Grupa uzupetnia metodologie poprzez pomiar wrazliwosci, ktory
wskazuje zmiane wartosci pozycji przy danej zmianie cen/rentownosci, pomiar Stressed VaR oraz testy warunkow skrajnych.

Raportowanie ryzyka

Odpowiedzialno$¢ za raportowanie ryzyka rynkowego spoczywa na Pionie Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktérego funkcjonuje
Departament Ryzyka Finansowego.

Departament Ryzyka Finansowego codziennie kontroluje ekspozycje na ryzyko rynkowe ksiegi handlowej zgodnie z metodologia
okreslong w Polityce Ryzyka Rynkowego, weryfikuje wykorzystanie limitdw ryzyka oraz raportuje wielkos$¢ ryzyka do jednostek
zarzadzajacych ryzykiem na ksiedze handlowej, do Grupy Santander oraz Komitet Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego.

Raz w miesigcu, Departament Ryzyka Finansowego przekazuje takze informacje na temat wielkosci ekspozycji na ryzyko ksiegi
handlowej oraz wybranych miar do Komitetu Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego oraz sporzadza Risk Dashboard (we wspotpracy z
innymi jednostkami Pionu Zarzadzania Ryzykiem), ktory zostaje przedstawiony Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem.

Whyniki pomiaru ryzyka rynkowego w portfelu bankowym sa przekazywane przez Departament Ryzyka Finansowego do osob
odpowiedzialnych za operacyjne zarzadzanie struktura bilansu Banku oraz do osdb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
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strukturalnym w cyklu dziennym (informacje dotyczace portfela ALCO) lub miesiecznym (raportowanie luki stopy procentowej, miar
wrazliwosci NIl i MVE, wynikow testow warunkéw skrajnych, VaR, zmian na portfelu ALCO, nowych procesow). Wyzej wymienione
informacje sa rowniez raportowane do wyzszej kadry zarzadzajgcej w cyklu miesiecznym (Komitet Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego,
ALCO). Wybrane kluczowe miary ryzyka stopy procentowej, w tym miary funkcjonujgce w ramach apetytu na ryzyko Grupy w portfelu
bankowym, sa raportowane do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Informacje w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Bank przyjmuje konserwatywne podejscie do ryzyka zaréwno w zakresie wielkosci zaangazowania jak i rodzaju produktéw. Znaczna
czesc dziatalnosci Obszaru Rynkow Finansowych skupia sie na neutralizowaniu ryzyka zwigzanego z transakcjami zaréwno na poziomie
detalicznym jak i korporacyjnym. Ponadto przeptywy z transakgji z klientami sg zazwyczaj na nierynkowe kwoty i okresy co powoduje,
ze jest wymagana zdolno$¢, aby zarzadzac rozbieznosciami przez transakcje zawierane na rynku miedzybankowym.

Z punktu widzenia Banku limity na ryzyko rynkowe sg niskie i zostaty ustanowione, aby zapewnic¢ odpowiednia zdolno$¢ oraz czas na
zneutralizowanie ryzyka stop procentowych i ryzyka walutowego, a jednoczesnie umozliwi¢ Obszarowi Rynkéw Finansowych
prowadzenie niektorych otwartych pozycji portfelowych, ktére moga wnosi¢ wartos¢ dodang do organizacji.

Wiekszy nacisk ktadziony jest na animowanie rynku (market — making) niz czystg dziatalno$¢ handlowg na wtasny rachunek, co znajduje
odzwierciedlenie zarowno w poziomie wykorzystania limitow jak i celach budzetowych.

Potaczenie transakcji Obszaru Rynkéw Finansowych i pozycji przekazanych przez Bank wynikajacych z aktywnosci klientéw na rynku
transakcji walutowych i instrumentow pochodnych tworzy ogélny profil w zakresie ryzyka stop procentowych oraz ryzyka walutowego,
ktore podlegaja zarzadzaniu w ramach polityki i limitow operacyjnych. Obszar Rynkéw Finansowych podejmuje nastepnie decyzje, aby
zamkna¢ te pozycje lub pozostawic¢ otwarte zgodnie z podejsciem rynkowym i zatwierdzonymi limitami. Otrzymany zwrot jest
wypadkowa zarzgdzania przeptywami i animowania rynkow. Agresywne pozycje nie sg utrzymywane.

Ryzyko stép procentowych i transakcji walutowych Obszaru Rynkéw Finansowych jest zarzadzane poprzez ksiege handlowa zgodnie z
Polityka ryzyka rynkowego zatwierdzona przez Zarzad. Systemy ksiegowe i systemy ryzyka zapewniaja przyporzadkowanie kazdej
pozycji do odpowiedniej ksiegi. Odpowiednie zespoty (deski) odpowiadajg za poszczegdlne rodzaje ryzyka rynkowego (stopy
procentowej lub walutowe).

W celu zapewnienia zbywalnosci pozycji w portfelu handlowym Bank wprowadzit kontrole wielkosci pozycji Banku brutto (osobno
pozycje long i short) w stosunku do catosci rynku. Raport ma na celu sprawdzenie technicznych mozliwosci domknigcia teoretycznej
otwartej pozycji w jedna strone z pominieciem efektu nettowania pozycji. Kontrola jest wykonywana w podziale na pozycje walutowa i
pozycje stopy procentowej. Za przeprowadzenie kontroli odpowiedzialny jest Departament Ryzyka Finansowego. O wynikach kontroli
informowana jest pierwsza linia obrony.

W zakresie ryzyka rynkowego w portfelu bankowym wszystkie pozycje generujgce ryzyko przeszacowania s3 przekazywane do
zarzadzania przez Pion Zarzadzania Finansami, ktory ponosi odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie struktury bilansu Banku, w tym
zawieranie kontraktow na rynku miedzybankowym, tak by odpowiednio zarzadzac ryzykiem stopy procentowej zgodnie z zatwierdzong
strategia w ramach przydzielonych limitow.

Spotki zalezne Banku takze ograniczaja narazenie na ryzyko stopy procentowej. W przypadku wystapienia niedopasowania pomiedzy
przeszacowaniem aktywow i zobowigzan spétka zawiera odpowiednie transakcje za posrednictwem typowych rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku badz tez dokonywane sa transakcje pochodne z Bankiem, ktory od dnia zawarcia transakgji zarzadza tym
ryzykiem w ramach globalnego limitu Grupy Santander Bank Polska S.A.

Ryzyko stopy procentowej na portfelu bankowym jest zarzadzane w oparciu o nastepujace limity:

e Limit wrazliwosci wyniku odsetkowego netto (NIl - wrazliwo$¢ na rownolegte przesuniecie krzywej dochodowosci
0100 p.b.);

«  Limit wrazliwosci ekonomicznej wartosci kapitatu (MVE - wrazliwo$¢ na rownolegte przesuniecie krzywej dochodowosci
0100 p.b.).
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Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego (NII) oraz wartosci ekonomicznej kapitatu (MVE) na réwnolegte
przesuniecie krzywych dochodowosci w 2022 r. oraz w okresie porownawczym. Zaprezentowano w niej wyniki scenariuszy, w ktorych
wptyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy i warto$¢ ekonomiczng kapitatu bytby negatywny, dane w mln zt.

Wrazliwos¢ wyniku odsetkowego netto  Wrazliwos¢ ekonomiczna kapitatu

Jednodniowy okres utrzymywania (NI1) (MVE)
pozycji (w min zt)

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Maksymalny -426 -552 -595 -832
Sredni -358 -440 -488 -480
Na koniec okresu -334 -291 -494 -356
Wartos¢ limitu -900 -700 -800 -875

W 2022 r. zmiennos¢ poziomow wykorzystania limitdow ryzyka stopy procentowej byta nizsza w porownaniu do roku 2021.
Zaobserwowano jedno przekroczenie limitu wrazliwosci NII (wynik odsetkowy) dla waluty EUR w 2022 r. Byto to spowodowane
skokowym wzrostem wolumenoéw transakcji Repo. Finalnie zwiekszono limit operacyjny na wrazliwos¢ NIl w EUR. Gtownymi
czynnikami wptywajacymi na fluktuacje miar w 2022 byta zmiennosc stép procentowych oraz strategia dotyczaca zmniejszenia duracji
papierow dtuznych z portfela ALCO. Rynek rosnacych stop procentowych wptynat na odptyw znaczacego wolumenu rachunkéw
biezacych lub migracje na rachunki oprocentowane, co wptyneto na czes¢ niestabilng i posrednio na zmiane czesci stabilnej. Dodatkowo
stopniowe skracanie duracji papierow dtuznych z portfela ALCO wptyneto bezposrednio na zmiany w mierze MVE (warto$¢ ekonomiczna
kapitatu).

Osobno liczone sg miary VaR (warto$¢ zagrozona ekonomicznej wartosci kapitatu) i EaR (Earinings-at-Risk) w portfelu bankowym.
Gtéwna metoda pomiaru ryzyka stopy procentowej na ksiedze handlowej jest metodyka VaR, mechanizm stop loss, pomiar wrazliwosci
PV01 oraz testy warunkow skrajnych.

W zakresie pomiaru ryzyka na ksiedze handlowej Banku wielko$¢ VaR jest wyznaczana dla otwartych pozycji Obszaru Rynkéw
Finansowych metoda symulacji historycznych. W metodzie tej Bank szacuje wartos$¢ portfela dla 520 scenariuszy wygenerowanych na
podstawie obserwowanych historycznie zmian parametrow rynkowych. Nastepnie szacowany jest VaR jako roznica pomiedzy biezaca
wyceng portfela, a wyceng ze scenariusza odpowiadajacego zadanemu percentylowi rozktadu wartosci historycznych portfela. Do
kalkulacji miary VaR Bank stosuje 99%, jednostronny przedziat ufnosci.

Mechanizm ,stop-loss” jest wykorzystywany do zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach Obszaru Rynkéw Finansowych
objetych zasadami wyceny do wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat.

Testy warunkdw skrajnych uzupetniaja powyzsze miary o szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkéw na rynku.
Bazuja one na raporcie wrazliwosci i scenariuszach skrajnych ruchéw stawek rynkowych, wyznaczanych na bazie scenariuszy
historycznych obejmujacych okresy, w ktorych historycznie nastepowaty znacznie wahania czynnikéw ryzyka oraz dodatkowych
scenariuszy opracowanych z wykorzystaniem zatozen eksperckich.

Zamieszczona ponizej tabela ilustruje miary ryzyka na koniec 2022 oraz w okresie poréwnawczym, dla 1-dniowego okresu
utrzymywania pozycji (dane w tys. PLN):

Ryzyko stopy procentowej VaR

Jednodniowy okres utrzymywania pozycji 31.12.2022 31.12.2021
Sredni 5321 4395
Maksymalny 14622 19540
Minimalny 960 657
na koniec okresu 9550 2703
Wartos¢ limitu 13 205 9744
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W 2022 r. odnotowano przekroczenia limitow typu VaR. Przekroczenia zanotowano na catkowitej mierze VaR oraz VaR ryzyka stopy
procentowej na ksiedze handlowej Banku dla trzech dni w grudniu. Przekroczenia byty spowodowane znacznymi ruchami na rynku na
kwotowaniach transakgji typu FX Swap co z kolei byto spowodowane dziataniami sektora majacymi na celu zabezpieczenie ptynnosci na
przetomie roku. Obserwowane wartosci miary VaR w roku 2022 byty wieksze niz w 2021 roku z uwagi na znaczy wzrost zmiennosci na
rynku finansowym spowodowany zdarzeniami gospodarczymi oraz geopolitycznymi takimi jak wysoka inflacja i znaczne podwyzki na
krzywych stép procentowych oraz wojna na Ukrainie. Wspomniany wzrost nie jest bezposrednio widoczny w danych poréwnawczych
za rok 20271 z uwagi na konieczno$¢ czasowego utrzymywania w 2021 roku na portfelu handlowym Banku obligacjach emitowanych
przez BGK oraz PFR ze wzgledu na udziat Banku w obstudze programéw pomocowych organizowanych przez BGK oraz PFR w zwigzku
z pandemiag COVID-19, kiedy to w tych okresach, obserwowane poziomy VAR bedace powyzej dopuszczalnego limitu byty akceptowane
przez Rade Nadzorcza.

Ryzyko walutowe jest to niekorzystny (skutkujacy stratami) wptyw zmian kurséw walutowych na osiggane wyniki. Ryzyko jest
zarzadzane w oparciu o limit wielkosci VaR otwartych pozycji walutowych w portfelu handlowym oraz dla Biura Maklerskiego, ktory
zarzadza otwartymi pozycjami zwigzanymi z dziatalnoscia arbitrazowa. Testy warunkdw skrajnych uzupetniaja powyzsza miare o
szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkéw na rynku. Wyliczane sa one na podstawie ekspozycji walutowej i
scenariuszy zatozonych skrajnych ruchdw kurséow walutowych, bazujgcych na najwiekszych wahaniach kurséw zaréwno poprzez
stosowanie scenariuszy historycznych oraz scenariuszy opartych o zatozenia eksperckie. Dodatkowo do zarzadzania ryzykiem
poniesienia strat na pozycjach handlowych wykorzystywany jest mechanizm ,stop-loss”.

Zgodnie z polityka, Grupa nie utrzymuje otwartych pozycji na opcjach walutowych. Transakcje zawierane z klientami sa natychmiast
zamykane na rynku miedzybankowym, stad Grupa ma ograniczong ekspozycje na ryzyko rynkowe na portfelu opcji walutowych.

Otwarte pozycje walutowe w spotkach zaleznych sg nieistotne i nie sg wtaczane do dziennego pomiaru ryzyka VaR.

Zamieszczona ponizej tabela ilustruje miary ryzyka na koniec grudnia 2022 i 2021 roku (dane w tys. PLN).

Ryzyko walutowe VaR

Jednodniowy okres utrzymywania pozycji 31.12.2022 31.12.2021
Sredni 1021 614
Maksymalny 2 346 2447
Minimalny 68 62
na koniec okresu 1144 538
Wartos¢ limitu 3 301 3045

W 2022 r. nie wystapity przekroczenia limitu VAR dla ryzyka walutowego.

W zakresie strukturalnej ekspozycji na ryzyko walutowe w bilansie Grupy w roku 2022 odnotowano wzrost udziatu aktywow
walutowych w bilansie banku. Wptynat na to wzrost salda inwestycyjnych aktywow finansowych w euro czesciowo zniwelowany przez
dalszy stopniowy spadek naleznosci od klientow we frankach szwajcarskich, bedacy skutkiem postepujacego wygaszania portfela
kredytéw hipotecznych.

Luka finansowania w poszczegdlnych walutach domykana byta z wykorzystaniem transakcji swap na rynku walutowym.
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W ponizszych tabelach przedstawiono gtéwne pozycje walutowe Grupy - na 31.12.2022 r. oraz w okresie poréwnawczym.

31.12.2022 PLN EUR CHF UsD Pozostate Razem
AKTYWA

Gotowka i operacje z bankami centralnymi 8714371 852099 71968 390655 140929 10170022
Naleznosci od bankéw 846348 8357220 14193 242190 117548 9577499
Naleznosci od klientow 124248973 22738284 4145185 1352255 23995 152508692
Inwestycyjne aktywa finansowe 54635806 1755829 - 1297721 - 57689356
Wybrane aktywa 188 445 498 33703 432 4231346 3282 821 282472 229 945 569
PASYWA

Zobowigzania wobec bankéw 1772840 1770254 855 484521 2782 4031252
Zobowigzania wobec klientow 154209339 29111062 1091075 10115955 1969375 196 496 806
Zobowigzania podporzgdkowane 1122851 1684162 - - - 2807013
Wybrane pasywa 157 105 030 32 565 478 1091930 10 600 476 1972157 203 335 071
31.12.2021 PLN EUR CHF usb Pozostate Razem
AKTYWA

Gotdwka i operacje zbankami centralnymi 7682144 448633 65051 145548 96 899 8438275
Naleznosci od bankéw 339293 2055109 3730 171362 120758 2690252
Naleznosci od klientow 119245953 17829536 9146 809 2021054 7070 148250422
Inwestycyjne aktywa finansowe 67635724 1684057 - 3059453 - 72379234
Wybrane aktywa 194 903 114 22 017 335 9215590 5397 417 224727 231758183
PASYWA

Zobowiazania wobec bankéw 2912696 1337011 2044 145752 2635 4400138
Zobowiazania wobec klientow 152887 096 22748686 738642 7277546 1721473 185373443
Zobowiazania podporzadkowane 1105054 1645386 - - - 2750440
Wybrane pasywa 156 904 846 25731083 740 686 7 423 298 1724108 192 524 021

Za aktywne zarzadzanie ryzykiem ceny instrumentow kapitatowych notowanych na aktywnym rynku odpowiedzialne jest Biuro
Maklerskie Santander Bank Polska S.A. funkcjonujace w ramach Pionu Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej. Zrodtem powyzszego
ryzyka sg transakcje wtasne Biura Maklerskiego zawierane na rynkach regulowanych (instrumenty rynku kasowego i kontrakty futures).

Powyzsze ryzyko jest mierzone modelem wartosci zagrozonej (VaR) opartym na metodzie analizy historycznej.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Biurze Maklerskim jest nadzorowany przez Komitet Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego
Santander Bank Polska. Komitet odpowiada m.in. za przyznawanie limitu VaR dla Biura Maklerskiego oraz akceptacje zmian w

metodologii pomiaru ryzyka i nadzoruje proces zarzadzania tym ryzykiem.

Zamieszczona ponizej tabela ilustruje miary ryzyka w 2022 i 2021 roku (dane w tys. PLN).

Ryzyko instrumentéw kapitalowych VaR

Jednodniowy okres utrzymywania pozycji 31.12.2022 31.12.2021
Sredni 261 316
Maksymalny 532 595
Minimalny 98 113
na koniec okresu 258 364
Wartos¢ limitu 2135 1969

W 2022 r. nie wystapity przekroczenia limitu VAR dla ryzyka instrumentow kapitatowych.
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Ryzyko ptynnosci

Wstep

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko niewywiazania sie z bezwarunkowych i warunkowych zobowigzan wobec klientow i
kontrahentéw w wyniku niedopasowania przeptywow finansowych.

Dziatalnosc i strategie zwigzane z ryzykiem rynkowym podlegaja bezposredniemu nadzorowi przez Komitet Ryzyka Rynkowego i
Inwestycyjnego i sg realizowane w oparciu o ramy okreslone w zatwierdzonej przez Zarzad i Rade Nadzorczg Polityce ryzyka ptynnosci.

Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem

Polityka ryzyka ptynnosci Grupy Santander Bank Polska S.A. ma na celu:

e zapewnienie zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania biezacych i przysztych zobowigzan po ekonomicznej
cenie;

* zarzadzanie terminowym niedopasowaniem strumieni przeptywow aktywéw i zobowigzan, w tym niedopasowaniem
przeptywow pienieznych w ujeciu sréddziennym;

* ustalenie poziomu - poprzez szereg limitdbw wewnetrznych - podejmowanego ryzyka ptynnosci;

* zapewnienie wtasciwej organizacji procesu zarzadzania ptynnoscia w catej Grupie Santander Bank Polska S.A.;

e odpowiednie przygotowanie organizacji na wypadek wystgpienia negatywnych czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych;

e zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi wymaganiami nadzorczymi zaréwno jakosciowymi, jak i iloSciowymi.

Generalng zasada przyjeta przez Grupe Santander Bank Polska S.A. w procesie zarzadzania ptynnoscia jest to, ze wszystkie oczekiwane
wyptywy, ktére wystapia w ciggu 1 miesigca zwigzane z lokatami, Srodkami biezacymi, uruchomieniami kredytéw, realizacja gwarancji,
rozliczeniami do realizacji, muszg miec co najmniej petne pokrycie przez przewidywane wptywy lub dostepne aktywa tatwo zbywalne
(HQLA - High Quality Liquid Assets, bufor ptynnosci), przy zatozeniu normalnych lub przewidywalnych warunkéw funkcjonowania
Grupy. Do bufora ptynnosci sa zaliczane: papiery wartosciowe, ktdére mozna szybko przeksztatci¢ w gotowke z minimalnym wptywem
na cene otrzymang na otwartym rynku (gtéwnie obligacje skarbowe Rzadu Polskiego lub papiery w 100% gwarantowane przez Skarb
Panstwa, a takze obligacje skarbowe rzadéw Niemiec, Hiszpanii i Stanéw Zjednoczonych i obligacje emitowane przez Europejski Bank
Inwestycyjny), naleznosci od NBP (w tym bony pieniezne NBP), gotdéwka oraz nadwyzka na rachunkach w NBP ponad poziom
wymaganej rezerwy obowigzkowej. Na dzien 371 grudnia 2022 wymienione wyzej pozycje stanowity odpowiednio 88.5%, 6.5%, 4.9%
oraz 0.0% bufora ptynnosci, ktérego wysokos¢ wynosita 65.1 mld PLN. Wszystkie kategorie bufora ptynnosci sa zaliczane do poziomu
1 aktywow ptynnych.

Polityka ta ma na celu rowniez zapewnienie odpowiedniej struktury finansowania rosnacej skali dziatalnosci Grupy przez zachowanie
na zdefiniowanym poziomie wskaznikow ptynnosci strukturalnej.

Grupa stosuje szereg dodatkowych limitow i pozioméw obserwacyjnych natozonych m.in. na:

* wskaznik kredytéow udzielonych do depozytow;

* wskazniki uzaleznienia od finansowania na rynku hurtowym - stuzace do oceny koncentracji finansowania walutowego
pozyskiwanego z rynku hurtowego;

e poziom koncentracji finansowania depozytowego;

e wskazniki wymagane w ramach CRR - LCR i NSFR;

e czas przetrwania w warunkach skrajnych;

e poziom bufora aktywow tatwo zbywalnych;

* poziom bufora aktywow mozliwych do uptynnienia w horyzoncie $roddziennym.

W procesie ustalania wewnetrznych limitow ryzyka ptynnosci, w tym limitow wchodzacych w sktad deklaracji akceptowanego poziomu
ryzyka, Bank uwzglednia zaréwno historyczne poziomy wybranych miar ptynnosci jak i ich przyszte poziomy szacowane na podstawie
planu finansowego. Bank kalibrujac limity bierze ponadto pod uwage wyniki testdéw warunkow skrajnych.
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Grupa Santander Bank Polska S.A. nie rzadziej niz raz w roku przeprowadza Proces Wewnetrznej Oceny Adekwatnosci Ptynnosci (ILAAP),
ktérego celem jest zapewnienie, ze Grupa w skuteczny sposdb kontroluje oraz zarzadza ryzykiem ptynnosci. W szczegélnosci:

e zapewnia, ze Grupa Santander Bank Polska S.A. utrzymuje wystarczajaca zdolno$¢ do realizowania swoich zobowiazan w dacie
ich wymagalnosci;

* dokonuje przegladu kluczowych czynnikow ryzyka ptynnosci oraz zapewnia, ze testy warunkow skrajnych odzwierciedlaja te
czynniki i ze s3 w odpowiedni sposob kontrolowane;

e odzwierciedla zarowno proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci jak i proces nadzoru;

* przeprowadza ocene zdolnosci pozyskiwania ptynnosci.

Whyniki ILAAP podlegaja akceptacji przez Zarzad i Rade Nadzorczg stanowigc tym samym potwierdzenie adekwatnosci poziomu
ptynnosci Grupy Santander Bank Polska S.A. w zakresie poziomu aktywdw ptynnych, ostroznosciowego profilu finansowania oraz
funkcjonujacych w Grupie mechanizmoéw zarzadzania i kontroli ryzyka ptynnosci.

Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami (DZAP), umiejscowiony w strukturach Banku, podejmuje dziatania zmierzajace do
optymalizacji finansowania Grupy Santander Bank Polska S.A., w szczegdlnosci w przypadku podmiotéw w 100% zaleznych od Banku.
Wspomniane dziatania majg na celu optymalizacje struktury oraz kosztu finansowania Grupy, przy zapewnieniu odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa i stabilnosci zrodet finansowania. DZAP, jako wtasciciel Planu Awaryjnego Ptynnosci Banku, dba rowniez o
synchronizacje dziatan i przeptyw informacji w Grupie, na wypadek zaistnienia sytuacji kryzysowej ptynnosci.

Identyfikacja i pomiar ryzyka

Odpowiedzialnos$¢ za identyfikacje i pomiar ryzyka ptynnosci spoczywa na Pionie Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktérego funkcjonuje
Departament Ryzyka Finansowego.

Departament odpowiada za opracowanie polityk zarzadzania ryzykiem ptynnosci, wykonywanie testow warunkoéw skrajnych oraz
biezacy pomiar i raportowanie ryzyka.

Ptynnos¢ jest mierzona za pomoca modyfikowanej (urealnionej) luki ptynnosci, ktéra jest konstruowana oddzielnie dla pozycji ztotowych
i w walutach obcych. Raportowane przyszte przeptywy kontraktowe podlegaja modyfikacji opartej na badaniach statystycznych
zachowania bazy depozytowej i portfela kredytowego oraz ocenie ptynnosci produktow / rynku - w kontekscie mozliwosci uptynnienia
papierow wartosciowych Skarbu Panstwa poprzez ich sprzedaz lub zastawienie w transakcjach repo na rynku lub z wykorzystaniem
instrumentow wsparcia ptynnosci w NBP, a takze mozliwosci rolowania finansowania pozyskiwanego z rynku hurtowego.

Bank w pomiarze ryzyka ptynnosci analizuje ponadto skale wyptywdw ptynnosci wynikajacych z potencjalnej koniecznosci uzupetnienia
depozytow zabezpieczajacych z tytutu wyceny transakcji na rynku instrumentéw pochodnych oraz uzupetnienia zabezpieczen w
zabezpieczonych transakcjach dotyczacych finansowania, m.in. na skutek obnizenia oceny kredytowej Banku.

Rownolegle pomiar ptynnosci dokonywany byt zgodnie z uchwatg KNF nr 386/2008 w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci
oraz wymaganiami okreslonymi w pakiecie CRD IV / CRR oraz w zwigzanych z wyzej wymienionym pakietem aktach wykonawczych.

W celu bardziej precyzyjnego okreslenia profilu ryzyka Grupa przeprowadza testy warunkow skrajnych w 8 scenariuszach:

a) scenariusze standardowe z natozonymi limitami operacyjnymi oraz wchodzgcymi w sktad apetytu na ryzyko ptynnosci:
e scenariusz bazowy, zaktadajacy brak odnawialnosci finansowania z rynku hurtowego;
» kryzys idiosynkratyczny (specyficzny dla Banku);
* lokalny kryzys systemowy;
* globalny kryzys systemowy;
e scenariusz potaczony (potaczenie scenariuszy kryzysu idiosynkratycznego i lokalnego kryzysu systemowego) - z limitem
operacyjnym nie wchodzacym w sktad apetytu na ryzyko;
b) scenariusze pomocnicze/ad hoc bez natozonych limitow:
» scenariusz potaczony (potaczenie scenariuszy kryzysu idiosynkratycznego i globalnego kryzysu systemowego);
e scenariusz dotyczacy przyspieszonego wycofania depozytow w ciggu jednego miesigca (1M);
* scenariusz dotyczacy przyspieszonego wycofania depozytow mozliwych do zerwania poprzez elektroniczne kanaty dostepu.

& Santander 2022 Ujawnienia Filara 3 26



Il. FUNDUSZE WEASNE

Dla kazdego z powyzszych scenariuszy Grupa szacuje minimalny okres w jakim pozostanie ptynna (horyzont przezycia ang. survival
horizon). Horyzont przezycia, oceniany przez pryzmat apetytu na ryzyko wg stanu na 31 grudnia 2022 r. wynidst 149 dni.

Dodatkowo Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci sroddziennej oraz odwrocone testy warunkow
skrajnych.

Raportowanie ryzyka

Odpowiedzialno$¢ za raportowanie ryzyka ptynnosci spoczywa na Pionie Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktorego funkcjonuje
Departament Ryzyka Finansowego.

Woyniki pomiaru ryzyka ptynnosci sg przekazywane przez Departament Ryzyka Finansowego do 0so6b odpowiedzialnych za operacyjne
zarzadzanie ptynnoscig Banku oraz do osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w cyklu dziennym (informacje
dotyczace ptynnosci $roddziennej oraz dotyczace ptynnosci biezacej z uwzglednieniem miar dotyczacych finansowania walutowego
oraz LCR), a takze do wyzszej kadry zarzadzajacej w cyklu miesiecznym (pozostate miary ptynnosciowe, w tym miary nadzorcze).

Informacje w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci spoczywa na Komitecie ds. Zarzadzania Aktywami i
Pasywami (ALCO), ktory petni tez funkcje doradcza dla Zarzadu. ALCO przygotowuje strategie zarzadzania oraz rekomenduje Zarzadowi
podejmowanie odpowiednich dziatan w zakresie strategicznego zarzadzania ptynnoscig, w tym w zakresie strategii finansowania
dziatalnosci Banku. Codzienne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest delegowane do Pionu Zarzadzania Finansami, w ramach ktorego
funkcjonuje Departament Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za opracowanie i aktualizacje odpowiednich strategii
zarzadzania ptynnoscia.

W przypadku wystapienia niespodziewanych trudnosci ptynnosciowych - spowodowanych czynnikami zewnetrznymi lub
wewnetrznymi - Bank posiada opracowany i zatwierdzony przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg - plan awaryjny ptynnosci uzupetniony
testami warunkéw skrajnych, w ktérym uwzgledniono scenariusze skrajne o réznorodnej charakterystyce, umozLliwiajgcych adekwatna
i skuteczna reakcje na nieoczekiwane zewnetrzne i wewnetrzne zaburzenia ptynnosci poprzez:

e identyfikacje symptomoéw wskazujacych na zagrozenie dla ptynnosci Banku — poprzez zestaw na biezaco monitorowanych
wskaznikéw wczesnego ostrzegania, w tym wskaznikow dotyczacych ptynnosci sroddziennej;

e efektywne zarzadzanie ptynnoscig / finansowaniem - z wykorzystaniem zestawu potencjalnych dziatan naprawczych oraz
struktury zarzadczej dopasowanych do charakteru sytuacji skrajnej;

e komunikacje z klientami, kluczowymi kontrahentami rynkowymi, akcjonariuszami oraz organami nadzoru.

W 2022 r. Grupa Santander Bank Polska S.A. koncentrowata sie na utrzymaniu odpowiedniego poziomu bufora ptynnosci i efektywnej
alokacji ptynnosci. Wzrost stopy rezerwy obowigzkowej NBP oraz wzrost rynkowych stép procentowych spowodowat zaostrzenie
konkurencji o depozyty klientowskie w sektorze bankowym. Na koniec grudnia 2022 r. relacja kredytéw do depozytow wyniosta 78% w
stosunku do 80% na koniec grudnia 2021r., podczas gdy wskaznik pokrycia wyptywow netto w ujeciu skonsolidowanym wynosit 177%,
w stosunku do 215% w roku poprzednim. Spadek wskaznika pokrycia wyptywdéw netto wynikat przede wszystkim ze wzrostu stopy
rezerwy obowigzkowej NBP, wzrostu udzielonego finansowania dla klientow jak rowniez czesciowego zastapienia finansowania
zewnetrznego spotek Grupy, finansowaniem wewnetrznym. Bank dbat rowniez o wtasciwa dywersyfikacje zrodet finansowania
limitujac srodki pozyskiwane z rynku hurtowego oraz od inwestora strategicznego. Wskazniki koncentracji finansowania z rynku
hurtowego dla Banku wg stanu na 37 grudnia 2022 wyniést 32% w stosunku do 29% na koniec 2027 r., natomiast wskaznik
finansowania od inwestora strategicznego wynidst 2.5% w stosunku do 1.8% dla poréwnywanego okresu.

W 2022 r. oraz w okresie porownawczym wszystkie kluczowe miary nadzorcze jak rowniez miary ryzyka ptynnosci zidentyfikowane w
ramach apetytu na ryzyko dla Banku i Grupy byty utrzymywane na poziomie wymaganym przez regulacje lub zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza Banku.
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W ponizszych tabelach przedstawiono skumulowang luke ptynnosci w ujeciu skonsolidowanym (dla Grupy Santander Bank Polska S.A.)
wg stanu na dzien 31.12.2022 r. oraz w okresie pordéwnawczym. Zaprezentowano kwoty nominalne.

od1do3 od 3do6 od 6do 12
31.12.2022 A'vista  do 1 miesigca miesigcy miesigca miesiecy od1do2lat od2do5lat powyzej5 lat
Aktywa 26 613991 27 191 485 14 202 321 13117 762 16 076 998 32302 651 58 286 412 62 198 388
Pasywa 140 663 428 30936 195 18102 710 8226 322 9299 540 1607 224 4503 590 1135838
w tym: - - - - - - - -
- Transakdje z przyrzeczeniem odkupu - 1517376 - - - - - -
- Zobowiazania wobec bankéw 1451088 212413 446 985 932 270 250 107 10718 847 545 21438
- Zobowiazania wobec klientow 139 212 340 29 206 405 15153 945 6934 255 5273 002 498 091 200331 14 401
- Emisje wtasne - - 2494 950 355 000 3767 425 687 305 1753 695 -
- Zobowiazania podporzadkowane - - - - - - 1674763 1100 000
- Zobowigzania z tytutu leasingu - - 6831 4796 9 005 17178 27 256 -
Kontraktowa luka ptynnosci (114 049 437) (3744 710) (3900 390) 4891 440 6 777 459 30 695 427 53782 822 61 062 550
Skumulowana kontraktowa luka ptynnosci (114 049 437) (117 794 147) (121 694 537) (116 803 096) (110 025 638) (79 330 210) (25 547 389) 35515162
Instrumenty pochodne netto - - - - - (42977) - -
Instrumenty pochodne brutto- aktywa - 36 452 294 29 466 643 10 400 935 18702 881 9441 447 12127 523 1810158
Instrumenty pochodne brutto -zobowigzania - 36 598 911 29 271 988 10 599 954 18227 043 9 464 541 13 039 363 1930353
Pozycje pozabilansowe 38157 484 4509 876 1004 214 414 385 372736 159 911 40150 6123
-gwarancje 9 859 769 - - - - - - -
-linie kredytowe 7218 463 4 469 240 768 774 206 511 - - - -
od1do3 od3do6 od 6 do 12
31.12.2021 A'vista do 1 miesigca miesigcy miesigcy miesiecy od1do2lat od2do5lat powyzej5 lat
Aktywa 23196074 16151313 11481410 10979981 23975490 29154191 61310276 60763755
Pasywa 160757 692 11752711 9570134 5074839 5592794 8992879 3373543 2724904
w tym: = 2 = 2 = 2 2 =
-Transakcje z przyrzeczeniem odkupu - 244000 - 44511 222553 - - -
- Zobowigzania wobec bankéw 528663 683098 724968 919149 1023077 64391 437 697 19094
-Zobowigzania wobec klientow 160229 029 10170384 5067 632 3218724 2673986 1825344 1623460 844161
- Emisje wtasne = = 3747834 850000 1394325 6621178 185387 =
-Zobowiazania podporzadkowane = = = = = = 1011868 1730578
- Zobowigzania z tytutu leasingu = 19949 29700 42 455 84090 112 562 102653 126 005
Kontraktowa luka ptynnosci (137222 415) 4404480 1915767 5912460 18398376 20190997 57938368 58038850
Skumulowana kontraktowa luka ptynnosci (137222 415) (132817 936) (130902 169) (124989 709) (106 591 333) (86400336)  (28461968) 29576882
Instrumenty pochodne netto = = = = = = = =
Instrumenty pochodne brutto -aktywa = 40411652 32720567 10179777 12945720 18080398 12547 466 2569712
Instrumenty pochodne brutto-zobowigzania - 40535889 32389349 10077 416 12 654608 18 005 230 13033621 2931020
Pozycje pozabilansowe tacznie 39533266 2971930 1032105 418837 1239945 331116 51390 582
-gwarancje 8708673 - - - - - - -
-linie kredytowe 7722455 2945243 751954 196 955 = = = =

Szczegotowe informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem zamieszczone zostaty w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2022.

Ryzyko operacyjne

Wstep

Grupa Santander Bank Polska S.A. przyjeta definicje ryzyka operacyjnego w brzmieniu ustalonym przez Komitet Bazylejski ds. Nadzoru
Bankowego: Ryzyko operacyjne jest to mozliwos¢ straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi
i systemdéw lub ze zdarzen zewnetrznych. Swoim zakresem obejmuje ono réwniez ryzyko prawne, ale nie uwzglednia ryzyka

strategicznego ani ryzyka utraty reputacji.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizacja prawdopodobiefistwa wystgpienia i/lub ograniczenie skutkow
niespodziewanych niekorzystnych zdarzen.
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Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem

Grupa Santander Bank Polska S.A. posiada zintegrowana strukture zarzadzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie ryzyka majace
istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Santander Bank Polska S.A. sag identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Grupie Santander Bank Polska S.A. angazuje pracownikow wszystkich szczebli w catej organizacji
i zawiera szereg powigzanych elementoéw. Ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich procesow biznesowych realizowanych przez Grupe,
w tym czynnosci wykonywanych przez podmioty zewnetrzne w ramach outsourcingu oraz we wspotpracy ze stronami trzecimi.

Grupa Santander Bank Polska S.A. opracowata ,Strategie zarzadzenia ryzykiem operacyjnym"”. Ponadto stosowane sg szczegotowe
polityki, procedury i wytyczne opisujace sposob identyfikowania, szacowania, monitorowania i ograniczania ryzyka.

Powotany przez Zarzad Banku Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) jest komitetem zarzadczym wyposazonym w
kompetencje w zakresie wyznaczania standardéw zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.
Komitet ORMCo stanowi gtéwne forum do dyskusji na temat problematyki ryzyka operacyjnego, wyznacza kierunek strategicznych
dziatan z zakresu ryzyka operacyjnego oraz ustala i monitoruje cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym z zakresu ciagtosci
biznesowej, bezpieczenstwa informacji, ryzyka outsourcingu i insourcingu, przeciwdziatania przestepstwom.

Z uwagi na rosnace w swiecie znaczenie cyber zagrozen funkcjonuje takze CyberTech Risk forum. Forum jest odpowiedzialne za analize
i monitorowanie kluczowych zagadnien zwigzanych z IT, cyberbezpieczenstwem oraz dziatalnoscig operacyjna. Do najwazniejszych
kompetencji forum naleza miedzy innymi przeglad strategii i kierunkow rozwoju IT oraz cyberbezpieczenstwa, a takze monitoring
ryzyka technologicznego i ryzyka cyberbezpieczenstwa.

Identyfikacja i pomiar ryzyka

Podstawowym narzedziem identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego jest samoocena. W procesie samooceny ryzyka operacyjnego
Grupa Santander Bank Polska S.A. identyfikuje ryzyka, na ktore moze by¢ narazona podczas realizacji swojej dziatalnosci, szacuje je na
poziomie inherentnym i rezydualnym pod katem prawdopodobienstwa i konsekwencji wystapienia potencjalnych zagrozen oraz ocenia
konstrukcje i funkcjonowanie srodowiska kontrolnego.

W ramach procesu samooceny wycenie podlegaja takze ryzyka specjalistyczne takie jak ryzyko technologiczne, dotyczace dostawcow,
cyber ryzyka, ryzyka fraudéw, ryzyka compliance oraz ryzyka prania pieniedzy, korupcji i tapdwkarstwa, dotyczace zarzadzania danymi
oraz ESG.

Dodatkowo proces identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego wspierany jest przez inne narzedzia, jak np. analizy scenariuszowe, analizy
wptywu na biznes, analizy ryzyka w nowych inicjatywach.

Raportowanie ryzyka

Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek informowania o zdarzeniach operacyjnych zidentyfikowanych w swoim obszarze
dziatalnosci. Dla istotnych zdarzen operacyjnych opracowana jest Sciezka szybkiego powiadamiania kierownictwa wyzszego szczebla.
Grupa utrzymuje baze zdarzen operacyjnych zidentyfikowanych w catej organizacji. Zebrane dane wykorzystywane sa do analizy
przyczyn oraz skutkow wystapienia zdarzen operacyjnych, definiowania wnioskdw na przysztos¢ oraz podejmowania dziatan
naprawczych i prewencyjnych.
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ZDARZENIA OPERACYJNE W GRUPIE KAPITALOWEJ SANTANDER BANK POLSKA S.A. W 2022 ROKU
WARTOSC STRAT BRUTTO W TYS Zt.

Klasy zdarzen operacyjnych

Rodzaje zdarzen Kategorie zdarzen w tys. zt %
1.1. Dziatanie nieuprawnione 189  0,0%
1. Oszustwa Wewnetrzne
1.2. Kradziez i oszustwo 402 0,0%
2.7. Kradziezioszustwo 4868 0,2%
2. Oszustwa zewnetrzne
2.2. Bezpieczenstwo systemow 1234 0,1%
3.1. Stosunki pracownicze 449  0,0%
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczefistwo w miejscu pracy  3.2. Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0 0,0%
3.3. Podziaty i dyskryminacja 0 0,0%
4.7. Obstuga klientow, ujawnianie informacji o klientach, zobowigzania wzgledem klientow 174 0,0%
4.2. Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 8076 0,4%
4. Klienci, produkty i praktyki biznesowe 4.3. Wady produktu 2092765 98,5%
4.4. Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0 0,0%
4.5. Ustugi doradcze 0 0,0%
5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 5.1. Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 975 0,0%
6. Zaktocenia dziatalnosci banku i awarie systemow 6.1.Systemy 103 0,0%
7.1. Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga transakcji 15001 0,7%
7.2. Monitorowanie i sprawozdawczos¢ 242  0,0%
7.3. Naptyw i dokumentacja klientéw 6 0,0%
7. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi
7.4. Zarzadzanie rachunkami klientow 0 0,0%
7.5. Kontrahenci niebedacy klientami banku (np. izby rozliczeniowe) 491  0,0%
7.6. Sprzedawcy i dostawcy 465 0,0%

* Dane nie obejmuja zdarzen z pogranicza ryzyka kredytowego; w danych ujeto rozwigzania rezerw ale nie ujeto odzyskow

W 2022 roku najwiekszy poziom strat operacyjnych zaobserwowano w kategorii ,Klienci, produkty i praktyki biznesowe — Wady
produktu” (4.3). Poziom ten zostat zdeterminowany przede wszystkim przez rezerwy i straty na ryzyko prawne zwigzane z portfelem
walutowych kredytéw hipotecznych: 2 046mln PLN (w tym Santander Bank Polska S.A. 1 737 mln PLN oraz Santander Consumer
Bank S.A. 309 mln PLN). Wysoki poziom strat operacyjnych w powyzej wskazanej kategorii wynika z kwestionowania zapiséw
umownych pod katem abuzywnosci a zmiana poziomdw odpisow odzwierciedla zmieniajace sie trendy w orzecznictwie i przyrost spraw
sgdowych.

Dodatkowo, wptyw na poziom strat w tej kategorii miata rezerwa zawigzana przez Santander Bank Polska na zobowiazania z tytutu
zwrotu prowizji dla nadptaconych/sptaconych kredytéw hipotecznych w kwocie 23,2 mln PLN oraz rezerwa zawigzana przez Santander
Consumer Bank na zwrot prowizji dla nadptaconych/sptaconych kredytéw w kwocie 4,7 mln PLN.

Grupa Santander Bank Polska S.A. uczestniczy takze w zewnetrznej bazie danych zdarzen operacyjnych prowadzonej przez Zwigzek
Bankow Polskich oraz korzysta z réznych zroédet informacji o zdarzeniach zewnetrznych. Analiza zdarzen zewnetrznych umozliwia
dokonywanie benchmarku oraz wycigganie wnioskow ze zdarzen zaistniatych poza Grupa.

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. realizowany jest monitoring wskaznikow ryzyka, ktéry obejmuje zaréwno mierniki
finansowe, operacyjne jak i technologiczne. Wskazniki te petnig role sygnatéw wczesnego ostrzegania przed pojawiajacymi sie
zagrozeniami oraz wspierajg proces obserwacji profilu ryzyka wystepujacego w Banku i Grupie.

Proces raportowania dot. ryzyka operacyjnego ma na celu dostarczanie aktualnej i adekwatnej informacji dla kadry zarzadzajace;.
Sprawozdawczos$¢ zagadnien zwigzanych z ryzykiem operacyjnym obejmuje informacje na temat m.in. zdarzen i strat operacyjnych,
incydentow z zakresu bezpieczenstwa informacji i ciggtosci biznesowej, wskaznikow ryzyka, zdefiniowanych dziatan majacych na celu
ograniczanie ryzyka.
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Informacje w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Proces zarzadzania dziataniami ograniczajacymi ryzyko operacyjne ma na celu wyeliminowanie lub ograniczenie ryzyka operacyjnego.
Podstawa do okreslenia dziatan ograniczajgcych ryzyko sg wyniki analiz przeprowadzonych w réznych narzedziach ryzyka operacyjnego
(m.in. baza zdarzen operacyjnych, wskazniki ryzyka, samoocena ryzyka, analizy scenariuszowe, wyniki certyfikacji kontroli
wewnetrznej).

Zapewnienie wtasciwego poziomu bezpieczenstwa informacji oraz bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego jest kluczowym
aspektem dziatalnosci Banku. W Santander Bank Polska S.A. funkcjonuje System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, ktory
posiada certyfikat zgodnosci z norma ISO/IEC 27001:2013. Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji obejmuje nadzér nad sprawami
bezpieczenstwa informacji w Srodowisku biznesowym Grupy Santander Bank Polska S.A. oraz ocene konkretnych wymagan dotyczacych
bezpieczenstwa informacji i systemoéw informatycznych.

Jednym z elementdw ograniczania ryzyka jest proces zarzadzania ciggtoscig dziatania. Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek
przygotowania i aktualizowania swojego planu BCP w celu zapewnienia nieprzerwanej realizacji kluczowych proceséw biznesowych na
wypadek ich nieplanowego zaktécenia. Plany BCP podlegaja regularnym testom, dzieki ktérym Grupa Santander Bank Polska S.A.
pozyskuje pewnosc odtworzenia kluczowych proceséw biznesowych na wymaganym poziomie ustug i w ustalonych ramach czasowych.
Grupa dysponuje rozwigzaniami zapasowymi w celu umozliwienia odtworzenia dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji
kryzysowe;j.

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. zabezpiecza sie przed materializacja ryzyka operacyjnego takze za pomoca polis
ubezpieczeniowych w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka finansowego, ubezpieczen komunikacyjnych, ubezpieczenia mienia,
ryzyka cybernetycznego oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

Do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego Santander Bank Polska S.A. stosuje metode standardowa (TSA)
zgodnie z opisem w rozdziale trzecim tytut Il CRR.

Tabele EU OR1 mozna znalez¢ w zataczniku do niniejszego raportu ,Filar [11 2022 12 Tabele"”, ktory jest dostepny na stronie internetowe;j
Santander Bank Polska.

Ryzyko braku zgodnosci

Wstep

Santander Bank Polska S.A. jako bank uniwersalny swiadczacy ustugi finansowe w szerokim zakresie, zaréwno osobom fizycznym, jak i
podmiotom gospodarczym oraz jako jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska, ktorej spotki swiadcza szereg
dodatkowych, specjalistycznych ustug finansowych, a takze jako istotny uczestnik polskiego systemu bankowego, narazony jest na
ryzyko braku zgodnosci, zwigzane przede wszystkim z nastepujacymi obszarami:

* krajowymii miedzynarodowymi przepisami zwigzanymi z rodzajami oferowanych produktéw oraz sposobem $wiadczenia ustug
przez Banki Grupe Kapitatowa (w szczegdlnosci: ustawodawstwo zwigzane z ochrong konsumentow i konkurencji oraz regulacje
zwigzane z rynkami kapitatowymi, finansowymi, itp.),

* kodeksami dobrych praktyk i innymi regulacjami, ktorych przestrzeganie Grupa Kapitatowa przyjeta do stosowania, m.in. w
zwiazku z uczestnictwem w krajowych lub miedzynarodowych stowarzyszeniach branzowych,

* ogoblnie obowiagzujacymi przepisami w zakresie prawa pracy, BHP, podatkéw, rachunkowosci, ochrony danych osobowych itp.
obejmujacymi wszystkie podmioty gospodarujace na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,

 krajowymi i miedzynarodowymi (szczegdlnie: europejskimi) przepisami branzowymi w zakresie sprawozdawczosci, norm
ostroznosciowych, funkcjonowania na rynku inwestycyjno-kapitatowym, przeciwdziatania procederom prania pieniedzy i
finansowania terroryzmu, itp.
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Struktura i organizacja zarzadzania ryzykiem

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko sankcji prawnych, regulacyjnych, istotnej straty finansowej lub negatywnego
wptywu na reputacje, jakie Bank moze ponie$¢ w wyniku nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw
rynkowych. Na ryzyko braku zgodnosci sktadaja sie nastepujace kategorie ryzyka:

 ryzyko braku zgodnosci regulacyjnej,

* ryzyko prowadzenia dziatalnosci (conduct),
* ryzyko utraty reputacji,

* ryzyko przestepstw finansowych.

Bank w swej dziatalnosci przywiazuje szczegdlng wage do zapewnienia zgodnosci realizowanego poprzez proces zarzadzania i kontroli
ryzyka braku zgodnosci, obejmujacy identyfikacje i ocene ryzyka, stosowanie mechanizmdw kontrolnych, niezalezne monitorowanie ich
przestrzegania oraz raportowanie.

Funkcja kontroli realizowana jest w ramach tzw. trzech linii obrony, gdzie na pierwsza linie obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem w
dziatalnosci operacyjnej banku, na druga linie obrony sktada sie weryfikacja biezaca pionowa oraz testowanie pionowe, natomiast na
trzecia linie obrony dziatalnos$¢ komorki audytu wewnetrznego.

Zadania drugiej linii obrony, w zakresie zapewnienia zgodnosci, sa w Banku realizowane przez Komoérke ds. zgodnosci oraz przez inne
wyznaczone jednostki organizacyjne, dziatajace na podstawie przepisow wewnetrznych, w szczegélnosci:

 dlazobowigzan z zakresu prawa pracy — jednostka ds. kadr,

 dla zobowigzan z zakresu prawa spotek — jednostka ds. nadzoru korporacyjnego,

 dla zobowigzan z zakresu przepisow BHP - jednostka ds. BHP,

» dla zobowigzan z zakresu przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz w zakresie przestrzegania
miedzynarodowych programoéw sankcyjnych - jednostka ds. PPP,

* dla zobowiazan z zakresu wymogdw rachunkowych, sprawozdawczych i podatkowych - jednostki ds. finanséw, rachunkowosci
i podatkow,

 dla zobowigzan z zakresu wymogow ostroznosciowych - jednostki ds. ryzyka.

Zarzad Banku przyjat do stosowania zaktualizowana Polityke Zapewnienia Zgodnosci (ostatnia aktualizacja w lutym 2022 r.), ktéra
zatwierdzita Rada Nadzorcza.

W ramach realizacji Polityki Komérka ds. zgodnosci posiada odpowiedni zakres uprawnien, jako jednostka wspierajaca kierownictwo w
efektywnym zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci i raportujace wszelkie kwestie z zakresu zapewnienia zgodnosci do Zarzadu oraz
do Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej. Oba gremia zapewniajg realizacje obowigzkéw regulacyjnych oraz
zatwierdzajg zasady kontroli wewnetrznej i ramy funkcjonowania Polityki, dbajac o to, aby Komorka ds. zgodnosci byta niezalezna od
jednostek biznesowych i posiadata odpowiednie zasoby. Kierujacy Komérka ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu
oraz ma bezposredni dostep do Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz Rady Nadzorczej.

Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza - szczegblnie poprzez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci przeprowadzajg okresowo przeglad
najistotniejszych zagadnien zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci identyfikowanych przez Komorke ds. zgodnosci, w szczeg6lnosci
poprzez:

e monitoring produktéw,

* monitoring testowy zgodnosci,

* monitoring transakgcji wtasnych instrumentami finansowymi pracownikow,
 informacje o aktywnosci regulatorow rynku,

» przeglad nadchodzacych inicjatyw legislacyjnych,

» przeglad kwestii z zakresu przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy,

* przeglad kwestii etycznych,

 przeglad skarg klientow.
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Komérka ds. zgodnosci swoje zadania realizuje w szczegolnosci poprzez:

niezalezng identyfikacje, monitorowanie i ocene ryzyka braku zgodnosci, na ktére narazona jest Grupa (ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien wprowadzania nowych produktow i ustug, przeciwdziatania korzystania z systemu finansowego w
celu prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu, a takze ochrony informacji poufnej, konfliktow intereséw i transakg;ji
wtasnych pracownikéw na rynkach papieréw wartosciowych),

doradzanie i raportowanie Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem, Zarzadowi Banku oraz Komitetowi Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci w zakresie efektywnosci proceséw zapewniania zgodnosci z przepisami prawa i wymogami regulacyjnymi,
komunikowanie polityk i procedur oraz przekazywanie wskazéwek kierownictwu i pracownikom w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci,

koordynacje kontaktow z regulatorami rynku (KNF, UOKiK, GIIF, UODO),

koordynacje procesu akceptacji nowych produktow,

utrwalanie zasad etycznego prowadzenia biznesu,

utrzymywanie kanatu komunikacji umozliwiajgcego pracownikom przekazywanie (takze anonimowo) informacji na temat
podejrzen zwigzanych z niewtasciwym postepowaniem,

wspotpraca z jednostkami ds. zapewnienia zgodnosci w Grupie Kapitatowej Banku.

Poza opisana wyzej dziatalnoscia, Komorka ds. zgodnosci aktywnie wspétpracuje z Obszarem Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu
oraz Pionem Zarzadzania Ryzykiem w zakresie zarzadzania ryzykiem reputacyjnym, definiowanym jako ryzyko biezacego lub
potencjalnego negatywnego wptywu na Bank zwigzane z pogorszeniem wizerunku Banku w oczach klientéw, pracownikow,
udziatowcow/inwestoréw oraz spotecznosci ogotem.

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska funkcjonuja takze komitety specjalistyczne, wspierajace procesy zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci w poszczeg6lnych obszarach. Komitety grupujg przedstawicieli kluczowych jednostek organizacyjnych, dysponujacych
niezbedna wiedza merytoryczng i uprawnieniami w celu zapewnienia decyzyjnosci i wysokiej jakosci gtosu doradczego w toku prac
komitetéw. Do komitetow tych naleza:

Generalny Komitet Zapewnienia Zgodnosci,

Komitet Ryzyka Regulacyjnego i Reputacyjnego,

Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktow,

Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy oraz Finansowaniu Terroryzmu.

Identyfikacja i pomiar ryzyka

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci wszyscy pracownicy banku zobowiazani sa do identyfikacji ryzyka. Komorka

ds. zgodnosci jest odpowiedzialna za wdrozenie oraz stosowanie procedur, ktore okreslaja zakres i rodzaj informacji niezbednych do

identyfikacji tego ryzyka. Do gtownych zrodet stosowanych w procesie identyfikacji ryzyka braku zgodnosci naleza:

Informacje na temat zmian i planowanych zmian przepiséw prawa,

Informacje na temat niedozwolonych postanowien umownych,

Woyniki analizy aktualnej oferty produktéw i ustug,

Woyniki analiz skarg i reklamacji klientow,

Wyniki prowadzonych w Banku proceséw samooceny ryzyka,

Analiza rejestru zdarzen operacyjnych,

Informacje pozyskiwane w ramach procesu niezaleznego monitorowania Komérki ds. zgodnosci oraz ustalenia poczynione przez
komorke audytu wewnetrznego,

Informacje pochodzace z anonimowego kanatu powiadamiania o naruszeniach,

Ustalenia wynikajace z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione instytucje (np. KNF) oraz czynnosci
realizowanych przez inne upowaznione instytucje (np. Prezes UOKiK, Rzecznik Finansowy).

Pomiar ryzyka braku zgodnosci realizowany jest w ramach procesu niezaleznego monitorowania, samoocen ryzyka oraz poprzez

obserwacje wskaznikow ryzyka.
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Na podstawie informacji pozyskiwanych w ramach identyfikacji ryzyka oraz pomiaru ryzyka bank dokonuje kwartalnej catosciowej oceny
ryzyka braku zgodnosci.

Raportowanie ryzyka

Komoérka ds. zgodnosci zapewnia regularne przekazywanie raportow dotyczacych procesu zarzadzania ryzkiem braku zgodnosci do
Zarzadu Banku, Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej Banku oraz bezposrednio do Rady Nadzorczej Banku.

Raporty przekazywane sa w cyklach kwartalnych i zawieraja w szczegélnosci:

* Wyniki identyfikacji ryzyka braku zgodnosci, w tym istotne zmiany w przepisach prawa, regulacjach wewnetrznych oraz
standardach rynkowych,

* Wyniki oceny ryzyka braku zgodnosci, w tym poziom catosciowej oceny ryzyka braku zgodnosci,

» Wnhioski z funkcjonowania najwazniejszych mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci (analiza nowych produktéw i ustug
oraz wskaznikow ryzyka),

e Wyniki monitorowania, w tym testowania mechanizmoéw kontrolnych,

 Stopien realizacji Programu Zapewnienia Zgodnosci.

Zarzadzanie konfliktami

Santander Bank Polska S.A. oraz jego podmioty zalezne efektywnie zapobiegaja i zarzadzajg potencjalnymi oraz rzeczywistymi
konfliktami intereséw, ktore mogtyby sie wigzac z ryzykiem naruszenia intereséw m.in. Klientéw.

Bank skutecznie realizuje zarzadzanie konfliktem interesow w trzech etapach. Pierwszy etap zaktada unikanie sytuacji mogacych grozi¢
potencjalnym konfliktem. Drugi etap to podejmowane przez Bank dziatania organizacyjne, ktére zapobiegaja powstawaniu konfliktu
intereséw, a w razie jego zaistnienia pozwalajg na takie zarzadzanie konfliktem, by nie doszto do naruszenia interesow podmiotow,
ktorych konflikt dotyczy. Jezeli procedury i rozwigzania organizacyjne nie pozwalaja skutecznie wyeliminowa¢ ryzyka naruszenia
interesu, trzecim etapem jest ujawnienie konfliktu interesow.

W celu zarzadzania takimi sytuacjami Bank wdrozyt Polityke przeciwdziatania konfliktom interesow (,Polityka").
Dokument ten okresla:

 okolicznosci, ktére moga prowadzi¢ do lub stanowig rzeczywisty konflikt intereséw (ze szczegdlnym uwzglednieniem
konfliktow pomiedzy Bankiem a jego Klientami; pomiedzy ré6znymi Klientami; Bankiem a jego akcjonariuszami, Bankiem a
podmiotami powigzanymi/ zaleznymi, Bankiem a cztonkami jego organéw zarzadzajgcych),

e procedury oraz $rodki organizacyjne majace na celu przeciwdziatanie i skuteczne zarzadzanie konfliktami intereséw, w tym
m.in.: odpowiedni podziat obowigzkow i odpowiedzialnosci; transparentne procedury regulujace transakcje z powigzanymi
osobami/ podmiotami; rozdzielenie zadan zwigzanych ze $wiadczeniem ustug od sprawowania nadzoru i raportowania;
wyznaczenie barier informacyjnych; zapobieganie wywieraniu niewtasciwego wptywu na danga dziatalnos¢ przez osoby aktywne
w zakresie tych dziatan (rowniez osoby spoza Banku); zapobieganie przypadkom jednoczesnego lub nastepujacego
bezposrednio po sobie wykonywania przez te sama osobe czynnosci zwigzanych z réoznymi ustugami, jezeli mogtoby to wywrze¢
niekorzystny wptyw na prawidtowe zarzadzanie konfliktami intereséw; ocene partnerow biznesowych pod katem
wywigzywania sie z obowigzku zapobiegania konfliktom interesow.

Zapisy Polityki stanowig doprecyzowanie zasad przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami interesow, wskazanych w innych regulacjach
wewnetrznych Banku, m.in. w:

* Generalnym Kodeksie Postepowania,

e Wytycznych dla pracownikéw Banku dotyczacych zakazu konkurencji i zasiadania w radach nadzorczych i zarzadach spotek
prawa handlowego we wtasnym imieniu poza Bankiem,

» Kodeksie postepowania na rynkach papieréw wartosciowych,

» Kodeksie postepowania w zakresie dziatalnosci analityczne;,
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* Polityce zakupowej,
 Polityce wynagrodzen w Grupie Santander.

Ryzyka srodowiskowe

Strategia i procesy biznesowe

Strategia biznesowa Banku na lata 20271-2023 ,Koncentracja na przyspieszaniu zmian” w ramach jednego z kierunkéw strategicznych
obejmuje kwestie zwigzane z czynnikami sSrodowiskowymi i ryzykiem srodowiskowym. Strategii biznesowej towarzyszy przyjeta przez
bank ,Strategia odpowiedzialnej bankowosci”, w ramach ktorej zdefiniowano ogélne obszary zaangazowania Banku w zwiazku ze
zmianami klimatycznymi. Bank realizuje zobowigzanie okreslone hastem ,Zielony Bank” zaréwno w dziataniach zewnetrznych, jak i
wewnetrznych. W ramach dziatah skierowanych na zewnatrz rozwijane sa produkty i rozwigzania finansowe, ktore wspieraja proces
przeksztatcania gospodarki w nisko- i zeroemisyjna oraz dostosowuja dziatania Banku do miedzynarodowych wymogéw w dziedzinie
ochrony srodowiska.

Dodatkowo Bank wdraza zobowigzania wynikajace z ogtoszonej w 2021 roku przez Grupe Santander globalnej strategii Net Zero.
Zaktada ona osiagniecie do roku 2050 zerowego poziomu emisji CO2 w odniesieniu do bezposredniej dziatalnosci jednostek nalezacych
do grupy oraz zwigzanych z finansowana przez Bank dziatalnoscia klientéw. Zgodnie ze Strategia Net Zero do 2030 roku, Bank
przestanie Swiadczy¢ ustugi finansowe klientom, ktorzy generuja co najmniej 10% przychodéw z wykorzystaniem wegla
energetycznego oraz w tym samym czasie zakonczy wspotprace z firmami zajmujacymi sie wydobyciem takiego wegla.

Strategia klimatyczna Grupy Santander opiera sie na 4 filarach:

1. Dostosowanie portfela Banku do Porozumienia Paryskiego pod katem zapewnienia, ze przewidywane emisje CO2 beda zgodne z
celem ograniczenia wzrostu temperatury do 1,5C zgodnie z NZBA i NZZAMi.

2. Wspieranie klientow w przechodzeniu na gospodarke niskoemisyjna.

3. Ograniczenie wptywu Banku na srodowisko poprzez osiagniecie z wykorzystaniem programow offsetowych neutralnosci weglowej
i pozyskiwanie energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii do 2025 .

4. Uwzglednienie klimatu w zarzadzaniu ryzykiem oraz zapewnienie zgodnosci z oczekiwaniami regulacyjnymi/nadzorczymi w
zakresie zarzadzania ryzykiem klimatycznym.

Do osiggniecia ambicji klimatycznych ma réwniez przyczyni¢ sie wymiana dobrych praktyk miedzynarodowych. Grupa Santander jest
cztonkiem- zatozycielem Net Zero Banking Alliance, inicjatywy ONZ kierowanej przez sektor bankowy, ktora wytycza kierunek dalszych
dziatan dotyczacych analiz jakosciowych naszego portfela inwestycyjnego.

W ramach pracy nad stworzeniem zobowigzan ujetych w ,Strategii odpowiedzialnej bankowosci”, konsultowani byli interesariusze
Banku oraz przeprowadzono analizy dot. ram politycznych i otoczenia biznesowego wspierajgce ostatecznie zdefiniowane zatozenia.
Zmieniajace sie technologie, preferencje konsumentow oraz wydarzenia takie jak m.in. wojna na Ukrainie oraz wzrost cen energii maja
wptyw na realizacje strategii biznesowej Banku w zakresie osiagniecia celow klimatycznych.

Cele Banku i grupy sa spdjne z Taksonomig UE (rozporzadzenie UE 2020/852 w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone
inwestycje). Wraz z rozwojem regulacji, Bank planuje rozszerzenie inwestycji w dziatalnos¢ zrbwnowazong srodowiskowo spetniajaca
wymogi Taksonomii UE. Dodatkowo w ramach operacjonalizacji ambicji klimatycznych Bank zamierza opracowac konkretny plan
transformacji swojego portfela.

Dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka z zakresu ochrony $rodowiska sg zgodne z zatozeniami strategii Net Zero. Zgodnie z
zobowigzaniem, Bank do 2030 przestanie swiadczyc ustugi finansowe firmom opartym na wydobyciu i produkgji energii z wegla, co jest
elementem "Polityki zarzadzania ryzykiem spotecznym, $rodowiskowym i zmian klimatycznych". Dodatkowo Bank chce wspiera¢
klientébw w procesie transformacji i zapewni¢ wszechstronne finansowanie odnawialnych zrodet energii, m.in poprzez rozwdj
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adekwatnych produktow finansowych. W tym celu w 2022 roku wprowadzono w Banku System Identyfikacji Zrownowazonego
Finansowania ("System Klasyfikacji" lub "SFCS"), ktory utatwia klasyfikowanie, Sledzenie i raportowanie dziatan zwigzanych ze
zrownowazonym finansowaniem. System Klasyfikacji opiera sie na wytycznych i zasadach branzowych uznawanych na szczeblu
miedzynarodowym, takich jak Zasady dotyczace obligacji spotecznych i obligacji ,zielonych" ICMA (ICMA Social and Green Bond
Principles), Standardy obligacji klimatycznych (Climate Bond Standards) oraz Taksonomia UE. Bank stawia sobie cele zwigzane z
zielonym finansowaniem zgodnym z Systemem Klasyfikacji. W 2022 roku wynosit on 400 mln euro.

Dostep do danych pozwalajacych na kwantyfikacje ryzyk z zakresu ochrony srodowiska jest bardzo ograniczony, w zwiazku z tym petna
analiza ilosciowa (szczegdlnie ta uwzgledniajaca rozne horyzonty czasowe) nie jest mozliwa. W zwigzku z tym Bank przystapit do
realizacji nastepujacych projektéw majacych na celu rozwoj systemu kwantyfikacji ryzyk z zakresu ochrony Srodowiska:

e wdrozenie systemowego sposobu pozyskania danych dotyczacych charakterystyk srodowiskowych klientow i analiza
mozliwosci wtaczenia tych informacji do oceny ratingowej klienta,

e wprowadzenie narzedzia portfelowej oceny ryzyk fizycznych dla klientéw biznesowych, z uwzglednieniem danych rynkowych i
analizy scenariuszowej,

e oszacowanie emisyjnosci portfeli biznesowych oraz detalicznych kredytow hipotecznych, ktére przyblizy okreslenie ryzyk
transformacyjnych.

Realizacja powyzszych zadan pozwoli na dalsze kroki w zakresie monitoringu portfeli oraz dopracowywania strategii zarzadzania
ryzykiem z zakresu ochrony $rodowiska. Jednocze$nie Bank dokonat analizy ryzyka sektorowego klientéw na podstawie scenariuszy
klimatycznych.

Bank deklaruje w swoich politykach spoteczno-srodowiskowych zaprzestanie finansowania spotek energetycznych, w ktorych przychéd
pochodzacy z produkcji energii z wegla przekracza 10%. Do 2030 roku, Bank chce rowniez zakonczyé¢ swiadczenie jakichkolwiek ustug
wobec producentow wegla energetycznego. Ponadto, Bank okresla szczegotowe kryteria wspétpracy, identyfikacji, oceny,
monitorowania i zarzadzania w zakresie ryzyk srodowiskowych i spotecznych oraz innych dziatan majacych wptyw na zmiany klimatu
podejmowanych przez klientow, w szczegolnosci z sektoréw: energetycznego, ropa i gaz, surowcoéw miekkich (soft commodities),
gobrniczego i metalurgicznego.

Majac na wzgledzie ujawnienia taksonomiczne Banku za 2021 rok, ekspozycja na dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do taksonomii w zakresie
kredytéw dla gospodarstw domowych zabezpieczonych nieruchomosciami mieszkalnymi wyniosta 26,6%, natomiast w zakresie ww.
kredytow wraz z ekspozycjami wobec przedsiebiorstw niefinansowych i instytucji finansowych (oszacowanymi jako kwalifikujace sie do
systematyki klasyfikacji przyjetej w Banku) wyniosta 40,7%. Obowigzkowe ujawnienia w zakresie oceny pod katem zgodnosci z
taksonomia ekspozycji Banku bedg mie¢ miejsce w 2024 roku (ujawnienia za 2023 rok). Obecnie Bank korzysta z wtasnej metodyki
klasyfikacji, uwzgledniajacej cze$¢ wymogow Taksonomii UE, w przysztosci planuje dalsze prace nad integracja zatozen
taksonomicznych do procesow wewnetrznej oceny.

"Polityka zrownowazonego rozwoju" Banku, okresla jego zobowigzania wzgledem klientow majace na celu tagodzenie ryzyka
srodowiskowego uwzglednia m.in.:

* podejmowanie decyzji, biorac pod uwage ich wymiar etyczny, spoteczny i sSrodowiskowy, a takze kryteria finansowe i czynniki
ryzyka zgodne z niniejsza Polityka zrbwnowazonego rozwoju i Polityka zarzadzania ryzykiem spotecznym, Srodowiskowym i
zmian klimatycznych (ESCC),

* projektowanie produktéw i ustug o charakterze prosrodowiskowym w celu promowania wspierania ochrony $rodowiska i
przeciwdziatania zmianom klimatycznym,

* monitorowanie wystepowania nadzwyczajnych sytuacji lub okolicznosci, ktére moga mie¢ wptyw na okreslone grupy klientow,
aby méc proponowac klientom alternatywne rozwiazania, w szczegdlnosci w przypadku klientéw wrazliwych,

e promowanie specjalistycznej edukacji finansowej w celu przekazywania obecnym i potencjalnym klientom informacji na temat
produktow i ustug finansowych, a takze wiedzy niezbednej do podejmowania Swiadomych decyzji. Ponadto, w ramach realizacji
jednej z gtéwnych zasad ochrony konsumentow, Bank bedzie prowadzit analizy brakéw w wiedzy klientow i stosownie
aktualizowat swoje programy edukacji finansowe;.

Komitet Kredytowy jest odpowiedzialny za podejmowanie decyzji kredytowych dla najwiekszych klientow instytucjonalnych,
uwzgledniajacych ocene ryzyka srodowiskowo-spotecznego dla danego klienta / transakgji. Decyzje podejmowane sa m.in. w oparciu o
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opinig, rekomendacje dot. profilu ryzyka srodowiskowo-spotecznego danego klienta / transakcji. W ramach podejmowanych dziatan
zwigzanych z tagodzeniem ryzyk Srodowiskowych, Bank nawigzuje z interesariuszami dialog celem zrozumienia ich modeli
biznesowych oraz zwigzanych z nimi rodzajem ryzyk i szans.

tad korporacyjny

Za kwestie zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem klimatycznym odpowiedzialni sg Zarzad oraz Rada Nadzorcza. Z uwagi na materialnos¢
tych aspektow zostaty one umocowane w najwyzszych organach zarzadczych i nadzorczych. Organy te akceptuja miedzy innymi
najwazniejsze polityki oraz uczestnicza w przegladach i akceptacji ryzyka.

Zarzad jest odpowiedzialny za integracje kryteridw ESG z ogdlna strategig biznesowa (w perspektywie krétko-, $rednio — i/lub
dtugoterminowej) oraz w ramach procesu zarzadzania ryzykiem poprzez biezaca aktualizacje obowigzujacych polityk, procedur
wewnetrznych oraz systemow kontroli wewnetrzne;j.

Bank definiuje i uwzglednia rodzaje ryzyka dotyczace zagadnien spotecznych i srodowiskowych, w tym klimatycznych i wtacza je do
ogolnego systemu zarzadzania ryzykiem w Banku. Pion Ryzyka petni role “drugiej linii obrony” w zarzadzaniu ryzykiem ESG.W
najblizszym czasie planowana jest analiza dziatan zwigzanych z ryzykiem srodowiskowym i opracowanie petnego modelu
odpowiedzialnosci, z uwzglednieniem zdefiniowania roli kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujace w Banku komitety stale uwzgledniaja czynniki srodowiskowe, a takze ryzyko srodowiskowe w zakresie w jakim wptywaja
one na ich zakres odpowiedzialnosci, wsréd nich mozna wskazac nastepujace jednostki:

- Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym ORMCO,
- Komitet ds. Ujawnien,

- Komitet Zarzadzania Informacja,

- Komitet Zarzadzania Ryzykiem,

- Forum Zarzadzania Ryzykiem,

- Komitet Ryzyka Regulacyjnego i Reputacyjnego,

- Komitet Kredytowy,

- Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktow,
- Komitet Public Policy,

- Komitet Generalny Zapewnienia Zgodnosci,

- Komitet ds. Odpowiedzialnej Bankowosci i Kultury Organizacyjnej.

Komitet ds. Odpowiedzialnej Bankowosci i Kultury Organizacyjnej wspiera Zarzad w nadzorze nad strategiag odpowiedzialnego biznesu
oraz zrobwnowazonego rozwoju. Prezes Zarzadu jest przewodniczacym tego komitetu, a do jego obowigzkéw naleza m.in. okreslanie
strategii i celow rocznych z zakresu odpowiedzialnej bankowosci i kultury organizacyjnej oraz zapewnianie realizacji postanowien
polityk spotecznych i Srodowiskowych Banku.

Komitet jest wspierany przez Forum ESG. Zadaniem Forum jest analiza wyzwan, szans i ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem i zmianami klimatycznymi, planowanie i koordynacja realizacji dziatah w tym zakresie , a takze cykliczne przekazywanie
sprawozdan do Komitetu ds. Odpowiedzialnej Bankowosci i Kultury Organizacyjnej oraz Zarzadu banku. Cztonkami Forum ESG sa
menedzerowie wyzszych szczebli ze wszystkich piondw.

W najblizszym czasie planowana jest analiza dziatan zwigzanych z ryzykiem Srodowiskowym i opracowanie petnego modelu
odpowiedzialnosci, a takze systemu raportowania. Obecnie w banku ryzyka srodowiskowe raportowane sa w formule "ad-hoc", zgodnie
z biezacymi potrzebami biznesowymi.
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Polityki wynagrodzen Banku sa spdjne ze strategia biznesowa oraz celami instytucji w zakresie zarzadzania ryzykiem srodowiskowym.
Od 2021 roku proces osiggania celow Strategii Odpowiedzialnosci Bankowej, w tym realizacji zadan sprzyjajacych srodowisku i
przeciwdziatajacych zmianom klimatu, jest jednym z kryteriéw ustalania wysokosci premii przyznawanej cztonkom Zarzadu Banku.
Uwzglednia sie postep osiagniety w danym roku w trzech najwazniejszych obszarach zréwnowazonego rozwoju, jeden z nich dotyczy
rozwoju "zielonej" oferty.

Stopien osiagniecia tego celu ma wptyw na wyptate wynagrodzen zmiennych. Ponadto najwyzsza kadra zarzadzajaca ma wpisang w
swoich zadaniach realizacje zatozen agendy Odpowiedzialnej Bankowosci. Od 20271 roku realizacja priorytetow z obszaru
Odpowiedzialnej Bankowosci jako jeden z celéw strategii operacyjnej banku stanowi minimum 10% oceny (w ramach 60% oceny rocznej
i skupia sie na realizowanych zadaniach).

Zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym

W 2022 r. Bank ocenit wrazliwos$¢ sektorow znajdujacych sie w portfelu na ryzyko klimatyczne. Analiza dokonana zostata w trzech
perspektywach czasowych - krotkiej, sredniej oraz dtugiej. Perspektywa $rednio- i dtugoterminowa obejmowata dwa scenariusze
klimatyczne IPCC: 2°C (agresywna redukcja emisji) i 4°C (opdzniona mitygacja). Przeprowadzona analiza ma informowac o krotko,
$rednio i dtugoterminowych czynnikach ryzyka klimatycznego, jednak jej wyniki wymagaja jeszcze petnej integracji w ramach ryzyka, w
tym uwzglednienia ich integracji do tolerancji na ryzyko.

Bank rozwijajac system zarzadzania ryzykiem w organizacji uwzglednia szereg regulacji i wytycznych w zakresie oddziatywania na
srodowisko i klimat, obejmujacych m.in.:

- wytyczne Europejskiego Banku Centralnego,

- wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego,

- rekomendacje TCFD,

- Zasady Odpowiedzialnego Inwestowania Organizacji Narodéw Zjednoczonych (UNPRI),

- obligatoryjne i dobrowolne standardy ujawnien niefinansowych, w tym dyrektywe NFRD i Standard GRI.

W ramach wyznaczania ram zarzadzania ryzykiem srodowiskowym, Bank opiera sie na definicjach, metodologiach i standardach
wskazanych w tych dokumentach.

Ponadto, w ramach oceny inwestycji pod katem kryteriow ESG, wdrozona poprzez ""Procedure analizy ryzyka srodowiskowego i
spotecznego"" zostata autorska metodologia oceny postaw emitentow w odniesieniu do czynnikow $rodowiskowych i spotecznych.
Woykorzystywane w tym celu s3 informacje dostarczane przez zewnetrznych dostawcéw danych. Metodologia opiera sie na rynkowych
danych referencyjnych oraz miedzynarodowych wytycznych i standardach. Jej wynikiem jest ocena poszczegélnych emitentow.

“Procedura analizy ryzyka srodowiskowego i spotecznego” obowigzuje klientéw bankowosci biznesowej i korporacyjnej. Opiera sie ona
na specjalnym algorytmie, ktéry umozliwia wstepna selekcje ryzyka sSrodowiskowo-spotecznego. Klienci otrzymuja w zwigzku z tym
informacje dotyczace poziomu ryzyka w postaci ,flag srodowiskowych”. Wprowadzilismy cztery rodzaje flag: jedna przejsciowa (,do
weryfikacji") oraz trzy ostateczne (,pozytywnie zweryfikowany", ,ryzyko podwyzszone", ,dziatalno$¢ zabroniona”). Status flagi
$rodowiskowej wptywa na apetyt na ryzyko oraz determinuje dalszy proces kredytowy. Przejsciowa (""do weryfikacji) oznacza, ze
wymagana jest dodatkowa indywidualna analiza ze strony Bankiera w celu nadania ostatecznej flagi srodowiskowej (tj. jednej z trzech
ponizszych). Trzy finalne flagi Srodowiskowe nie wymagaja juz zadnych dodatkowych dziatan, ale wptywaja na proces kredytowy:

e ,pozytywnie zweryfikowany" oznacza standardowy przebieg procesu kredytowego;

» ,dziatalno$¢ zabroniona” (np. kopalnie wegla, nowi klienci z branzy energetyki weglowej, hurtowa sprzedaz drewna
tropikalnego, jesli brak certyfikatu FSC) oznacza brak mozliwosci finansowania, a w przypadku zaangazowania juz istniejgcego
w portfelu — mozliwos¢ przedtuzenia do 12 miesiecy z harmonogramem redukcji zaangazowania;

* ,ryzyko podwyzszone" - nowe zaangazowania lub podwyzszenia nie sg rekomendowane; odnowienia s mozliwe.
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Proces identyfikacji sektoréw wrazliwych na ryzyko srodowiskowe jest dokonywany na podstawie analizy scenariuszowej sektoréow w
portfelu Banku w trzech perspektywach czasowych - krotkiej, Sredniej oraz dtugiej. Perspektywa Srednio- i dtugoterminowa obejmuje
dwa scenariusze: 2°Ci 4°C. Analiza przeprowadzana jest w odstepach rocznych i obejmuje ocene sektoréw pod katem ryzyka fizycznego
i ryzyka transformacji. Aby pokazac istotnos¢ sektora, wyniki analizy ryzyka sektorowego wskazuja, jaki procent reprezentuje dany
sektor w portfelu analizowanych 19 sektoréw w jednej z trzech kategorii — Santander Corporate and Investment Banking (SCIB), Klienci
Korporacyjni (Corporates) oraz Mate i Srednie Przedsiebiorstwa (MSP).

W ramach identyfikacji i pomiaru, podstawa oceny firm w kategoriach ESG jest koncepcja podwojnej istotnosci. Uwzgledniamy wptyw
kryteriow ESG na inwestycje, a takze wptyw inwestycji na czynniki zréwnowazonego rozwoju. Ocena obejmuje ogélne kryteria analizy
- wspélne dla wszystkich sektorow - oraz kryteria szczegotowe w zaleznosci od sektora i rodzaju dziatalnosci.

W ramach identyfikacji, pomiaru i monitorowania ekspozycji wrazliwych na ryzyko srodowiskowe, uwzglednia sie ryzyko fizyczne oraz
ryzyko transformacji m.in poprzez analize wrazliwosci opisang w szczegétach w punkcie (o). Projekty, do ktorych przystapit Bank, a ktore
opisane zostaty w punkcie (b) maja zwiekszy¢ doktadnos¢ tych proceséw. Kanaty przenoszenia ryzyk klimatycznych i srodowiskowych
na ryzyko bankowe wymagaja jeszcze zdefiniowania.

Bank podejmuje dziatania w zakresie wspierania kontrahentéw w przejsciu na gospodarke niskoemisyjng poprzez zaoferowanie
obecnym i przysztym klientom odpowiednich mechanizméw finansowania:

» Sektor energetyczny/ cross sector - rozwdj rynku OZE stwarzajacy mozliwosci inwestycji w projekty i firmy zwigzane z tym
sektorem,

e Sektor energetyczny - mozliwosci zaangazowania w projekty oraz wspotpracy ze spotkami dziatajgcymi w obszarze rozwoju
oraz modernizacji elektrowni pompowo-szczytowych,

e Cross-sector - mozliwo$¢ zaangazowania w finansowanie projektéw dekarbonizacji istniejacych klientéw banku,

»  Transport/ motoryzacja - mozliwo$¢ zaangazowania w finansowanie projektéw upowszechniajacych samochody elektryczne lub
niskoemisyjne,

 Transport/ motoryzacja - finansowanie, w szczeg6lnosci w sektorze publicznym rozwigzan transportu niskoemisyjnego,

» Sektor agro - praca nad rozwojem ustug doradczych w zakresie doboru niskoemisyjnych rozwigzan dla sektora agro oraz rozwoj
ustug finansowych w tym obszarze.

Dziatania podejmowane przez bank opieraja sie na wynikach oceny ESCC risks, a takze biezacych analizach sektorowych realizowanych
przez bank.

W ramach identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykiem srodowiskowym, Bank wykorzystuje metody analizy ryzyka sektorowego
klientow na podstawie scenariuszy klimatycznych, ktorej zatozenia opisano szczegoétowo w dalszej czesci tekstu

Jednoczesnie Bank przystapit do realizacji projektéw majacych na celu rozwéj systemu kwantyfikacji ryzyk srodowiskowych.

Woyniki przeprowadzonej analizy w zakresie wdrozonych narzedzi dotyczacych ryzyka oraz szacowany wptyw ryzyka z zakresu ochrony
srodowiska na sytuacje kapitatowa i profil ryzyka ptynnosci wskazuja na nastepujace wnioski. W srednim terminie spodziewany jest
wzrost ryzyka fizycznego dla sektorow, w ktérych ryzyko ocenia sie obecnie jako niskie lub bardzo niskie. W krotkiej perspektywie
najbardziej narazone sg sektory agro i towaréw miekkich (w stopniu srednim). W perspektywie do 2030 roku spodziewane jest rowniez
podwyzszenie ryzyka w sektorze energetycznym z oceny 2 (niskie ryzyko) na 3 ($rednie ryzyko), ze wzgledu na wzrost
prawdopodobienstwa dtugotrwatej suszy i zmniejszenia produkcji energii oraz intensyfikacje ekstremalnych zjawisk pogodowych. W
perspektywie $redniej i dtugiej ryzyko transformacyjne (zwtaszcza regulacyjne) bedzie znaczaco rosto w scenariuszu 2°C, ze wzgledu
na spodziewane zaostrzenie przepisow dotyczacych zielonej transformacji. Wzrostu takiego mozna oczekiwa¢ miedzy innymi w
przemysle spozywczym, transporcie i logistyce, handlu, turystyce, sektorze agro i finansowym. Dla Banku szczegdlnie istotny jest sektor
handlowy. Przyjmuje sig, ze w scenariuszu op6znionej mitygacji (4°C) polityki klimatyczne beda zaostrzac sie wolniej ze wzgledu na
mniej efektywng wspotprace spotecznosci miedzynarodowej. Miedzy innymi dlatego, przyjeto, ze ryzyko transformacyjne w takich
sektorach jak motoryzacyjny i finansowy bedzie rosto w scenariuszu 2°C, a jednoczes$nie nie zmieni sie w scenariuszu 4°C.

Przeprowadzona kalkulacja ekspozycji na ryzyko klimatyczne wskazuje réwniez, jakg cze$¢ portfela Banku w danym segmencie (SCIB,
Corporates, MSP) beda stanowity sektory z okreélonej kategorii ryzyka. W krétkiej perspektywie we wszystkich obszarach beda
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przewazaty, sektory ocenione jak narazone na ,bardzo niskie ryzyko" i ,niskie ryzyko” (np. w obszarze SCIB te dwie kategorie stanowig
niemal 100%). W obszarze MSP ocene wysokiego ryzyka otrzymat sektor agro, ktéry stanowi ponad 25% portfela tej kategorii. W
Srednim terminie spodziewamy sie wzrostu ekspozycji w scenariuszu 2°C, gtéwnie z powodu podwyzszenia oceny ryzyka fizycznego w
sektorach: energetycznym, materiatéw i chemii, spozywczym, transportu i logistyki. Natomiast w scenariuszu 4°C wzrost ekspozycji w
Srednim terminie bedzie wynikiem podwyzszenia oceny w sektorze finansowym.

Analogiczna ocena zostata dokonana w zakresie ryzyk transformacyjnych. Wzrost ekspozycji w srednim terminie w scenariuszu 2°C jest
powodowany podniesieniem oceny w wiekszosci analizowanych sektorow. W perspektywie do roku 2025 prawie 25% portfela
Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej otrzymato ocene 5 (bardzo wysokie ryzyko), w srednim terminie jest to juz 28% (w obu
scenariuszach). W portfelu Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej znaczacy udziat (powyzej 5%) majg sektory: energetyczny (z
uwzglednieniem OZE), metalurgiczny i gérniczy, nieruchomosci, handel. Jednoczes$nie sa to sektory, w ktérych ryzyko transformacyjne
istotnie roénie w perspektywie éredniej na wysokie i bardzo wysokie. W portfelu MSP najwiekszy udziat przypada sektorom: agro,
nieruchomosci, handlu oraz transportu i logistyki, ktore otrzymuja oceny 3 w perspektywie 2030 r. w wariancie 2°C, dlatego az ponad
90% obszaru MSP zostato oznaczone jako conajmniej ,érednie ryzyko". W scenariuszu 4°C spodziewany jest wolniejszy wzrost ryzyka
regulacyjnego, zatem ocena w stosunku do scenariusza 2°C pozostaje nizsza. Dotyczy to przede wszystkim sektorow: nieruchomosci
(ocena 2), spozywczego (ocena 2), handlu(ocena 2), turystyki (ocena 2).

Poza dziataniami podjetymi w zwiazku z oceng wrazliwosci i analiza ekspozycji banku na ryzyka klimatyczne planowana jest dalsza
weryfikacja tego obszaru i rozbudowa dziatan analitycznych, w szczegdlnosci powigzania wynikow dotychczasowych dziatan z kanatami
przenoszenia ryzyka oraz okreslenia ich wptywu na profil ryzyka kapitatowego oraz ptynnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem s$rodowiskowym, Bank opiera sie na danych wewnetrznych (pozyskanych w trakcie procesu
kredytowego), danych publicznie dostepnych (m.in. Raportach niefinansowych swoich kontrahentéw) oraz danych od dostawcow
zewnetrznych (m.in. agencje ratingowe). W chwili obecnej wystepujg ograniczenia w zakresie dostepnosci niektorych danych
kontrahentoéw dotyczacych przyktadowo zgodnosci ich dziatalnosci z taksonomia czy narazenia na ryzyka srodowiskowe. Bank na
biezaco monitoruje dostepnosc danych oraz stara sie pozyskiwaé dodatkowe informacje od swoich kontrahentdw.

W Banku prowadzony jest projekt majacy na celu modyfikacje aktualnych procesow tak, aby z definicji zbieraty one mozliwie jak
najszerszy zakres danych dotyczacych ryzyka srodowiskowego. Budowana jest rowniez baza analityczna dedykowana gromadzeniu
danych zwigzanych z ESG, ktora stuzy¢ bedzie jako jednolite zrédto danych w Banku dla wszystkich linii biznesowych i ryzyka. Te dwa
rozwigzania w potaczeniu z pozyskaniem danych zewnetrznych i danych kontrahentéw przystuzg sie do budowy mozliwie jak
najdoktadniejszego repozytorium danych ESG.

Limity w zakresie ryzyk sSrodowiskowych zostaty okreslone w "Polityce zarzadzania ryzykiem spotecznym, srodowiskowym i zmian
klimatycznych".

"Polityka zarzadzania ryzykiem spotecznym, srodowiskowym i zmian klimatycznych" okresla kryteria analizy ryzyka srodowiskowego i
spotecznego dotyczacego klientow prowadzacych dziatalnosc w sektorach takich jak: wydobycie, produkcja i przetwarzania ropy i gazu,
produkcja i przesyt energii, gornictwo, metale, m.in. przetwarzanie rudy w celu wydobycia metali, surowce miekkie . Polityka opisuje
rodzaje dziatalnosci objetej zakazami lub restrykcjami w poszczegdlnych sektorach ze wzgledu np. na lokalizacje, sg to miedzy innymi:

*  brak finansowania wszelkich projektow lub dziatalnosci w zakresie wydobycia ropy i gazu, wytwarzania lub przesytu energii,
gornictwa i metalurgii, infrastruktury produkcyjnej, plantacji lub inne duze projekty dot. infrastruktury, zlokalizowane na
obszarach klasyfikowanych jako obszary wodno-btotne chronione konwencjg ramsarska, terenach wpisanych na liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO lub obszarach chronionych, uznanych przez Miedzynarodowa Unie Ochrony Przyrody
(IUCN) za obszary kategorii I, II, [l lub IV,

»  brak finansowania wszelkich projektéw lub rozbudowa istniejacych obiektow z sektora naftowo-gazowego zlokalizowanych
na potnoc od pétnocnego kota podbiegunowego,

»  brak finansowania wydobycia, przetwarzania lub dystrybucji hurtowej azbestu.

Whyniki analiz dotyczacych fizycznego i transformacyjnego ryzyka klimatycznego uwzgledniono w wykorzystywanej taksonomii ryzyka
typowego dla banku:
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Ryzyko kredytowe:

« Wptyw ryzyka fizycznego - negatywny wptyw na kredytobiorcdw i zmniejszenie ich zdolnosci do obstugi zadtuzenia,
szczegolnie w przypadku sektora agro, gdzie ryzyko fizyczne moze zmniejszy¢ dochody ze zbiorow. Czestsze i bardziej
intensywne nagte zjawiska pogodowe i kleski zywiotowe moga ponadto obnizy¢ wartos$¢ zabezpieczenia kredytu.

Wptyw ryzyka transformacji - requlacje unijne lub krajowe moga zmniejszy¢ mozliwosci obstugi zadtuzenia przez
kredytobiorcow biznesowych dziatajacych w niektorych sektorach, przede wszystkim w sektorach wysokoemisyjnych takich
jak: energetyka, sektor paliwowy, transport i logistyka, sektor agro.

Ryzyko ptynnosci i finansowania:

Woptyw ryzyka fizycznego - zmiany klimatu, w tym kleski zywiotowe i nagte zjawiska pogodowe moga spowodowac nagty
wzrost zapotrzebowania na srodki pieniezne.
+ Wptyw ryzyka transformacji - brak zidentyfikowanego znacznego wptywu ryzyka transformacyjnego.

Ryzyko rynkowe:

« Wptyw ryzyka fizycznego - ryzyko strat wynikajacych ze zmian w wartosci aktywow i pasywow banku, powodowanych
katastrofami naturalnymi, nagtymi zjawiskami pogodowymi.
Wptyw ryzyka transformacji - wzrost kosztow zwiazanych z emisjg CO2 moze wptynac na zwiekszenie kosztow w niektorych
przedsiebiorstwach (szczegdlnie w sektorach wysokoemisyjnych, takich jak energetyka i sektor paliwowy). Moze to prowadzi¢
do zmniejszenia dochoddw tych przedsiebiorstw, a w konsekwencji - do zmniejszenia zdolnosci inwestycyjnych, co z kolei
moze zredukowac liczbe nowych wnioskéw kredytowych. Ponadto, presja regulacyjna moze w posredni sposob wptywac na
rynek finansowy poprzez ograniczenie inwestycji w wybrane grupy klientow.

Ryzyko operacyjne:

Wptyw ryzyka fizycznego - nagte zjawiska pogodowe moga wptynac na prowadzenie dziatalnosci w oddziatach banku (np.
powodz, brak dostaw energii).

Wptyw ryzyka transformacji - zwigkszone koszty energii moga wptynac na wzrost obcigzen banku (np. wzrost kosztu najmu
powierzchni).

Ryzyko reputac;ji:

Wptyw ryzyka fizycznego - nie zidentyfikowano znaczacego wptywu ryzyka fizycznego.
Woptyw ryzyka transformacji - kontynuacja finansowania sektoréw negatywnie postrzeganych przez regulatorow, rynek i
agencje ratingowe (chodzi gtéwnie sektory wysokoemisyjne) moze negatywnie wptyna¢ na ocene banku.

Ryzyko spoteczne

Strategia i procesy biznesowe

Strategia biznesowa Banku na lata 2021-2023 ,Koncentracja na przyspieszaniu zmian” w ramach jednego z kierunkéw strategicznych
obejmuje kwestie zwigzane z czynnikami spotecznymi i ryzykami spotecznymi. Strategii biznesowej towarzyszy przyjeta przez bank
.Strategia odpowiedzialnej bankowosci”, w ramach ktorej zdefiniowano podejscie Banku do kwestii ESG. Podstawa przyjetej strategii
jest kultura organizacyjna i zrbwnowazone finanse. W ramach filara zréwnowazonych finanséw, Bank realizuje zobowigzanie okreslone
hastem ,Inkluzywna bankowos$¢" zarébwno w dziataniach zewnetrznych, jak i wewnetrznych traktujac priorytetowo kwestie zwigzane z
zapobieganiem wykluczeniu spotecznemu oraz edukowaniem lokalnych spotecznosci. Ponadto, poprzez filar kultury organizacyjnej
wspiera pracownikéw, kulture réznorodnosci oraz otwartosc.

W ramach ""Polityki Praw Cztowieka
zobowiazuje sie do przestrzegania i promowania praw cztowieka w zakresie swojej dziatalnosci biznesowej oraz do zapobiegania

wszelkim naruszeniom zasad zwigzanych z wykonywang dziatalnoscia lub minimalizowania ich skutkow.
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Ponadto, Bank przestrzega zasad odpowiedzialnej sprzedazy zgodnie z ,Generalnym Kodeksem Postepowania” w Banku. Bank jest
wspotinicjatorem i sygnatariuszem Deklaracji Odpowiedzialnej Sprzedazy. Jest to projekt zainicjowany przez instytucje finansowe, ktory
ma na celu poprawe standardéw etycznych w relacjach z klientem i przeciwdziatanie nieuczciwym praktykom rynkowym, edukowac
biznes i konsumentoéw, zwieksza¢ zaufanie do branzy finansowej oraz przeciwdziata¢ nieuczciwym praktykom.

Woydarzenia takie jak m.in. wojna na Ukrainie maja wptyw na realizacje strategii biznesowej Banku zwigzang z kwestiami spotecznymi.
Bank na biezaco dostosowuje swoje dziatania poprzez podejmowanie konkretnych krokéw, w tym wspieranie uchodzcow z Ukrainy w
ramach nowej oferty produktowe;.

Opracowana w oparciu o dobre praktyki zawarte w miedzynarodowych konwencjach, inicjatywach i protokotach, kodeksach
postepowania oraz wytycznych obejmujacych m.in. Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG), Porozumienie Paryskie, Zasady
Rownikowe (Equator Principles — wytyczne Miedzynarodowej Korporacji Finansowej), Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka ONZ,
Zasady ONZ Global Compact, wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
Fundamentalne Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) oraz Zasady Odpowiedzialnej Bankowosci okreslone w Inicjatywie
Finansowe]j Programu Ochrony Srodowiska ONZ (UNEP Fl), ""Polityka zréwnowazonego rozwoju"" okreéla dobrowolne zobowigzania
Banku o charakterze spotecznym i etycznym, przyczyniajace sie do tagodzenia ryzyk spotecznych, takich jak tamanie praw cztowieka i
praw pracowniczych, nieréwnos¢ dochodéw, bezpieczenstwo i ochrona klientdéw, ubdstwo i dyskryminacja.

W ramach relacji z pracownikami, Bank podjat nastepujace zobowigzania:

* poszanowanie roznorodnosci i zakaz dyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase, wiek lub jakiekolwiek inne uwarunkowania;

e promowanie rownowagi pomiedzy pracg a zyciem prywatnym, a takze zapewnienie pracownikom bezpieczenstwa i higieny w
miejscu pracy,

e promowanie rownych szans dla pracownikdéw i dazenie do osiggniecia zrbwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn na
wszystkich stanowiskach i we wszystkich petnionych funkcjach,

* zapewnienie, aby pracownicy Banku przestrzegali okreslonych zasad etyki i odpowiedzialnego postepowania w oparciu o
wdrozony Generalny Kodeks Postepowania,

e promowanie inicjatyw majacych zwiekszy¢ swiadomos¢ pracownikéw w zakresie kwestii spotecznych oraz ochrony srodowiska,
obejmujacych takie zagadnienia, jak dobre praktyki zarzadzania Srodowiskowego, ryzyka spoteczne i srodowiskowe oraz
mozliwosci rozwoju biznesu,

e zachecanie pracownikéw do udziatu w wolontariacie pracowniczym w celu wspierania rozwoju lokalnych spotecznosci i
wzmachiania poczucia dumy pracownikéw z przynaleznosci do organizacji.

W ramach relacji z klientami, Banku zobowigzat sie m.in. do:

» oferowania produktow i ustug, ktore sg proste, spersonalizowane i dostosowane do potrzeb i profilu ryzyka klientow, a takze
przekazywanie klientom doktadnych, wyczerpujacych i rzetelnych informacji,

* projektowania produktow i ustugi o charakterze pro-spotecznym w celu promowania wtaczenia spotecznego w zakresie dostepu
do ustug finansowych,

* monitorowania wystepowania nadzwyczajnych sytuacji lub okolicznosci, ktére moga mie¢ wptyw na okreslone grupy klientéw,
aby moc proponowac klientom alternatywne rozwigzania, w szczegélnosci w przypadku klientow wrazliwych lub klientéw
narazonych na wykluczenie spoteczne,

* podejmowania decyzji, bioragc pod uwage ich wymiar etyczny, spoteczny i Srodowiskowy, a takze kryteria finansowe i czynniki
ryzyka zgodne z Polityka zrownowazonego rozwoju i Polityka zarzadzania ryzykiem spotecznym, srodowiskowym i zmian
klimatycznych,

* podejmowanie szczegolnych staran, aby uniemozliwi¢ i zapobiegac finansowaniu nielegalnej dziatalnosci w oparciu o zasady
zapobiegania przestepstwom finansowym, z zastosowaniem wszelkich dodatkowych srodkow, jakie zostang uznane za
niezbedne,

» promowanie specjalistycznej edukacji finansowej.

Bank wspiera réwniez rozwoj spoteczny i ekonomiczny lokalnych spotecznosci poprzez inwestycje spoteczne koncentrujgce sie na
obszarze edukagji.

Przy wyborze dostawcow, Bank bierze pod uwage zasady odpowiedzialnej bankowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii
etycznych - dotyczacych zgodnosci z zasadami sprawiedliwego i uczciwego traktowania, transparentnosci i uczciwosci oraz kwestii
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spotecznych - ochrony praw cztowieka zgodnie z Powszechna Deklaracjg Praw Cztowieka ONZ oraz w zakresie wymogow
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz roznorodnosci i inkluzywnosci miejsca pracy dostawcy, a takze przestrzegania zasad inicjatywy ONZ
Global Compact.

"Polityka zrownowazonego rozwoju" Banku, okresla jego zobowigzania wzgledem klientbw majgce na celu tagodzenie ryzyka
spotecznego i obejmujace m.in.: projektowanie produktow i ustugi o charakterze pro-spotecznym w celu promowania wtaczenia
spotecznego w zakresie dostepu do ustug finansowych oraz promowanie edukacji finansowej w celu przekazywania obecnym i
potencjalnym klientom informacji na temat produktow i ustug finansowych, a takze wiedzy niezbednej do podejmowania swiadomych
decyzji. Ponadto, w ramach realizacji jednej z gtdbwnych zasad ochrony konsumentéw, Bank bedzie prowadzit analizy brakéw w wiedzy
klientow i stosownie aktualizowat swoje programy edukacji finansowej.

tagodzenie ryzyk spotecznych zwigzanych z tamaniem praw cztowieka zostaty okreslone w ""Polityce Praw Cztowieka"" Banku. W
ramach procesow due diligence poprzedzajacych zawarcie uméw kredytowych lub innego rodzaju uméw, a takze zgodnie z Zasadami
Rownikowymi oraz politykami sektorowymi dot. ryzyka srodowiskowego i spotecznego, Bank zobowigzuje sie do analizy i oceny polityk
i praktyk swoich kontrahentéw w zakresie poszanowania praw cztowieka. Ponadto, Bank zagwarantuje odpowiednie zasoby na
potrzeby identyfikacji i ograniczania ryzyka we wszystkich rodzajach prowadzonej dziatalnosci poprzez wdrazanie dziatan naprawczych
i monitorowanie skutecznosci stosowanych srodkow.

W kontaktach z dostawcami, Bank bierze pod uwage przestrzeganie przez nich kwestii etycznych dotyczacych zgodnosci z zasadami
sprawiedliwego i uczciwego traktowania, transparentnosci i uczciwosci. Od dostawcow oczekuje sie wdrozenia polityk dotyczacych
etyki i przestrzegania przynajmniej obowigzujacych przepiséw prawa, mechanizmdw antykorupcyjnych oraz inicjatyw zapewniajacych
uczciwos$¢ biznesowa. Ponadto, istotnym aspektem jest rowniez przestrzeganie kwestii spotecznych przez dostawcow, w szczego6lnosci
ochrony praw cztowieka zgodnie z Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka ONZ oraz w zakresie wymogow bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz roznorodnosci i inkluzywnosci miejsca pracy dostawcy, a takze przestrzegania zasad inicjatywy ONZ Global Compact.

Bank promuje wsrod klientow inicjatywy prospoteczne majace na celu tagodzenie ryzyk spotecznych poprzez wskazanie w ""Polityce
zarzadzania ryzykiem spotecznym, srodowiskowym i zmian klimatycznych"" szczegotowych kryteriow w zakresie wytaczenia
finansowania okreslonych projektéw na terenach wpisanych na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, wytaczenia finansowania
dziatalnosci wydobywczej zwigzanej z mineratami, wydobywanymi z obszaréw objety konfliktem (""conflict minerals""), ktére nie

podlegaja odpowiednim procesom certyfikac;ji.

tad korporacyjny

Za kwestie zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem spotecznym odpowiedzialni sg Zarzad oraz Rada Nadzorcza. Z uwagi na materialno$¢
tych aspektow zostaty one umocowane w najwyzszych organach zarzadczych i nadzorczych. Organy te akceptuja miedzy innymi
najwazniejsze polityki oraz uczestnicza w przegladach i akceptacji ryzyka.

W ramach ustalania ram ryzyka, nadzorowania i zarzadzania realizacja celdw, strategii i polityk w kontekscie zarzadzania ryzykiem
spotecznym nie s3 uwzglednianie dziatania na rzecz spotecznosci i spoteczenstwa przez kontrahentow.

W ramach ustalania ram ryzyka, nadzorowania i zarzadzania realizacja celéw, strategii i polityk w kontekscie zarzadzania ryzykiem
spotecznym uwzglednia sie relacje pracownicze i standardy pracy u kontrahentéw. W szczegélnosci, przy wyborze dostawcow zwraca
sie uwage na wdrozenie polityk dotyczacych etyki i przestrzegania przynajmniej obowigzujacych przepiséw prawa oraz kwestii
spotecznych w zakresie wymogow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ré6znorodnosci i inkluzywnosci miejsca pracy dostawcy, a takze
przestrzegania zasad inicjatywy ONZ Global Compact.

Bank w ramach oceny kontrahentéw obecnie nie uwzglednia analizy oceny przez nich kwestii ochrony klienta i odpowiedzialnosci za
produkt.
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W ramach ustalania ram ryzyka, nadzorowania i zarzadzania realizacja celdw, strategii i polityk w kontekscie zarzadzania ryzykiem
spotecznym uwzglednia sie przestrzeganie praw cztowieka u kontrahentéw. W szczegolnosci, w "Polityce Praw Cztowieka"
uwzgledniono kwestie zwigzane z analiza i oceng polityk i praktyk swoich kontrahentow w zakresie poszanowania praw cztowieka.
Ponadto, przy wyborze dostawcow zwraca sie uwage na przestrzeganie kwestii spotecznych przez dostawcow, w szczegolnosci ochrony
praw cztowieka zgodnie z Powszechng Deklaracjg Praw Cztowieka ONZ.

Funkcjonujace w banku komitety stale uwzgledniaja czynniki spoteczne, a takze ryzyko spoteczne w zakresie w jakim wptywajg one na
ich zakres odpowiedzialnosci, wsrdd nich mozna wskazad nastepujace jednostki:

- Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym ORMCO,

- Komitet ds. Ujawnien,

- Komitet Zarzadzania Informacja,

- Komitet Zarzadzania Ryzykiem,

- Forum Zarzadzania Ryzykiem,

- Komitet Ryzyka Regulacyjnego i Reputacyjnego,

- Komitet Kredytowy,

- Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktéow,

- Komitet Public Policy,

- Komitet ds. Odpowiedzialnej Bankowosci i Kultury Organizacyjnej.

Komitet ds. Odpowiedzialnej Bankowosci i Kultury Organizacyjnej wspiera Zarzad w nadzorze nad strategig odpowiedzialnego biznesu
oraz zrownowazonego rozwoju. Prezes Zarzadu jest przewodniczacym tego komitetu, a do jego obowigzkoéw naleza m.in. okreslanie
strategii i celéw rocznych z zakresu odpowiedzialnej bankowosci i kultury organizacyjnej oraz zapewnianie realizacji postanowieﬁ
polityk spotecznych i Srodowiskowych Banku.

Komitet jest wspierany przez Forum ESG. Zadaniem Forum jest analiza wyzwan, szans i ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem i kwestiami spotecznymi, planowanie i koordynacja realizacji dziatah w tym zakresie , a takze cykliczne przekazywanie
sprawozdan do Komitetu ds. Odpowiedzialnej Bankowosci i Kultury Organizacyjnej oraz Zarzadu Banku. Cztonkami Forum ESG sa
menedzerowie wyzszych szczebli ze wszystkich piondw.

W najblizszym czasie planowana jest analiza dziatan zwigzanych z ryzykiem spotecznym i opracowanie petnego modelu
odpowiedzialnosci, a takze systemu raportowania. Obecnie w banku ryzyka spoteczne raportowane sa w formule ""ad-hoc"", zgodnie z
biezacymi potrzebami biznesowymi.

Polityki wynagrodzen Banku sg spdjne ze strategia biznesowa oraz celami instytucji w zakresie zarzadzania ryzykiem spotecznym. Od
2021 roku proces osiggania celow Strategii Odpowiedzialnosci Bankowej, w tym realizacji zadan sprzyjajacych Srodowisku i
przeciwdziatajacych zmianom klimatu, jest jednym z kryteriéw ustalania wysokosci premii przyznawanej cztonkom Zarzadu Banku.
Uwzglednia sie postep osiagniety w danym roku w trzech najwazniejszych obszarach obejmujacych propagowanie réznorodnosci oraz
wsparcie finansowe w formie utatwiania dostepu do ustug finansowych i edukacje finansowa.

Stopien osiggniecia tego celu ma wptyw na wyptate wynagrodzen zmiennych. Ponadto najwyzsza kadra zarzadzajaca ma wpisang w
swoich zadaniach realizacje zatozen agendy Odpowiedzialnej Bankowosci. Od 20271 roku realizacja priorytetow z obszaru
Odpowiedzialnej Bankowosci jako jeden z celéw strategii operacyjnej banku stanowi minimum 10% oceny (w ramach 60% oceny rocznej
i skupia sie na realizowanych zadaniach). 40% oceny stanowi czesc¢ okreslajgca czy cele biznesowe realizowane sa zgodnie z wartosciami
i kulturg organizacyjna Banku.
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Zarzadzanie ryzykiem

Bank rozwijajac system zarzadzania ryzykiem w organizacji uwzglednia szereg regulacji i wytycznych w zakresie oddziatywania na
spoteczenstwo, obejmujacych m.in.:

- wytyczne Europejskiego Banku Centralnego,

- wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego,

- Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDG),

- Porozumienie Paryskie,

- Zasady Rownikowe (Equator Principles — wytyczne Miedzynarodowej Korporacji Finansowej),
- Powszechng Deklaracje Praw Cztowieka ONZ,

- Zasady ONZ Global Compact,

- wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka,

- wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,

- Fundamentalne Konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO).

W ramach wyznaczania ram zarzadzania ryzykiem spotecznym, Bank opiera sie na definicjach, metodologiach i standardach wskazanych
w tych dokumentach.

Ponadto, w ramach oceny inwestycji pod katem kryteriow ESG, wdrozona poprzez ""Procedure analizy ryzyka srodowiskowego i
spotecznego"" zostata autorska metodologia oceny postaw emitentéw w odniesieniu do czynnikow Srodowiskowych i spotecznych.
Wykorzystywane w tym celu sa informacje dostarczane przez zewnetrznych dostawcdéw danych. Metodologia opiera sie na rynkowych
danych referencyjnych oraz miedzynarodowych wytycznych i standardach. Jej wynikiem jest ocena poszczegdlnych emitentow.
“Procedura analizy ryzyka srodowiskowego i spotecznego” obowigzuje klientéw bankowosci biznesowej i korporacyjnej. Opiera sie ona
na specjalnym algorytmie, ktéry umozliwia wstepna selekcje ryzyka sSrodowiskowo-spotecznego. Klienci otrzymujg w zwigzku z tym
informacje dotyczace poziomu ryzyka w postaci ,flag srodowiskowych”. Wprowadzilismy cztery rodzaje flag: jedna przejsciowa (,do
weryfikacji") oraz trzy ostateczne (,pozytywnie zweryfikowany”, ,ryzyko podwyzszone", ,dziatalno$¢ zabroniona”). Status flagi
$rodowiskowej wptywa na apetyt na ryzyko oraz determinuje dalszy proces kredytowy. Przejsciowa (""do weryfikacji) oznacza, ze
wymagana jest dodatkowa indywidualna analiza ze strony Bankiera w celu nadania ostatecznej flagi srodowiskowej (tj. jednej z trzech
ponizszych). Trzy finalne flagi Srodowiskowe nie wymagaja juz zadnych dodatkowych dziatan, ale wptywaja na proces kredytowy:

* ,pozytywnie zweryfikowany" oznacza standardowy przebieg procesu kredytowego,

 ,dziatalnos$¢ zabroniona” (np. kopalnie wegla, nowi klienci z branzy energetyki weglowej, hurtowa sprzedaz drewna
tropikalnego, jesli brak certyfikatu FSC) oznacza brak mozliwosci finansowania, a w przypadku zaangazowania juz istniejgcego
w portfelu — mozliwos¢ przedtuzenia do 12 miesiecy z harmonogramem redukcji zaangazowania,

e ,ryzyko podwyzszone" - nowe zaangazowania lub podwyzszenia nie s3 rekomendowane; odnowienia sg mozliwe.

Bank na ten moment nie identyfikuje i nie prowadzi pomiaru oraz monitoringu dziatan i ekspozycji pod katem narazenia na ryzyko
spoteczne.

Bank podejmuje nastepujace dziatania w zakresie zapobiegania ryzyku spotecznemu:

» Rowne traktowanie klientdéw - oferowanie klientom wytacznie produktow iflub ustug odpowiadajacych ich sytuacji i potrzebom,
utatwienia zrozumienia warunkow i zasad, korzysci, ryzyka i kosztow, oraz unikanie nieuzasadnionej dyskryminacji przy
oferowaniu produktow oraz konfliktu interesow przy oferowaniu produktéw zgodnie z postanowieniami Generalnego Kodeksu
Postepowania Grupy Santander Bank Polska.

» Dziatania na rzecz poszanowania praw cztowieka w relacjach z klientami i dostawcami. Bank podjat publiczne zobowigzania
wobec swoich klientéw wynikajgce, miedzy innymi, akceptacji Zasad Réwnikowych (Equator Principles), a takze ze stosowania,
wewnetrznych polityk sektorowych i Generalnego Kodeksu Postepowania, ktore naktadaja na Bank obowigzek zachowania
nalezytej starannosci w celu zapobiegania naruszeniom praw cztowieka oraz zarzadzania i eliminowania ich ewentualnych
skutkéw. Bank bedzie wspiera¢ poszanowanie praw cztowieka w catym tancuchu dostaw. W szczegdlnosci, Bank bedzie

& Santander 2022 Ujawnienia Filara 3 45




Il. FUNDUSZE WEASNE

naktaniat dostawcow i ich pracownikow do przestrzegania zobowigzan zawartych w niniejszej polityce, respektujac w kazdym
przypadku ich autonomie zarzadcza i przestrzegajac dobrych praktyk i procedur wynikajacych z regulacji obowiazujacych w
obszarze zakupow w Banku.

e Bank zobowigzuje sie bezposrednio wspierac i propagowac przestrzeganie praw cztowieka w spotecznosciach, w ktérych
prowadzi dziatalnos¢ (we wspdtpracy z organami rzadowymi, organizacjami miedzynarodowymi i pozarzadowymi oraz innymi
instytucjami), oraz monitorowac i zarzgdza¢ wptywem transakgji, w ktorych uczestniczy Bank, na te spotecznosci. Bank zaktada,
ze wptyw jego dziatalnosci wykracza poza spotecznosci, w ktérych bezposrednio prowadzi dziatalno$¢. W zwigzku z tym, ocena
wptywu oraz propagowanie poszanowania praw cztowieka beda dotyczyty réwniez takich spotecznosci, niezaleznie od tego, czy
Bank jest w nich fizycznie obecny.

» Bank zapewni wdrozenie $rodkdéw bezpieczenstwa fizycznego, bezpieczefstwa dziatalnosci bankowej oraz bezpieczenstwa
informatycznego, aby zagwarantowac przestrzeganie praw cztowieka. Pracownicy petnigcy te funkcje musza wykazac, ze
spetniajg wymagane kryteria oraz przejs¢ odpowiednie przeszkolenie.

 Jako sygnatariusz 10 zasad Global Compact ONZ, Bank zobowigzuje sie przeciwdziata¢ wszelkiego rodzaju korupcji, w tym
wymuszeniom i tapéwkarstwu.

* Bank zobowiazuje sie do propagowania przestrzegania praw cztowieka w relacjach ze wszystkimi swoimi partnerami
biznesowymi.

* Bank uznaje prawo spotecznosci do zycia w zdrowym i czystym Srodowisku i zobowigzuje sie do minimalizowania wptywu swojej
dziatalnosci na Srodowisko naturalne.

Bank planuje wdrozenie narzedzi do zarzadzania ryzykiem spotecznym.

Limity w zakresie ryzyk spotecznych zostaty okreslone w ""Polityce zarzadzania ryzykiem spotecznym, Srodowiskowym i zmian
klimatycznych"". Bank zobowiazuije sie do wytaczenia finansowania okreélonych projektéw na terenach wpisanych na liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO oraz wytaczenia finansowania dziatalnosci wydobywczej zwigzanej z mineratami, wydobywanymi z obszaréow
objetych konfliktem (""conflict minerals""), ktére nie podlegaja odpowiednim procesom certyfikacji. Ponadto, Bank bedzie poswiecat
szczego6lng uwage ryzyku Srodowiskowemu, spotecznemu i zmian klimatycznych zwigzanemu z sektorem gérnictwa i metalurgii

wigzace sie z przesiedlaniem ludnosci rdzennej i/ lub innych grup wymagajacych szczegélnego traktowania.

W ramach kontaktow z dostawcami, Bank bierze pod uwage przestrzeganie przez nich kwestii etycznych oraz spotecznych, w
szczego6lnosci ochrony praw cztowieka zgodnie z Powszechng Deklaracja Praw Cztowieka ONZ oraz w zakresie wymogéw
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz roznorodnosci i inkluzywnosci miejsca pracy dostawcy, a takze przestrzegania zasad inicjatywy ONZ
Global Compact.

W ramach procesoéw due diligence poprzedzajacych zawarcie umow kredytowych lub innego rodzaju uméw, a takze zgodnie z Zasadami
Rownikowymi oraz politykami sektorowymi dot. ryzyka srodowiskowego i spotecznego, Bank zobowigzuje sie do analizy i oceny polityk
i praktyk swoich kontrahentéw w zakresie poszanowania praw cztowieka.

Bank przygotowuje sie do przeprowadzenia analizy ryzyk spotecznych uwzgledniajacej wptyw na pozostate ryzyka.
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[1l. Fundusze wtasne

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. posiada fundusze wtasne dostosowane do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci.

Do kalkulacji poziomu funduszy wtasnych stosuje regulacje wynikajagce z Prawa Bankowego oraz zasady przedstawione w
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 zmienionego Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r.

Zgodnie z CRR, fundusze wtasne Grupy obejmuja sume:

» Kapitatu Tier |,
e Kapitatu Tier Il.

Na kapitat Tier | sktada sie:

» Kapitat podstawowy Tier | - bedacy suma pozycji kapitatu podstawowego Tier | po wprowadzeniu wymaganych korekt oraz
odliczen i wytaczen,
» Kapitat dodatkowy Tier I.

Kapitat Tier Il obejmuje pozycje kapitatu Tier Il po odliczeniach.
Kapitat podstawowy Tier | obejmuje pozycje:

wptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy wg wartosci nominalnej,

azio emisyjne,

pozostate kapitaty zapasowe,

uznany zysk lub uznana strata - art. 26 CRR okresla, ze warunkiem wtaczenia niezaudytowanego zysku z biezgcego okresu lub

zysku rocznego do kapitatu podstawowego Tier | jest uzyskanie zezwolenia wtasciwego organu, ktérym w stosunku do Banku

jest KNF. Wtasciwy organ wydaje zezwolenie, jezeli spetnione s3 nastepujace warunki:

a) zyski te zostaty zweryfikowane przez niezalezne od danej instytucji osoby odpowiedzialne za badanie sprawozdan
finansowych tej instytucji oraz,

b) instytucja wykazata w sposob zadowalajgcy wtasciwy organ, ze kwota tych zyskéw zostata pomniejszona o wszelkie
mozLliwe do przewidzenia obcigzenia lub dywidendy.

skumulowane inne catkowite dochody,

kapitaty rezerwowe,

fundusz ogolnego ryzyka bankowego,

udziat mniejszosci ujety w kapitale podstawowym Tier | — obliczony zgodnie z zasadami art. 84 CRR,

LN =

O 0N,

korekty oraz odliczenia od pozycji kapitatu podstawowego, ktére stanowia:

a) korekta wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny — wg art. 34 i 105 CRR,

b) wartosc firmy (goodwill) wynikajaca z transakcji akwizycyjnej,

c) pozostate wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug wartosci bilansowej,

d) nadwyzka aktywow i rezerw z tytutu podatku odroczonego ponad 10% Tier | - zgodnie z interpretacjg EBA dotyczaca ujecia
aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego - w ramach odpowiedzi Q&A 2014_980 - Bank stosuje
podejscie nettowania aktywow i pasywow z tytutu podatku odroczonego na potrzeby wyznaczania wartosci progowej
potrzebnej do wyliczenia kwoty odliczenia,

e) nadwyzka znaczacych zaangazowan w podmioty sektora finansowego ponad 10% Tier |,

f)  cze$¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego opartych na przysztej rentownosci i wynikajacych z roznic
przejsciowych oraz posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier | podmiotéw sektora w przypadkach, gdy instytucja dokonata znacznej inwestycji, ktora to czesc
nalezy odliczy¢ od funduszy wtasnych,
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g) aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami,

h) rezerwa z tytutu instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pienigzne,

i)  korekty wynikajace z MSSF 9 w okresie przejsciowym - wg art. 473a,

i) pozycje sekurytyzacyjne, ktore alternatywnie moga podlegac stosowaniu wagi ryzyka 1250%,
k) niedobér pokrycia z tytutu ekspozycji nieobstugiwanych wg art. 47 CRR.

Pozycje kapitatu Tier Il stanowia kwalifikowane pozyczki podporzadkowane oraz uznane instrumenty emitowane przez jednostki
zalezne.

Uzgodnienie pozycji bilansowych wykorzystywanych do obliczania funduszy wtasnych i regulacyjnych funduszy wtasnych, wedtug
metodyki opisanej w zatgczniku do Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637, przedstawia ponizsza tabela.

EU CC2 - UZGODNIENIE REGULACYJNYCH FUNDUSZY WtASNYCH Z BILANSEM W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM STAN NA DZIEN
31.12.2022 R. WTYS. Zt

Bilans dnie z opublik a
p. Y opt W ramach regulacyjnego zakresu konsolidacji
finansowym Odhniesi
Na koniec okresu sprawozdawczego Na koniec okresu sprawozdawczego

Aktywa - Podziat wedtug klas aktywow zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym

1 Wartosci niematerialne 740756 352481
Ill. Skonsolidowane
2 Wartos¢ firmy 1712056 1712056 sprawozdanie z
3 Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego netto 2098733 2185704 sytuadji finansowej
(Aktywa)
-w tym aktywa netto nie przekraczajace progu z art. 48 ust.1 pkt.a) 2098733 2185704

Zobowiazania - Podziat wedtug klas zobowigzan zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym

Ill. Skonsolidowane

1 Zobowigzania podporzadkowane 2807013 - sprawozdanie z
sytuacji finansowej
- w tym pozyczki kwalifikujace sie jako instrumenty w Tier Il 2705885 2235111 (zobowigzania i
Kapitaty)
Kapitat wtasny
1 Kapitatakeyjny 1021893 1021893
2 Pozostate kapitaty 23858400 23366 531 111, Skonsolidowane
3 Kapitatzaktualizacji wyceny 41131335 1131335 sprawozdanie z
sytuacji finansowej
4 Udziaty niekontrolujace 1797255 718034 (Zobowigzania i
5 Zyski zatrzymane 1770027 1712807 Kapitaty)
6 Wynik roku biezagcego 2799098 -
Kapitaty razem 30115338 25687931

Catkowite fundusze wtasne Grupy Santander Banku Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosty 26 237 342 tys. zt.

Ich podziat na konkretne pozycje przedstawia tabela EU CC1. Wykorzystuje ona wzér przedstawiany w zataczniku do Rozporzadzenia
(UE) 2021/637, a ktéry stanowi o szczegolnosci ujawnienia charakteru i kwot okreslonych pozycji funduszy wtasnych. Tabela
ograniczona zostata do wierszy adekwatnych dla Grupy Santander Bank Polska S.A.
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EU CCT - STRUKTURA REGULACYJNYCH FUNDUSZY WHASNYCH GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A.

STAN NA DZIEN 31.12.2022 R. W TYS. Zt

Kwoty

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 9003867
w tym: instrument typu 1 9003867
2 Zyski zatrzymane 1712807
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 13603412
EU-3a Fundusze ogolne ryzyka bankowego 649810
Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale 718034
podstawowymTier I)
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 25 687 931
Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -162 969
Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu 2064537
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)
Rezerwy odzwierciedlajgce wartos¢ godziwa zwigzane z zyskami lub stratami z
17 tytutuinstrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne z tytutu instrumentéow 313416
finansowych, ktore nie zostaty wycenione wedtug wartosci godziwej
15 Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami (kwota ujemna) -13191
EU-20a Kwota el.<5|.>oz‘3{q| nast.epujqcych‘ po‘zyql kwal.lﬁkujqc.ych 5|.e do wagi ryzyka rownej 40006
1250 %, jezeli instytucja decyduje sie na wariant odliczenia
EU-20c  w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna) -40 006
27a Inne korekty regulacyjne 156748
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -1810 538
29 Kapitat podstawowy Tier | 23877 392
Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty
36 Kapitat dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi -
Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne
43 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier | -
44 Kapitat dodatkowy Tier | -
45 Kapitat Tier | (kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 23 877 392
Kapitat Tier Il: instrumenty
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 2235111
Kwalifikujace sie instrumenty funduszy wtasnych uwzglednione w
skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udziaty mniejszosci i instrumenty w 124839
kapitale dodatkowym Tier | nieuwzglednione w wierszach 5 lub 34) wyemitowane
przez jednostki zalezne i bedace w posiadaniu stron trzecich
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 2 359 950
Kapitat Tier II: korekty regulacyjne
58 Kapitat Tier Il 2359 950
59 taczny kapitat (kapitat Tier | + kapitat Tier I1) 26 237 342
60 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 136 149 040
Wspétczynniki i wymogi kapitatowe, w tym bufory
61 Kapitat podstawowy Tier | 17,54%
62 KapitatTier! 17,54%
63 tacznykapitat 19,27%
64 taczne wymogi kapitatowe odnosnie do kapitatu podstawowego Tier linstytucji * 3,52%
65 w tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50%
66 w tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0,01%
67 w tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego
EU-67a w tym: wymaég utrzymywania bufora globalnych instytucji o znaczeniu systemowym 1.00%
(G-SlI) lub bufora innych instytucji o znaczeniu systemowym (O-Sll) B
EU-67b w tym: dodat.kowe wymo.g.i w zakresie ffmdu?zwaasnlwy.ch w celu .uwzglednienia 0.01%
innych rodzajéw ryzyka niz ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej
68 Kapitat podstawov.vy '.I'ier.l ( vyrazony jako d !(woty P ji na ryzyko) 13,04%
po ych wymog ych
Kwoty ponizej progéw odliczen (przed wazeniem ryzyka)
Posiadane przezinstytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w
73 instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, 1074002
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu
17,65 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic
przejéciowych (kwota ponizej progu 17,65 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z 2185704

tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkow
okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR)

* tgczne wymogi kapitatowe odnosnie do kapitatu podstawowego Tier | wyliczone zostaty zuwzglednieniem specyficznego dla

instytucji bufora antycyklicznego.
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1. Kapitat Tier |

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat akcyjny zgodnie ze statutem Banku oraz wpisem do rejestru sagdowego na dzien 371 grudnia 2022 wynosi 1027 893 tys. zt.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisow z zysku i premii emisyjnych uzyskanych z emisji akgji. Statutowy kapitat zapasowy tworzony
jest z odpisow z zysku netto zgodnie z obowigzujgcym statutem Banku. Tworzony jest na pokrycie strat bilansowych. Wysoko$¢ odpisu
uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kapitat zapasowy wtaczony do funduszy wtasnych Grupy na dziefi 31 grudnia 2022 r. wyniost 9 242 690 tys. zt, w tym premia emisyjna
7981974 tys. zt.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpiséw z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jezeli ich wysokos¢ przewyzsza kapitat zapasowy.
Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Po zastosowaniu regulacyjnego
zakresu konsolidacji, kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniost 13 474 030 tys. zt.

Fundusz ogdlnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztow i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci
bankowej, na ktére Bank nie utworzyt odrebnej rezerwy. Na dzien 31 grudnia 2022 r. fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane
ryzyka dziatalnosci bankowej wyniost 649 810 tys. zt.

Zysk netto Grupy Santander Bank Polska za rok 2022 wyniost 3 008 775 tys. zt, w tym zysk nalezny udziatowcom niesprawujacym
kontroli 209 667 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. w funduszach wtasnych Grupy Santander Bank Polska uwzgledniono zyski zatrzymane w wysokosci
1712 807 tys. zt.

W kwietniu 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku, dokonato podziatu zysku netto osiagnietego przez Santander
Bank Polska S.A. za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. w wysokosci 915 878 tys. zt w nastepujacy sposob:

* nadywidende dla akcjonariuszy przeznaczono kwote 273 867 tys. zt,
* na kapitat rezerwowy przeznaczono kwote 457 939 tys. zt,
» kwote 184 071 tys. zt pozostawiono niepodzielona.

W podziale dywidendy wyptaconej z zysku osiggnietego w 2021 r. uczestniczyto 102 189 314 (stownie sto dwa miliony sto osiemdziesiat
dziewiec tysiecy trzysta czternascie) akgji serii: A, B, C, D, E, F, G, H, I, J, K, L, M, N oraz O. Warto$¢ Dywidendy przypadajacej na 1 akcje
serii:A,B,C,D,E,F, G, H, 1,J,K, L, Noraz O wyniosta 2,68 zt. Dniem wyptaty dywidendy byt 1 czerwca 2022 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato réwniez podziatu niepodzielonego zysku netto osiggnietego przez Bank za rok obrotowy od
dnia 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku w kwocie 1 056 762 tys. zt w nastepujacy sposob - na Kapitat dywidendowy utworzony przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku uchwatg nr 6 z dnia 22 marca 20217 r. w sprawie podziatu zysku oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego (,Uchwata Nr 6/2021") przeznaczono kwote 1056 762 tys. zt.

Pozycje kapitatu podstawowego Tier | Santander Bank Polska S.A. na dzien 31.12.2022 zostaty obliczone nie stosujgc rozwigzan
przejsciowych w zakresie tymczasowego wytaczenia niezrealizowanych zyskdw i strat wycenianych przez inne catkowite dochody w
zwigzku z pandemig COVID-19, o ktérych mowa w art. 468 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 2020/873 z dnia
24 czerwca 2020.

& Santander 2022 Ujawnienia Filara 3 50



Il. FUNDUSZE WEASNE

Udziaty mniejszosci

Na dzien 31 grudnia 2022 r. udziaty mniejszosci uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier | wynosity 718 034 tys. zt. Wynikaja
one z ujecia Grupy SCB.

Udziaty mniejszosci nie sa ujmowane w wartosci bilansowej, ale podlegaja zasadom okreslonym w art. 84 CRR.

Korekty oraz odliczenia od pozycji kapitatu podstawowego Tier |

Grupa Santander Bank Polska S.A. wyliczyta korekte wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny wymaganej art. 34 i 105
CRR. Kwota stanowigca korekte do funduszy wtasnych Grupy wyniosta (162 969) tys. zt.

Wartos¢ firmy stanowigca pomniejszenie kapitatu podstawowego Tier | na poziomie skonsolidowanym na dzien 31 grudnia 2022 r.
wynosita (1712 056) tys. zt. w tym:

e 1688516 tys. zt - wartos¢ firmy powstata w wyniku potaczenia Santander Bank Polska S.A. z Bankiem Kredyt Bank S.A. w dniu
4.01.2013 r. Powyzsza wartos$¢ firmy zostata rozpoznana na dzien potaczenia z Kredyt Bankiem i reprezentuje premie z tytutu
kontroli, oraz wynikata z mozliwosci osiagniecia dodatkowych korzysci z tytutu przewidywanych synergii, wzrostu
przychodow, uzyskanego udziatu w rynku oraz potaczenia kompetencji pracownikow i zwiekszenia efektywnosci procesow w
stosunku do wartosci godziwej przejetych aktywow netto.

e 23540 tys. zt — wartos¢ firmy powstata ze wzgledu na fakt, ze Santander Bank Polska S.A. posiada 60% udziatow w Santander
Consumer Bank S.A., ktéry z kolei posiada 50% w PSA Finance Polska sp. z 0.0. Zostaty ujawnione udziaty niedajace kontroli w
wysokosci 70% kapitatu zaktadowego oraz liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétek PSA Finance Polska
sp. z 0.0. i posrednio PSA Consumer Finance Polska sp. z 0.0.

Na dzieh 31 grudnia 2022 r. korekta w kapitale podstawowym Tier | zwigzana z innymi wartosciami niematerialnymi i prawnymi
wyniosta (352 481) tys. zt. Kwota niedoboru pokrycia z tytutu ekspozycji nieobstugiwanych wyniosta (3 345) tys. zt.

W funduszach ujeto korekte wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny w kwocie (162 969) tys. zt.

EU PV1 - KOREKTY Z TYTULU OSTROZNEJ WYCENY (PVA)

AVA iomie kat ii -
Kategoria ryzyka r-|a pczwn'u'e ategort Razem na poziomie kategorii po dywersyfikacji
Niepewnos¢ wyceny

AVA z tytutu AVA z tytutu W tym: Metoda W tym: Metoda
AVA na poziomie kategori Eks'pczycje Stopy Kurs Ryzyko Towary niezrealizm{van ) kcsztévtl' ) podsta p
kapitatowe  procentowe  walutowy kredytowe ych marz inwestycji i razem w portfelu razem w portfelu
kredytowych  finansowania handlowym bankowym
1 Niepewnosc¢ dotyczaca cen rynkowych 13676 20828 - 65930 - 422 - 50428 21 50217
2 Nie dotyczy
3 Koszty zamkniecia - 77232 - 12607 - - - 44920 4554 40365
4 Pozycje o duzej koncentracji 16 544 9910 - - - - - 26453 - 26453
5 Przedterminowe rozwigzanie umowy
6 Ryzyko modelu - - - 59703 - 3563 - 31633 1781 29852
7 Ryzyko operacyjne 685 4914 - 3936 - - - 9535 455 9079
8 Nie dotyczy
9 Nie dotyczy
10 Przyszte koszty administracyjne
17 Nie dotyczy
12 taczna kwota dodatkowych korekt wyceny (AVA) 162 969 7002 155 967
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2. Kapitat Tier I

Zobowigzania podporzadkowane

Fundusze wtasne Grupy Santander Bank Polska S.A. uwzgledniaja

 $rodki pozyskane z emisji obligacji imiennych o zmiennej stopie oprocentowania w petni objetych i optaconych przez Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju. W 2016 roku Bank dokonat zmiany warunkéw emisji podporzadkowanych obligacji imiennych z dnia
5 sierpnia 2010 r., zgodnie z nowymi warunkami emisji zostat miedzy innymi wydtuzony termin zapadalnosci do dnia 5 sierpnia
2025 roku. Decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 18 maja 2016 r. (pismo DBK/DBK 2/7100/2/7/2016), Bank otrzymat
zgode na zaliczenie nowej emisji do kapitatu uzupetniajacego Tier Il w kwocie 100 mln EUR.

« zgodnie z decyzjg KNF z dnia 24 lutego 2017 r. (pismo DBK/DBK 2/7100/6/7/2016/2017) obligacje podporzadkowane o wartosci
120 mln EUR, wyemitowane przez Santander Bank Polska S.A. w dniu 2 grudnia 2016, z datg zapadalnosci 3 grudnia 2026 r.iw
catosci objete przez inwestorow, zostaty zaklasyfikowane do kapitatu Tier II.

 zgodnie z decyzjg KNF z dnia 19 pazdziernika 2017 r. (pismo DBK/DBK 2/7100/1/14/2017) obligacje podporzadkowane o
wartosci 137,17 mln EUR, wyemitowane przez Santander Bank Polska S.A. w dniu 22 maja 2017 r., z data zapadalnosci 22 maja
2027 r. i w catosci objete przez inwestora, zostaty zaklasyfikowane do kapitatu Tier II.

« zgodnie z decyzjg KNF z dnia 6 czerwca 2018 r. (pismo DBK-DBK2.7100.3.2018.) obligacje podporzadkowane o wartosci 1 mld
PLN, wyemitowane przez Santander Bank Polska S.A. w dniu 5 kwietnia 2018 ., z datg zapadalnosci 5 kwietnia 2028 r. i w catosci
objete przez inwestoréw, zostaty zaklasyfikowane do kapitatu Tier II.

Od 5 sierpnia 2020 r. kwota pierwszej, od 3 grudnia 2021 r. kwota drugiej oraz od 22 maja 2022 r. kwota trzeciej z wyzej wymienionych
pozyczek podporzadkowanych podlegaja amortyzacji ze wzgledu na ostatnie 5 lat okresu zapadalnosci, zgodnie z art. 64 CRR.

Na dzien 317 grudnia 2022 r. w zestawieniu funduszy wtasnych uwzgledniona kwota z tytutu pozyczek podporzadkowanych wynosita
2235111 tys. zt.

Instrumenty emitowane przez jednostki zalezne uznane w kapitale Tier Il

W efekcie przejecia kontroli nad Santander Consumer Bank S.A. w 2014 roku, inna pozycje kapitatu Tier Il Grupy Santander Bank
Polska S.A. stanowi warto$¢ 124 839 tys. zt wyliczona zgodnie z art. 88 CRR tj. wartos¢ kwalifikujacych sie funduszy wtasnych jednostki
zaleznej - Santander Consumer Bank S.A.

Szczegotowe informacje dotyczace zobowigzan podporzadkowanych zaprezentowane zostaty w Nocie 35 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Santander Bank Polska S.A. za rok 2022.

Tabele EU CCA: Gtowne cechy regulacyjnych instrumentéw funduszy wtasnych i instrumentdéw zobowigzan kwalifikowalnych mozna
znalez¢ w zataczniku do niniejszego raportu ,Filar 1l 2022 12 Tabele”, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Santander Bank
Polska.
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3. Rozwigzania przejsciowe w zakresie tagodzenia skutkow
wprowadzenia MSSF 9 wzgledem funduszy wtasnych

Dnia 12 grudnia 2017 r. Parlament Europejski i Rada UE przyjeli Rozporzadzenie nr 2017/2395 zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr
575/2013 w odniesieniu do rozwigzan przejsciowych dotyczacych ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 na fundusze wtasne oraz
dotyczacych traktowania, jako duze ekspozycje niektérych ekspozycji wobec podmiotdw sektora publicznego denominowanych w
walucie krajowej dowolnego panstwa cztonkowskiego. Niniejsze rozporzadzenie weszto w zycie nastepnego dnia po jego
opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej i znajduje zastosowanie od dnia 1.01.2018 r. Parlament Europejski oraz Rada
(UE) uznali, ze stosowanie MSSF 9 moze doprowadzi¢ do nagtego zwiekszenia odpiséw na oczekiwane straty kredytowe, a co za tym
idzie do spadku kapitatu podstawowego Tier .

Rozporzadzenie w sprawie tagodzenia wptywu MSSF 9 na Tier | przewiduje nastepujace zapisy:

 Jezeli bilans otwarcia na dzien pierwszego zastosowania MSSF 9 odzwierciedla spadek kapitatu podstawowego Tier | w wyniku
zwiekszonych rezerw na oczekiwane straty kredytowe, tacznie z odpisem na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia
z tytutu aktywow finansowych dotknietych utrata wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, w poréwnaniu z bilansem
zamkniecia na poprzedni dzien, w okresie przejsciowym Grupa Santander Bank Polska S.A. ma mozliwo$¢ uwzglednienia w
swoim kapitale podstawowym Tier | pewnej czesci zwiekszonych rezerw na oczekiwane straty kredytowe. Ten okres przejsciowy
powinien trwac¢ maksymalnie piec lat i rozpoczynac sie w 2018 r. Cze$¢ rezerw na oczekiwane straty kredytowe, jaka mozna
uwzgledni¢ w kapitale podstawowym Tier |, powinna zmniejszac sie z czasem do zera, tak by zapewnic¢ petne wdrozenie MSSF
9 w dniu nastepujacym bezposrednio po zakonczeniu okresu przejsciowego.

* Mozliwe do zastosowania mnozniki w kolejnych latach okresu przejsciowego wynosza, poczawszy od 2018 r., odpowiednio:
95%, 85%, 70%, 50%, 25%.

* W przypadku zastosowania rozwigzan przejsciowych zwigzanych z MSSF 9, Grupa Santander Bank Polska S.A., powinna
podawac do wiadomosci publicznej swoje fundusze wtasne, wspotczynniki kapitatowe, jak rowniez wskaznik dzwigni, zarowno
z zastosowaniem, jak i bez zastosowania tych rozwigzan, aby umozliwic czytelnikom sprawozdania finansowego ocene wptywu
tych rozwiazan.

 Instytucja powinna podjac¢ decyzje, co do stosowania tych rozwigzan przejsciowych i odpowiednio poinformowac o tym
Regulatora.

e W okresie przejsciowym instytucja ma mozliwos¢ jednorazowego cofniecia swojej pierwotnej decyzji, pod warunkiem
uprzedniego uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra powinna zapewni¢, by decyzja taka nie byta
motywowana wzgledami arbitrazu regulacyjnego.

* Instytucje, ktére zdecyduja sie na stosowanie rozwigzan przejsciowych, powinny by¢ zobowigzane do dostosowania obliczenia
regulacyjnych wymogoéw kapitatowych, na ktore rezerwy na oczekiwane straty kredytowe maja bezposredni wptyw, aby
zapewni¢, by nie uzyskiwaty one nienaleznych ulg w kapitale. Na przyktad korekty z tytutu szczegélnego ryzyka kredytowego,
za pomocyg, ktérych obnizana jest wartos$¢ ekspozycji wedtug metody standardowej w odniesieniu do ryzyka kredytowego,
powinny by¢ zmniejszane o wspotczynnik, ktory skutkuje zwiekszeniem wartosci ekspozycji. Pozwolitoby to zapewnic, by
instytucja nie korzystata zaréwno ze wzrostu swojego kapitatu podstawowego Tier | wynikajgcego z rozwigzan przejsciowych,
jak i z obnizonej wartosci ekspozycji.

Bank, jako jednostka dominujaca, po analizie wymogéw Rozporzadzenia nr 2017/2395, zdecydowat o zastosowaniu przepisow
przejsciowych przewidzianych przez niniejsze rozporzadzenie, co oznacza, ze na potrzeby oceny adekwatnosci kapitatowej Grupy
Santander Bank Polska S.A. nieuwzgledniany bedzie peten wptyw wdrozenia MSSF 9.

Bank wypetnit obowiazki wynikajace z powyzszego Rozporzadzenia informujac Komisje Nadzoru Finansowego o zamiarze stosowania
przepisow przejsciowych pismem o sygn. GZP/06/01/2018 z dnia 31 stycznia 2018r.

Od dnia 30 czerwca 2020 r. Grupa stosuje zaktualizowane zasady rozwigzan przejsciowych zwigzanych z MSSF 9. Zgodnie z
Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/873 z dnia 24 czerwca 2020r zmodyfikowany zostat wzér, na podstawie
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ktérego wyznaczana jest kwota uwzgledniana w funduszach wtasnych w ten sposob, ze czynnik dynamiczny liczony jest w relacji do
stanu na 1.01.2020, a nie 1.01.2018 oraz przedtuzony jest okres przejsciowy dla czynnika dynamicznego do dnia 31 grudnia 2024 r.
Mozliwe do zastosowania mnozniki (f2) dla czynnika dynamicznego w kolejnych latach okresu przejsciowego wynoszg, poczawszy od
2020 r., odpowiednio: 100%, 100%, 75%, 50%, 25%. Ponadto do wzoru dodany zostat czynnik liczony jako zmiana rezerw na
oczekiwane straty kredytowe miedzy 1.01.2020a 1.01.2018r.

Na podstawie zmian wynikajacych z wyzej wymienionego Rozporzadzenia i art. 473a ust. 7a od czerwca 2020r. Grupa stosuje
odstepstwo w postaci przypisania wagi ryzyka rownej 100% do wartosci korekty uwzglednionej w funduszach wtasnych.

Ponizej Grupa Santander Bank Polska S.A. dokonata ujawnienia funduszy wtasnych, wspotczynnikéw kapitatowych, jak rowniez
wskaznika dzwigni, zarébwno z zastosowaniem, jak i bez zastosowania rozwigzan przejsciowych wynikajacych z artykutu 473a
Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013:

POROWNANIE FUNDUSZY WEASNYCH, WSPOLCZYNNIKOW KAPITALOWYCH ORAZ WSKAZNIKA DZWIGNI FINANSOWEJ Z
UWZGLEDNIENIEM | BEZ UWZGLEDNIENIA ZASTOSOWANIA ROZWIAZAN PRZEJSCIOWYCH DOTYCZACYCH MSSF 9 | ANALOGICZNYCH
OCZEKIWANYCH STRAT Z TYTULU KREDYTOW W TYS. Zt

Dostepny kapitat (kwoty) 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022  31.03.2022 31.12.2021 *

Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 23877392 23702494 23350609 21838048 23141977

> Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1), gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow

23717112 23509368 23194052 21637258 22828513

Kapitat podstawowy Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskoéw i strat
2a N L. L N N . . 23877 392 23702494 23350609 21838048 23141977
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR

w

KapitatTier 1 23877392 23702494 23350609 21838048 23141977

KapitatTier 1, gdyby nie stosowano rozwiazan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat z tytutu kredytow

23717112 23509368 23194052 21637258 22828513

KapitatTier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych
4a - - . " . . 23877392 23702494 23350609 21838048 23141977
wedtug wartosci godziwej przezinne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR

w

taczny kapitat 26237 342 26151901 25874078 24438171 25778873

taczny kapitat, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat z tytutu kredytow

o

26075956 25958647 25717244 24236961 25465144

taczny kapitat, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow i strat
6a . L . . . . . 26237342 26151901 25874078 24438171 25778873
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR

Aktywa wazone ryzykiem (kwoty)

~

Aktywa wazone ryzykiem ogotem 136 149 040 138135913 134891388 134884116 135344122

Aktywa wazone ryzykiem ogétem, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow

136 082 829 137976 846 134825176 134783023 135082733

Wspétczynniki kapitatowe

©

Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,54% 17,16% 17,31% 16,19% 17,10%

10 Kapi‘t’at.podstawowyTier'l (jako procent kwot‘yekspozycji n.a ryzyko), gdyby nie stosowa'no rozwigzan 17,43% 17,04% 17,20% 16,05% 16,90%
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow
Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego
10a traktowania niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite 17,54% 17,16% 17,31% 16,19% 17,10%

dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR

11 KapitatTier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,54% 17,16% 17,31% 16,19% 17,10%

1 Kapitat Tier 1 (jako procent kW(.)tyekspozycji.na ryzyko), gdyby nie stosow/ano rozwigzan przejsciowych 17,43% 17,04% 17,20% 16,05% 16,90%
dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow
Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania

12a niezrealizowanych zyskéw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 17,54% 17,16% 17,31% 16,19% 17,10%

zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR

13 taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 19,27% 18,93% 19,18% 18,12% 19,05%

14 taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan przejéciowych 19,16% 18.81% 19,07% 17,98% 18,85%

dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow
taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania

14a niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 19,27% 18,93% 19,18% 18,12% 19,05%
zgodnie zart. 468 rozporzadzenia CRR

Wskaznik dzwigni finansowej

15 Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik dzwigni 270395162 282267175 257502286 255778223 253598723
16 Wskaznik dzwigni finansowej 8,83% 8,40% 9,07% 8,54% 9,13%
17 Wsl<azr.\|l<dZW|gn| feransoweJ, gdyby nie stosowa'no rozwigzan przejsciowych dotyczgcych MSSF9 lub 8,78% 8.33% 9.01% 8.46% 9.01%
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow
Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow i
17a strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia 8,83% 8,40% 9,07% 8,54% 9,13%

CRR

*dane w odpowiednich okresach obejmuijg zyski zaliczone do funduszy wtasnych zgodnie z majacymi zastosowanie wytycznymi EBA
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4. Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowane

Ponizsze informacje stanowia wypetnienie obowiazkdéw wynikajacych z wejscia w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 zmienionego Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. Santander Bank Polska S.A. jako podmiot zalezny, wchodzacy w sktad grupy transgranicznej Santander
z podmiotem dominujacym, tj. Banco Santander, nalezy do grupy okreslonej jako globalna instytucja o znaczeniu systemowym.

Santander Bank Polska S.A. bedacy jednostka zalezng Grupy Santander, globalnej instytucji o znaczeniu systemowym, jest zobowigzany
do spetniania wymagan okreslonych w art. 92a CRR w zakresie utrzymywania minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan
podlegajacych umorzeniu lub konwersji okreslonego w CRR.

Zgodnie z artykutem 92a CRR wymogi dla funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych od dnia 1 stycznia 2022r., s3 liczone jako
18% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko (ang. Total Risk Exposure Amount ,TREA") i 6,75% miary ekspozycji wskaznika dzwigni (ang.
Leverage Ratio Exposure Measure ,LREM"). Do dnia 31 grudnia 2021 r., w okresie przejsciowym, wymaog TREA wynosit 16%, natomiast
LREM 6%.

Zgodnie z art. 128 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajaca dyrektywe
2013/36/UE w odniesieniu do podmiotéw zwolnionych, finansowych spotek holdingowych, finansowych spétek holdingowych o
dziatalno$ci mieszanej, wynagrodzen, srodkow i uprawnien nadzorczych oraz $rodkow ochrony kapitatu (,CRD V"), instytucje nie
wykorzystuja kapitatu podstawowego Tier |, ktory jest utrzymywany w celu spetnienia wymogu potaczonego bufora, aby spetni¢ oparte
na ryzyku sktadniki wymogdw okreslonych w art. 92a Rozporzadzenia CRR.

W oparciu o te zapisy wymagany minimalny regulacyjny poziom wspoétczynnika TLAC (catkowita zdolnosci do pokrycia strat, ang. Total
Loss-absorbing Capacity , TLAC") wzrasta o warto$¢ obowigzujacych Bank buforow kapitatowych.

Powyzsze oznacza konieczno$¢ utrzymywania minimalnego regulacyjnego poziomu wspotczynnika TLAC na poziomie 21,25%,
poczawszy od dnia 1 stycznia 2022 roku oraz na poziomie 21,5% na dzien 31 grudnia 2022 roku, w zwigzku ze zmiang wartosci bufora
OslI.

Dla Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. wspétczynnik TLAC kalkulowany jako warto$¢ funduszy wtasnych i zobowiagzan
kwalifikowalnych odniesionych do TREA na dzier 37 grudnia 2022 r. wynosi 23,90%. Wspotczynnik TLAC kalkulowany jako warto$¢
funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych odniesionych do LREM na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosi 12,03%. W odniesieniu
do minimalnych wymogéw okreslonych w art. 92a CRR, Bank otrzymat zgode organ6w resolution, zgodnie z warunkami okreslonymi w
art. 72b ust. 3 CRR, do korzystania ze zobowigzan niespetniajgcych warunku podporzadkowania z art. 72b ust. 2 lit. d) CRR w kwocie
nieprzekraczajacej maksymalnie 3,5% TREA od 1 stycznia 2022 r.

Bank jest tez zobligowany do spetnienia wymogow w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowanych MREL (ang. minimum
requirement for own funds and eligible liabilities ,MREL"), w oparciu o Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE z dnia
15 maja 2014 r. ustanawiajgca ramy na potrzeby prowadzenia dziatan naprawczych oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w
odniesieniu do instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

Zgodnie z decyzjg Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z dnia 5 maja 2022 r., docelowa warto$¢ wymogu MREL wynosi dla Banku
15,41% w odniesieniu do tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko (13,35% z uwzglednieniem wymogu podporzadkowania) oraz 5,91% w
odniesieniu do miary ekspozycji catkowitej. Poziom ten Bank powinien osiggnac do dnia 31 grudnia 2023 roku. Jednoczes$nie Bank,
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poczawszy od dnia 31 grudnia 2021 r., powinien spetniac okreslone przez organ nadzoru cele srodokresowe, na poziomie 11,73% na
koniec 2021 r. oraz 13,57% na dzien 31 grudnia 2022 r. w odniesieniu do TREM (wymog podporzadkowania wynosi odpowiednio 9,73%
i 12,02%) oraz w wysokosci 3% na koniec 2021 roku oraz 4,46% na koniec 2022 roku w odniesieniu do LREM.

Jednoczesnie zgodnie z art. 19 ust. 2 pkt 3, art. 27 ust. 3 pkt 3, art. 42 pkt 3 oraz art. 48 pkt 3 ustawy o nadzorze makroostroznosciowym,
bedacego transpozycjg art. 128 Dyrektywy CRD, instrumenty w kapitale podstawowym Tier | (CET1) utrzymywane przez podmiot na
potrzeby wymogu potgczonego bufora nie moga zostac zaliczone do wymogu MREL wyrazonego jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji
na ryzyko. Zasady tej nie stosuje sie do wymogu MREL wyrazonego jako odsetek miary ekspozycji catkowite;.

Powyzsze oznacza dla Banku konieczno$¢ utrzymania docelowego wspotczynnika MREL na poziomie 18,91% w odniesieniu do tacznej
kwoty ekspozycji na ryzyko, w tym z tytutu podporzadkowania na poziomie 16,85%. Na koniec roku 2022 Bank, wtaczajac wymog
utrzymania dodatkowych buforow kapitatowych, powinien zapewnic¢ utrzymanie wspotczynnikow MREL na poziomie odpowiednio
17,07% i 15,52%.

W dniu 22 wrzesnia 2022 r. Bankowy Fundusz Gwarancyjny opublikowat informacje o zmianie zasad wyznaczania $rodokresowego
wymogu MREL. Majac na uwadze ograniczone mozliwosci emitowania przez podmioty krajowe instrumentéw kapitatowych oraz
instrumentow dtuznych, wynikajace z wysokiej niepewnosci makroekonomicznej, oraz ponoszone przez banki koszty tzw. wakacji
kredytowych, ktére negatywnie wptynety na mozliwosc spetnienia przez podmioty krajowe wymogu MREL, BFG zaktualizowat przebieg
Sciezki dojscia do docelowego minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych wyrazonego jako odsetek
tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko (MRELTREA).

Fundusz przyjat zatozenia dotyczace wyznaczania $Srodokresowego wymogu MRELTREA dla podmiotow, w przypadku ktorych w planach
przymusowe] restrukturyzacji lub grupowych planach przymusowej restrukturyzacji zaktada sie uzycie instrumentu przymusowej
restrukturyzacji, ze w biezagcym cyklu planistycznym bedzie okreslat srédokresowy wymog MRELTREA, ktory podmioty powinny spetni¢
do 31 grudnia 2022r., w oparciu o te sama formute co w przypadku celu $rodokresowego wymaganego na dzien 1 stycznia 2022 r.
Przyjete podejscie dotyczy takze Sciezki dojscia w odniesieniu do wymogu podporzadkowania MRELTREA.

Powyzsze oznacza konieczno$¢ utrzymywania przez Bank wspétczynnika MREL na poziomie nie nizszym niz 15,22% (14,19% w
odniesieniu do wymogu podporzadkowania) na dzien 31 grudnia 2022 r oraz odpowiednio 18,91% (16,65% w odniesieniu do wymogu
podporzadkowania) do dnia 31 grudnia 2023r.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Bank spetnit obowigzujace minimalne wymogi. Wspotczynnik MREL na dzien 31 grudnia 2022 r. w
odniesieniu do TREM wyniost 23,90%, natomiast wspétczynnik uwzgledniajacy fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowane
podporzadkowane wyniost 21,32%. Wspotczynnik MREL w odniesieniu do LREM na dzien 31 grudnia 2022 roku wynidst 12,03%,
natomiast wspotczynnik uwzgledniajacy fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowane podporzadkowane wyniost 10,73%.

EU KM2: NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI - MREL GRUPY SANTANDER BANK POLSKA W TYS. Zt

Minimalny wymég w zakresie
funduszy wiasnych i zobowigzai Wymog w zakresie funduszy wiasnych i zobowigzari kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (TLAC)
kwalifikowalnych (MREL)

a b < d e f
31122022 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 31.12.2021

Fundusze wiasne i zobowigzania kwalifikowalne, wspdtczynniki i elementy sktadowe
1 Fundusze whasne i zobowigzania kwalifikowalne 32539369 32539369 33842443 33181045 31658764 29300156
EU-la W 29021944
2 likwidacji (TREA) 136149040 136149040 138135913 134891388 134884116 135344122
3 i razone jako odsetek TREA 23,90% 23.90% 24,50% 24,60% 23,47% 21,65%
EU3a W 21,32%
4 thowitej (TEM) likwidacji 270395 162 270395162 282267175 257502286 255778223 253508723
5 i razone jako odsetek TEM 12,03% 12,03% 11,99% 12.89% 12,38% 11.55%
EU-5a 10.73%
c T2bust. 4
62 art.72bust (e} Nie Nie Nie Nie Nie
nr 575/20137 (wytaczenie w wysokosci 5 %)
Kwotatac: 6 fi jezeli
6b d t.72bust. (UE) nr 575/2013 jest 3517425 4834757 4721199 4704625 3383603
stosowana (wytaczenie w wysokosci maks. 3,5 %)
w one wytaczenie ma 2godnie zart. 72bust. 3
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, kwota rodkow, f

100,00% 98,88% 99,85% 100,00% 72,62%
kwote

nych fiktére jerszu 1, jezelinie

ograniczenia

Minimalny wymég w zakresie funduszy wiasnych i zobowiazar kwalifikowalnych (MREL)

TLACw) ko odsetek TREA 18,00% 18,00% 18,00% 18,00% 16,00%
TLAC wyrazonyjako odsetek TEM 6,75% 6,75% 6,75% 675% 6,00%
EU-7 MRELwyrazony jako odsetek TREA 11,72%
a

10,69%

3,00%

3,00%

a
podporzadkowanych
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EU TLACT - ELEMENTY SKtADOWE - MREL GRUPY SANTANDER BANK POLSKA W TYS. Zt

Wymoég w zakresie

funduszy wtasnych i
Minimalny wymég w Y . y Pozycja uzupetniajaca:
. zobowigzan T .
zakresie funduszy . Kwoty kwalifikujgce sie
. . . kwalifikowalnych
wtasnych i zobowigzan

kwalifikowalnych (MREL)

do celéow MREL, ale nie

dot lobalnych
oyezacy globarye do celéw TLAC

instytucji o znaczeniu
systemowym (TLAC)

Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne oraz korekty

1 Kapitat podstawowy Tier | 23877 392 23877392 -

2 Kapitat dodatkowy Tier | - - -

6 Kapitat Tier Il 2359950 2359950 -

11 Fundusze wtasne do celow art. 92a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i art. 45 dyrektywy 2014/59/UE 26237342 26237342 -
Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifi Elementy kapi nieregulacyjnego

Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych wyemitowane bezposrednio przez podmiot restrukturyzacji i
12 uporzadkowanej likwidacji podporzadkowane wytaczonym zobowigzaniom (niepodlegajace zasadzie 2344950 2344950 -
praw nabytych)
Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych wyemitowane przezinne podmioty nalezace do grupy
EU-12a restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji podporzgdkowane wytaczonym zobowigzaniom
(niepodlegajace zasadzie praw nabytych)

Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych podporzadkowane wytgczonym zobowigzaniom wyemitowane

EU-12b
przed dniem 27 czerwca 2019 r. (podporzadkowane podlegajace zasadzie praw nabytych)
EU-12¢ Instrurﬁentywjl'ler.ll o reZ\t/d.ua.lnyntn term.lnle za pad_alm:s-m wynoszacym co najmniej jeden rok, w takim 439652 439652 R
zakresie, w jakim nie kwalifikujg sie one jako pozycje w Tier Il
13 Zobow!qzanla kwalifikowalne nlepodporzq.dkowane \{vquc.zonym zobowigzaniom (niepodlegajace 3517425 3517425 _
zasadzie praw nabytych, przed zastosowaniem ograniczenia)
EU-13a Zobowiazania kwalifikowalne niepodporzadkowane wytaczonym zobowigzaniom wyemitowane przed
dniem 27 czerwca 2019 (przed zastosowaniem ograniczenia)
14 Kwota niepodpf)rzqdkoflv? nych instrumentéw zobowigzan kwalifikowalnych, w stosownych przypadkach 3517425 3517425 _
po zastosowaniu przepisoéw art. 72b ust. 3 CRR
17 Pozycje zobowiazan kwalifikowalnych przed korektg 6302027 6302027 -
EU-17a W tym pozycje zobowigzan podporzadkowanych 2784602 2784602 -
Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne: Korekty elementéw kapitatu nieregulacyjnego
18 Pozycje funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych przed korektg 32539369 32539369 -
19 (Odliczenie ekspozycji miedzy grupami restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji realizujgcymi
strategie wielokrotnych punktéw kontaktowych)
20 (Odliczenie inwestycji w inne instrumenty zobowiazan kwalifikowalnych)
22 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne po korekcie 32539369 32539369 -
EU-22a W tym: fundusze wtasne i zobowigzania podporzadkowane 29021944
Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem i miara ekspozycji wskaznika dzwigni grupy restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji
23 taczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA) 136 149 040 136 149 040 -
24 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) 270395162 270395162 -
Wspétczynnik Funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych
25 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TREA 23,90% 23,90% 0,00%
EU-25a Wtym fundusze wtasne i zobowigzania podporzadkowane 21,32%
26 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek TEM 12,03% 12,03% 0,00%
EU-26a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzadkowane 10,73%
27 Kapita!podsta}/.v.owyTierl (wyrai.or?yja_ko DI(I:IsetekTREA) dostepny po spetnieniu wymogow grupy 5.90% 5.90%
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
28 Wymaog potgczonego bufora specyficznego dla instytucji 3,50%
29 w tym wymog utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 2,50%
30 W tym wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00%
31 w tym wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0,00%
EU-31a w tymbufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub innych instytucji o znaczeniu systemowym 1,00%
Pozycje uzupetniajace
EU-32  taczna kwota wytaczonych zobowigzan, o ktérych mowa w art. 72a ust. 2 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 108871756

Tabele TLAC3 mozna znalez¢ w zataczniku ,Filar 111 2022 12 Tabele”, ktory jest dostepny na stronie internetowej Santander Bank Polska.
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V. Wymogi kapitatowe

1. Catkowite wymogi kapitatowe

Wymédg kapitatowy Grupy Santander Bank Polska S.A. wyznaczany jest zgodnie z czeScig trzecia Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej CRR), ktére stanowito podstawe prawna na dzien
sprawozdawczy tj. 31 grudnia 2022 r.

W 2022 roku Santander Bank Polska S.A. stosowat metode standardowa do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego, rynkowego i operacyjnego. W metodzie tej taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oblicza sie jako sume
ekspozycji wazonych ryzykiem pomnozonga przez 8%. Do obliczania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem, wagi ryzyka przypisuje sie
wobec wszystkich ekspozycji zgodnie z przepisami CRR. Grupa Santander Bank Polska wycenia aktywa i zobowiazania bilansowe oraz
pozycje pozabilansowe zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Bank wylicza i monitoruje wymogi kapitatowe dla wszystkich istotnych ryzyk, w tym:

e wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego;
* wymag kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym:
v' wymog kapitatowy z tytutu ryzyka pozycji, w tym:
- ryzyka szczegdlnego i ogolnego instrumentéw dtuznych,
- ryzyka szczegdélnego i ogolnego instrumentow kapitatowych.
v" wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego;
* wymag kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta;
* wymag kapitatowy z tytutu ryzyka zwigzanego z korekta wyceny kredytowej;
* wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu duzych ekspozyciji;
* wymaog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej;
* wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
e wymog kapitatowy z tytutu sekurytyzacji.
Grupa Santander Bank Polska S.A. dokonuje podziatu i wylicza wymogi kapitatowe odrebnie dla ekspozycji zaklasyfikowanych dla
portfela bankowego i handlowego.

Catkowity wymog kapitatowy Grupy Santander Bank Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku wyznaczony zgodnie z przepisami CRR
wyniost 10 891 923 tys. zt, w tym z tytutu:

* ryzyka kredytowego, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka wyceny kredytowej, sekurytyzacji 9 477 007 tys. zt
* ryzyka rynkowego 160 598 tys. zt
* ryzyka operacyjnego 1254 318 tys. zt.
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PROCENTOWY PODZIAL WYMOGOW KAPITALOWYCH ZA 12.2021112.2022

Wymogi ztytutu Wymogi kapit ztytutu 6 6
ryzyka ryzyka
na dzief 31 grudnia2021r. na dzier 31 grudnia 2022 r.
Ryzyko Ryzyko
rynkowe rynkowe
Ryzyko "% ryzyko Ryzyko 1.5% :yzyko
kredytowei tacznie: korekty kredytowe i tacznie: = v:’;:::)’,'
ryzyko 10827530 wyceny ryzyko 10891923 Kredytowei
kredytowe kredytowej Kkredytowe 0); o Gl
kontrahenta 0.3% kontrahenta :
86,4% Ryzyko 86,6% Ryzyko
operacyjne operacyjne
11,5% 11,5%
EU KM - NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI W TYS.Zt
31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 31.12.2021*
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 23877392 23702 494 23350609 21838048 23141977
2 Kapitat Tier| 23877392 23702494 23350609 21838048 23141977
3 taczny kapitat 26237342 26151901 25874078 24438171 25778873
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 136 149040 138135913 134891388 134884116 135344122
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 17,54% 17,16% 17,31% 16,19% 17,10%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 17,54% 17,16% 17,31% 16,19% 17,10%
7 taczny wspétczynnik kapitatowy (%) 19,27% 18,93% 19,18% 18,12% 19,05%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a Dodat.kowev w'yrr.log?wzakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko 0,01% 0,02% 0.02% 0,02% 0,02%
nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,02% 8,03% 8,03% 8,03% 8,03%
Wymég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
EU-8a Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na p: panstwa c; i (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%)
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 1,00% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75%
11 Wymég potaczonego bufora (%) ** 3,51% 3,26% 3,26% 3,26% 3,26%
EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) ** 11,53% 11,29% 11,29% 11,29% 11,29%
:;Ei:;:))odstawowyﬂerIdostepnypo spetnieniu tacznych wymogow w zakresie funduszy wtasnych 11,25% 10,90% 11.15% 10,09% 11,02%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 270395162 282267175 257502 286 255778223 253598723
14 Wskaznik dzwigni (%) 8,83% 8,40% 9,07% 8,54% 9,13%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni _ . . _ _
finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - - - - -
EU-14c taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - - - - -
EU-14e taczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem (wartos¢ wazona - srednia) 66679371 67558911 69228871 70982475 70328417
EU-16a Wyptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 47 361142 44692470 42356 588 40817190 39576331
EU-16b Wptywy srodkow pienieznych - Catkowita wartosc¢ wazona 10337555 9326377 7909171 7269341 7151124
16 Wyptywy srodkow pienigznych netto ogétem (wartos¢ skorygowana) 37023586 35366093 34447418 33547849 32425207
17 Wskaznik pokrycia wyptyw6w netto (%) 180% 191% 201% 212% 217%
Lil ia netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogotem 187329790 184427 253 182475190 184206 100 183370235
19 stabilne finar ogotem 123106911 124417 668 124292706 121555988 119348687
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 152% 148% 147% 152% 154%

*dane w odpowiednich okresach obejmuja zyski zaliczone do Fundus 2 majacymi ytycznymi EBA

** Wymég potaczonego bufora wyliczony zostat z uwzglednieniem specyficznego dia instytudji bufora antycyklicznego.
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EU OV1 - PRZEGLAD AKTYWOW WAZONYCH RYZYKIEM W TYS.Zt

taczne wymogi w
taczne kwoty ekspozycji na ryzyko zakresie funduszy

wtasnych
a b c
31.12.2022 30.09.2022 31.12.2022
1 Ryzyko kredytowe (z wytgczeniem ryzyka kredytowego kontrahenta) 113 709 451 115 307 506 9 096 756
2 Wtymmetoda standardowa 113709451 115307 506 9096 756
3  Wtym podstawowa metoda IRB (F-IRB) - - -
4 W tym metoda klasyfikacji - - -
EU-4a W tyminstrumenty kapitatowe wedtug uproszczonej metody wazenia ryzykiem - - -
5 Wtymzaawansowana metoda IRB (A-IRB) - - -
6 Ryzyko kredytowe kontrahenta - CCR 4085 562 5120 340 326 845
7 W tymmetoda standardowa 2806213 3773967 224497
8 W tymmetoda modeli wewnetrznych (IMM) - - -
EU-8a Wtymekspozycje wobec kontrahenta centralnego 111775 130162 8942
EU-8b W tym korekta wyceny kredytowej - CVA 573173 565996 45 854
9 Wtym pozostate CCR 594400 650215 47 552
15 Ryzyko rozliczenia - - -
16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bank ym (po aniu putapu) 667 575 681274 53 406
17 W tym metoda SEC-IRBA - - -
18  Wtym SEC-ERBA (w tym IAA) - - -
19 W tym metoda SEC-SA 667575 681274 53 406
EU-19a Wtym 1250 % RW - - -
20 Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen towaréw (ryzyko rynkowe) 2007 478 1347 819 160 598
21 Wtymmetoda standardowa 2007478 1347819 160 598
22 Wtymmetoda modeli wewnetrznych - - -
EU-22a Duze ekspozycje - - -
23 Ryzyko operacyjne 15678 974 15 678 974 1254318
EU-23a Wtym metoda wskaznika bazowego - - -
EU-23b Wtym metoda standardowa 15678974 15678974 1254318
EU-23c W tym metoda zaawansowanego pomiaru - - -
Kwoty ponizej progéw odliczen
(podlegajace wadze ryzyka rownej 250 %) 8149264 8449530 651941
29 Ogoétem 136 149 040 138 135913 10 891 923

Najwieksza pozycje w catkowitym wymogu kapitatowym Grupy Santander Bank Polska S.A. stanowit wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
kredytowego (wtaczajac kwote ponizej progdw dla odliczenia (podlegajgcg wadze ryzyka 250%)), ktory na dzien 31 grudnia 2022 r.
wyniost 83,5% wymogu kapitatowego ogotem. Grupa Santander Bank Polska S.A. zarzadza ryzykiem kredytowym jako najbardziej
istotnym w swojej dziatalnosci, wykorzystujac wewnetrzne systemy ratingowe, limity koncentracji kredytowe;j, limity branzowe, dazac
do utrzymania jak najlepszej jakosci portfela kredytowego.

Santander Bank Polska S.A. stosuje kompensowanie umowne zgodnie z art. 295-298 CRR.
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2.  Ryzyko kredytowe

Struktura ekspozycji
W procesie pomiaru adekwatnosci kapitatowej Grupa Santander Bank Polska S.A. zaklasyfikowata kazda z ekspozycji zgodnie z art.
112 CRR dla metody standardowej.

Ponizsze tabele przedstawiajg szczegotowe informacje w zakresie ekspozycji zgodnie z Rozporzadzeniem (UE) 2021/637.
Klasy ekspozycji, dla ktorych nie zidentyfikowano pozycji zostaty pominiete.

Zgodnie z art. 1 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 183/2014 z dnia 20 grudnia 2013 r. (uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych okreslenia sposobu obliczania korekt z tytutu
szczegolnego i ogdlnego ryzyka kredytowego) w rachunku adekwatnosci kapitatowej Grupa Santander Bank Polska S.A. uwzglednia
kwoty korekty z tytutu ogoélnego i szczegdlnego ryzyka kredytowego, o ktére obnizony zostat kapitat podstawowy Tier |, w celu
odzwierciedlenia strat zwigzanych wytacznie z ryzykiem kredytowym zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci i
uznanych jako takie w rachunku zyskoéw i strat niezaleznie od tego, czy wynikaja one z utraty wartosci, korekt wartosci czy rezerw na
pozycje pozabilansowe.

EU CRT - EKSPOZYCJE OBStUGIWANE | NIEOBStUGIWANE ORAZ POWIAZANE REZERWY W TYS. Zt

. X Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci godziwej z Otrzymane zabezpieczenia i gwarancje
‘Wartos¢ bilansowa brutto / kwota nominalna . .
powodu ryzyka kredytowego i rezerwy finansowe

Skumulowane
Ekspozycje nieobstugiwane -

odpisania
o e obstug - skumulowana utrata wartosci, casciowe
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane spozycje obstugiwane = skumulowana g ulowane ujemne zmiany wartosci w zwigzku z W zwigzku z
utrata wartosci i rezerwy . . - -
godziwe] z powodu ryzyka kredytowego i ekspozycjami  ekspozycjami
rezerwy obstugiwanymi  nieobstugiwanymi
W tymetap 1 W tym etap 2 W tym etap 2 W tym etap 3 W tym etap 1 W tym etap 2 Wtymetap 2 W tym etap 3
Salda pienigzne w bankach
005 centralnych i inne depozyty 7942981 7942981
platne na zadanie
010 Kredyty i zaliczki 172032867 163496284 8179281 7414100 - 6720249 1459834 682570  -774942  -4439181 - 4235498 1227929 103780237 2322499
020 Bankicentralne
030 SeMtorinstytuciirzadowychi 326998 319536 7462 6 - 3 -480 378 102 -4 - 2 - 63405
samorzadowych
040 Instytucie kredytowe 22144410 22144410 - - - . 143 143
050  Inne instytucie finansowe 2350349 2341251 9038 24466 - 24090 1575 10174 1399 15898 . 15689 - 2190 396767 4804
060 Przedsiebiorstwa niefinansowe 66409318 61367273 5032987 3550445 - 3146089 628547 220336 -408141  -1962598 . 1905286 674718 48535411 1491955
070 WiymMSP 51386173 47362524 4017150 3409762 - 3005663 562888  -191820  -370989  -1901352 - 1844292 670088 39715376 1434414
080 Gospodarstwa domowe 80801792 77323813 3120794 3839183 - 3550068 819090 451540  -365300  -2460682 - 2314522 -551021 54784654 825741
090 Diuzne papiery wartosciowe 58630000 58501574 63719 289702 - 226355 2214 818 - 3905 104472 - -80329 - - 182820
100 Bankicentralne 3898145 3898145
g Sektorinstytuciirzadowychi 40111696 40047977 63719 - - - 1478 1083 - 395
samorzadowych
120  Instytucie kredytowe 8151831 8151831
130  Inne instytuce finansowe 6220114 6155406
140  Przedsiebiorstwa niefinansowe 248215 248215 - 289702 - 226355 736 736 - 104472 . -80329 . . 182820
150 Ekspozycje pozabilansowe 47321967 46264628 924610 56517 - 36127 42063 31346 10637 19806 - 8017 - 3084
160 Bankicentralne
170 SeKorinstytuciirzadowychi Tasroa1 1452041 ) . ) ) " "
samorzadowych
180 Instytucje kredytowe 3683579 3683579 - - - . 262 262
190 Inne instytuce finansowe 1414221 1414030 184 - - . 3961 3428 533
200 Przedsiebiorstwa niefinansowe 34783809 33795872 860108 43867 - 24899 31971 23165 8761 19795 . 8006 . 3084
210 Gospodarstwa domowe 5987418 5918208 64318 12650 - 11229 5810 4434 1344 7 - 7
220 Ogétem 285927816 276205467 9167610 7760319 - 6982732  -1504111  -715735 785074  -4563 459 - -4323845 1227929 103780237 2508 403

Na dzien 31 grudnia 2022r. wskaznik kredytéw nieobstugiwanych (NPL) brutto wyliczony zgodnie z Rozporzadzeniem (UE) 2021/637
wyniést 4,13%.
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EU CQ1- JAKOSC KREDYTOWA EKSPOZYCJI RESTRUKTURYZOWANYCH W TYS. Zt

Skumulowana utrata wartosci,

Warto$¢ bilansowa brutto / kwota nominalna ekspozycji objetych dzi ujemne zmiany wartosci Otrzymane pieczenia i gwarancje fi z
restrukturyzacyjnymi godziwej z powodu ryzyka kredytowego i tytutu ekspozycji restrukturyzowanych
rezerwy
Nieobstugi kspozycje restruktury W tym otrzymane
. . . zabezpieczenia i gwarancje
Obstugiwane . w zwigzku z w zwigzku z finansowe 2 tytutu ekspozycii
ekspozycje W tym ekspozycje, ekspozycjami ekspozycjami nieobstugi :n ch ob'pt Zh]
6 : i i ugiw:
restrukturyzowane ktorych dotyczy W tym: ekspozycje iwanymi . iwanymi g ! y : jety
niewykonanie dotknigte utrata dziataniami
zobowigzania wartosci restrukturyzacyjnymi
Salda pienigzne w bankach
005 centralnych i inne depozyty ptatne - - - - - - - -
na zadanie
010 Kredyty i zaliczki 2383743 2381945 2381945 2381593 -116198 -1128907 3043602 1123697
020 Banki centralne - - - - - - - -
Sektor instytucji rzadowych i 175 : } } : 49 : 126 .
samorzadowych
040 Instytucje kredytowe - - - - - - - -
050 Inne instytucje finansowe m 6649 6649 6649 -156 -4986 2269 1654
060 Przedsigbiorstwa niefinansowe 1414742 1404220 1404220 1404220 -64266 -637 454 1939885 749761
070 Gospodarstwa domowe 968056 971076 971076 970725 -51727 -486 467 1101322 372282
080 Dtuzne papiery wartosciowe - 247802 247802 187226 - -64 982 182820 182820
Udziel bowigzania di
zielone zobowigzania o 38823 593 593 593 749 466 - -
udzielenia kredytu
100 Ogdtem 2422 567 2630 340 2630340 2569 413 -116 947 -1194 354 3226 422 1306517
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EU CQ3: JAKOSC KREDYTOWA PRZETERMINOWANYCH EKSPOZYCJI OBSEUGIWANYCH | NIEOBSEUGIWANYCH W PODZIALE WEDLUG
LICZBY DNI PRZETERMINOWANIA W TYS.Zt

Warto$¢ bilansowa brutto / kwota nominalna

Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Z matym
prawdopodobiefist
Nleprzetelrr:mnw practerminow wem splaty, ktére Przekergrzl:m‘lvane Przeke;;{;ﬂ:vilane X przctermi . s \I\:(:ym e:sdp:zyqe,
ane ane 0> 30 dni e =2 " " slrks2lata s2latasSlat >Slats7lat oroirowane  keonych dotyezy
praeterminowane © o " - przeterminowane =180 dni =1 rok 0>7lat niewykonanie
0530 dni - lub sa zobowigzania
przeterminowane
0 =90 dni

Salda pienigzne w bankach centralnych i
005 . N 7942981 7942981

inne depozyty ptatne na zadanie
010 Kredyty i zaliczki 172032867 171182196 850672 7414100 2438088 579773 840065 962 950 1883693 383080 326451 7414100
020 Banki centralne

Sektor instytucji rzad hi
030 “etorinsttudirzadowychi 326998 326995 2 6 0 - 1 3 2 - - 6

samorzadowych
040 Instytucie kredytowe 22144410 22144410
050 Inneinstytucje finansowe 2350349 2348320 2029 24466 8562 1198 4249 3630 6405 299 123 24466
060 Przedsiebiorstwa niefinansowe 66409318 66196 820 212498 3550445 1311628 178411 280374 304 562 906 291 317825 251356 3550445
070 WiymMSP 51386173 51200277 185896 3409762 1255710 172687 267009 300872 873509 297295 242680 3409762
080 Gospodarstwa domowe 80801792 80165650 636142 3839183 1117897 400165 555442 654755 970995 64956 74973 3839183
090 Dtuzne papiery wartosciowe 58 630000 58630000 - 289702 247 802 - - - 27270 - 14630 289702
100 Banki centralne 3898145 3898145

Sektor instytucji rzad hi
q7g “eKorinsttuaizadowyeh 4011169 40111696

samorzadowych
120  Instytucje kredytowe 8151831 8151831
130 Inneinstytucje finansowe 6220114 6220114
140 Przedsiebiorstwa niefinansowe 248215 248215 - 289702 247 802 - - - 27270 - 14630 289702
150 Ekspozycje pozabilansowe 47321967 56517 56517
160 Banki centralne
170 Sekorinstytuci radowychi 145200

samorzadowych
180 Instytucje kredytowe 3683579
190  Inne instytucje finansowe 1414221
200 Przedsigbiorstwa niefinansowe 34783809 43867 43867
210 Gospodarstwa domowe 5987418 12650 12650
220 Ogétem 285927 816 237755177 850 672 7760319 2 685 890 579773 840 065 962 950 1910 963 383 080 341 081 7760319

Tabele EU CR1-A mozna znalez¢ w zataczniku do niniejszego raportu ,Filar 1l 2022 12 Tabele”, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Santander Bank Polska.

Pozycje przeterminowane i o utraconej wartosci

Ekspozycje uznaje sie za przeterminowang jezeli wystepuje opoznienie w sptacie kapitatu i/lub odsetek w terminie okreslonym umowa.
Jako ekspozycje przeterminowang klasyfikuje sie catg ekspozycje, bez wzgledu na to czy opoznienie ptatnosci dotyczy catej ekspozycji
czy jedynie jej czesci.

Ekspozycje uznaje sie za ekspozycje z utratg wartosci w przypadku, gdy Grupa posiada obiektywny dowdd na to, Ze nie bedzie w stanie
odzyskac naleznosci zgodnie z zawartg umowa kredytowa.

W Grupie Santander Bank Polska S.A. odpisy aktualizujace z tytutu strat oczekiwanych tworzone sg wedtug zasad Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 9 (MSSF 9).

Podejscie MSSF 9 do szacowania odpisow z tytutu strat kredytowych bazuje na wyznaczaniu oczekiwanych strat kredytowych (expected
credit loss ECL). Odpisy z tytutu ECL odzwierciedlajg nieobcigzong i wazong prawdopodobienstwem kwote, ktérg ustala sie, oceniajac
szereg mozliwych wynikow, warto$¢ pienigdza w czasie oraz racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktére sa dostepne
bez nadmiernych kosztow lub staran na dzien sprawozdawczy, dotyczace przesztych zdarzen, obecnych warunkéw i prognoz
dotyczacych przysztych warunkéw gospodarczych. Odpisy z tytutu ECL sa mierzone w kwocie rownej ECL w horyzoncie 12-miesiecznym
albo ECL w horyzoncie pozostatego czasu zycia instrumentu jezeli zidentyfikowano dla nich istotny wzrost ryzyka kredytowego od
momentu rozpoznania (Koszyk 2) lub utrate wartosci (Koszyk 3). W zwigzku z powyzszym model ECL wymaga dokonania szeregu ocen
i szacunkow elementow obarczonych niepewnoscia, w szczego6lnosci w zakresie:

e pomiaru ECL w horyzoncie 12 miesiecznym albo pozostatego czasu zycia instrumentu,
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« okreslenia, kiedy nastepuje zdarzenie istotnego wzrostu ryzyka kredytowego,
« okreslenia przysztych zdarzen (forward looking) oraz ich prawdopodobienistwa, ktore sa odzwierciedlone w oszacowaniu ECL.

MSSF 9 uzaleznia sposéb rozpoznawania strat oczekiwanych w zaleznosci od zmiany poziomu ryzyka, ktoéry nastapit od momentu
rozpoznania ekspozycji. Standard wprowadza trzy podstawowe etapy/koszyki rozpoznawania strat oczekiwanych:

e Koszyk 1-w ktorym sa klasyfikowane ekspozycje dla ktérych od momentu rozpoznania nie nastgpity istotne zmiany ryzyka
rozumiane, jako wzrost prawdopodobienstwa przeklasyfikowania do portfela z utrata wartosci (Koszyk 3). Dla takich
ekspozycji oczekiwane straty beda rozpoznawane w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy.

e Koszyk 2 — w ktorym sa klasyfikowane ekspozycje, dla ktérych od momentu rozpoznania nastapit istotny wzrost ryzyka,
ale jeszcze nie uprawdopodobnito sie zdarzenie niewywiazania sie z zobowigzania. Dla takich ekspozycji straty oczekiwane
beda rozpoznawane w horyzoncie pozostatego czasu zycia ekspozyc;ji.

e Koszyk 3 - w ktorym sa klasyfikowane ekspozycje, dla ktérych zmaterializowaty sie zdarzenia niewykonania zobowigzania
(zaistniaty przestanki utraty wartosci). Dla takich ekspozycji oczekiwane straty bedg rozpoznawane w horyzoncie
pozostatego czasu zycia ekspozyciji.

Ponadto dla ekspozycji klasyfikowanych jako POCI (purchased or originated credit impaired) oczekiwane straty sa rozpoznane w
horyzoncie pozostatego czasu zycia.

W przypadku klasyfikacji do koszyka 3 Grupa stosuje obiektywne przestanki utraty wartosci, ktore zostaty zdefiniowane zgodnie z
rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego, Rekomendacji R.

Szacujac ECL, Grupa stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozycji indywidualnie istotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty obiektywne
dowody utraty wartosci [koszyk 3]) oraz portfelowe (dla ekspozycji indywidualnie nieistotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty
obiektywne dowody utraty wartosci oraz dla ekspozycji o niezidentyfikowanym zagrozeniu utrata wartosci).

Grupa cyklicznie dokonuje rekalibracji modeli oraz aktualizacji informacji forward looking wykorzystywanej do szacunkéw ECL,
uwzgledniajac przy tym wptyw zmiany warunkow ekonomicznych, zmiany w politykach kredytowych Grupy i strategiach odzyskiwania
naleznosci, zapewniajgc tym samym adekwatnos$¢ tworzonych odpisow.

Udziat ekspozycji, ktore sg przeterminowane ponad 90 dni, ale nie sg uznawane za ekspozycje o utraconej wartosci, jest nieistotny (ok.
0,07% catkowitej ekspozycji) i dotyczy gtownie przypadkéw, gdzie nie zostat przekroczony prég kwotowy uznawany za istotny podczas
klasyfikacji ekspozycji do portfela niepracujacego. Zgodnie z obecng Polityka Klasyfikacji Kredytowej powyzsze ekspozycje
klasyfikowane sa do Koszyka 2.

Grupa stosuje restrukturyzacje dla zadtuzenia klienta okreslong jako udogodnienie w sptacie zastosowane wobec klienta
doswiadczajgcego trudnosci finansowych, lub ktéry bedzie doswiadczat trudnosci zagrazajacych obstudze zadtuzenia wobec Grupy
Santander Bank Polska S.A. na dotychczasowych warunkach umownych. Udogodnienie moze polega¢ na zmianie dotychczasowych
warunkéw umowy kredytu lub jego catkowitym lub czeSciowym refinansowaniu. Zastosowanie restrukturyzacji ma na celu lepsze
dopasowanie warunkdw sptaty naleznosci do aktualnej i prognozowanej sytuacji finansowej klienta, minimalizacje ryzyka zaprzestania
obstugi zadtuzenia i/lub maksymalizacje odzyskow.

Pojecie restrukturyzacji nie obejmuje zmian warunkéw umowy o charakterze technicznym lub operacyjnym, ani zmian spowodowanych
czynnikami innymi niz trudnosci w sptacie (warunki biznesowe, rynkowe).
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Korekta zarzadcza poziomu odpisow
W czwartym kwartale 2022 roku oprécz odpiséw z tytutu ECL bedacych wynikiem zaimplementowanego

w systemie ztozonego modelu kalkulacji, Grupa Santander Bank Polska S.A. dokonata przegladu korekt zarzadczych, aktualizujacych
poziom ryzyka o biezace i spodziewane wydarzenia w przysztosci, w wyniku czego:

» Utworzono korekte zarzadcza w kwocie 14 100 tys. zt na portfelu kredytéw detalicznych zabezpieczonych hipotecznie, ktérego
ryzyko moze wzrosnac po ustaniu dziatan pomocowych - wakacji kredytowych,

» Utworzenie rezerwy zarzadczej w kwocie 30 000 tys. zt na portfelu kredytéw SME z uwagi na zwiekszony udziat Klientow
zewnetrznych o wyzszym ryzku w sprzedazy, gdzie zwiekszone prawdopodobiefstwo braku sptaty nie jest w petni
odzwierciedlone modelowo,

¢ Utworzenie rezerwy zarzadczej w kwocie 37 000 tys. zt na portfelu kredytow korporacyjnych z uwagi na zwiekszony wptyw
czynnikdw kosztowych (inflacja, ceny energii) oraz w celu pokrycia zwigkszonego ryzyka w sektorze produkgji i sprzedazy dobr
trwatych,

» Utworzenie rezerwy zarzadczej w kwocie 20 000 tys. zt na portfelu kredytow leasingowych SME w celu pokrycia spodziewanego
wptywu zmiany w modelu ratingowym,

e Pozostate korekty zarzadcze z uwagi na zmiany modelowe i systemowe oraz aktualizacje scenariuszy makroekonomicznych
wycofano.

Szczegotowe ujawnienia dot. ryzyka kredytowego ujeto w nocie: 4. Zarzadzanie ryzykiem Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2022.

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. nie prezentuje tabeli EU CQ4- Jakos¢ ekspozycji nieobstugiwanych w podziale
geograficznym gdyz ekspozycje w panstwach zagranicznych nie przekraczaja 10% tacznych ekspozycji. Grupa Kapitatowa Santander
Bank Polska S.A. nie prezentuje rowniez informacji na temat zabezpieczen uzyskanych przez przejecie i postepowania egzekucyjne (EU
CQ7, EU CQ8) ze wzgledu na brak takich zabezpieczen.

Ograniczanie ryzyka kredytowego

Grupa Santander Bank Polska S.A. stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego zaréwno w zakresie ochrony rzeczywistej jak i
nierzeczywistej.

W przypadku nierzeczywistej ochrony kredytowej kredytobiorcy objeci ochrong kredytowa w formie gwarancji otrzymuja wage ryzyka
wynikajaca z grupy ryzyka podmiotu udzielajacego gwarancji. Dominujaca grupe dostawcow nierzeczywistej ochrony kredytowej
stanowig banki w tym Bank Gospodarstwa Krajowego (program gwarancji ,de minimis”, ,cosme”") oraz Ministerstwo Finanséw jako
jednostka Skarbu Panstwa.

W dniu 10 lutego 2017 roku Santander Bank Polska S.A. (,Bank") zawart z kontrahentem Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI")
umowe gwarancji (,Gwarancja") zapewniajaca zgodnie z Rozporzadzaniem EU 575/2013 nierzeczywista ochrone kredytowa w
odniesieniu do portfela wyselekcjonowanych korporacyjnych wierzytelnosci kredytowych Banku.

Wartosc portfela wierzytelnosci Banku objetego Gwarancja na dzien podpisania umowy wynosita 2 499 tys. zt. Maksymalny wskaznik
pokrycia Gwarancja wynosi 50% co oznacza , ze maksymalna kwota Gwarancji jest nie wieksza niz 1 249 tys. zt. Okres obowigzywania
Gwarancji uptywa z dniem 15 grudnia 2034 przy czym Bank ma mozliwos¢ wypowiedzenia Gwarancji przed uptywem okresu jej
obowigzywania.

Wskaznik pokrycia Gwarancja uzalezniony jest od skali udzielonego przez Bank od momentu zawarcia umowy Gwarancji finansowania
dla matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) definiowanych zgodnie z zaleceniem Komisji Europejskiej 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003
roku oraz spetniajacych dodatkowe kryteria okreslone w umowie Gwarancji. Na dzieh sporzadzenia raportu $redniowazony stopien
pokrycia wyniost 20,0%.
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Na dzien 317 grudnia 2022 r. czescia portfela instrumentow dtuznych Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. byty obligacje Banku
Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 6 390 987 tys. zt oraz obligacje Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) w wysokosci 6 155 406 tys.
zt, ktore w petni zostaty objete gwarancja Skarbu Panstwa. Nadano im preferencyjna wage ryzyka 0%.

W przypadku rzeczywistej ochrony kredytowej Grupa Santander Bank Polska S.A. wyroznia ekspozycje zabezpieczone uznanymi
zabezpieczeniami finansowymi.

EU CR3 - PRZEGLAD TECHNIK OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO: UJAWNIANIE INFORMACJI NA TEMAT STOSOWANIA TECHNIK
OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO W TYS.Zt

Zabezpieczona wartos¢ bilansowa

Niezabezpieczona wartos¢ W tym zabezpieczona

bilansowa W tym zabezpieczona gwarancjami finansowymi
zabezpieczeniem W tym zabezpieczona pochodnymi
instrumentami kredytowymi
a b C d e
1 Kredytyi zaliczki 75388196 106102736 96149274 9953463
2 Diuzne papiery wartosciowe 58630197 182820 182820 -
3 Ogétem 134018 393 106 285 556 96332094 9953 463 -
4 Wtymekspozycje nieobstugiwane 654830 2505319 2352925 152395
EU-5 W tym ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 654830 2505319

EU CR4 — METODA STANDARDOWA - EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE | SKUTKI OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO W
TYS.Zt

Ekspozycje przed zastosowaniem wspétczynnika Ekspozycje po uwzglednieniu wspotczynnika

. L. L .. L L Aktywa wazone ryzykiem i zageszczenie
konwersji kredytowej i ograniczeniem ryzyka konwersji kredytowej i po ograniczeniu ryzyka

aktywow wazonych ryzykiem

kredytowego kredytowego
Ekspozycje bilansowe Eklspolycje Ekspozycje bilansowe EkAspozycje Ritywa waifme Za?gszczenie all(tywéw
pozabilansowe pozabilansowe ryzykiem wazonych ryzykiem (%)
Kategorie ekspozycji a b ¢ d e f
1 Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych 52108825 - 70203089 472834 5733834 811%
2 Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wtadz lokalnych 962 627 100365 962627 23284 197182 20,00%
3 Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 263901 198337 263158 3567 133363 50,00%
4 Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 1760 845 - 4640828 - - 0,00%
5 Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych - -
6 Ekspozycje wobec instytucji 14414491 1620813 11446882 324049 3751801 31.87%
7 Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 31981717 24256833 20713656 2056172 21500458 94,43%
8 Ekspozycje detaliczne 46819270 12259008 44530201 1873098 32352981 69,72%
9 Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 65556391 4472939 64012938 685455 40258794 62,23%
10 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 3029278 19990 2889428 5072 3269302 112,95%
11 Ekspozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 1586347 287971 517062 15890 799429 150,00%
12 Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - -
13 Ekspozycje wobec instytucji i przedsigbiorstw posiadajacych krétkoterminowa ocene kredytowa - -
14 Ekspozycje wobec pr: bi i i - -
15 Ekspozycje kapitatowe 1187692 - 1187692 - 2798694 235,64%
16 Inne pozycje 6119601 - 6119601 - 2913613 47,61%
17 OGOLEM 225790 983 43 216 256 227 487 161 5459 421 113709 451 48,81%

Zasady przypisywania wag ryzyka (RW) dla portfela kredytowego

Zastosowane w kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka kredytowego wg metody standardowej wagi ryzyka oparte sa o zapisy przedstawione
w rozdziale 2, tytut II, czesc 11l CRR. Wage ryzyka przypisuje sie zgodnie z kategoria, do ktérej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem
jakosci kredytowej ekspozycji lub podmiotu.
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Dla ekspozyciji, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania wage ryzyka uzalezniono od zasad przedstawionych w art. 127 CRR.

Zgodnie z art. 125 ust. 2 CRR, Santander Bank Polska S.A. przypisuje takze preferencyjng wage ryzyka réwna 35% dla czesci ekspozycji,
ktéra jest w petni i catkowicie zabezpieczona hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej i ktérej wartos$¢ nie przekracza 80% wartosci
rynkowej przedmiotowej nieruchomosci.

Powyzsze ma zastosowanie z uwzglednieniem rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 25 maja 2017r. w sprawie wyzszej
wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach, wprowadzajagcego wage ryzyka rowng 150% dla
ekspozycji zabezpieczonych hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej, w przypadku ktorej wysokosé raty kapitatowej lub odsetkowe;j
uzalezniona jest od zmian kursu waluty lub walut innych niz waluty przychoddw osiaganych przez dtuznika.

Zgodnie z art. 126 CRR oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 pazdziernika 2020r.
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie wyzszej wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach,
Santander Bank Polska S.A. wyodrebnia ekspozycje efektywnie zabezpieczone hipoteka komercyjng stuzacg prowadzeniu przez
kredytobiorce wtasnej dziatalnosci gospodarczej i nieprzynoszace dochodu generowanego przez czynsz lub zyski z ich sprzedazy, dla
ktérych maja zastosowanie preferencyjne wagi ryzyka.

Dla danej klasy aktywow Grupa Santander Bank Polska przypisuje odpowiednia wage ryzyka w zaleznosci od dostepnej oceny
kredytowej dokonanej przez zewnetrzne instytucje lub agencje kredytéw eksportowych. Bank uznaje oceny ratingowe nastepujacych
agengji:

 Fitch Ratings;

* Moody's Investors Service;

« Standard and Poor's Ratings Services.

Jezeli dla danej ekspozycji dostepne sg dwie oceny kredytowe, a kazda z nich odpowiada innej wadze ryzyka danej ekspozycji, Bank
stosuje wyzszg wage ryzyka, natomiast, jezeli dla danej ekspozycji dostepne sa wiecej niz dwie oceny kredytowe, uwzglednia sie dwie
oceny z najnizszymi wagami ryzyka, przy czym jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig sie od siebie, stosuje sie wyzszg wage ryzyka.

EU CR5 - METODA STANDARDOWA W TYS.Zt

Waga ryzyka Ogotem W tym bez
[ ) ) 10% 0% 3% 50% 0% 5% 100% 150% 250% 310% 1250% e fatingu

Kategorie ekspozycji a b ¢ d e f 9 h i i k 1 m n o P q
1 Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankow centralnych 67116169 - - - 1374050 - - - - - - 2185704 - - - 70675923 69301873
2 Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych - - - - 985910 - - - - - - - - - - 985910 985910
3 Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego - - - - - - 266726 - - - - - - - - 266726 266726
4 Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju 4640828 - - - - - - - - - - - - - - 4640828 4640828
5 Ekspozycje wobec organizaci miedzynarodowych
6 Ekspozycje wobec instytucji - 130545 - - 6941979 - 4675225 - - 2181 - - - - - 1770931 512995
7 Ekspozycje wobec przedsigbiorstw - - - - 13457 - 20160 - - 22636208 3 - - - - 22769827 21935825
8 Ekspozycje detaliczne - - - - - - - - 46403299 - - - - - - 46403299 46403299
9 Ekspozycje zal 32001384 10117420 - - 16523833 6055755 - - - - 64698393 64345816
10 Ekspozycje, ktorych dotyc - - - - - - - - - 2144897 749603 - - - - 2894500 2894500
11 Ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem - - - - - - - - - - 532953 - - - - 532953 532953
12 Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych
3 Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajacych

krotkoterminowa ocen kredytowa

Ekspozycje ztytutu jednostek uczestnictwa lub udziatow w

preedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania
15 Ekspozycje kapitatowe - - - - - - - - - 113690 - 1074002 - - - 1187692 1187692
16 Inne pozycje 3198478 - - - 9389 - - - - 291735 - - - - - 6119601 6119601
17 OGOEM 74955 474 130545 - - 9424785 32001384 15079531 - 46403299 44353543 7338314 3259706 - - - 232946 582 219128017
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3. Ryzyko kredytowe kontrahenta

Struktura ekspozycji
Ponizsze tabele przedstawiajg szczegdtowe informacje w zakresie instrumentéw w portfelach handlowych i niehandlowych w ramach
ryzyka kredytowego kontrahenta (CCR).

Grupa Santander Bank Polska S.A. stosuje metode standardowa dotyczaca ryzyka kredytowego kontrahenta na potrzeby wyznaczenia
ekspozycji i aktywow wazonych ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta.

EU CCRT - ANALIZA EKSPOZYCJI NA RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA (CCR) WEDLUG METODY

Efektywna dodatnia ~ Wartos¢ alfa stosowana do Wartosé ekspozyjiprzed  Wartos¢ ekspozycii po

Potencjalna przyszta Kwoty ekspozycji wazonej

Koszt odtworzenia (RC) ! ekspozycja oczekiwana  obliczania i iczeniem ryzyka iczeniu ryzyka Wartos¢ ekspozycji Y
ekspozycja (PFE) L " ryzykiem
(EEPE) wartosci ekspozycji kredytowego kredytowego
EU-1 EU-Metoda y pit j ekspozycji liesieniu doi 0 h) - - 14
- (
U2 EU-Uproszczona metoda dotyczaca CCR 14
pochodnych)
1 Metoda standardowa dotyczaca CCR (w odniesieniu do instrumentdw pochodnych) 1205667 1955807 14 4426063 4426063 4426063 2806213
2 Metoda modeli (w odniesieniudoir 0 iSFT)
2 paki ia transakeji i zyci ier Sciowych
ym pakiety i 0 itransakji z
rozliczenia
tym pakiety ia, dla ktorych istniejg
migdzyproduktowym
3 Uproszczona metoda ujmowania zabezpieczen finansowych (w odniesieniu do transakgji
i 2ycil artosciowych)
N N o T —
4" metoda yjmowania o w " 16322476 638867 638867 127773
artosciowych)
5 VaRw przypacku SFT
6 Ogotem 20748 540 5064 930 5064930 293398

“Zakres ujawnianych nformacji zgodnyz CRR.

EU CCR3 - METODA STANDARDOWA - EKSPOZYCJE NA RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA (CCR) WEDUG REGULACYJNYCH
KATEGORII EKSPOZYCJI | WAG RYZYKA W TYS.Zt

Waga ryzyka
a b 3 d e f g9 h i j k l
Catkowita wartos¢

Kategorie ekspozycj 0% % % 10% W% 50% 0% 5% 100% 150% Inne o
1 Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych - - - - 60155 - - - - - - 60155
2 Ekspozycje wobec 6w regi hlub wiadzlokalnych
3 Ekspozycje wobec 6 icznego - - - - 207 1436 - - - - - 1642
4 Ekspozycje wobec rozwo
5 Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych
6 Ekspozycje wobecinstytucji - 5513641 - - 1770141 2101522 - - - - - 9385303
7 Ekspozycje wobec przedsigbiorstw - - - - 368 128521 - - 1877470 - - 2006360
8 Ekspozycje detaliczne - - - - - - - s - - - nis2

Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajacych krotkoterminowa

ocene kredytowg
10 Inne pozyce - - - - - - - - - %5 - 45
11 Catkowita wartos¢ ekspozycji - 5513641 - - 1830870 2231479 - n7s 1877470 45 - 11525 256
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EU CCR2 - TRANSAKCJE PODLEGAJACE WYMOGOM W ZAKRESIE FUNDUSZY WtASNYCH Z TYTULU RYZYKA ZWIAZANEGO Z KOREKTA
WYCENY KREDYTOWEJ W TYS.Zt

Kwoty ekspozycji

Wartos¢ ekspozycji wazonej ryzykiem
1 Transakcje objete metoda zaawansowang ogétem - -
2 (i) wartos¢ zagrozona (z uwzglednieniem mnoznika x3) -
3 (i) wartos¢ zagrozona w warunkach skrajnych (z uwzglednieniem mnoznika x3) -
4 Transakcje podlegajace metodzie standardowej 2998100 573173
EU-4 Transakcje objete metoda alternatywna (w oparciu o metode wyceny pierwotnej ekspozycji) - -
5 Transakcje podlegajace wymogom w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka zwiqzanego z korektq wyceny 2998 100 573173

j - ogétem

EU CCR8 - EKSPOZYCJE WOBEC KONTRAHENTOW CENTRALNYCH W TYS.Zt

Kwoty ekspozycji

Wartos¢ ekspozycji wazonej ryzykiem
1 Ekspozycje wobec kwalifikujacych si¢ OW € ych (ogétem) 111775
> Ekspozycje z tytutu transakeji wobec kwalifikujgcych sie kontrahentéw centralnych (z wytaczeniem poczatkowego depozytu 5513641 110273
zabezpieczajacego i wktadow do funduszu na wypadek niewykonania zobowigzania); w tym:

3 (i) instrumenty pochodne bedace przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym; 5504213 110084
4 (ii) gietdowe instrumenty pochodne; - -
5 (iii) transakcje finansowane z uzyciem papieréw wartosciowych 9428 189
6 (iv) pakiety kompensowania, dla ktérych zatwierdzono kompensowanie migedzyproduktowe - -
7 Wyodrebnione poczatkowe depozyty zabezpieczajgce -

8 Niewyodrebnione poczatkowe depozyty zabezpieczajace - -
9 Wnhiesione z goéry wktady do funduszu na wypadek niewykonania zobowigzania 59430 1503

10 Niewniesione wktady do funduszu na wypadek niewykonania zobowigzania - -

Ograniczanie ryzyka kredytowego

Santander Bank Polska S.A. stosuje kompensowanie umowne zgodnie z art. 295-298 CRR.

EU CCR5 - STRUKTURA ZABEZPIECZENIA DLA EKSPOZYCJI NA RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA (CCR) W TYS.Zt

Zabezpieczenia stosowane w transakcjach na instrumentach pochodnych Zabezpieczenia stosowane w SFT
Wartos¢ godziwa otrzymanych Wartos¢ godziwa przekazanych Wartos¢ godziwa otrzymanych Wartos¢ godziwa przekazanych
Rodzaj zabezpieczenia zabezpieczen zabezpieczeri zabezpieczeri zabezpieczeri
Wyodrebnione Niewyodrebnione Wyodrebnione Niewy i Wyodr i Niewyodrebni Wy i Niewyodre
1 Srodki pieniezne — waluta krajowa - 453284 173339 177105 - 2494417 - -
2 Srodki pienigzne —inne waluty - 445955 340911 1950 686 - - - -
:;sﬁt:xz:vteygkgajowego dtugu _ ~ ~ ~ ~ 718499 ~ ~
4 Inne instrumenty dtugu panistwowego - 182351 - - - 12941664 - -
Instrumenty dtuzne wyemitowane przez _ R _ B R _ R _
agencje rzagdowe
6 Obligacje korporacyjne - 48133 - 364810 - - - -
7 Udziatowe papiery wartosciowe - - - - - - - -
8 Inne zabezpieczenia - - - - - - - -
9 Ogétem - 1129723 514 250 2492 601 - 16 154 580 - -

Santander Bank Polska S.A. nie posiada kredytowych instrumentéw pochodnych.
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4. Ryzyko rynkowe

Ponizsza tabela przedstawia elementy wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka rynkowego w ramach metody
standardowe;.

EU MR1 - RYZYKO RYNKOWE W RAMACH METODY STANDARDOWEJ W TYS.Zt

Kwoty ekspozycji wazonych
ryzykiem

Produkty bezwarunkowe

1 Ryzyko stopy procentowej (ogélne i szczegdlne) 1971 445
2 Ryzyko cen akgji (ogélne i szczegotowe) 36 033
3 Ryzyko walutowe -
4 Ryzyko cen towarow -

Opcje

5 Metoda uproszczona -
6 Metoda delta plus -
7 Metoda opierajaca sig¢ na scenariuszu -
8 Sekurytyzacja (ryzyko szczegélne) -

9 Ogdtem 2007 478

Na dzien 31.12.2022r. w Banku nie wystapit wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego.

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. prezentuje informacje na temat ekspozycji na ryzyko stopy procentowej w odniesieniu do
pozycji nieuwzglednionych w portfelu handlowym zgonie z artykutem 448 ust. 1 lit. a) i b).

Ponizej zaprezentowano zmiany w ekonomicznej wartosci zaktualizowanej kapitatu (MVE), obliczone zgodnie z sze$cioma
scenariuszami wstrzasu stosowanymi do celow nadzorczych, o ktorych to scenariuszach mowa w art. 98 ust. 5 dyrektywy 2013/36/UE
oraz zmiany w wyniku odsetkowym netto (NIl), obliczone zgodnie z dwoma scenariuszami wstrzasu stosowanymi do celow
nadzorczych, o ktérych to scenariuszach mowa w art. 98 ust. 5 dyrektywy 2013/36/UE, wedtug stanu na 31.12.2022 oraz dla okresu
porownawczego dla ktorego dostepne sg dane 30.06.2022.

Tabele prezentujag dane za Grupe Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. Przy liczeniu wrazliwosci dla ponizszych scenariuszy
stosowane sg zatozenia ustanowione przez EUNB. Najgorszy z tych scenariuszy (WCS - worst case scenario) przyktadany jest do Kapitatu
Tier 1 Grupy Kapitatowej. Limit regulacyjny wynosi 15% i dotyczy jedynie wrazliwosci MVE.

tys.zt
30.06.2022
Scenariusz Wrazliwos¢ ekonomicznej wartosci Wrazliwo$¢ wyniku
zaktualizowanej kapitatu (MVE) odsetkowego netto (NII)

Réwnolegty wzrost szoku 267 377 529744
Réwnolegly spadek szoku (1214042) (1098 159)
Gwattowniejszy szok (spadek stép krétkoterminowych i 44258

wzrost stop dtugoterminowych)

Bardziej umiarkowany §zok (wzrost stép krotkoterminowych i (351 050)

spadek stép dtugoterminowych)

Wzrost szoku dla stép krétkoterminowych (198137)

Spadek szoku dla stép krétkoterminowych (124 266)

Najgorszy ze scenariuszy (1214 042)

Tier 1- Grupa 23350 609

Wynik 5,20%
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Dla wrazliwosci MVE, wynik testu na 30.06.2022 wynosi 5.20%, co oznacza, ze limit regulacyjny (15%) nie zostat przekroczony.

Wrazliwo$¢ NII: w przypadku wzrostu stép procentowych o ok. 200bp wynik odsetkowy wzrostaby o 529 744 tys. zt. W przypadku
spadku stép procentowych o ok. 200bp, dochdd odsetkowy netto zmniejszytby sie o ok. 1 098 159 tys. zt.

tys.zt
31.12.2022
Scenariusz Wrazliwo$¢ ekonomicznej wartosci Wrazliwos¢ wyniku
zaktualizowanej kapitatu (MVE) odsetkowego netto (NII)

Réwnolegly wzrost szoku 270837 488485
Réwnolegly spadek szoku (1274.906) (1006 993)
Gwattowniejszy szok (spadek stép krétkoterminowych i 167 268

wazrost stop dtugoterminowych)

Bardziej umiarkowany sjzok (wzrost stép krétkoterminowych i (561932)

spadek stép dtugoterminowych)

Wzrost szoku dla stép krétkoterminowych (254 186)

Spadek szoku dla st6p krétkoterminowych (50 684)

Najgorszy ze scenariuszy (1274 906)

Tier 1- Grupa 23877392

Wynik 5,34%

Dla wrazliwosci MVE, wynik testu na 31.12.2022 wynosi 5.34%, co oznacza, ze limit regulacyjny (15%) nie zostat przekroczony.

Wrazliwos¢ NII: w przypadku wzrostu stép procentowych o ok. 200bp wynik odsetkowy wzrostaby o 488 485 tys. zt. W przypadku
scenariusza Parallel Down dochod odsetkowy netto zmniejszyby sie o ok. 1006 993 tys. zt.
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V. Bufory kapitatowe

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym zaimplementowata do polskiego prawa regulacje Dyrektywy CDR IV m.in. w zakresie utrzymywania przez banki
dodatkowych buforow kapitatowych.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego okreslita minimalne poziomy wspotczynnikow kapitatowych obowigzujgce banki. Poczawszy
od 2018 r. banki powinny utrzymywac minimalne wartosci wspétczynnikédw kapitatowych na poziomie regulacyjnym Filara | wynikajace
z art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. U. UE z 2013,
nr176, str. 1, z pdzn. zm. dalej: Rozporzadzenie CRR) i Filara Il (dalej: add-on) wynikajace z art. 138 ust. 1 pkt. 2a ustawy Prawo bankowe
(tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 1876) oraz wymadg potgczonego bufora okreslony w ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (tekst jedn. Dz. U.z 2017, poz.
1934).

Od dnia 1 stycznia 2019 r. bufor zabezpieczajacy wynosi 2,5 p.p.

W wyniku przeprowadzonej oceny znaczenia systemowego Banku, decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 19 grudnia 2017 roku,
przedstawiong w pismie numer DAZ/7105/5/7/2017, Bank zostat uznany jako inna instytucja o znaczeniu systemowym (OSIl) i zostat
na niego natozony dodatkowy bufor kapitatowy. Na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 16 grudnia 2022 r.
Santander Bank Polska S.A. Bank zobowigzany jest do utrzymywania bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym w wysokosci
rownowaznej 1% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko, obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia nr 575/2013. Grupa Santander
Bank Polska S.A utrzymuje bufor kapitatowy na tym samym poziomie.

Bank w dniu 12 listopada 2019 r. otrzymat decyzje Komisji Nadzoru Finansowego (pismo nr DBK.700.57.2019 z dnia 5 listopada 2019
r.) w sprawie stwierdzenia wygasniecia decyzji wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 15 pazdziernika 2018 r. (sygn.
DBK-DBK2.700.21.2018) w przedmiocie zalecenia utrzymania przez Bank funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego wymogu
kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z walutowych kredytoéw hipotecznych dla gospodarstw domowych ponad
warto$¢ wynikajaca z wymogow obliczonych zgodnie ze szczegdtowymi zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu nr 575/2013. W
zwigzku z powyzszym Bank nie ma obowigzku utrzymywania dodatkowego wymogu kapitatowego, o ktérym mowa w decyzji, ktérej
wygasniecie stwierdzono.

Bank otrzymat pismo Komisji Nadzoru Finansowego nr DBK-DBK2B.700.11.2022 z dnia 30 grudnia 2022 r., dotyczace zalecenia Bankowi
przestrzegania dodatkowego wymogu w zakresie funduszy wtasnych ponad wartos¢ wynikajaca z wymogdw obliczonych zgodnie ze
szczegotowymi zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu nr 575/2013 na poziomie Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.
Komisja zalecita utrzymywanie funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka
wynikajacego z walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw domowych, na poziomie Grupy Kapitatowej w wysokosci 0,016
p.p., dla tacznego wspotczynnika kapitatowego, o ktorym mowa w art. 92 ust. 1 lit. ¢ Rozporzadzenia nr 575/2013, ktory powinien
sktada¢ sie co najmniej w 75% z kapitatu Tier | (co odpowiada wymogowi kapitatowemu na poziomie 0,012 p.p. ponad wartos¢
wspotczynnika kapitatu Tier I, o ktdrym mowa w art. 92 ust. 1 lit. b Rozporzadzenia nr 575/2013) oraz co najmniej w 56,25% z kapitatu
podstawowego Tier | (co odpowiada wymogowi kapitatowemu na poziomie 0,009 p.p. ponad warto$¢ kapitatu podstawowego Tier |, 0
ktorym mowa w art. 92 ust. 1 lit. a rozporzadzenia nr 575/2013).

W celu zmniejszenia ryzyka ograniczenia dostepnosci kredytu w gospodarce wskutek pandemii COVID-19 Minister Finanséw, w oparciu
o rekomendacje Komitetu Stabilnosci Finansowej, wydat w dniu 18 marca 2020 r. rozporzadzenie zwalniajgce banki z utrzymywania
bufora ryzyka systemowego, ktéry wynosit 3%. Decyzja ta ma umozliwi¢ bankom wykorzystanie uwolnionych z bufora srodkéw na
podtrzymanie akgji kredytowej bankow i pokrycie ewentualnych strat w najblizszych kwartatach.

W dniu 11 lutego 2022 r. Bank otrzymat pismo Komisji Nadzoru Finansowego ("KNF") w sprawie zalecenia ograniczenia ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci Banku poprzez utrzymywanie, zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym, przez Bank
funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego narzutu kapitatowego w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajacych z
wystapienia warunkéw skrajnych (zalecenie P2G). Dodatkowy narzut powinien sktada¢ sie w catosci z kapitatu podstawowego Tier .
Zgodnie z pismem Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 23 grudnia 2022r. obowigzujg narzuty kapitatowe P2G w wysokosci 0,26 p.p.

& Santander 2022 Ujawnienia Filara 3 72




IV. BUFORY KAPITALOWE

na poziomie jednostkowym oraz 0,23 p.p. na poziomie skonsolidowanym bazujace na nadzorczych stress testach przeprowadzonych
przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w 2022 r.

Uwzgledniajac powyzsze zalecenia minimalne wspotczynniki kapitatowe na dzien 31 grudnia 2022 roku wynosza odpowiednio:

v wspotczynnik kapitatu Tier | (T1) dla Banku 9,76% i dla Grupy Kapitatowej 9,742%
v taczny wspotczynnik kapitatowy dla Banku 11,76% i dla Grupy Kapitatowej 11,746%

Minimalne wspétczynniki na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym w kolejnych latach przedstawiaja ponizsze tabele.

BUFORY KAPITALOWE DLA BAKU | GRUPY SANTANDER BANK POLSKA NA 31.712.2021R. ORAZ NA 31.712.2022R.

Sktadowe minimalnego wymogu kapitatowego 31.12.2022 31.12.2021
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | 4,5% 4,5%
Minimalne wspétczynniki kapitatowe Wspotczynnik kapitatu Tier I: 6% 6%
taczny wspotczynnik kapitatowy: 8% 8%
Santander Bank Polska brak wymogu brak wymowu

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska:

Dodatkowy wymag kapitatowy w celu

zabezpieczenia ryzyka zwigzanego z portfelem - dla tgcznego wspétczynnika kapitatowego: v 0,016 p.p. v 0,029 p.p.
walutowych kredytéw hipotecznych dla
gospodarstw domowych - dla wspétczynnika kapitatu Tier I: v' 0,012 p.p. v’ 0,022 p.p.
- dla wspétczynnika kapitatu podstawowego Tier | v 0,009 p.p v' 0,016 p.p.

Bufor kapitatowy z tytutu zaklasyfikowania Santander Bank Polska S.A. do kategorii innej instytucji o znaczeniu

p yzty Yl g j instytucj 7 I v 075pp.
systemowym
Bufor zabezpieczajacy utrzymywany zgodnie z Ustawg o nadzorze makroostroznosciowym v 2,5p.p. v 2,5p.p.
Bufor ryzyka systemowego (BRS) v 0p.p. v 0p.p.
Wrazliwo$¢ banku na niekorzystny scenariusz Santander Bank Polska v 0,26 p.p. v 0p.p.
makroekonomiczny mierzona przy pomocy wynikow
stress testow nadzorczych (zalecenie P2G) Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska v 0,23 p.p. v 0p.p.

WSPOECZYNNIKI ORAZ BUFORY KAPITALOWE GRUPY SANTANDER BANK POLSKA
STAN NA DZIEN 31.12.2022R.

——
"
8%
1 Walutowe Wymég Min.
A l:f‘"" Tito. kredyty polaczonego mr regulacyjny
(SQuacy) hipoteczne bufora ‘wps.kapitalowy

Od dnia 1 stycznia 2016 r. wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0% dla ekspozycji kredytowych na terytorium RP. Wskaznik w tej
wysokosci obowiagzuje do czasu zmiany jego poziomu przez Ministra Finansow w drodze rozporzadzenia.

Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny dla ekspozycji z pozostatych krajow na dzien 31.12.2022 r. na poziomie Grupy Kapitatowe;j
Santander Bank Polska S.A.wynosi 0,01%. Grupa Santander Banku Polska S.A. wylicza wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego
dla danej instytucji zgodnie z zapisami ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym.
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EU CCYB2 - KWOTA SPECYFICZNEGO DLA INSTYTUCJI BUFORA ANTYCYKLICZNEGO W TYS.Zt

1 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 136 149 040
2 Specyficznydla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 0,01%
3 Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego 14377

Tabele EU CCyB1 - Rozktad geograficzny odnosnych ekspozycji kredytowych na potrzeby obliczania bufora antycyklicznego mozna
znalez¢ w zataczniku do niniejszego raportu ,Filar 1ll 2022 12 Tabele”, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Santander Bank
Polska.
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VI. Adekwatnosc kapitatowa

1. Zarzadzanie adekwatnoscia kapitatowa

Polityka Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. jest utrzymywanie poziomu kapitatu adekwatnego do rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci oraz do poziomu ponoszonego ryzyka. Poziom funduszy wtasnych wymaganych do zapewnienia bezpiecznej
dziatalnosci banku oraz wymogéw kapitatowych szacowanych na nieoczekiwane straty jest wyznaczany zgodnie z przepisami pakietu
CRD IV/CRR z pdzniejszymi zmianami, uwzgledniajac rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie stosowania opgji
narodowych.

Za cato$¢ procesow zarzadzania kapitatem, szacowania i utrzymywania kapitatu, w tym takze za procesy zwigzane z ocena
adekwatnosci kapitatu w roznych warunkach ekonomicznych (tagcznie z oceng wynikow testéw warunkéw skrajnych) i ich wptywu na
poziom kapitatu wewnetrznego, regulacyjnego i wspotczynnik kapitatowy jest odpowiedzialny Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku
sprawuje ogolny nadzor nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Zarzad Banku delegowat uprawnienia do biezacego zarzadzania kapitatem do Komitetu Kapitatowego. Komitet Kapitatowy na biezaco
dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy Santander Bank Polska S.A., rowniez w warunkach skrajnych, monitoruje
wielkos¢ posiadanego oraz wymaganego kapitatu, a takze inicjuje dziatania majace wptyw na wielkos¢ posiadanych funduszy wtasnych
(np. rekomendujgc wysokos¢ wyptaty dywidendy). Komitet Kapitatowy jest pierwszym organem w Banku okreslajacym polityke
kapitatowa, zasady zarzadzania kapitatem i zasady wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej. Wszelkie decyzje dotyczace poziomu
utrzymywanego kapitatu (podniesienia lub uwolnienia kapitatu), s3 ostatecznie podejmowane zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz
Statutem Banku przez odpowiednie statutowe organy Banku i spétek zaleznych.

Bank jako jednostka dominujaca w ramach nadzoru korporacyjnego sprawuje kontrole nad adekwatnoscig kapitatowa jednostek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.

Jednym z istotnych podmiotéw zaleznych Banku, objetych Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych jest Santander Consumer
Bank S.A., w ktérym Bank jest udziatowcem wigkszo$ciowym.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, Santander Consumer Bank S.A. spetniat wymagania regulacyjne w zakresie adekwatnosci kapitatowej
tj.m.in w zakresie wspotczynnikéw kapitatowych, buforow kapitatowych i wspétczynnika dzwigni.

Polityka kapitatowa

Polityka zarzadzania kapitatem Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. zaktada minimalne poziomy wspotczynnikow
kapitatowych respektujac zalecenia nadzorcze, obowigzujace bufory kapitatowe lub domiary w ramach Il filaru.

Zgodnie z przepisami rozporzadzenia CRR instytucje zobowigzane s3a utrzymywac minimalne wspotczynniki kapitatowe na poziomie:

* 4,5% wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier |,
* 6,0% wspotczynnika kapitatu Tier |,
» 8,0% catkowitego wspotczynnika kapitatowego.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. minimalne poziomy wspoétczynnikéw kapitatowych utrzymywanych zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy
Kapitatowej Santander Bank Polska S.A., respektujace zalecenia nadzorcze oraz domiary w ramach filaru I, wynosza:

e 9,76% wspotczynnik kapitatu Tier | na poziomie Santander Bank Polska S.A.,
e 9,742% wspotczynnik kapitatu Tier | na poziomie Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.,
* 11,76% catkowity wspotczynnik kapitatowy na poziomie Santander Bank Polska S.A.,
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* 11,746% catkowity wspotczynnik kapitatowy na poziomie Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.

Wyzej wymienione minimalne wspotczynniki kapitatowe uwzgledniaja zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego w ramach
dodatkowego wymogu kapitatowego zwigzanego z portfelem walutowych kredytéow hipotecznych dla gospodarstw domowych na
poziomie Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska oraz bufor kapitatowy z tytutu zaklasyfikowania Santander Bank Polska S.A do
kategorii innej instytucji o znaczeniu systemowym, a takze bufor zabezpieczajacy i bufor P2G.

Zalecenia dywidendowe Komisji Nadzoru Finansowego

W pismie z dnia 23 grudnia 2022 r. Komisja Nadzoru Finansowego okreslita stanowisko w sprawie polityki dywidendowej bankow
komercyjnych na 2023 rok.

Zgodnie z zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego dywidende do wysokosci 50% zysku rocznego wypracowanego w 2022 roku
mogty wyptaci¢ banki spetniajace kryteria podstawowe, w tym w szczeg6lnosci:
*  posiadajace wspoétczynnik kapitatu Tier | nie nizszy niz wymagane minimum:
6% +75%*add-on + wymaog potaczonego bufora, przy uwzglednieniu bufora ryzyka systemowego na poziomie 3%;
*  posiadajace taczny wspotczynnik kapitatowy nie nizszy niz wymagane minimum:
8% +add-on + wymag potaczonego bufora, przy uwzglednieniu bufora ryzyka systemowego na poziomie 3%.

Komisja rekomenduje, by do 75 % wypracowanego zysku mogty wyptacac banki spetniajace jednoczesnie kryteria do wyptaty 50% z
uwzglednieniem, w ramach kryteriéw kapitatowych, wrazliwosci banku na niekorzystny scenariusz makroekonomiczny (zalecenie P2G).

Komisja rekomenduje, by do 100 % wypracowanego zysku mogty wyptacac banki spetniajace jednoczesnie kryteria do wyptaty 75%, a
rownoczesnie takie ktorych portfel naleznosci od sektora niefinansowego charakteryzuje sie dobrg jakoscig kredytowa (udziat NPL, z
uwzglednieniem instrumentéw dtuznych, na poziomie nieprzewyzszajacym 5%).

Dla bankéw posiadajacych istotny portfel walutowych kredytéw mieszkaniowych stope dywidendy nalezy dodatkowo skorygowac
ostroznosciowo zgodnie z ponizszymi kryteriami:
Kryterium 1 - bazujace na udziale walutowych kredytow mieszkaniowych dla gospodarstw domowych w catym portfelu naleznosci od

sektora niefinansowego:

 banki z udziatem powyzej 5% - korekta stopy dywidendy o 20 p.p.

e banki z udziatem powyzej 10% - korekta stopy dywidendy o 40 p.p.
e banki z udziatem powyzej 20% - korekta stopy dywidendy o 60 p.p.
* banki z udziatem powyzej 30% - korekta stopy dywidendy o 100 p.p.

Kryterium 2 — bazujace na udziale walutowych kredytéw mieszkaniowych udzielonych w latach 2007-2008 w portfelu walutowych
kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych:

* banki z udziatem powyzej 20% - korekta stopy dywidendy o 30 p.p.
* banki z udziatem powyzej 50% - korekta stopy dywidendy o 50 p.p.

Poziom wspotczynnika kapitatu Tier | wymagany dla Santander Bank Polska S.A. do wyptaty do 75% oraz do 100% wypracowanego
zysku, na poziomie skonsolidowanym i jednostkowym wynosi odpowiednio 12,742% i 12,76%

Poziom tacznego wspotczynnika kapitatowego wymagany dla Santander Bank Polska S.A. do wyptaty do 75% oraz do 100%
wypracowanego zysku, na poziomie skonsolidowanym i jednostkowym wynosi odpowiednio 14,746% i 14,76%.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Santander Bank Polska S.A. spetnia kryteria do wyptaty dywidendy do 100% zysku rocznego
wypracowanego w 2022 roku, zaréwno na poziomie jednostkowym jak i skonsolidowanym. Uwzgledniajac zaangazowanie Banku
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w walutowe kredyty mieszkaniowe dla gospodarstw domowych na dzien 31 grudnia 2022 r. korekta stopy wyptaty dywidendy z zysku
rocznego z tyt. kryterium 1 i kryterium 2 wynosi O p.p..

2. Adekwatnos¢ kapitatu regulacyjnego

Zgodnie z art. 92 CRR taczny wspotczynnik kapitatowy wyznaczany jest na podstawie funduszy wtasnych oraz przemnozonego przez
12,5 catkowitego wymogu kapitatowego.

Wymédg kapitatowy Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2022 r. wyznaczony zostat zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, z uwzglednieniem rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego
w zakresie stosowania opcji narodowych.

Metoda standardowa zostata zastosowana do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego i
operacyjnego. W strukturze wymogow kapitatowych najbardziej istotny jest wymaog z tytutu ryzyka kredytowego.

Wartoscig ekspozycji sktadnika aktywdéw jest wartos¢ ksiegowa tego sktadnika, ktora pozostaje po dokonaniu korekt z tytutu
szczegolnego ryzyka kredytowego, dodatkowych korekt wartosci oraz innych redukcji funduszy wtasnych zwigzanych z danym
sktadnikiem aktywdw. Wartoscig ekspozycji z tytutu pozycji pozabilansowe;j jest odsetek jej wartosci nominalnej po zmniejszeniu korekt
z tytutu szczegolnego ryzyka kredytowego.

Uwzgledniajac taczny wymog kapitatowy na dzien 31 grudnia 2022 r. w wysokosci 10 891 923 tys. zt oraz fundusze wtasne na poziomie
26 237 342 tys. zt wspotczynnik kapitatowy Grupy Santander Bank Polska S.A. uksztattowat sie na poziomie 19,27%.

Na poziom catkowitego wspoétczynnika kapitatowego na dzien 31 grudnia 2022r. w stosunku do catkowitego wspétczynnika
kapitatowego na dzien 31 grudnia 2021 r. wptyw miaty miedzy innymi nastepujace czynniki:

* podziat zysku wypracowanego w 2027 roku

* zmiany w zakresie poziomu innych catkowitych dochodéw

* wazrost aktywow wazonych ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta spowodowanego wzrostem wolumenow i liczby
transakcji pochodnych w zwigzku z rosngcymi stopami procentowymi

 transakcja sekurytyzacji syntetycznej zawarta w dniu 31 marca 2022 r. przez Santander Bank Polska S.A. z International Finance
Corporation (IFC), w wyniku ktorej gwarancja zostat objety portfel kredytéw gotéwkowych w kwocie 2,4 mld zt

e zmiany zasad rachunkowosci w zakresie ujmowania ryzyka prawnego kredytow hipotecznych denominowanych/
indeksowanych do walut obcych tj. zgodnie z MSSF 9 Instrumenty Finansowe ( MSSF 9 paragraf B5.4.6), ktory zastapit standard
MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe, w wyniku czego nastapito zmniejszenie wartosci bilansowe;j
brutto kredytéw hipotecznych.

& Santander 2022 Ujawnienia Filara 3 77



VI. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

ADEKWATNOSC KAPITALOWA GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A. W LATACH 2021, 2022

NADWYZKA KAPITALOWA W GRUPIE SANTANDER BANK POLSKA S.A. (w min) +69 bps WSPOICZYNNIKI KAPITALOWE
GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A.
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3. Adekwatnosc¢ kapitatu wewnetrznego

Niezaleznie od regulacyjnych metod pomiaru wymogow kapitatowych, Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. przeprowadza
niezalezng ocene biezacej oraz przysztej adekwatnosci kapitatowej w ramach procesu wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej -
procesu ICAAP. Celem tego procesu jest zapewnienie, ze utrzymywany poziom funduszy wtasnych oraz ich struktura i charakter
gwarantuja wyptacalnosc oraz stabilnosc¢ dziatalnosci Banku i Grupy.

Ocena adekwatnosci kapitatowej jest jednym z kluczowych elementéw strategii Grupy, procesu ustalania akceptowalnego poziomu
ryzyka jak i procesu planowania.

Proces szacowania kapitatu wewnetrznego oparty jest na metodologii wyznaczania kapitatu w ramach Grupy Banco Santander,
dostosowanej do warunkéw lokalnych, zaakceptowanej przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem Modeli. W przypadku ryzyk specyficznych
zidentyfikowanych w dziatalnosci Banku oraz Grupy lub rekomendowanych do uwzglednienia w procesie szacowania kapitatu
wewnetrznego przez lokalne regulacje lub lokalne instytucje nadzorcze, Grupa stosuje wewnetrzne modele pomiaru ryzyka dla ryzyk
mierzalnych oraz podejscie buforéw (tzw. add-ons) dla ryzyk jakosciowych (trudnomierzalnych).

Statystycznymi modelami szacowania strat objete sg nastepujace rodzaje ryzyka:

* ryzyko kredytowe z uwzglednieniem ryzyka koncentracji kredytowej (zwane dalej: ryzyko kredytowe),
* ryzyko operacyjne,

* ryzyko rynkowe (na ksiedze handlowej oraz na ksiedze bankowej),

* ryzyko ALM,

* ryzyko biznesowe,

¢ ryzyko $rodkéw trwatych,

* ryzyko wartosci niematerialnych i prawnych,

* ryzyko z tytutu podatku odroczonego.

W przypadku ryzyka kredytowego w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego wykorzystywane sg parametry ryzyka
przedstawiajgce prawdopodobienstwo zaniechania wykonania zobowigzan (PD - probability of default) przez klientéw Grupy
Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. oraz wielko$¢ potencjalnych strat (LGD - loss given default) wynikajacych z braku realizacji
zobowiazan.

Pozostate ryzyka, np. ryzyka reputacji i braku zgodnosci, sa traktowane jako ryzyka jakosciowe, ktorymi Bank zarzadza na podstawie
pisemnych procedur i polityk oraz sprawuje nadzér w ramach przypisanego wtascicielstwa i dedykowanych komitetdw.

Grupa dokonuje wewnetrznej oceny potrzeb kapitatowych réwniez w warunkach skrajnych, uwzgledniajacych rézne scenariusze.
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Modele szacowania kapitatu wewnetrznego podlegaja corocznej ocenie i weryfikacji, ktorych celem jest dostosowanie do skali i profilu
dziatalnosci Grupy, uwzglednienie nowych kategorii ryzyka oraz oceny kierownictwa.

Przeglad i ocena dokonywana jest w ramach funkcjonujacych w Grupie komitetow zarzadzania ryzykiem, w tym m. in. Komitetu
Kapitatowego oraz Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Modeli.
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VII. Sekurytyzacja

Santander Bank Polska S.A.

Sekurytyzacja syntetyczna 2018

W dniu 7 grudnia 2018r. Santander Bank Polska zawart z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (EFI) umowe transakcji sekurytyzacji
syntetycznej portfela kredytow gotéwkowych o tacznym wolumenie 2 150 037 tys. zt, ktorej celem jest uwolnienie kapitatu dalej
przeznaczonego na finansowanie projektow wspierajacych rozwéj segmentu klienta MSP, korporacyjnego i sektora publicznego.

Transakcja transferuje ryzyko kredytowe na EFl i realizuje strategie optymalizacji kapitatu Tier 1 Banku. Transakcja jest sekurytyzacja
syntetyczna bez elementu finansowania, a objety nig wyselekcjonowany portfel kredytow gotdwkowych pozostaje w bilansie Banku.
Catosc portfela poddanego sekurytyzacji jest wazona ryzykiem wedtug metody standardowej. Data zakonczenia transakcji wg umowy
to 10 wrzesnia 2031r.

W procesie sekurytyzacji syntetycznej Santander Bank Polska petni role jednostki inicjujacej i nie petni innych rél w ramach analizowanej
struktury syntetycznej. W transakgji nie uczestnicza jednostki specjalnego przeznaczenia do celow sekurytyzacji (SSPE).

Konstrukcja transakcji przewiduje podziat sekurytyzowanego portfela na trzy transze: senioralng (80% portfela) mezzanine (18,5%
portfela) oraz junior tj. transze pierwszej straty (1,5% portfela). Na moment uruchomienia gwarancji kwoty transz wynosity
odpowiednio: transzy senior 1720 025 tys. zt, transzy mezzanine 397 756 tys. zt i transzy junior 32 2517 tys. zt.

Transze: senioralna i mezzanine zostaty w petni zagwarantowane przez EFIl. Dodatkowo dla transzy mezzanine EFl otrzymato
regwarancje Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI). Transza pierwszej straty zostata zatrzymana przez Bank i odliczona od kapitatu
podstawowego Tier | zgodnie z art. 36 ust. 1 lit. k) CRR. Odliczenie od kapitatu podstawowego Tier | oznacza zastosowanie ,metody
petnego odliczenia” zgodnie z art. 245 ust. 1 lit. b) CRR.

Struktura transakgji zaktada, ze straty do kwoty transzy junior sg pokrywane przez Bank, a dopiero po jej skonsumowaniu dalsze straty
pokrywane beda z gwarancji EFl. Od momentu aktywacji transakgji straty nie przekroczyty poziomu transzy junior i Bank nie otrzymat
od EFI kwot z tytutu realizacji gwarancji.

Na dzien 31 grudnia 2022r. taczna suma odliczen od kapitatu podstawowego Tier 1 z tytutu sekurytyzacji wynosi 25 428 tys. zt.

Wedtug stanu na 37 grudnia 2022 wartosci bilansowe brutto transz wynosity odpowiednio: transzy senior 474 115 tys. zt, transzy
mezzanine 109 639 tys. PLN i transzy junior 32 517 tys. PLN. W okresie sprawozdawczym kwota strat kredytowych alokowana poza
strukture sekurytyzacyjna w ramach mechanizmu Synthetic Excess Spread wyniosta 18 271 tys. zt.

Santander Bank Polska stosuje nastepujace podejscie do nadawania wag ryzyka pozostatym elementom struktury sekurytyzacji
syntetycznej / umowy gwarancji zgodnie z metoda standardowg - Santander Bank Polska nadaje:

a) RW 0% dla transzy senior (jest to waga ryzyka dostawcy ochrony kredytowej - EFI),
b) RW 0% dla transzy mezzanine (jest to waga ryzyka dostawcy ochrony kredytowej - EFI/ EBI),

¢) RW 75% lub 100% w zaleznosci od klasyfikacji klienta dla 5% ekspozycji zatrzymanych przez spotke zgodnie z art.405 ust.1 lit c)
CRR (lub RW 100% lub 150% jesli ekspozycje te beda w default),

d) RW 75% lub 100% w zaleznosci od klasyfikacji klienta dla komponentu odsetkowego,

e) RW 100% lub 150% dla ekspozycji, ktore zostaty wytaczone przez Bank ze struktury sekurytyzacyjnej z tytutu wystapienia defaultu.
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Wartosci bilansowe brutto sekurytyzowanych kredytow oraz ich cze$¢ kapitatowa objeta sekurytyzacja i kwoty ryzyka pozostajace w
Grupie Kapitatowe] zestawia tabela ponizej:

STRUKTURA TRANSAKCJI
Wartosé transakcji brutto Wartos¢ trans(.akcji wg. kwoty Kwota ry%yka pézostajq.ca w
kapitatu grupie Kapitatowej
tys. PLN 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Wartos$¢ bilansowa portfela, w tym: 616 264 1370 052 611334 1364 407 4930 5645
transza senior 474115 1086 470 470 321 1081 955 3793 4516
transza mezzanine 109 639 251 246 108 762 250 202 877 1044
transza junior 32511 32335 32250 32250 260 85
Wartos¢ strat alokowanych do Synthetic Excess Spread 18271 23 406 18271 23 406 18271 23 406
Wartos$¢ dostepnego Synthetic Excess Spread 8337 18772 8337 18772

pozostajgcego do wykorzystania

Sekurytyzacja syntetyczna 2022

W dniu 31 marca 2022 r. Santander Bank Polska S.A. zawart z International Finance Corporation (IFC) transakcje sekurytyzacji, w wyniku
ktorej gwarancja zostat objety portfel kredytow gotéwkowych w kwocie 2 443 520 tys. zt, z mozliwoscig zwiekszenia w przysztosci tej
kwoty do poziomu 2 878 788 tys. zt. Transakcja jest pierwsza transakcja sekurytyzacyjng zawarta przez Bank i podmioty Grupy
Kapitatowej z tym inwestorem. Jej celem jest uwolnienie kapitatu, ktéry Bank przeznaczy na finansowanie klimatycznych projektow
(projektow zwigzanych z tagodzeniem zmian klimatycznych, koncentrujgcych sie gtéwnie na odnawialnych Zzrédtach energii,
efektywnosci energetycznej oraz finansowaniu zielonych projektéow z branzy nieruchomosci) o tacznej wartosci minimum
600 000 tys. USD.

Przeprowadzona transakcja jest sekurytyzacjg syntetyczng bez elementu finansowania, a objety nia wyselekcjonowany portfel
kredytéw gotéwkowych pozostaje ujety w bilansie Banku. Data zakonczenia transakcji wg umowy to 31 stycznia 2030 .

W procesie sekurytyzacji syntetycznej Santander Bank Polska petni role jednostki inicjujaceji nie petni innych rél w ramach analizowanej
struktury syntetycznej. W transakji nie uczestnicza jednostki specjalnego przeznaczenia do celow sekurytyzacji (SSPE).

Transakcja stanowi implementacje strategii optymalizacji kapitatu Tier 1 Banku poprzez przeniesienie istotnej czesci ryzyka (SRT)
zwigzanego z sekurytyzowanymi ekspozycjami kredytowymi na podmiot trzeci (IFC), zgodnie z art. 245 ust 1 lit (a) i art. 245 ust 2 lit (a)
Rozporzadzenia CRR. Struktura transakeji zaktada podziat sekurytyzowanego portfela na trzy transze: senioralng (82,67% portfela),
transze gwarantowang mezzanine (16,5% portfela) oraz transze pierwszej straty junior (0,83% portfela). Tylko transza mezzanine jest
objeta ochrona kredytowa nierzeczywista w formie gwarancji udzielonej Bankowi przez IFC, na podstawie Umowy Gwarancji. IFC jest
zakwalifikowany zgodnie z art. 117 Rozporzadzenia CRR jako wielostronny bank rozwoju, ktéremu w oparciu o zasady okreslone w
Rozporzadzeniu CRR, mozna nadac¢ wage ryzyka rowna 0%.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2022 wartosci bilansowe brutto transz wynosity odpowiednio: transzy senior 2 032 923 tys. zt, transzy
mezzanine 405 749 tys. PLN i transzy junior 20 410 tys. zt.

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem w odniesieniu do transzy zatrzymanych (tj. transzy senior i transzy pierwszej straty) sa
kalkulowane przy wykorzystaniu metody standardowej SEC-SA, zgodnie z art. 261 (transakcja nie jest sekurytyzacjg STS).

Santander Bank Polska stosuje nastepujace podejscie do nadawania wag ryzyka pozostatym elementom struktury sekurytyzacji
syntetycznej :

a) RW 0% dla transzy mezzanine (jest to waga ryzyka dostawcy ochrony kredytowej — IFC),

b) RW 75% lub 100% w zaleznosci od klasyfikacji klienta dla 5% ekspozycji zatrzymanych przez spotke zgodnie z art.405 ust.1 lit ¢)
CRR (lub RW 100% lub 150% jesli ekspozycje te beda w default),
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c) RW 75% lub 100% w zaleznosci od klasyfikacji klienta dla komponentu odsetkowego,

d) RW 100% lub 150% dla ekspozycji, ktore zostaty wytaczone przez Bank ze struktury sekurytyzacyjnej z tytutu wystapienia defaultu.

Transza pierwszej straty jest odliczona od pozycji kapitatu podstawowego Tier I, w oparciu o art. 36 ust. 1 lit. k) Rozporzadzenia CRR,
jako rozwigzanie alternatywne wobec zastosowania wagi ryzyka réwnej 1 250 %. Odliczenie od kapitatu podstawowego Tier | oznacza
zastosowanie ,metody petnego odliczenia”, zgodnie z art. 245 ust.1 lit. b) Rozporzadzenia CRR.

Na dzien 31.12.2022 transza senior wygenerowata kwote ekspozycji wazonej ryzykiem w wysokosci 300 500 tys. zt.

Wartosci bilansowe brutto sekurytyzowanych kredytow oraz ich cze$¢ kapitatowa objeta sekurytyzacja i kwoty ryzyka pozostajace w
Grupie Kapitatowe] zestawia tabela ponizej:

STRUKTURA TRANSAKCJI
W $¢ kcjiwg. k K k j
Wartos¢ transakcji brutto artosc tran5§ cji wg. kwoty wota ryz.y a pézostajéca w
kapitatu grupie Kapitatowej
tys. PLN 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022
Wartos¢ bilansowa portfela, w tym: 2459 082 - 2443519 - 144 988
transza senior 2032923 - 2020 058 - 119 861
transza mezzanine 405 749 - 403 181 - 23923
transza junior 20410 - 20 281 - 1203

Santander Consumer Bank S.A.

Sekurytyzacja ptynnosciowa

W grudniu 2022 roku Bank dokonat zamkniecia transakcji sekurytyzacyjnej zawartej w 2019 roku i jednoczesnie zawart nowa transakcje
sekurytyzacji portfela kredytéw gotdwkowych. Nowa transakcja ma charakter zblizony transakeji poprzedniej - jest to sekurytyzacja
tradycyjna, rewolwingowa o maksymalnym okresie trwania 10 lat jednakze SCB szacuje, ze nastapi to w okresie do 2 lat od daty
zawarcia transakgji.

W ramach tej transakcji SCB przeniost prawa wtasnosci z przysztych przeptywédw pienieznych o wartosci 1 250 mln zt do spétki
specjalnego przeznaczenia SC Poland Consumer 23-1 DAC (SPV) z siedziba w Irlandii oraz udzielit tej spotce pozyczki podporzadkowanej
w kwocie 250 mln zt. Pozyczka jest podporzadkowana w stosunku do uprzywilejowanych i zabezpieczonych obligacji. Ptatno$¢ odsetek
od pozyczki nastepuje w ramach ptatnosci kaskadowych tzn. realizowanych w okreslonej kolejnosci, ze srodkéw posiadanych przez SPV,
zas$ catkowita sptata kapitatu bedzie miata miejsce po petnym wykupie obligacji. Oprocentowanie pozyczki oparte jest na statej stopie
Nabycie przez SPV wierzytelnosci od SCB nastapito dzieki emisji obligacji zabezpieczonych zastawem rejestrowym na majatku spotki o
wartosci 1000 mln zt oprocentowanych na bazie stopy WIBOR.

W Swietle zapisow MSSF 9 warunki umowne obu sekurytyzacji nie spetniaja przestanek do nieuwzgledniania sekurytyzowanych
aktywdw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Banku.

Na dzien 31.12.2022 r. wartosci godziwe wynosity: 245 820 tys. zt udzielonej pozyczki podporzadkowanej i 933 220 tys. zt aktywow
sekurytyzowanych.

Jednoczesnie SCB rozpoznaje na 31.12.2022 r. zobowigzanie z tytutu przeptywow z tytutu sekurytyzacji w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, w pozycji Zobowigzania wobec klientow w wysokosci rownej 1257 899 tys. zt.

Oszacowana na dzien 371 grudnia 2022 r. wartos¢ godziwa zobowigzania z tytutu przeptywdw z tytutu sekurytyzacji wynosita
1250455 tys. zt.
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Wartosci bilansowe brutto sekurytyzowanych kredytow oraz ich cze$¢ kapitatowa objeta sekurytyzacja i kwoty ryzyka pozostajace w
Grupie Kapitatowe] zestawia tabela ponizej.

STRUKTURA TRANSAKCJI
Wartosc¢ transakcji Wartos¢ transakcji wg kwoty Kwota ryzyka pozostajaca w
brutto kapitatu grupie Kapitatowej
tys. PLN 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Wartos¢ bilansowa portfela, w tym: 1047113 n/a 1047113 n/a 13752 n/a
transza senior 852418 n/a 852 418 n/a - n/a
transza mezzanine 180 943 n/a 180 943 n/a - n/a
transza junior 13752 n/a 13752 n/a 13752 n/a
Wartos¢ strat alokowanych do Synthetic Excess
n/a = n/a = n/a
Spread
Wartos¢ dostepnego Synthetic Excess Spread
6 806 n/a 6 806 n/a - n/a

pozostajacego do wykorzystania

Sekurytyzacja syntetyczna

W grudniu 2022r. Santander Consumer Bank S.A. przeprowadzit transakcje sekurytyzacji syntetycznej portfela udzielonych przez Bank
kredytéw ratalnych. Celem przeprowadzonej transakeji byto uzyskanie ulgi kapitatowej na portfelu kredytéw detalicznych, ktéra
zapewnia dodatkowa zdolnoé¢ do finansowania projektéw wspierajgcych rozwéj segmentu klienta MSP. Transakeja jest syntetyczng
sekurytyzacja sktadajaca sie z trzech transz. Dnia 15 grudnia 2022r. Bank podpisat umowe z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym
(EF1), w ramach ktorej pozyskat gwarancje finansowa na 100% transzy uprzywilejowanych i transzy mezzanine (klasy A i B).
Jednoczesnie Bank zatrzymat 100% transzy pierwszej straty klasy C, ktéra zostata odliczona od kapitatu podstawowego Tier | zgodnie
z art. 36 ust. 1 lit. k) CRR. Odliczenie od kapitatu podstawowego Tier | 0znacza zastosowanie ,metody petnego odliczenia” zgodnie z art.
245 ust. 1 lit. b) CRR. Struktura transakcji zawiera Synthetic Excess Spread odpowiadajacy ekwiwalentowi 0.65% portfela pracujacego
na zasadzie mechanizmu “use-it-or-lose-it". W ramach transakcji Bank utrzymuje losowo wybrane ekspozycje odpowiadajace nie mniej
niz 5% wartosci nominalnej sekurytyzowanych ekspozycji, zgodnie z art. 405 ust. 1 lit. ¢) CRR. Uruchomienie gwarancji nastgpito w
grudniu 2022r - wptyw na aktywa wazone ryzykiem Banku zostat rozpoznany na date raportowg 31 grudnia 2022r. W rezultacie
gwarancja zostat objety portfel kredytéw i ratalnych w kwocie 1 146 mln PLN, przy czym gwarancja obejmuje czes¢ kapitatowa
udzielonych kredytéw. Sekurytyzowany portfel jest wazony ryzykiem wedtug metody standardowej. Transakcja zawiera dwuletni okres
rewolwingowy, podczas ktorego Bank ma mozliwos¢ uzupetniania zamortyzowanej kwoty portfela sekurytyzowanego nowymi
ekspozycjami spetniajgcymi kryteria okreslone w umowie. Ostateczna data zakonczenia trwania transakcji to 31 pazdziernika 2031.
Transakcja nie posiada elementu finansowania, a objety nig wyselekcjonowany portfel kredytow ratalnych pozostaje w bilansie Banku.
Transakgcja jest elementem strategii optymalizacji kapitatu Tier 1 Banku.

W 2021 oraz 2022 roku Santander Consumer Bank S.A. kontynuowat rozpoczeta w roku 2019 transakcje sekurytyzacji syntetycznej
portfela udzielonych przez Bank kredytow gotowkowych i ratalnych. Celem przeprowadzonej transakcji byto uzyskanie ulgi kapitatowej
na portfelu kredytow detalicznych, ktéra zapewnia dodatkowa zdolno$é do finansowania projektéw wspierajacych rozwoj segmentu
klienta MSP.
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Wartosci bilansowe brutto sekurytyzowanych kredytow oraz ich cze$¢ kapitatowa objeta sekurytyzacja i kwoty ryzyka pozostajace w
grupie Kapitatowej zestawia tabela ponize;j.

STRUKTURA TRANSAKCJI
Wartosé transakcji brutto Wartoéc’transfakcji wg kwoty Kwota ry%yka pgzostajaca w
kapitatu grupie Kapitatowej
tys. PLN 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Warto$¢ bilansowa portfela, w tym: 601 313 1493 650 601313 1493 650 20 809 20 809
transza senior 478 856 1214 944 478 856 1214 944
transza mezzanine 101 647 257 896 101 647 257 896 = -
transza junior 20 809 20 809 20 809 20 809 20 809 20 809
Wartos¢ strat alokowanych do Synthetic Excess
Spread
Warto$¢ dostepnego Synthetic Excess Spread
4293 7 307 4293 7 307

pozostajgcego do wykorzystania

Santander Consumer Multirent

Sekurytyzacja ptynnosciowa

W maju 2022 roku Santander Consumer Multirent Sp z 0.0. (SCM) dokonat restrukturyzacji transakeji sekurytyzacji portfela uméw
leasingowych z lipca 2020 roku. Zawarta transakcja jest sekurytyzacja tradycyjna i rewolwingowa polegajaca na przeniesieniu prawa
wtasnosci sekurytyzowanych wierzytelnosci na rzecz spotki specjalnego przeznaczenia SCM POLAND AUTO 2019-1 DAC (SPV3) z
siedziba w Irlandii.

Spotka ta wyemitowata na dzien 31.12.2022 r. na bazie sekurytyzowanych aktywéw obligacje o tacznej wartosci 897 000 tys. zt. Na
oprocentowanie wyemitowanych obligacji sktada sie stopa WIBOR 1M oraz marza. W wyniku sekurytyzacji SCM uzyskat finansowanie
dziatalnosci w zamian za oddanie praw do przysztych przeptywow wynikajacych z sekurytyzowanego portfela kredytow.

W celu wsparcia finansowania transakcji SCM udzielit SPV3 pozyczki podporzadkowanej o wartosci wynoszacej na dzien 31.12.2022 r.
215 383 tys. zt. Pozyczka jest podporzadkowana w stosunku do uprzywilejowanych i zabezpieczonych obligacji. Ptatnos¢ odsetek od
pozyczki nastepuje w ramach ptatnosci kaskadowych tzn. realizowanych w okreslonej kolejnosci, ze srodkow posiadanych przez SPV4,
zas$ catkowita sptata kapitatu bedzie miata miejsce po petnym wykupie obligacji. Oprocentowanie pozyczki oparte jest na zmiennej stopie
opartej na stopie WIBOR TM.

W Swietle zapiséw MSSF 9 warunki umowne przeprowadzonej transakcji sekurytyzacji nie spetniajg przestanek do nieuwzgledniania
sekurytyzowanych aktywdw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej SCM. W zwiagzku z powyzszym SCM rozpoznaje sekurytyzowane
aktywa na 31 grudnia 2022 r. w pozycji Naleznosci z tytutu leasingu finansowego w wartosci 948 742 tys. zt.

Jednoczesnie SCM rozpoznaje zobowigzanie z tytutu przeptywow z tytutu sekurytyzacji w pozycji Pozostate zobowigzania w wysokosci
rownej na 31.12.2022 r. 955 383 tys. zt.

Na dzieh 31.12.2022 r. SCM posiadat réwniez naleznosci z tytutu rozliczen biezacych z SPV w wysokosci odpowiednio 6 544 tys. zt,
naleznosci te sg prezentowane w pozycji ‘Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci'.

Santander Leasing S.A.

Sekurytyzacja syntetyczna 2020

Dnia 19 czerwca 2020 r. Santander Leasing S.A. zawart z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (dalej: ,EFI") umowe gwarancji, w
wyniku ktorej gwarancja zostat objety portfel uméw leasingu i pozyczek w kwocie 2 014 000 tys. zt. Data zakonczenia transakgcji wg
umowy to 31 maja 2031 r.
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Zawarta przez Santander Leasing umowa gwarangji spetnia okreslone w Rozporzadzeniu CRR (zmienionym przez Rozporzadzenie
2017/2041) wymogi w zakresie sekurytyzacji syntetycznej, nie jest natomiast transakcja STS. Zawarta transakcja jest sekurytyzacja
syntetyczna bez elementu finansowania, a objety nig wyselekcjonowany portfel uméw leasingu i pozyczek pozostaje ujety w bilansie
spotki.

Konstrukcja transakgji przewiduje podziat sekurytyzowanego portfela na trzy transze: senioralng (85% portfela), mezzanine (14,2%
portfela) oraz junior tj. transze pierwszej straty (0,8% portfela). Na moment uruchomienia gwarancji wysokos$¢ kwoty transz wynosita
odpowiednio: transzy senior 1 700 000 tys. zt, transzy mezzanine 284 000 tys. zt i transzy junior 16 000 tys. zt. Transze senior i
mezzanine zostaty w petni zagwarantowane przez EFI (w zakresie komponentu kapitatowego ekspozycji bazowych). Dodatkowo dla
transzy mezzanine EF| otrzymat regwarancje Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI).

W celu utrzymania stabilnosci struktury portfela w transakcji zastosowano mechanizm Synthetic Excess Spread (SES) o charakterystyce
ekonomicznej use-it-or-lose-it umozliwiajacy przez pierwsze dwa lata od aktywacji gwarancji alokowanie strat poza strukturag
sekurytyzacyjna do poziomu 0,7% wielkosci portfela rocznie, mechanizm ten odnawiany jest co 3 kwartat.

31 maja 2022 nastapit koniec okresu replenishmentu i rozpoczeta sie amortyzacja. Od tego momentu wystepuje tez inny podziat transz,
redukowana jest transza senior i mezzanine, junior pozostaje bez zmian.

Wg stanu na 31 grudnia 2022 r., kwoty transz brutto wynosity odpowiednio: transzy senior 1 309 097 tys. PLN, transzy mezzanine 218
696 tys. PLN i transzy junior 16 385 tys. PLN.

W procesie sekurytyzacji syntetycznej Santander Leasing petni role jednostki inicjujacej i nie petni innych rél w ramach analizowanej
struktury syntetycznej. W transakgji nie uczestnicza jednostki specjalnego przeznaczenia do celéw sekurytyzacji (SSPE).

Celem przeprowadzonej przez Santander Leasing sekurytyzacji syntetycznej jest uwolnienie kapitatu na poziomie Grupy Santander Bank
Polska. Ponadto, zawarta przez Santander Leasing umowa przenosi czes¢ ryzyka kredytowego wynikajacego z ekspozycji wchodzacych
w sktad portfela leasingdw i pozyczek objetych gwarancja na EFl i realizuje strategie optymalizacji kapitatu Tier 1 Banku.

Santander Leasing stosuje nastepujace podejscie do nadawania wag ryzyka pozostatym elementom struktury sekurytyzacji
syntetycznej:

a) RW 0% dla transzy senior (jest to waga ryzyka dostawcy ochrony kredytowej — EFI),
b) RW 0% dla transzy mezzanine (jest to waga ryzyka dostawcy ochrony kredytowej - EFI),

c) RW 75% lub 100% w zaleznosci od klasyfikacji klienta dla 5% ekspozycji zatrzymanych przez spotke zgodnie z art.405 ust.1 lit ¢)
CRR (lub RW 100% lub 150% jesli ekspozycje te beda w default),

d) RW 75% lub 100% w zaleznosci od klasyfikacji klienta dla komponentu odsetkowego,

e) RW 100% lub 150% dla ekspozycji, ktore zostaty wytaczone przez Bank ze struktury sekurytyzacyjnej z tytutu wystapienia defaultu.

Na potrzeby ujecia ww. struktury sekurytyzacji syntetycznej w adekwatnosci kapitatowej zgodnie z art. 245 ust. 1 lit. b) CRR od kapitatu
podstawowego Tier 1 zostaje odliczony komponent kapitatowy ekspozycji sktadajacych sie na transze junior. Dodatkowo wartos¢
kapitatu podstawowego Tier 1 zostaje pomniejszona o wartos¢ dostepnego Synthetic Excess Spread. Na dzien 31.712.2022 tagczna suma
odliczen od kapitatu podstawowego Tier 1 z tytutu sekurytyzacji wynosi 14 579 tys. zt.

Wartosci sekurytyzowanych umow leasingu i pozyczek (PLN) oraz ich cze$¢ kapitatowg objeta sekurytyzacja i kwoty ryzyka pozostajace
w Santander Leasing zestawia tabela ponizej.
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STRUKTURA TRANSAKCJI
., . Wartoé¢ transakcji wg kwoty Kwota ryzyka pozostajgca w
Wartosc transakcji brutto . X . .
kapitatu grupie Kapitatowej
tys. PLN 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Wartosc bilansowa portfela, 1544178 1851940 1444 943 1745 167 99 235 106 773
w tym:
transza senior 1309 097 1574149 1224 969 1483 392 84 127 90 757
transza mezzanine 218 696 262 975 204 642 247 814 14 054 15162
transza junior 16 385 14 816 15332 13961 1053 854
Wartos¢ strat alokowanych do 919 329 919 329 919 329

Synthetic Excess Spread

Wartos$¢ dostepnego Synthetic

Excess Spread pozostajgcego 9747 10 285 9747 10 285
do wykorzystania

Sekurytyzacja syntetyczna 2021

Dnia 16 grudnia 2021 r. Santander Leasing S.A. zawart z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (dalej: ,EFI") umowe gwarancji, w
wyniku ktorej gwarancjg zostat objety portfel uméw leasingu i pozyczek w kwocie 2 736 219 tys. zt. Data zakonczenia transakcji wg
umowy to 30 listopada 2030 .

Zawarta przez Santander Leasing S.A.(dalej: ,SL") umowa gwarancji spetnia okreslone w Rozporzadzeniu CRR (zmienionym przez
Rozporzadzenie 2017/2041) wymogi w zakresie sekurytyzacji syntetycznej, nie jest natomiast transakcja STS. Zawarta transakgja jest
sekurytyzacja syntetyczna bez elementu finansowania, a objety nig wyselekcjonowany portfel umow leasingu i pozyczek pozostanie
ujety w sprawozdaniu z sytuacji finansowej SL.

Konstrukcja transakgji przewiduje podziat sekurytyzowanego portfela na dwie transze: senioralng (87,5% portfela) oraz junior tj. transze
pierwszej straty (12,5% portfela). Na moment uruchomienia gwarancji wysoko$¢ kwoty transz wynosita odpowiednio: transzy senior 2
394 191 718,96 zt oraz transzy junior 342 027 388,42 zt. Transza junior zostata zagwarantowana przez EFIl. Zaréwno komponent
kapitatowy jak i odsetkowy ekspozycji bazowych s3 objete gwarancjg EFI. W transakcji nie zastosowano mechanizmu Synthetic Excess
Spread (SES).

Wg stanu na 31 grudnia 2022 r., kwoty transz brutto wynosity odpowiednio: transzy senior 1 619 465 tys zt i transzy junior
228 838 tys zt.

W procesie sekurytyzacji syntetycznej SL petni role jednostki inicjujacej i nie petni innych rol w ramach analizowanej struktury
syntetycznej. W transakgji nie uczestnicza jednostki specjalnego przeznaczenia do celéw sekurytyzacji (SSPE).

Celem przeprowadzonej przez Santander Leasing sekurytyzacji syntetycznej jest uwolnienie kapitatu na poziomie Grupy Santander Bank
Polska. Ponadto, zawarta przez Santander Leasing umowa przenosi czes¢ ryzyka kredytowego wynikajacego z ekspozycji wchodzacych
w sktad portfela leasingdw i pozyczek objetych gwarancja na EFl i realizuje strategie optymalizacji kapitatu Tier 1 Banku.

Maksymalna wartos¢ strat kredytowych ekspozycji objetych gwarancja, ktore bedzie pokrywat EFI, jest réwna aktualnej kwocie transzy
junior. Zawarta przez Santander Leasing umowa gwarancji nie stanowi przestanki do wytaczenia z bilansu czesci lub catosci naleznosci
Z WW. UmOW.
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Santander Leasing stosuje nastepujace podejscie do nadawania wag ryzyka pozostatym elementom struktury sekurytyzacji
syntetycznej:

a) RW 0% dla transzy junior (jest to waga ryzyka dostawcy ochrony kredytowej — EFI),

b) RW 75% lub 100% w zaleznosci od klasyfikacji klienta dla 5% ekspozycji zatrzymanych przez spétke zgodnie z art.405 ust.1 lit ¢)
CRR (lub RW 100% lub 150% jesli ekspozycje te beda w default),

¢) RW 75% lub 100% w zaleznosci od klasyfikacji klienta dla komponentu odsetkowego,

d) RW 100% lub 150% dla ekspozycji, ktore zostaty wytaczone przez Bank ze struktury sekurytyzacyjnej z tytutu wystapienia defaultu.

Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem w odniesieniu do transzy zatrzymanej jest kalkulowana przy wykorzystaniu metody standardowe;j
SEC-SA, zgodnie z art. 262 rozporzadzenia CRR.

Na dzien 31.12.2022 transza senior wygenerowata kwote ekspozycji wazonej ryzykiem w wysokosci 367 075 tys zt.

Wartosci sekurytyzowanych umow leasingu i pozyczek (PLN) oraz ich cze$¢ kapitatowg objeta sekurytyzacja i kwoty ryzyka pozostajace
w Santander Leasing zestawia tabela ponizej:

STRUKTURA TRANSAKCJI
. N Wartosc¢ transakcji wg kwoty Kwota ryzyka pozostajaca
Wartos¢ transakcji brutto ) ; . .
kapitatu w grupie Kapitatowej
tys. PLN 12/31/2022  12/31/2021 12/31/2022 12/31/2021  12/31/2022  12/31/2021
Wartos$¢ bilansowa
1848 303 2833915 1740187 2643328 108116 190 587
portfela, w tym:
transza senior 1619 465 2479 676 1524734 2312912 94730 166 763
transza junior 228 838 354239 215453 330416 13 386 23823

Tabele w zakresie sekurytyzacji, ktore dotycza Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska (EU SECT1, EU SEC3, EU SEC5) mozna znalez¢
w zatgczniku do niniejszego raportu ,Filar 111 2022 12 Tabele", ktory jest dostepny na stronie internetowej Santander Bank Polska.
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VIIl. Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. wyznaczony zostat zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 zmienionego Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 .

Wskaznik dzwigni Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. opublikowany jest zgodnie z Rozporzadzeniem (UE) 2021/637 z dnia
15 marca 2021 r. ustanawiajagcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje
informacji, o ktorych mowa w czeséci dsmej tytuty Il i 1ll rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz
uchylajacymi rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2015/1555,
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295.

Wskaznik dzwigni (LR) oblicza sie jako miare kapitatu instytucji podzielong przez miare ekspozycji catkowitej tej instytucji i wyraza sie
jako wartos$¢ procentowa.

Dniem odniesienia dla ponizszych danych jest 31.12.2022r. Prezentowany wskaznik dzwigni kalkulowany jest w odniesieniu do kapitatu
Tier 1 wedtug definicji przejsciowej. Grupa Santander Bank Polska S.A. ujawnia informacje na zasadzie subskonsolidowanej. Nie stosuje
sie wytaczen ekspozycji powierniczych z ekspozycji catkowitej wskaznika dzwigni.
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EU LR2 - LRCOM: WSPOLNE UJAWNIANIE WSKAZNIKA DZWIGNI STAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 R. W TYS. Zt

Ekspozycje wskaznika dzwigni
okreslone w CRR

a b
31.12.2022 30.06.2022
Ekspozycje bilansowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych i SFT)
:z;zczj;ilzaennsiz\)me (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych i SFT, ale z uwzglednieniem 240218 868 237907505
s T
(Ot oty et e eI somers sommas
6 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -1810538 -2021464
7 Ekspozycje bilansowe ogétem (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych i SFT) 236 716 409 234 262 283
Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych
Koszt odtworzenia zwigzany z transakcjami na instrumentach pochodnych wedtug metody standardowej
8 dotyczacej CCR (tj. z pominieciem kwalifikujacego sie zmiennego depozytu zabezpieczajacego w 6366817 7825450
gotowce)
13 taczne ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych 10 609 078 12 188 997
Ekspozycje z tytutu SFT
::itey::‘l,vzytc);tL;:thzai;t::::ezdl;\;vyzglednienia kompensowania), po korekcie z tytutu transakcji 14248006 5700 248
16 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywow SFT 639687 63763
18 taczne ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych 14 887 693 2764012
Inne ekspozycje pozabilansowe
19 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone kwota referencyjna brutto 43275307 43695955
20 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -35093325 -35408 960
22 Ekspozycje pozabilansowe 8181981 8 286 995
Ekspozycje wytaczone
EU-22k (Ekspozycje wytaczone ogétem) - -
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej
23 Kapitat Tier | 23877 392 23350 609
24 Miara ekspozycji catkowitej 270395 162 257 502 286
Wskaznik dzwigni
25 Wskaznik dzwigni (%) 8,83% 9,07%
EU-25 Wskaznik dzwigni (z wytgczeniem wptywu wytaczenia inwestycji sektora publicznego i kredytow 8,83% 9,07%

preferencyjnych) (%)

553 Wskaznik dzwigni (z wytaczeniem wptywu wszelkich majacych zastosowanie tymczasowych wytaczen 8,83% 9,07%
rezerw w banku centralnym) (%)

26 Regulacyjny wymaég dotyczacy minimalnego wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
27 Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
EU-27a taczny wymadg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%

Wybor przepiséw przejsciowych i odnosne ekspozycje

EU-27b Wybor przepisow przejsciowych dotyczgcych definicji miary kapitatu przejsciowy przejsciowy

Ujawnienie wartosci srednich

Srednia dziennych wartosci aktywow z tytutu SFT brutto, po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych 19613900 3774529
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotéwkowych i naleznosci gotowkowych
Wartos¢ na koniec kwartatu aktywow z tytutu SFT brutto, po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych

. . . . . . . B e . 14248006 2700248
sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotéwkowych i naleznosci gotowkowych

Miara ekspozycji catkowitej (w tym wptyw wszelkich majacych zastosowanie tymczasowych wytaczen
rezerw w banku centralnym) obejmujaca $rednie wartosci aktywow z tytutu SFT brutto z wiersza 28 (po
korekcie z tytutu transakcji ksiegowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan
gotéwkowych i naleznosci gotéwkowych)

Miara ekspozycji catkowitej (z wytaczeniem wptywu wszelkich majacych zastosowanie tymczasowych
wytaczen rezerw w banku centralnym) obejmujaca srednie wartosci aktywdw z tytutu SFT brutto z
wiersza 28 (po korekcie z tytutu transakcji ksiegowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powiazanych
zobowigzan gotéwkowych i naleznosci gotdwkowych)

Wskaznik dzwigni (w tym wptyw wszelkich majacych zastosowanie tymczasowych wytaczen rezerw w
banku centralnym) obejmujacy $rednie wartosci aktywow z tytutu SFT brutto z wiersza 28 (po korekcie z
tytutu transakcji ksiegowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan gotowkowych
i naleznosci gotéwkowych)

Wskaznik dzwigni (z wytgczeniem wptywu wszelkich majacych zastosowanie tymczasowych wytaczen
rezerw w banku centralnym) obejmujacy $rednie wartosci aktywow z tytutu SFT brutto z wiersza 28 (po
korekcie z tytutu transakcji ksiegowych sprzedazy oraz po odliczeniu kwot powigzanych zobowigzan
gotéwkowych i naleznosci gotéwkowych)

275761056 258576 566

275761056 258576 566

8,66% 9,03%

31a 8,66% 9,03%
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Tabele EU LR1 oraz LR3 mozna znalez¢ w zatgczniku do niniejszego raportu ,Filar 11 2022 12 Tabele”, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Santander Bank Polska.

Na 31 grudnia 2022r. wskaznik dzwigni Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska wynidst 8,83% (vs. 9,07% na 30.06.2022) i byt prawie
trzykrotnie wyzszy od wymaganego minimum na poziomie 3%.

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. istnieje Polityka dzwigni i ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej, ktéra okresla cele
oraz reguluje kluczowe aspekty zwigzane z pomiarem, monitoringiem, raportowaniem, spetnieniem wymogdw regulacyjnych w
zakresie dzwigni finansowej a takze identyfikacja, zarzadzaniem i monitorowaniem ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j. Polityka
reguluje zadania i odpowiedzialnosci stron zaangazowanych w odpowiednie procesy.

Identyfikacja ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe]j polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrédet i czynnikéw ryzyka oraz
na okresleniu jego potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sa testy warunkow skrajnych, zgodnie z wytycznymi okre$lonymi w ,Polityce testow
warunkow skrajnych”. Testy warunkdw skrajnych dla ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej przeprowadzane sg co najmniej raz do roku,
a takze w sytuacji wystapienia niekorzystnych zdarzen w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym Banku.

Santander Bank Polska S.A. okreslajac wielkosci limitdw definiujacych poziom akceptowalnego poziomu ryzyka bierze pod uwage wyniki
analiz testow warunkow skrajnych. Nadrzednym celem Banku jest zapewnienie stabilnego poziomu dochodéw, ptynnosci i
bezpiecznych wartosci wskaznikdw kapitatowych.

Testy warunkow skrajnych wykonywane sg na podstawie obiektywnego scenariusza w ramach regularnych analiz przeprowadzanych
w Banku w tym tych na potrzeby procesu ICAAP.

Otrzymane wyniki testu warunkow skrajnych beda wykorzystywane do ustalenia wtasciwych pozioméow limitow, w tym przede
wszystkim do ustalenia wtasciwych poziomoéw koncentracji portfeli kredytowych gwarantujacych optymalne wykorzystanie
dostepnego kapitatu i mozliwego do zrealizowania zwrotu z inwestowanych w akcje kredytowa funduszy.

Monitorowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej polega m.in. na ustanowieniu limitdw oraz poziomu obserwacyjnego, ktorych
celem jest utrzymanie ryzyka na bezpiecznym poziomie i ich kontroli w ramach apetytu na ryzyko Banku.

Limity ustalane s minimum raz do roku i stanowia zatacznik do Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy Santander Bank
Polska S.A. Kontrola wykorzystania ustalonych limitdéw jest przeprowadzana z czestotliwosciag miesieczna.
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IX. Aktywa obcigzone i aktywa wolne od obcigzen

Dany sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega jakiejkolwiek formie ustalen majacych
na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakgji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zostaé swobodnie
wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Prezentowane dane w ponizszych tabelach zgodnie z art. 443 CRR.

EU AET - AKTYWA OBCIAZONE | AKTYWA WOLNE OD OBCIAZEN
STAN NA DZIEN 31.12.2022 R. W TYS. Zt

Wartos¢ bilansowa aktywéw obcigzonych Wartoé¢ godziwa aktywow obcigzonych Wartos¢ bilansowa aktywow wolnych od obcigzeri Wartos¢ godziwa aktywow wolnych od obcigzen
w tym hipotetycznie w tym hipotetycznie
kwalifikujace sie kwalifikujace sie w tym EHQLA i HQLA w tym EHQLA i HQLA
EHQLA i HQLA EHQLA i HQLA
010 030 040 050 060 080 090 100

010 Aktywa instytucji ujawniajacej informacje 9355692 3285163 237053022 63535853
030 Instrumenty kapitatowe - - 483232 -
040 Dtuzne papiery wartosciowe 3285163 3285163 3285163 3285163 63840858 59834328 63840858 59834328
050 w tym: obligacje zabezpieczone - - - - - -
060 w tym: sekurytyzacje - - - - - - - -
070 w tym: wyemitowane przez sektor instytucji rzgdowych i samorzagdowych 2912849 2912849 2912849 2912849 46467 244 45982159 46467 244 45982159
080 w tym: wyemitowane przez instytucje finansowe 372314 372314 372314 372314 14113483 12918053 14113483 12918053
090 w tym: wyemitowane przez przedsigbiorstwa niefinansowe - - - - 448683 - 448683
120 Inne aktywa 6070529 - 172728933 3701525

EU AE2 - OTRZYMANE ZABEZPIECZENIA | WYEMITOWANE WtASNE DtUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE.
STAN NA DZIEN 31.12.2022 R. W TYS. Zt

Wolne od obcigzen

Wartos¢ godziwa otrzy go obcigz
zabezpieczenia lub wyemitowanych wtasnych

Wartosé iwa otrzy g ieczenia
lub wyemitowanych wtasnych dtuznych papierow
wartosciowych, ktére moga zosta¢ obcigzone

dtuznych papieréw wartosciowych

w tym hipotetycznie
kwalifikujace sig w tym EHQLA i HQLA
EHQLA i HQLA

010 030 040 060
130 Zabezpieczenia otrzymane przezinstytucje ujawniajgca informacje - - 3512972 3027 069

140 Kredyty na zadanie - - R .

150 Instrumenty kapitatowe - - - -

160 Dtuzne papiery wartosciowe - - 3512690 3112035

170 w tym: obligacje zabezpieczone - - - -

180 w tym: sekurytyzacje - - - -

190 w tym: wyemitowane przez sektor instytucji rzadowych i samorzadowych - - 3412786 3112035

200 w tym: wyemitowane przezinstytucje finansowe - - 30084 -

210 w tym: wyemitowane przez przedsiebiorstwa niefinansowe - - 69821 -

220 Kredytyizaliczki inne niz kredyty na zadanie - - 282 -

230 Inne otrzymane zabezpieczenia - - - -
240 Wyemitowane wtasne dtuzne papiery wartosciowe inne niz wtasne obligacje zabezpieczone lub sekurytyzacje - - - -

24

s

Nieoddane jeszcze w zastaw wyemitowane wtasne obligacje zabezpieczone i sekurytyzacje - -

250 ACZNE OTRZYMANE ZABEZPIECZENIA | WYEMITOWANE WEASNE DEUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE 9355692 3507194
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EU AE3 - ZRODtA OBCIAZENIA
STAN NA DZIEN 31.12.2022 R. W TYS. Zt

Obcigzone aktywa,

Odpowi eim pieczenie
zobowigzania, otrzymane i
zobowigzania wyemitowane wtasne

warunkowe lub papiery dtuzne papiery

wartosciowe wartosciowe inne niz
stanowigce przedmiot obligacje zabezpieczone
udzielonej pozyczki i papiery
sekurytyzowane

010 030
010 Wartos¢ bilansowa wybranych zobowigzan finansowych 6762 634 8369 430

Zawarte w niniejszym ujawnieniu informacje dotyczace aktywow obcigzonych oraz wolnych od obcigzen zostaty przygotowane na
podstawie Rozporzadzenia Delegowanego Komisji Europejskiej (UE) nr 2022/1994 z dnia 21 listopada 2022 r. zmieniajgce wykonawcze
standardy techniczne ustanowione w rozporzadzeniu wykonawczym (UE) 2021/457 w odniesieniu do funduszy wtasnych, obcigzenia
aktywow, ptynnosci i sprawozdawczosci do celdw okreslania globalnych instytucji o znaczeniu systemowym.

Zakres konsolidacji regulacyjnej stosowanej do celéw ujawniania informacji dotyczacych obcigzenia aktywow jest tozsamy z zakresem
zastosowania w odniesieniu do stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie skonsolidowanej zgodnie z definicja w czesci
drugiej rozdziat 2 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.

Dane liczbowe w powyzszych tabelach zostaty zaprezentowane w wartosci bilansowej netto (z uwzglednieniem odpiséw zgodnie z
MSSF9).

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022r. Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska posiadata aktywa obcigzone z tytutu:

* transakcji sprzedazy papieréw wartosciowych z jednoczesnym zobowigzaniu sie do ich odkupu w ustalonej dacie w przysztosci
(repo),

* podpisanych przez Santander Bank Polska i spétki zalezne umow finansowania z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi,

» zabezpieczen wynikajacych z dziatalnosci Banku na rynku instrumentéw pochodnych.

Ewolucja w czasie obcigzen zwigzanych z podpisanymi umowami finansowania z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi jest
pochodna:

 wartosci przedmiotu zabezpieczenia (zwiekszenia wynikajgce z podpisania nowych uméw finansowania lub kolejnych transz w
ramach zawartych juz uméw, zmniejszenia w wyniku sptat zobowigzan z tytutu umoéw finansowania),
e parametrow instrumentdéw finansowych stanowiacych zabezpieczenie.

W ramach zabezpieczenia umoéw finansowania z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi Bank zawart umowy zastawow
finansowych opartych na obligacjach skarbowych. Wskaznik pokrycia zastawem uzalezniony jest od poziomu ratingu Banku i zmienia
sie wraz z jego wzrostem/spadkiem. W razie, gdy definiowana umowa warto$¢ zabezpieczenia spadnie ponizej wymaganego minimum
Bank zobowigzany jest do ustalenia dodatkowego zabezpieczenia.

Ewolucja w czasie obcigzen zwigzanych z zabezpieczeniami udzielonymi z tytutu dziatalnosci Grupy Santander Bank Polska S.A. na rynku
instrumentéw pochodnych jest wypadkowa zmian wyceny rynkowej transakcji zawartych z poszczegélnymi kontrahentami na w/w
rynku.

Do pozycji w kategorii aktywdw nieobcigzonych, ktére Grupa uznaje, ze nie moga zostac obcigzone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej nalezg wybrane portfele kredytowe.

Wszystkie kwoty i rodzaje aktywdw obcigzonych i pozycji pozabilansowych wykazane w wierszu 10 tabeli EU AE3 sa zwigzane z
zobowigzaniami.

W Grupie Santander Bank Polska nie wystepuja roznice miedzy zakresem konsolidacji regulacyjnej stosowanej do celéw ujawniania
informacji dotyczacej obcigzen aktywow a zakresem zastosowania w odniesieniu do stosowania wymogdw dotyczacych ptynnosci na
zasadzie skonsolidowanej. W obu przypadkach konsolidowane sa nastepujace podmioty:
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» Santander Bank Polska S.A.

» Santander Consumer Bank S.A.
* Santander Leasing S.A.

* Santander Factoring Sp. z 0.0.

Wartos¢ ekspozycji dla celéw ujawnienia jest rowna wartosci bilansowej netto. Srednie wartosci ekspozycji szacowane s w dwéch
krokach:

* w pierwszym kroku obliczane s3a $rednie wartosci na koniec czterech ostatnich kwartatow. Kazda z tych $rednich obejmuje
wartosci z czterech kwartatow, tj. z danego kwartatu oraz z trzech poprzednich,
» wdrugim kroku obliczana jest srednia z wartosci oszacowanych w kroku pierwszym.
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X. Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. zasady polityki w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen zdefiniowane zostaty
w Polityce wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska, ustanawianej przez Zarzad oraz zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

W 2022 roku wprowadzona zostata aktualizacja ,Polityki wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska”. Polityka Wynagrodzen jest
kluczowym elementem strategii wynagradzania, okresla zasady wynagradzania pracownikéw w Grupie Banku oraz ma na celu
opracowanie, przeglad, wdrozenie oraz nadzor nad praktykami dotyczacymi kwestii wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen Grupy Banku
jest spojna z interesami akcjonariuszy lub udziatowcdw, pracownikow, klientdw oraz spotecznosci lokalnych oraz w szczegolnosci
promuje zachowania zgodne z wartosciami korporacyjnymi. Polityka Wynagrodzen i praktyki w tym zakresie sg neutralne wzgledem
ptci.

W Grupie Santander Bank Polska S.A. stosowane sg ogdlne regulacje dla wszystkich pracownikow, w tym tych, ktérych dziatalnosc¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka tzw. Material Risk Takers (MRT).

Polityka podlega przegladom, ktore sa dokonywane w okresach rocznych lub czesciej — w przypadku istotnych zmian organizacyjnych
lub prawnych.

Zmiany w Polityce Wynagrodzen ktore miaty miejsce w 2022 roku wynikaty przede wszystkim z dostosowania do nowych regulacji
ktdére weszty w zycie w 2022 roku w tym m.in.:

» Zaktualizowane wytyczne EBA dotyczace nalezytej polityki wynagrodzen zgodnie z dyrektywa 2013/36/UE (EBA/GL/2021/04),
* Zmieniona Polityka Wynagradzania Grupy Banco Santander,
» Rekomendacja KNF dotycza maksymalnego. stosunku sktadnikow zmiennych do statych (wynikajgce z Rozporzadzenia Ministra
Finansow).
Kluczowe zmiany w zaktualizowanej Polityce Wynagrodzen wynikajace z powyzszych przepisow to m.in.:

» Dostosowanie brzmienia ogoélnych zasad do wytycznych EBA i polityki wynagrodzen Grupy,

» Ustanowienie zasady rownosci wynagrodzen za taka sama prace lub prace o rGwnej wartosci,

» Wprowadzenie zasad pomiaru, analiza i ustalanie dziatan dla miernikow luki ptacowej ze wzgledu na pte¢ (GPG) i luki rownej
ptacy (EPG),

» Wprowadzenie ogdlnej zasady dotyczacej celow/limitéw ESG dla posiadaczy kluczowych pozycji,

* Wprowadzenie ogdlnych zasad uznaniowego swiadczenia emerytalnego,

» Doprecyzowanie postepowania dotyczacej uchwaty podwyzszajacej stosunek zmiennych i statych sktadnikow wynagrodzen.

Sposdéb wynagradzania Cztonkéw organdw zostat okreslony w ,Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Santander Bank
Polska S.A" oraz ,Polityce Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu Santander Bank Polska S.A.", ktore ustanawia Walne Zgromadzenie.
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Proces decyzyjny stosowany przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen

Polityka wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska uchwalana jest przez Zarzad i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza. Polityki
wynagrodzen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej opracowywane sg przez Zarzad, opiniowane przez Rade Nadzorczg i przedktadane do
zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Banku.

W przypadku pozostatych pracownikéw Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej opiniuje gtowne zatozenia do schematéw premiowych,
ktére nastepnie sg zatwierdzane przez Cztonka Zarzadu nadzorujgcego Pion Partnerstwa Biznesowego. Wszelkie regulacje zwigzane z
przyznawaniem zmiennych sktadnikébw wynagrodzen dotyczace pracownikow Banku wydawane sa w drodze zarzadzenia Cztonka
Zarzadu nadzorujacego Pion Partnerstwa Biznesowego, zgodnie i w oparciu o postanowienia Polityki wynagrodzen Grupy Santander
Bank Polska.

Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Nominacji Rady Nadzorcze;j.

Do istotnych zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz
wspieranie Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu w ksztattowaniu i realizacji tej polityki.

Komitet w szczegodlnosci:

*  Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu, obejmujacych wszystkie
formy wynagrodzenia. Propozycjom dotyczacym systemu wynagradzania za wyniki powinny towarzyszyc zalecenia odno$nie
do celéw i kryteriéw oceny pod katem prawidtowego dostosowania wynagrodzen do dtugofalowych intereséw akcjonariuszy
i celow okreslonych w Banku;

*  Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Banku, z
zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Bank oraz oceng wynikow pracy danych Cztonkow
Zarzadu;

*  Przedstawia Radzie Nadzorczej ogélne zalecenia dotyczace poziomu i struktury wynagradzania osob petnigcych najwazniejsze
funkcje w Banku, a takze rozpatruje raporty dotyczace poziomu i struktury tych wynagrodzen (statych i zmiennych) na
podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez Zarzad;

e Nadzoruje i opiniuje polityke wynagrodzen, o ktérej mowa w przepisach prawa bankowego oraz dokonuje regularnych
przegladdéw tej polityki i jej wykonania, a takze przedstawia Radzie Nadzorczej raz w roku raport z oceny funkcjonowania tej
polityki;

*  Rozpatruje raport z przegladu funkcjonowania polityki wynagradzania obejmujacy m. in. zasady i poziomy wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu oraz os6b petnigcych najwazniejsze funkcje w banku;

*  Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace weryfikacji spetnienia kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych
uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Banku przed wyptata catosci lub czesci tego
wynagrodzenia;

e Dokonuje rocznych przegladéw systemdw wynagrodzen oraz ocenia ich odpowiednios¢;

e Akceptuje podstawowe zatozenia dla gtownych systemow zmiennych sktadnikéw wynagrodzen funkcjonujacych w Banku;

»  Nadzoruje stosowanie klauzul malus zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku (w szczegolnosci weryfikuje raport wraz ze
szczego6towa informacja na temat zidentyfikowanego zdarzenia, uczestnictwa w nim o0sob petnigcych najwazniejsze funkcje
(w tym Cztonkéw Zarzadu), powoddw zastosowania klauzul malus oraz kwote wynagrodzenia zmiennego, do ktérego czesci
lub catosci pracownik nie nabywa uprawnien) oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace stosowania
klauzul malus;

e Aktywnie uczestniczy w procesie identyfikacji os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka Grupy Banku, na biezaco nadzoruje
ten proces oraz co najmniej raz w roku, na podstawie przedtozonego raportu przedstawiajgcego zmiany osobowe na
stanowiskach, ktére zidentyfikowano jako majace istotny wptyw na profil ryzyka oraz podstawowe kryteria stosowane w
procesie identyfikacji, rekomenduje liste oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Grupy Santander Banku do
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg;

e Rozpatruje inne sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza.
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Gtéwne zadanie Komitetu Nominacji stanowi wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej odnosnie do powotywania i odwotywania
przez wtasciwy organ Banku Cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu jak rowniez wydawanie opinii co do powotywania i odwotywania
niektdérych oséb petnigcych najwazniejsze funkcje — na wniosek Prezesa. Komitet w szczegolnosci:

e Dokonuje oceny i rekomenduje kandydatéw do Zarzadu, z uwzglednieniem niezbednej wiedzy, kompetencji i doswiadczenia
Zarzadu jako catosci, koniecznych do zarzadzania Bankiem, oraz z uwzglednieniem réznorodnosci w sktadzie Zarzadu;

e Dokonuje oceny i rekomenduje kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawianych Walnemu Zgromadzeniu, ocenia
rownowage pod wzgledem wiedzy, umiejetnosci, réznorodnosci i doswiadczenia Rady Nadzorczej jako catosci, koniecznych
do realizacji wynikajacych z przepisow prawa obowiazkdw, a takze proponuje sktad komitetow Rady Nadzorczej;

e Okresla zakres obowigzkéw dla kandydata na Cztonka Zarzadu oraz na Cztonka Rady Nadzorczej, a takze wymagan w zakresie
wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu, niezbednych do petnienia
funkcji;

e Okresla wartos¢ docelowa reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej ptci w Zarzadzie Banku oraz opracowuje polityke
réznorodnosci w sktadzie Zarzadu zmierzajacag m. in. do osiggniecia tej wartosci docelowej uwzgledniajaca szeroki zestaw cech
i kompetencji wymaganych w przypadku oséb petnigcych funkcje Cztonkdw Zarzadu;

e Okresowo, co najmniej raz w roku, ocenia strukture, wielkos¢, sktad i skutecznosc dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w odniesieniu do wszelkich zmian;

e Okresowo, co najmniej raz w roku, ocenia — zgodnie z kryteriami oceny ustalonymi przez Rade Nadzorcza na podstawie
rekomendacji Komitetu - wiedze, kompetencje i doswiadczenie poszczegolnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
odpowiednio Zarzadu i Rady Nadzorczej jako catosci oraz przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie na ten temat oraz
informuje Zarzad o wynikach tej oceny;

e Dokonuje okresowego przegladu polityki Zarzadu w odniesieniu do doboru i oceny odpowiedniosci 0os6b zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku (osoby petnigce najwazniejsze funkcje) i przedstawia Zarzadowi zalecenia w tym zakresie;

e Zatwierdza liste sukcesorow Cztonkoéw Rady Nadzorczej Banku;

e Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiocie listy sukcesorow na Cztonkéw Zarzadu Banku;

e Kontroluje czy Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poswiecaja wystarczajaca ilos¢ czasu na wykonywanie obowigzkow
zwiazanych z petnionymi przez nich funkcjami;

*  Rozpatruje inne sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej odbyt w 2022 r. 6 posiedzen i dziatat w sktadzie:

*  Przewodniczacy Komitetu — Danuta Dabrowska

e Cztonkowie Komitetu: José Luis de Mora, Marynika Woroszylska-Sapieha, Dominika Bettman
Na dzien 31 grudnia 2022 r. w sktadzie Komitetu 3 osoby: Dominika Bettman, Danuta Dabrowska oraz Marynika Woroszylska - Sapieha
posiadaja status cztonkow niezaleznych.

Komitet Nominacji Rady Nadzorczej odbyt 4 posiedzen w 2022 r. i dziatat w sktadzie:
*  Przewodniczacy Komitetu — Marynika Woroszylska-Sapieha;
Cztonkowie Komitetu: José Luis de Mora, Danuta Dabrowska, Jerzy Surma oraz David Hexter.
Na dzien 31 grudnia 2022 r. w sktadzie Komitetu 4 osoby: Danuta Dabrowska, Jerzy Surma, Marynika Woroszylska - Sapieha oraz David
Hexter posiadali status cztonkdw niezaleznych.

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska stosowane sa kryteria identyfikacji osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka zgodnie
z przepisami Prawa Bankowego oraz Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r., Pracownikami,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji identyfikowani sa w szczego6lnosci Cztonkowie Zarzadu,
Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz pozostata kadra kierownicza wyzszego szczebla, ktora Bank definiuje jako dyrektora lub inne osoby,
ktore posiadaja wiedze z zakresu ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig banku oraz podejmuja decyzje majgce wptyw na to ryzyko.

Proces identyfikacji pracownikéw MRT odbywa sie w oparciu o wspomniane powyzej kryteria ilosciowe i jakosciowe na poziomie
indywidualnym (instytucji) oraz skonsolidowanym.

Celem polityki wynagradzania Grupy jest zapewnienie dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Grupy, zabezpieczajacego
interesariuszy, w szczegolnosci klientdw, wtascicieli i pracownikow, miedzy innymi poprzez adekwatne wynagradzanie pracownikow,

& Santander 2022 Ujawnienia Filara 3 26




X. POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN

za wykonang prace oraz motywowanie ich do osiggania jak najlepszych wynikow oraz realizacji celéw strategicznych zaréwno w
aspektach biznesowych jak i jakosciowych opartych na wartosciach Przyjazny| Rzetelny| Dla Ciebie.

W ramach realizowanej Polityki Wynagrodzen struktura wynagrodzenia catkowitego odpowiada praktykom rynkowym, natomiast
poziomy wynagrodzen odpowiadaja poziomom oferowanym w sektorze bankowym.

Bank okreslit maksymalny roczny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu do $redniego rocznego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku jako maksymalnie 35-krotnos¢.

Powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikiem

WSszyscy pracownicy objeci sg regulaminami premiowania, na podstawie ktérych przyznawane jest wynagrodzenie zmienne. W kazdym
zregulaminow uruchomienie premii, a takze jej wysokos$¢, uzaleznione sg od osiggniecia okreslonych celow biznesowych i jakosciowych.
Pracownicy Banku realizuja okreslone cele indywidualne dostosowane do specyfiki dziatania poszczegolnych jednostek Banku, z
zastrzezeniem ze cele pracownikéw jednostek kontrolnych wynikajg z petnionych przez nich funkgji, a ich wynagrodzenie nie jest
uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Natomiast w przypadku jednostek sprzedazowych przy ustalaniu oceny wynikéw pracy, poza celami biznesowymi, uwzglednione sa
rowniez cele dotyczace najlepiej pojetego interesu klienta.

Programy motywacyjne dla Cztonkdéw Zarzadu Banku i kluczowych menedzeréw uzalezniaja poziom wynagrodzenia od oceny
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki, dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz akceptowalnego poziomu ryzyka.

W 2022 roku Santander Bank Polska wprowadzit Uchwata nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Program Motywacyjny VII.
Program ten skierowany jest do pracownikéw Banku oraz do pracownikéw podmiotéw zaleznych od Banku (Grupa Banku), ktérzy w
sposob istotny przyczyniajg sie do wzrostu jego wartosci. Celem programu bedzie motywacja uczestnikéw do realizacji celéw
biznesowych oraz celéw jakosciowych, zgodnych z dtugoterminowa strategia Grupy Banku poprzez stworzenie instrumentu
zapewniajacego ich silniejsze powiazanie z Grupa, a takze zachecajgcego do szczegolnej dbatosci o jej dtugoterminowe dobro.

Uczestnikami programu zostang obligatoryjnie wszystkie osoby ze statusem Zidentyfikowanych Pracownikow w Grupie Santander. Lista
pozostatych, kluczowych uczestnikow bedzie sporzadzana przez Cztonkow Zarzadu i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza Banku, przy
czym uczestnictwo pozostatych pracownikéw w Programie bedzie dobrowolne.

Uczestnicy, ktérzy przystapili do Programu sg wytaczeni z innych systemdw premiowania obowigzujacych w Banku i tym samym w
zwigzku z udziatem w niniejszym Programie nie nabywajg prawa do premii okreslonych w regulaminach premiowania obowiazujacych
w danym roku w macierzystych jednostkach Uczestnikow. Zapis ten nie dotyczy Pracownikow MRT, ktérzy otrzymaja wynagrodzenie
zmienne zgodnie z obowigzujgcym w danym roku ,Regulaminem wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla oséb ze statusem
Zidentyfikowanych Pracownikéw w Grupie Santander Bank Polska obowigzujacym w danym roku”.

W ramach programu, po spetnieniu opisanych w Umowie Uczestnictwa oraz w Uchwale warunkéw, uczestnikom zostanie przyznane
prawo otrzymania nagrody stanowigcej sktadnik wynagrodzenia zmiennego w postaci akcji wtasnych Banku. W tym celu Santander
Bank Polska nabedzie do 2 331 000 Akcji Wtasnych w okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2033.

Program zostat wprowadzony na okres pieciu lat (2022 - 2026), przy czym ze wzgledu na odroczenia ptatnosci wynagrodzen zmiennych
skup akcji wtasnych oraz przekazywanie ich uczestnikom bedzie realizowane do 2033 roku.
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Cechy charakterystyczne systemu wynagrodzen oraz kryteria dotyczace osigganych wynikow,
stanowiacych podstawe uprawnien do akgcji, opcji na akcje lub zmiennych elementéow wynagrodzenia

System wynagrodzen stuzy zapewnieniu stabilnego rozwoju i wzrostu Banku, ma na celu pozyskanie i utrzymanie najlepszych
pracownikow, oraz zabezpieczenie interesow akcjonariuszy. Na system wynagrodzen w Banku sktadaja sie dwa podstawowe elementy:
wynagrodzenie state i wynagrodzenie zmienne, obok ktérego wystepuja réwniez benefity pozaptacowe.
Podstawa ksztattowania polityki wynagrodzen jest wynagrodzenie zasadnicze. Rdznicowanie wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw Banku realizowane jest w oparciu o metodologie wartosciowania stanowisk pracy. Wynagrodzenie zasadnicze
uzaleznione jest m.in. od kategorii zaszeregowania, w ktérej znajduje sie stanowisko zajmowane przez pracownika. Dla kazdej z
kategorii okre$lone sa przedziaty ptacowe, ktorych wartosci ustalane sa w oparciu o wyniki raportu ptacowego przygotowywanego
corocznie przez wiodace firmy doradcze oraz dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Wynagrodzenie zmienne zalezy od schematu premiowego, pod ktory dany pracownik podlega. O uruchomieniu wyptat z danego
schematu decyduje osiagniecie okreslonych celéw biznesowych (w szczegélnosci dynamika lub wartosé zysku netto), jak réwniez
odpowiedni poziom wskaznikow jakosciowych. Zidentyfikowane jednostki biznesowe maja takze wyznaczone cele zwigzane z ryzykiem
dotyczace okreslonego poziomu wskaznika kosztu kredytu, zwrotu z kapitatu statego (ROTE) jak rowniez cele zwigzane z ryzkiem
zarzadzania i jakoscia portfela klientow.
Przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia odbywa sie w oparciu o zapisy regulaminéw do schematéw premiowych, ktorymi
objeci sa wskazani pracownicy.
Pracownicy obszaru audytu wewnetrznego, obszaru do spraw zgodnosci, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem oraz za sprawy kadrowe, sa wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celow wynikajacych z
petnionych przez nich funkgji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikdw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnosci.
W przypadku pracownikdéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, stosowana jest
polityka wyptaty czesci (nie mniej niz 50%) wynagrodzenia zmiennego w formie akcji lub zwigzanymi z nimi instrumentami
finansowymi. W przypadku Banku s3 to akcje fantomowe lub akcje wtasne Banku, przyznane na podstawie uczestnictwa w programie
motywacyjnym. Dodatkowo minimum 40% wynagrodzenia zmiennego odraczane jest na okres 4 lat (5 lat w przypadku Zarzadu i kadry
kierowniczej wyzszego szczebla), przy czym wyptata kazdej z odroczonych czesci uzalezniona jest od nie wystapienia negatywnych
przestanek uniemozliwiajacych jej realizacje badz redukujgcych jej wysokos¢. Jednoczesnie kwoty odroczonych czesci w gotéwce po ich
zatwierdzeniu do wyptaty moga zosta¢ powiekszone o wskaznik inflacji za odpowiednie lata. Ocena wynikéw odbywa sie za okresy
trzyletnie, w celu wyeliminowania nastawienia na krétkoterminowe zyski, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw
uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzona dziatalnoscig co gwarantuje zréwnowazone wyniki zaréwno w
krotko-, srednio- jak i dtugoterminowej perspektywie (ujecie ex-ante).
W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. obowigzujg formalnie wdrozone zasady dotyczace procesu identyfikacji, oceny oraz
przegladu ex-post wynikdw wymagajacych zastosowania korekty wynagrodzenia zmiennego w zwiazku z wynikami osigganymi przez
pracownikéw zaliczanych do osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz pozostatych pracownikéw objetych tymi
regulacjami.
Czynniki, analizowane przy podejmowaniu decyzji o zastosowaniu zasad dotyczacych korekty wynagrodzenia zmiennego oraz proces
podejmowania decyzji, szczegbtowo opisane zostaty w Procedurze stosowania klauzul malus w Grupie Santander Bank Polska i
obejmuja:
e Znaczace nieprawidtowosci w zakresie zarzadzania ryzykiem po stronie spotki, jednostki biznesowej, jednostki kontrolnej lub
jednostki wsparcia.
e Istotng korekte w raportach finansowych Grupy w oparciu o opinie zewnetrznego audytora, z wytaczeniem korekt
wynikajacych ze zmian w standardach rachunkowosci.
*  Naruszenie przez pracownika regulacji wewnetrznych lub Kodeksu postepowania, w szczegoélnosci majacych wptyw na profil
ryzyka.
e Znaczaca zmiane w kapitale finansowym lub profilu ryzyka Grupy Banku.
e Znaczacy wzrost wymogow w zakresie kapitatu ekonomicznego lub regulacyjnego, ktory nie zostat przewidziany na etapie
akceptacji zaangazowania.
e Sankcje ze strony organow nadzorczych lub oskarzenie o popetnienie przestepstwa przez dang spotke lub pracownikow
ponoszacych odpowiedzialnosc za takie dziatanie.
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*  Wykazywanie zachowan niezgodnych z etyka biznesowa przez danego pracownika, grupe oséb, w szczegdlnosci w przypadku
sprzedazy nieodpowiednich produktow.
*  Negatywne wyniki finansowe Grupy.

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikow zmiennych

Stosunek statych sktadnikdéw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych uzalezniony jest od schematu premiowego, ktérym objety jest
pracownik oraz stopnia realizacji celéw biznesowych i jakosciowych na poziomie Banku / jednostki biznesowej oraz indywidualnym, a
co za tym idzie od wysokosci przyznanej premii, a takze od tego czy dany pracownik zostat objety dtugoterminowym programem
motywacyjnym. W przypadku niezrealizowania celéw okreslonych w poszczegolnych schematach premiowych, przyznanie
wynagrodzenia zmiennego moze nie nastapic.

Catkowita suma wynagrodzenia zmiennego przyznanego za dany rok kalendarzowy Cztonkom Zarzadu i pracownikom MRT nie moze
przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego przyznanego za dany rok kalendarzowy. W nadzwyczajnych przypadkach limit ten moze
zostaé podwyzszony do maksymalnego poziomu 200% wynagrodzenia statego. Decyzja w sprawie okre$lenia maksymalnego stosunku
sktadnikow statych tacznego wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia w Grupie Santander Bank Polska, zostata podjeta
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 27 kwietnia 2022r. W gtosowaniu nad Uchwata oddano wazne gtosy stanowiace 81,94%
kapitatu zaktadowego Banku. Za Uchwata zagtosowato 99,96% gtosow.

Gtéwne parametry funkcjonujacych zmiennych sktadnikow wynagrodzen

Konstruujac system wynagrodzen, Bank miat na celu umozliwienie skutecznego pozyskiwania z rynku, a takze utrzymywania
pracownikow, posiadajacych niezbedne kwalifikacje do skutecznego i efektywnego realizowania wszystkich strategicznych celow.
Konsekwencja powyzszego jest wdrozenie zréznicowanych schematéw premiowych skierowanych do réznych grup pracowniczych, w
szczegolnosci w rozroznieniu na pracownikéw sprzedazy oraz wsparcia. Poszczeg6lne schematy réznia sie pomiedzy soba kryteriami,
ktérych realizacja decyduje o uruchomieniu premii, a takze jej docelowej wysokosci. Kazdy schemat posiada swoje indywidualne kryteria
rozliczalnosci, pod uwage brane sa m.in. takie czynniki jak: satysfakcja i liczba lojalnych klientéw, wskaznik kosztu kredytu, NPL, ROTE
czy tez zysk netto.

Schematy roznia sie takze w zakresie docelowych pozioméw premii, jakie pracownik nimi objety moze otrzymac, a takze czestotliwoscia
ich wyptat. Jednoczesnie Bank ma mozliwos¢ przyznania indywidualnych nagréd uznaniowych na zasadach obowigzujacych w
wewnetrznych regulacjach w Banku.

Informacje dotyczace zasad zarzadzania Bankiem

Na dzien 31.12.2022 r. w sktad Zarzadu Banku wchodzi 9 Cztonkow. Cztonkowie powotywani sa przez Rade Nadzorcza na wspolna
kadencje, ktéra trwa 3 lata.

Liczba Cztonkow Zarzadu, ktérzy petnia po jednej funkcji dyrektorskiej w Grupie: 4.
Liczba Cztonkow Zarzadu, ktérzy petnig funkcje dyrektora niewykonawczego w innych podmiotach: 2.

Obecnie Rada Nadzorcza Banku sktada sie z 10 cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres kadencji, trwajacej 3 lata.
Kompetencje, uprawnienia i obowigzki Rady Nadzorczej Banku sg wyszczegolnione w Kodeksie spotek handlowych oraz Statucie Banku.

W celu zapewnienia wtasciwego poziomu zarzadzania ryzykiem prowadzonej dziatalnosci bankowej oraz wtasciwego doboru Cztonkéw
Zarzadu oraz os6b petnigcych najwazniejsze funkcje, Bank posiada Polityke Doboru i Oceny Odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu oraz
0sdb petnigcych najwazniejsze funkcje w Santander Bank Polska S.A.(dalej: Polityka odpowiedniosci).

Bank dazy do tego, aby Cztonkowie Zarzadu, Osoby petnigce najwazniejsze funkcje oraz kandydaci na te funkcje odznaczali sie wysokimi
kwalifikacjami zawodowymi, adekwatnym do zadan na danym stanowisku, wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem zawodowym,
niezaleznoscia osadu, oraz nieposzlakowana opinia, zarowno w srodowisku zawodowym jak i prywatnym.
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Na ocene odpowiedniosci sktada sie ocena kompetencji, doswiadczenia i reputacji oraz catoksztattu aktywnosci zawodowej. Ocena
wiedzy, kompetencji i doswiadczenia osob podlegajacych Polityce Odpowiedniosci dokonywana jest na etapie doboru oraz w toku
wykonywania obowigzkoéw. Ocena jest realizowana w nastepujacej formie:

1. Indywidualnej oceny oraz ponownej oceny poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu,
2. Zbiorowej oceny oraz ponownej oceny Zarzadu jako ciata kolegialnego,
3. Indywidualnej oceny oraz ponownej oceny Oséb petnigcych najwazniejsze funkcje.

Ocena prowadzona jest w oparciu o dokumenty i oswiadczenia, potwierdzajace wiedze, kompetencje i doswiadczenie, zajmowane
stanowiska oraz reputacje osob ocenianych, a takze w formie rozmoéw indywidualnych z osobami ocenianymi.

Komitet Nominacji Rady Nadzorczej oraz Zarzad Banku, dokonujac oceny, uwzgledniaja rowniez czy osoba oceniana moze poswiecic
wystarczajacg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw, w tym na zrozumienie dziatalnosci Banku, gtownych ryzyk, skutkéw
prowadzone] dziatalnosci oraz strategii dotyczacej ryzyka, w szczegdlnosci w przypadku petnienia przez nig dodatkowych funkg;ji
zawodowych lub politycznych.

Jednoczesnie w Grupie w 2022 r. kontynuowano postanowienia wdrozonej Polityki Zarzadzania Efektywnoscig Pracy w Grupie
Santander Bank Polska. Polityka okresla nowy model, narzedzia, terminy oraz osoby i jednostki uczestniczace w zarzadzaniu
efektywnosciag pracy w Grupie Santander Bank Polska. Model zdefiniowany w Polityce oparty jest na trzech filarach: JAK realizujemy
zadania, CO robimy oraz celach zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem. Szczegéty dotyczace celow i oceny efektywnosci pracy powigzane
sg z celami biznesowymi Banku okres$lane sa w odpowiednich procedurach.

Dodatkowo Bank, propagujac Polityke Roznorodnosci w sktadzie Zarzadu Banku, doktada wszelkich staran, aby kandydaci na Cztonkow
Zarzadu i Osoby petnigce najwazniejsze funkcje charakteryzowali sie szerokim spektrum cech i kompetencji oraz odznaczali sie
niezaleznos$ciag sadow i opinii. Bank stara sie jednoczesnie zapewnic¢ rownowage ptci w sktadzie Zarzadu oraz brak jakiejkolwiek
dyskryminacji wsréd kandydatow na Cztonkow Zarzadu, zwtaszcza pod wzgledem ptci, wyksztatcenia, pochodzenia geograficznego,
doswiadczenia i wieku. Rada Nadzorcza, powotujac Cztonkow Zarzadu, dazyc¢ bedzie do osiagniecia poziomu co najmniej 30% kobiet w
sktadzie Zarzadu w roku 2025, przy jednoczesnym zapewnieniu réznorodnosci w sktadzie Zarzadu z perspektywy pochodzenia
geograficznego Komitet Nominacji Rady Nadzorczej uwzglednia¢ bedzie prowadzona przez Bank wspotprace w ramach Grupy
Santander oraz cele biznesowe w zakresie dziatalnosci prowadzonej transgranicznie. Strategia réznorodnosci jest realizowana w
procesach doboru i oceny odpowiedniosci oraz sukces;ji.

Bank dba rowniez o staty rozwoj swoich pracownikdw oraz zapewnienie sukcesji, na stanowiska Cztonkdw Zarzadu oraz osob petnigcych
najwazniejsze funkcje w celu minimalizowania ryzyka zwigzanego z dtugotrwata absencjg lub niespodziewanym zaprzestaniem
petnienia tych funkgcji. Procesy sa realizowane w oparciu o Polityke mianowania i sukcesji Cztonkdéw Zarzadu oraz oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje w Santander Bank Polska S.A. Zgodnie z t3 Polityka, Bank awansujac lub zatrudniajac osoby na stanowiska
Cztonkdéw Zarzadu oraz osob petnigcych najwazniejsze funkcje, dazy do tego, aby kandydaci na te stanowiska i do petnienia tych funkgji
odznaczali sie wysokimi kwalifikacjami zawodowymi, adekwatnym do zadan na danym stanowisku do$wiadczeniem zawodowym oraz
nieposzlakowang opinig, zarowno w srodowisku zawodowym jak i prywatnym. Proces identyfikacji prowadzony jest przy zachowaniu
zasady rownego traktowania i ma na celu wytonienie potencjalnych kandydatow na stanowiska objete Polityka w oparciu o analize m.in.
doswiadczenia zawodowego, osigganych wynikéw i potencjatu rozwojowego.

Dane ilosciowe w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2022 zostang opublikowane wraz z informacjg o adekwatnosci
kapitatowej Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. sporzadzonej za | potrocze 2023 r.

W 2022 roku nie dokonywano zmniejszen odroczonych wynagrodzen oséb zajmujacych kierownicze stanowiska w ramach korekty
zwiazanej z wynikami.

W danym roku obrachunkowym jedna osoba pracujgca w Santander Bank Polska S.A. otrzymata wynagrodzenie powyzej T mln EUR.

W 2022 roku 3 pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, rozwigzato umowe o prace.
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EU REM1 - WYNAGRODZENIE PRZYZNANE ZA DANY ROK OBRACHUNKOWY W TYS. Zt

Funkcja nadzorcza organu

Funkcja zarzadcza organu

Pozostali cztonkowie kadry
kierowniczej wyzszego

Pozostaty okreslony personel

zarzadzajacego zarzadzajacego szczebla
1 Liczba pracownikow nalezacych do okreslonego personelu n 9 32 116
2 Wynagrodzenie state ogétem 2088 16655 18275 37134
3 W tym: w formie $rodkow pienieznych 1817 14251 17370 36293
4 (Nie ma zastosowania w UE)
EU-4a W tym: akeje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci = - - -
Wynagrodzenie state
5 W tym: instrumenty zakcjami lub row zne instrumenty niepienie = - - -
EU-5x Wtym:inne instrumenty - - - -
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 W tym: inne formy 272 2404 905 841
8 (Nie ma zastosowania w UE)
17 Wynagrodzenie ogétem (2 +10) 2088 16655 18275 37134
EU REM3 - WYNAGRODZENIE ODROCZONE W TYS.Zt
Kwota korekty z tytulu Kwo»!a,knrek!y z !yk‘ulu chz‘nz kwota korekty w
s ot adtocsonegs wynikéw dokonanej w wymk:aw"yﬂr:kr:::nq w ciagu danego roku taczna kwolav odroczonych tacana kwovla odroczonych
wynagrodzenia W tym kwota Wiym kwm,a siafmym rokd obrachunkowym w celu  wynikajaca z poérednich przed danym rokiem wy"agm,dm" preynanego za
Odroczone i zatrzymane wynagrodzenie przyznanego za poprzednie wynagrodzenia wy"aw?d"maw obrachunkowymw celt |\ inienia odroczonych korekt ex post (. zmiany obrachunkowym i D°°":::L:';:;zy:::1wa"'a
okresy wy}knn‘{wania przystugujacego w danym \olejnyeh tatach ‘wynagrodzen wynagr‘ndzer'l wartosci mviro(z(?ny‘(h faktycznie wyptaconych w praystuguie, zle‘ podlega
roku obrachunkowych praystugujacych w danym przystugujacych w wynagroﬂze‘n wynikajace danym roku okresom zatrzymania
roku obrachunkowym przyszb{:h Ialafh ) 20 zmian cen obrachunkowym
1 Funkcja nadzorcza organu zarzadzajacego
2 Wformie érodkéw pienigznych
3 Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci
4 zakcjami
5 Inneinstrumenty
6 Inne formy
7 Funkeja zarzadcza organu zarzadzajacego 23550 9153 14397 1442 6851 3892
8 Wformie $rodkéw pienigznych 10015 5588 4427 1844
9 Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci
10 zakcjami 13535 3565 9970 1442 5007 3892
1 Inneinstrumenty
12 Inne formy
13 go szczebla 15946 6238 9707 712 3498 37
14 Wformie srodkow pienigznych 7302 4459 2844 1012
15 Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci
16 zakcjami 8643 1780 6864 712 2486 37
17 Inneinstrumenty
18 Inne formy
19 Pozostaty okreslony personel 18305 11535 6769 644 4917 2475
20 W formie $rodkow pienigznych 11560 8702 2858 3288
21 Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci
22 zakcjami 6745 2833 3912 644 1629 2475
23 Inneinstrumenty
24 Inne formy
57800 26927 30874 2798 15266 9485

25 aczna kwota

EU REM4 - WYNAGRODZENIE W WYSOKOSCI CO NAJMNIEJ 1 MLN EUR ROCZNIE W TYS. Zt

EUR

Osoby o wysokich zarobkach stanowigce okreslony personel
zgodnie z art. 450 lit. i) CRR

1 1000 000 do ponizej 1500 000

W 2022 r. nie byto zadnych specjalnych wyptat dla pracownikow, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka

instytucji (EU REM2).
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X. POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN

Tabele EU REM5 mozna znalez¢ w zataczniku do niniejszego raportu ,Filar Il 2022 12 Tabele”, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Santander Bank Polska.

Szczegotowe informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zamieszczone zostaty w Nocie 53
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2022 oraz w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2022 roku.
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XI. MIARY PLYNNOSCIOWE

XI. Miary ptynnosciowe

Santander Bank Polska S.A. prezentuje informacje na temat miar ptynnosci zgodnie z artykutem 457a ust. 2,3.

W ponizszej tabeli zaprezentowano ujawnienie wysokosci i elementéw sktadowych wskaznika pokrycia wptywow netto.

EU LIQT - INFORMACJE ILOSCIOWE NA TEMAT WSKAZNIKA POKRYCIA WYPLYWOW NETTO W TYS. Zt

Catkowita wartoéé niewazona ($rednia) Catkowita warto$¢é wazona ($rednia)
EU1a Koniec kwartatu 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022 31.12.2022 30.09.2022 30.06.2022 31.03.2022
EU 1b Liczba punktéw danych uzyta do obliczenia $rednich wartosci 12 12 12 12 12 12 12 12

AKTYWA PLYNNE WYSOKIEJ JAKOSCI

1 Catkowite aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) 66 679 371 67 558 911 69 228 871 70982 475

SRODKI PIENIEZNE - WYPLYWY
2 Depozyty detaliczne i depozyty klientéw bedacych matymi

przedsigbiorstwami, w tym: 133 405 665 133165 571 132359 154 130669 051 10822101 10722 448 10 585 994 10 364 807
3 Stabilnedepozyty 81506 867 82254823 82483444 82195587 4075343 4112741 4124172 4109779
4 Mniej stabilne depozyty 47190 944 46297 934 45365687 43994757 6746758 6609707 6461822 6255028
5 Ni ieczone fil ie na rynku migdzy ym 53 595 224 51410335 50175761 49 433 200 27 280 627 26 005 974 25124193 24 464 080
5 Depozyty operacyjne (wszyscy kontrahenci) i depozyty w sieciach bankéw R R R ~ ~ R ~ R
spotdzielczych
7 Depozyty nieoperacyjne (wszyscy kontrahenci) 53047179 50807188 49345748 48528854 26732582 25402827 24294179 23559734
8 Dtug niezabezpieczony 548045 603148 830014 904 346 548045 603148 830014 904 346
9 ieczone fi ie na rynku migdzy ym - - - -
10 Wymogi dodatkowe 29 838 504 29 154 078 28 843 832 28 496 681 6332 376 5464335 4939 969 4635953

17 Wyptywy zwiqzanez ekspozycjomiz tytutu instrument6w pochodnych 4178955 3333668 2778714 2489649 4178955 3333668 2778714 2489649
inne wymogi dotyczqce zabezpieczenia

12 Wyptywy zwiqzane ze stratq srodkow z tytutu produktow dtuznych - - - - - - - -

13 Instrumenty kredytowe i instrumenty wsparcia ptynnosci 25659549 25820410 26065118 26007032 2153421 2130667 2161255 2146304
14 Inne igzani w zakresie fil i 2440 337 2143 026 1354 427 965 133 2098 730 1762921 984 575 598 380
15 Inne zobowigzania warunkowe w zakresie finansowania 15 572 656 15 384 252 15 275 829 15 435 547 827 307 736792 721858 753 970
16 CALKOWITE WYPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH 47 361 142 44 692 470 42 356 588 40817 190

SRODKI PIENIEZNE - WPEYWY

one transakcje kredy (np. transakcje z otrzymanym

7 5205 327 3363 062 659 374 586 500 - - - -
przyrzeczeniem odkupu)

18 Wptywy z tytutu ekspozycji w petni obstugiwanych 8633913 8268 004 7 432 008 7104797 7610377 727777 6432 539 6100 891

19 Inne wptywy $rodkéw pienieznych 2727178 2048 607 1476 632 1168 450 2727178 2048 607 1476 632 1168 450
(Réznica migdzy catkowita wazong kwota wptywéw a catkowita
EU-19a wazong kwotg wyptywéw wynikajacych z transakecji w paristwach
trzecich, w ktérych istnieja ograniczenia transferu, lub ktére sa
denominowane w walutach niewymienialnych)
EU-19b (Nadwyzk ? wply dw z powig j wyspecjali j instytucji ~ R ~ R
kredytowej)

20 CAtKOWITE WPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH 16 566 418 13 679 672 9568 014 8859 747 10 337 555 9326 377 7909171 7269 341

EU-20a Wptywy catkowicie wytqczone - - - - - - - -
EU-20b Wptywy podlegajqce ograniczeniu w wysokosci 90 % - - - - - - - -

EU-20c Wptywy podlegajqce ograniczeniu w wysokosci 75 % 16 566 418 13679672 9568014 8859747 10337555 9326377 7909171 7269341

WARTOSC SKORYGOWANA OGOtEM

EU-21 ZABEZPIECZENIE PRZED UTRATA PLYNNOSCI 66 679 371 67558911 69 228 871 70 982 475
22 CALKOWITE WYPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH NETTO 37 023 586 35 366 093 34 447 418 33547 849
23 WSKAZNIK POKRYCIA WYPEYWOW NETTO 180% 191% 201% 212%
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XI. MIARY PLYNNOSCIOWE

Gtoéwne czynniki wptywajace na wskaznik pokrycia netto (dalej ,LCR”, ang. Liquid Coverage Ratio) to:

- po stronie wyptywdw depozyty detaliczne, a w dalszej kolejnosci nieoperacyjne depozyty niedetaliczne, dodatkowe wyptywy z tytutu
wptywu negatywnego scenariusza rynkowego na wycene derywatdéw oraz wyptywy z tytutu przyznanych nieodwotywalnych
zobowiazan pozabilansowych, w tym zwigzanych z finansowaniem handlu,

- po stronie wptywow sa to gtéwnie spodziewane wptywy z naleznosci od instytucji finansowych (lokaty miedzybankowe oraz w banku
centralnym),

- po stronie aktywdw ptynnych gtéwna czesé stanowig ptynne obligacje Skarbu Panstwa lub obligacje w petni gwarantowane przez
Skarb Panstwa (w tym wyemitowane przez Polski Fundusz Rozwoju i Bank Gospodarstwa Krajowego papiery w ramach tarcz
antykryzysowych podczas pandemii COVID-19), obligacje skarbowe rzagdow Niemiec, Hiszpanii i Stanéw Zjednoczonych i obligacje
emitowane przez Europejski Bank Inwestycyjny, bony pieniezne Narodowego Banku Polskiego (NBP), a w dalszej kolejnosci gotowka i
nadwyzka na rachunkach NBP ponad kwote rezerwy obowigzkowe;j.

Gtéwne czynniki pozostaja w zasadzie niezmienne w czasie, choc¢ nalez zaznaczy¢, ze w roku 2022 nastapit wzrost udziatu aktywow w
walutach obcych w sktadzie aktywow ptynnych.

Ujawniony LCR w grudniu 2022 r. pozostaje na wysokim i jednoczes$nie bezpiecznym poziomie, zdecydowanie powyzej zaréwno limitéw
regulacyjnych jak i limitdw wewnetrznych Grupy. Utrzymujacy sie na wysoki poziomie wskaznik to przede wszystkim pochodna
wysokiego salda bazy (zwtaszcza w kategorii 'stabilne depozyty detaliczne') oraz realizowanych emisji, w przewazajacej mierze
lokowanych w aktywa o wysokiej ptynnosci.

Grupa zgodnie z Polityka ryzyka ptynnosci w sposob ostroznosciowy zarzadza odpowiednio zdywersyfikowang baza depozytow.
Finansowanie opiera sie w znaczacym stopniu na rachunkach biezacych i terminowych klientow indywidualnych oraz przedsiebiorstw,
gtownie niefinansowych. Grupa koncentruje sie réwniez na dywersyfikacji zrédet finansowania dtugoterminowego, bedac obecnym na
rynkach hurtowych przez emisje dtugu i zacigganie dtugoterminowych pozyczek na rynku finansowym. Znaczaca, lecz zdecydowanie
mniejsza od wczesniej wymienionej, czes¢ finansowania stanowig emisje wtasne w formie zaréwno dtugu podporzadkowanego, jak i
zwyktego. Nalezy odnotowa¢, ze w grudniu 2022 r. Santander Bank Polska S.A. przedptacit 750 mln PLN bankowych papierow
wartosciowych oraz 100 mln EUR obligacji. W obecnej strategii Grupa stara sie minimalizowac¢ udziat finansowania zabezpieczonego.

Ogodlny opis struktury bufora ptynnosciowego instytucji:

Do aktywow tatwo zbywalnych (ang. HQLA) s3 zaliczane: papiery wartosciowe, ktore mozna szybko przeksztatci¢ w gotowke z
minimalnym wptywem na cene otrzymang na otwartym rynku (gtownie obligacje skarbowe Rzadu Polskiego, papiery w 100%
gwarantowane przez Skarb Panstwa, obligacje skarbowe rzadow Niemiec, Hiszpanii, Stanéw Zjednoczonych i obligacje emitowane
przez Europejski Bank Inwestycyjny), naleznosci od NBP (w tym bony pieniezne NBP), gotowka oraz nadwyzka na rachunkach w NBP
ponad poziom wymagane] rezerwy obowigzkowej. Na dzien 31 grudnia 2022 wymienione wyzej pozycje stanowity odpowiednio 88.5%,
6.5%, 4.9% oraz 0% bufora ptynnosci (HQLA). Wszystkie kategorie bufora ptynnosci sa zaliczane do poziomu 1 aktywow ptynnych.

Gtoéwne ekspozycje Grupy z tytutu instrumentow pochodnych wynikaja z transakgeji CIRS oraz Fx swaps, ktore z jednej strony maja
zapewnic¢ finansowanie w walutach obcych (np. finansowanie kredytéw hipotecznych w CHF), z drugiej za$ stanowig forme zarzadzania
nadwyzka walutowa (np. w EUR).

Kalkulacja LCR obejmuje zardwno oczekiwane ptatnosci z tytutu instrumentéw pochodnych w ciggu najblizszych 30 dni, przyjete oraz
udzielone zabezpieczenia z tytutu zmiany wyceny tych instrumentow, jak i dodatkowe odptywy z tytutu wptywu niekorzystnych zmian
rynkowych na wycene derywatéw (liczone regulacyjng metoda podejscia historycznego, ang. HLBA).

Niezaleznie od spetnienia wymaganych limitéw LCR na poziomie zagregowanym dla wszystkich walut Grupa utrzymuje wskaznik LCR
na poziomie powyzej 100% dla waluty krajowej (PLN). W przypadku drugiej waluty identyfikowanej w rozumieniu przepisow CRR jako
znaczaca, okresowo wystepujace niedopasowania sg dodatkowo monitorowane w ramach analizy luki urealnionej i scenariuszy
warunkow skrajnych dla waluty EUR. Bank ma mozliwos¢ dostosowania pozycji ptynnosciowej w EUR poprzez pozyskanie ptynnych
srodkow w tej walucie na hurtowym rynku finansowym, w tym miedzy innymi w ramach transakcji FX swap w terminach wykraczajacych
poza horyzont LCR (tj. powyzej 30 dni).
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Grupa w ograniczonym stopniu finansuje swoja dziatalnos¢ wykorzystujac instrumenty o charakterze zabezpieczonym, tym niemniej na
podstawie istniejgcych zapiséw w umowach potencjalna maksymalna kwota dodatkowego zabezpieczenia z tytutu w/w instrumentow
w przypadku obnizki ratingu o jeden poziom (do BBB) wyniostaby na dziei 31 grudnia 2022 roku 23.6 mln PLN. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze w/w potencjalne zobowigzanie nie ma charakteru bezwarunkowego i jego ostateczna wysokos¢ bytaby zalezna od wyniku
negocjacji pomiedzy Bankiem a jego kontrahentami w w/w transakcjach.
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EU LIQ2: WSKAZNIK STABILNEGO FINANSOWANIA NETTO W TYS Zt

Wartos¢ niewazona wedtug rezyd

terminu

Brak terminu

Warto$¢ wazona

L. < 6 miesigcy 6 miesiecy do < 1 rok 21 rok
zapadalnosci
Pozycje d tabil fi
1 Pozycje i instrumenty kapitatowe 23 877 392 - - 2359950 26 237 342
2 Fundusze wtasne 23877392 - - 2359950 26237 342
3 Inneinstrumenty kapitatowe - - - -
4 Depozyty detaliczne 134 723 030 1218 948 351304 126 828 899
5 Stabilne depozyty 82596183 121 - 78466 489
6 Mniej stabilne depozyty 52126 847 1218827 351304 48362410
7 Fi ie na rynku miedzy ym: 64310 155 1 324 406 6955 797 31 890 442
8 Depozyty operacyjne - - - -
9 Pozostate finansowanie na rynku miedzybankowym 64310155 1324406 6955797 31890442
10 Zobowigzania wspotzalezne - - - -
11 Pozostate zobowigzania: 43 793 8619 593 46 234 2349989 2373106
12 Zobo‘wiqzan‘ia ztytutu ifwstrumentéw pochodnych w ramach wskaznika 43793
stabilnego finansowania netto
Wszystkie pozostate zobowigzania i instrumenty kapitatowe nieujete w
13 . ) 8619593 46234 2349989 2373106
powyzszych kategoriach
14 Catkowite dostepne stabilne finansowanie 187 329 790
Pozycje wy tabil fi
15 Catkowite aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) 1704 883
EU-15a Aktywa obcigzone na rezy y termin zap $ci wynoszacy co
najmniej jeden rok w puli aktywéw stanowigcych zabezpieczenie
1 Depozyty utrzymywane w innych instytucjach finansowych do celow
operacyjnych
17 Obstugiwane kredyty i papiery wartosciowe: 39 863 038 10370 435 117 011 046 102 940 616
Obstugiwane transakcje finansowane z uzyciem papieréw wartosciowych z
18 klientami finansowymi zabezpieczone aktywami ptynnymi wysokiej jakosci 13650572 - - -
poziomu 1z zastosowaniem redukcji wartosci rownej 0 %
Obstugiwane transakcje finansowane z uzyciem papieréw wartosciowych z
19 klientem finansowym zabezpieczone innymi aktywami oraz pozyczkami i 6819071 70849 445997 1163329
zaliczkami na rzecz instytucji finansowych
Obstugiwane kredyty udzielone niefinansowym klientom korporacyjnym,
20 kredyty udzielone klientom detalicznym i matym przedsiebiorstwom oraz 11411433 9037553 64262119 65018847
kredyty udzielone panstwom i podmiotom sektora publicznego, w tym:
2 O wadze ryzyka nieprzekraczajgcej 35 % zgodnie z metodg standardowa
okreslong w regulacjach Bazylea Il
22 Obstugiwane kredyty hipoteczne, w tym: 830531 849118 48901735 32934726
O wadze ryzyka nieprzekraczajgcej 35 % zgodnie z metodg standardowa
23 ) ) 767 206 786111 47 357 865 31559271
okreslong w regulacjach Bazylea Il
Inne kredyty i papiery wartosciowe, ktérych nie dotyczy niewykonanie
24 .zobowiqzania i k.tére nie.va/aliFikujq sie jako HQLA,wtym qietdowe ) 7151432 412915 3401195 3823715
instrumenty kapitatowe i bilansowe produkty zwigzane z finansowaniem
handlu
25 Wspotzalezne aktywa - - - -
26 Inne aktywa: 10 007 727 44107 15892 781 16 410339
27 Towary bedace przedmiotem fizycznego obrotu - -
Aktywa whniesione jako poczatkowy depozyt zabezpieczajacy w odniesieniu
28 do kontraktéw na instrumenty pochodne i wktady do funduszy - - - -
kontrahentow centralnych na wypadek niewykonania zobowigzania
29 A.ktywa z tyt‘utu instrumentéw pochodnych w ramach wskaznika stabilnego 620 620
finansowania netto
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych w ramach wskaznika
30 stabilnego finansowania netto przed odliczeniem wniesionego zmiennego 2604356 130218
depozytu zabezpieczajgcego
37 Wszystkie pozostate aktywa nieujete w powyzszych kategoriach 7402752 44107 15892781 16279501
32 Pozycje pozabilansowe 39994 747 705 668 1591725 2051073
33 Wy stabilne fi ie ogotem 123106 911
34 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 152%
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Xll. COVID-19

XII. Wptyw COVID-19 na sytuacje Banku

Dnia 02 czerwca 2020 Europejski Urzad Nadzoru Bankowego opublikowat wytyczne obejmujace skoordynowane podejscie do zbierania
informacji dotyczacych stosowania moratoriow ptatnosci do istniejacych pozyczek i gwarancji publicznych w odpowiedzi na pandemie
COVID- 19 - wytyczne EBA/GL/2020/07 w sprawie raportowania i ujawniania ekspozycji podlegajacych $rodkom zastosowanym w
odpowiedzi na kryzys COVID-19.

W zwiazku z kryzysem wywotanym pandemig COVID-19, Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska oferowata swoim klientom szereg
narzedzi pomocowych, majacych na celu tymczasowe zmniejszenie ich obcigzen finansowych.

W 2022 dostepne byto finansowanie stuzace ustabilizowaniu sytuacji ptynnosciowej, w ramach ktérego stosowane byty zabezpieczenia
BGK.

Pozostate narzedzia dostepne w latach 2020 i 2021 (tj. moratoria) w 2022 roku byty juz wytgczone.

PODZIAL POZYCZEK | ZALICZEK PODLEGAJACYCH MORATORIOM LEGISLACYJNYM | POZALEGISLACYJNYM WEDEUG ODROCZENIA
SPLATY WTYS. Zt

Wartos¢ bilansowa brutto

Rezydualny termin moratoriow

Liczba W tym:. W tym:
dtuznikéw moratoria wygaste
ustawowe <= 3 m-ce > 3 m-ce > 6 m-cy > 9 m-cy > 1 rok
<=6m-cy <=9m-cy <=12m-cy

1 Kredyty i pozyczki zawnioskowane o odroczenie sptaty 173223 13385796
2 Kredyty i zaliczki objete moratorium (przyznane) 150469 13275957 107524 13275957
3 w tym: Gospodarstwa domowe 5935621 107 524 5935621
4w tym: Zabezpieczone nieruchomos$ciami mieszkalnymi 4839547 57819 4839547 - - - - -
5 w tym: Przedsigbiorstwa niefinansowe 7340336 - 7340336 - - - - -
6 w tym: Mate i Srednie przedsiebiorstwa 1647513 - 1647513 - - - - -

7 wtym:Zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi - - - - - - - -

* Dane dotyczg kredytoéw aktywnych na 31.12.2022r.

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska stosowata odroczenie kapitatu na okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy, oraz odroczenie kapitatu i
odsetek na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce. W Banku dostepna byta mozliwos$¢ odnowienia karencji.
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KREDYTY | ZALICZKI PODLEGAJACE MORATORIOM LEGISLACYJNYM | POZALEGISLACYJNYM W TYS. Zt

Wartos¢ bilansowa brutto

utrata wartosci,

ujemne zmiany wartosci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego

Wartosé
bilansowa brutto

Obstugiwane

Nieobstugiwane

Obstugiwane

Nieobstugiwane

W tym: W tym: W tym: W tym: W tym: W tym: W tym: W tym:
je objete w ktérych je objete je, w je objete w ktérych ekspozycje objete Ekspozycje, w przypadku Wplywy
dziataniami nastapit znaczny wzrost ryzyka dziataniami Ktérych wystepuje mate dziataniami nastapit znaczny wzrost ryzyka dziataniami Ktérych wystepuje mate 2 tytutu
restrukturyzacyjnymi  kredytowego od momentu ich i i sptaty, restrukturyzacyjnymi kredytowego od momentu ich i i sptaty, i
poczatkowego ujecia, lecz ktére lecz ktére nie sq poczatkowego ujecia, lecz ktére lecz ktére nie sq niepracujacych
nie sq dotknigte utratg wartosci ze przeterminowane lub s3 nie s dotknigte utrata wartosci ze przeterminowane lub s3
wzgledu na ryzyko kredytowe przeterminowane <= 90 dni wzgledu na ryzyko kredytowe przeterminowane <= 90 dni
(Koszyk 2) (Koszyk 2)
1 Kredytyi zaliczki objete moratorium 13275957 11901308 1007 406 1922154 1374649 744539 771335 817737 132387 -34803 -84190 -685 350 -328186 -282258 1099644
2w tym: Gospodarstwa domowe 5935621 5327249 378642 604946 608372 226219 248645 -354839 -47479 10118 24442 -307 360 -94850 -83666 432960
3 wtym: 4839547 4565779 314008 490088 273768 139163 172327 -82 099 17325 -4967 10610 64774 34617 -38462 213840
4w tym: Przedsigbiorstwa niefinansowe 7340336 6574059 628764 1317207 766277 518320 522690 -462 898 -84908 -24686 -59748 -377990 -233336 198591 666684
5 wtym: Mate i srednie przedsigbiorstwa 1647513 1361142 32764 185416 286371 128490 103246 247713 -35582 -4964 23514 212130 -98143 63989 267980

6 wtym: Zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi - - - R

* Dane dotycza kredytow aktywnych na 31.12.2022r.

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska stosowata odroczenie kapitatu oraz kapitatu i odsetek dla klientow detalicznych, SME i Corporate.

INFORMACJE O NOWYCH POZYCZKACH | ZALICZKACH UDZIELONYCH W RAMACH NOWO OBOWIAZUJACYCH PROGRAMOW GWARANCJI PUBLICZNYCH WPROWADZONYCH W ODPOWIEDZI NA KRYZYS

COVID-19 W TYS. Zt

Wartosc bilansowa brutto

Maksymalna mozliwa .
. Wartos¢ bilansowa brutto
kwota gwarancji

W
w tym: Otrzymane gwarancje pywy .
. z tytutu ekspozycji
restrukturyzowane publiczne 8 .
nicpracuiacych

1 Nowo udzielone kredyty i pozyczki objete systemem gwarancji publicznych 5710756 4940758 28950
2 w tym: Gospodarstwa domowe - -
3w tym: Zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi - -
4 w tym: Przedsigbiorstwa niefinansowe 5710756 - 4940758 28950
5 wtym: Mate i $rednie przedsiebiorstwa 2398696 21262

6 w tym: Zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi

Przyznane gwarancje rzagdowe obejmuja klientéw z portfela SME i Corporate. Gwarancje zabezpieczajg do 80% ekspozycji.
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Zarzad w swojej ocenie rozwazyt m. in. wptyw pandemii COVID-19 i ustalit, ze wptywa ona na wycene aktywow oraz szacowane przyszte
wyniki, ale nie powoduje istotnej niepewnosci w zakresie zdolnosci Grupy Kapitatowej do kontynuacji dziatalnosci.

Moratorium z tytutu pandemii COVID-19 nie stanowito powodu do rozpoznania znaczacej modyfikacji przeptywow pienieznych
wynikajacych z umowy i zaprzestania ujmowania instrumentu finansowego. Odroczenie lub zawieszenie sptaty rat w ramach
programow pomocowych oceniane byto wedtug istniejgcych w Grupie kryteriow jakosciowych iilosciowych.

& Santander 2022 Ujawnienia Filara 3 109



XIll. Inne istotne kwestie

Program motywacyjny w formie akgji

W dniu 12 stycznia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Santander Bank Polska S.A. podjeto uchwate w sprawie utworzenia
kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na nabycie (odkup) akcji wtasnych w zwigzku z realizacjg Programu Motywacyjnego VIl oraz
upowaznienia Zarzadu do nabywania akgji wtasnych w celu realizacji Programu Motywacyjnego VI, ktérego szczegoty opisano w nocie
56 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2022.

Ustanowienie programu emisji obligacji
W dniu 37 stycznia 2023 r. Zarzad Banku podjat uchwate w sprawie ustanowienia przez Bank programu emisji obligacji, ktérych taczna

warto$¢ nominalna nie przekroczy 5 000 000 000 ztotych. O podstawowych parametrach obligacji w ramach programu emisji obligacji
Bank poinformowat w raporcie biezagcym.

Opinia Rzecznika Generalnego TSUE z dnia 16.02.2023 r.

W dniu 16.02.2023 r. zostata opublikowana opinia Rzecznika Generalnego TSUE (,Rzecznik”) w toczacej sie przed TSUE sprawie o syg.
C-520/21, dotyczacej rozliczenia roszczen wynikajgcych z bezumownego korzystania z cudzego kapitatu w razie uniewaznienia umowy
kredytowej we frankach szwajcarskich. Opinia nie jest wigzaca i nie rozstrzyga ostatecznie tych kwestii, wyrok TSUE w tej sprawie
spodziewany jest w 2023 r.

W ocenie Rzecznika:

e odnosnie roszczen konsumenta — nie stojg one w sprzecznosci z Dyrektywa, jednak zasadnosc takich roszczen musiataby
wynikac z przepiséw prawa krajowego (decyzja w tym zakresie nalezy do sadu krajowego); zdaniem Rzecznika sad moze
oceniac takie zadanie konsumenta takze pod katem ewentualnego naduzycia prawa i je oddali¢;

e odnosnie roszczen bankdéw — w ocenie Rzecznika Dyrektywa stoi na przeszkodzie roszczeniom bankéw o tzw. wynagrodzenie
za korzystanie z kapitatu; Rzecznik nie wypowiada sie natomiast bezposrednio o innych potencjalnych formutach rozliczenia
wartosci pienigdza w czasie, w szczegdlnosci nie formutuje jednoznacznej tezy na temat sposobu definiowania pojecia
Jkapitatu”, podlegajacego zwrotowi.

W nocie 48 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2022 ,Ryzyko prawne
dotyczace kredytow hipotecznych CHF” ujawniono szczegétowo przyjete na dzien 37 grudnia 2022 r. rozne scenariusze dla potrzeb
oszacowania ryzyka prawnego, w tym rowniez scenariusz zaktadajacy brak mozliwosci odzyskania przez Grupe kosztu kapitatu.
Rownoczesnie nota ta zawiera ujawnienia na temat wrazliwosci oszacowanego ryzyka prawnego na wybrane zatozenia, w
szczegolnosci zawiera ujawnienie, iz wyeliminowanie scenariusza odzyskania kosztu kapitatu skutkowatoby zwiekszeniem
utworzonych na 31.12.2022 r. kosztéw ryzyka prawnego o kwote 368 mln zt / kwota jednostkowa. Analiza ta nie uwzglednia wptywu
potencjalnej zaptaty wynagrodzenia dla klienta za korzystanie z kapitatu przez Grupe, gdyz kwestia ta nie byta dotychczas uwzgledniana
w modelu.

W opinii Zarzadu, posiadane informacje na dzien 31.12.2022 r. nie wskazuja na ryzyko naruszenia wymaganych przepisami prawa
minimalnych pozioméw adekwatnosci kapitatowej, ani na zagrozenie co do przyjetego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
zatozenia o kontynuacji dziatalnosci.

Szczegotowe informacje opisano w nocie 58 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank
Polska S.A. za rok 2022.
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Oswiadczenie Zarzadu Santander Bank Polska S.A.

Zarzad Santander Bank Polska S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy ustalenia zawarte w niniejszych ,Informacjach w
zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku” sg adekwatne
do stanu faktycznego, natomiast adekwatnos¢ ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem, w szczegolnosci ryzykiem ptynnosci daje
pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Grupy Kapitatowej
Banku.

Zarzad Santander Bank Polska S.A. zatwierdza niniejsze ,Informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Santander
Bank Polska S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku"”, w ktérych umieszczono informacje na temat ryzyka, omoéwiono ogélny profil
ryzyka Banku i Grupy Kapitatowej zwigzany ze strategia dziatalnosci oraz zawarto kluczowe wskazniki i dane liczbowe, zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz zarzadzania ryzykiem przez Grupe Kapitatowa Banku, w tym interakcji
miedzy profilem ryzyka Banku a apetytem na ryzyko wyrazonym w formie strategicznych limitow tolerancji ryzyka, okreslonym przez
Zarzad i zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza.
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Podpisy wszystkich wymaganych oséb

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

21.02.2023 Michat Gajewski Prezes Zarzadu e \/\;L
21.02.2023 Andrzej Burliga Wiceprezes Zarzadu A Bov—
21.02.2023 Juan de Porras Aguirre Wiceprezes Zarzadu (@L
21.02.2023 Arkadiusz Przybyt Wiceprezes Zarzadu Q%W
21.02.2023 Lech Gatkowski Cztonek Zarzadu

21.02.2023 Maria Elena Lanciego Pérez Cztonek Zarzadu

21.02.2023 Patryk Nowakowski Cztonek Zarzadu //Zu,/%
21.02.2023 Maciej Reluga Cztonek Zarzadu 7 2o
21.02.2023 Dorota Strojkowska Cztonek Zarzadu DB lordee-
Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

21.02.2023 Wojciech Skalski Dyrektor Obszaru Rachunkowosci N

Finansowej
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2022 Ujawnienia Filara 3

112



& SGntCI ndel' 2022 Ujawnienia Filara 3 113



		2023-02-21T06:59:09+0100


		2023-02-21T10:58:28+0100


		2023-02-21T11:03:35+0100


		2023-02-21T11:03:42+0100


		2023-02-21T11:05:03+0100


		2023-02-21T11:08:14+0100


		2023-02-21T11:10:03+0100


		2023-02-21T11:14:43+0100


		2023-02-21T11:26:49+0100


		2023-02-21T12:22:23+0100




