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Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu

Tytut: Wersja: 1
e Santander Bank Polska S.A. )
Cel polityki: Dostepnos¢ w Intranecie:
Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu okresla zasady NIE

wynagradzania Cztonkow Zarzadu majace na celu przyczynianie si¢  Dostepnos¢ na dysku
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz  sieciowym:

stabilnosci Banku, przy zapewnieniu zgodnosci z wartosciami NIE
korporacyjnymi przy prawidtowym i skutecznym zarzadzaniu
ryzykiem.

Zakres obowigzywania:
Czlonkowie Zarzagdu Banku

Obowiazuje od: Daty uchwalenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Autor: Sprawdzit: Zatwierdzit:
Aleksandra Rudzka Marcin Bogusz Dariusz Szydlowski
Spis zatacznikow: Dokumenty zwigzane z polityka:
Polityka Wynagrodzen Grupy Santander Bank
Polska
Spis tresci: 1. Wstep
2. Postanowienia ogoélne
3. Nadzér i akceptacja
4. Zakres Polityki
5. Kryteria okre$lenia sktadnikow wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu
6. Zasady dotyczgce gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego
7. Warunki zatrudnienia
8. Postanowienia koncowe

Definicje/skroty:
Bank - Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
Cztonek Zarzadu — Cztonek Zarzgdu Banku
Grupa Santander Bank Polska / Grupa Banku - Bank i jego podmioty zalezne
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 9 ustawy Prawo bankowe'
Jednostka organizacyjna Banku odpowiedzialna za wynagrodzenia - jednostka

odpowiedzialna za wdrozenie oraz realizacje procesow i polityk wynagradzania w Banku

Polityka — niniejsza Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu Santander Bank Polska S.A.
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Santander Bank Polska S.A.
Wynagrodzenie state — wynagrodzenie, ktérego warunki przyznania i wysokosc:

(i) opiera sie na wczesniej ustalonych kryteriach
(i) kryteria te nie sg uznaniowe, a odzwierciedlajg poziom doswiadczenia i staz pracy
pracownika

(iii) zawsze powigzane sg z okreslonymi obowigzkami pracownika
(iv) sg nieodwotalne i nie mozna obnizy¢, zawiesi¢ ani uniewazni¢ niezaleznie od
osigganych wynikow pracy.

! Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r, Dz. U. 1997 Nr 140 poz. 939 z pdzniejszymi zmianami.
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Wynagrodzenie zmienne — wynagrodzenie, ktére nie moze by¢ przypisane jako state na
podstawie powyzszych kryteribw. Ponadto, jest to wynagrodzenie, ktére dany pracownik
otrzymuje na podstawie spetnienia jednego lub kilku celéw ilosciowych lub jakosciowych,
ktére zmieniajg sie w czasie i mogg zosta¢ ocenione za okres krotszy niz rok lub kilka lat.
Ten rodzaj wynagrodzenia ma na celu motywowanie, przycigganie i utrzymanie
pracownikéw.
Konflikt intereséw —-znane Bankowi okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania
sprzecznosci miedzy interesem Banku, osoby powigzanej z Bankiem i obowigzkiem
dziatania przez Bank w sposéb rzetelny, z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu
klienta, jak réwniez znane Bankowi okolicznosci moggce doprowadzi¢é do powstania
sprzecznosci miedzy interesami kilku klientow Banku lub podmiotéw w inny sposéb
powigzanych z Bankiem
Komitet — Komitet Rady Nadzorczej ds. wynagrodzen
Kierownicy jednostek kontrolnych - osoby nadzorujgce prace jednostek: audytu
wewnetrznego, obszaru zapewnienia zgodnosci, prawnej, odpowiedzialnych za zarzgdzanie
ryzykiem oraz za sprawy kadrowe.

Tresé polityki:
1. WSTEP

Bank jest zobowigzany stosowal praktyki w zakresie wynagrodzeh zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi przy uwzglednieniu Polityki wynagrodzen
stosowanej w Banku oraz polityki wynagrodzen stosowanej przez podmiot dominujgcy w
stosunku do Grupy Banku oraz jednoczesnie zobowigzany jest sporzadzi¢ i stosowacé
polityke wynagrodzen dla poszczegdlnych grup osoéb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Zasada odpowiedzialnego banku wymaga kultury organizacyjnej, ktéra ma na celu
zniechecenie do wszelkich zachowan, ktore ograniczajg lub zagrazajg zdolnosci
zachowania solidnej bazy kapitatowej, a jednoczes$nie sprzyja efektywnemu zarzgdzaniu,
kontroli i sprawowaniu nadzoru nad szeregiem ryzyk (w tym wynikajgcymi z systemow
wynagrodzen).

Polityka i praktyki w tym zakresie sg neutralne wzgledem ptci.

2. POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejszg Polityke okreslajagcg zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Banku
wprowadza sie w celu:

i. zapewnienia  wynagrodzenia adekwatnego do poziomu
umiejetnosci, wiedzy idoswiadczenia, powierzonego zakresu

odpowiedzialnosci oraz osigganych wynikow oraz
umozliwiajgcego pozyskanie, utrzymanie i motywacje Cztonkdéw
Zarzadu,

ii. wsparcia w budowie silnej kultury organizacyjnej poprzez
zgodnos¢  zprzyjetymi  w  Grupie Banku  warto$ciami
korporacyjnymi,
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iii. realizacji zasady odpowiedzialnego banku poprzez wsparcie w
prawidlowym  iskutecznym  zarzadzaniu  ryzykiem oraz
niezachecanie  do  podejmowania  nadmiernego  ryzyka
wykraczajgcego poza akceptowalny poziom ryzyka zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza,

iv. zapobiegania konfliktom interesow.

2. Kryteria wplywajgce na charakter i wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego
przyznawanego Cztonkom Zarzgdu zostaty okreslone w taki sposéb, aby wspierac
realizacje strategii biznesowej, dtlugoterminowych intereséw i stabilnosci Banku
w szczegdlnosci przez:

a) okreslanie corocznie celdw zgodnych z planami finansowymi i strategicznymi
Banku, a nastepnie ocene efektywnosci pracy poszczegoélnych Czionkow
Zarzadu,

b) stosowanie elastycznej polityki wynagrodzen zmiennych poprzez zachowanie
odpowiedniej proporcji wynagrodzenia statego do zmiennego oraz przyznawanie
czedci wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, co oznacza wptyw
wynikdbw Banku na wysokos¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego
w dtugoterminowym okresie,

c) stosowanie odroczen wyptaty wynagrodzenia zmiennego oraz klauzul malus
zapewniajgc prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i nie zachecanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka, ktore mogtoby sie zmaterializowa¢ w
okresie odroczenia,

d) przyznawanie zmiennych skfadnikédw wynagrodzenia wytgcznie wtedy kiedy nie
stanowi to zagrozenia dla utrzymania solidnej bazy kapitatowej Banku lub Grupy
Banku w dtuzszej perspektywie.

3. NADZOR | AKCEPTACJA

1. Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie Polityki, z zastrzezeniem
ust. 3.

2. Jednostka organizacyjna Banku odpowiedzialna za wynagrodzenia, w przypadku
uzasadnionego interesu prawnego, przeprowadza niewigzgce konsultacje z podmiotem
dominujgcym w stosunku do Banku w celu odpowiedniego wdrozenia spéjnych zasad
w zakresie polityki wynagrodzen.

3. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Banku na wniosek
Komitetu. Walne Zgromadzenie Banku przyjmuje Polityke w drodze uchwaty. Uchwata w
sprawie polityki wynagrodzen jest przyjmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

4. ZAKRES POLITYKI

1. Niniejsza Polityka ma zastosowanie w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu Banku.
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2. Niniejsza Polityka obejmuje kryteria ustalania statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, okreslonych w Polityce Wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska,
w ktérej opisane sg szczegdtowe definicje i warunki uzasadniajgce ich uzyskanie przy
zapewnieniu, iz sg one w szczegolnosci uzaleznione od obiektywnych kryteriéw, jakosci
zarzadzania Bankiem oraz uwzgledniajg diugoterminowe aspekty dziatania oraz sposéb
realizacji strategicznych celéw.

3. W celu unikniecia konfliktu intereséw, decyzje dotyczgce wynagrodzenia statego oraz
zmiennego Czionkéw Zarzadu Banku sg opiniowane przez Komitet i zatwierdzane przez
Rade Nadzorcza.

4. Jednostka organizacyjna Banku odpowiedzialna za wynagrodzenia przedstawia
Komitetowi informacje dotyczgce wynagrodzen statych oraz zmiennych Czionkow
Zarzgdu.

5. KRYTERIA OKRESLENIA SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU BANKU

1. Na catkowite wynagrodzenie Czlonka Zarzadu sktadajg sie nastepujace elementy:

a) wynagrodzenie state, w tym w szczegdlnosci:

— wynagrodzenie zasadnicze,

— wynagrodzenie z tytutlu oddelegowania za granice — szczegotowe zasady dotyczace
tego rodzaju wynagrodzenia mogg by¢ okreslone w odrebnych wewnetrznych
regulacjach,

—dodatkowe s$wiadczenia wynikajgce z wewnetrznych zasad przyznawania takich
Swiadczenh oraz zapiséw umownych regulujgcych wynagrodzenie Cztonkéw
Zarzagdu (np. umowy o prace), np. ubezpieczenia zdrowotne, ubezpieczenia
na zycie, itp.

b) wynagrodzenie zmienne, w tym w szczegdlnosci:
- premia roczna,
- nagrody przewidziane w dlugoterminowych programach motywacyjnych,
- indywidualne programy emerytalne (wysoko$¢ sktadek do maksymalnie 22%
rocznego wynagrodzenia zasadniczego)
- uznaniowe swiadczenia emerytalne
- gwarantowane wynagrodzenie zmienne
- rekompensata wynagrodzenia zmiennego (wykup)
odprawy i odszkodowania w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace lub innej umowy
bedacej podstawg sprawowania funkgciji
2. Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego Cztonkéw Zarzadu z tytutu wykonywania
obowigzkow okreslonych w odpowiednich umowach lub aktach wewnetrznych, a takze
dodatkowe Swiadczenia ustala Rada Nadzorcza w oparciu o rekomendacje Komitetu.

3. Przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzgdu bierze sie pod
uwage w szczegolnosci nastepujgce kryteria:
a) funkcje wykonywang przez danego Cztonka Zarzadu,
b) zakres odpowiedzialno$ci organizacyjnej w Banku,
c) kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe,

Strona4z 9
© Copyright Santander Bank Polska S.A.




Zatgcznik nr 2

POLITYKA Numer: PPB_DW._1.0.0.0.0
O Santander

Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu

ik Santander Bank Polska S.A.

Wersja: 1

10.

11.

12.

d) konkurencyjnos¢ rynkowg oferowanego wynagrodzenia.

Wartos¢ dodatkowych swiadczen wynikajgcych z wewnetrznych zasad przyznawania
takich Swiadczen co do zasady nie powinna stanowi¢ wiecej niz 20% rocznego
wynagrodzenia zasadniczego.

Nie przewidziano dodatkowych programdéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenia state i zmienne powinny by¢ dostosowane do celéw/limitow ESG?
Grupy, poprzez powigzanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzgdu z realizacjg
tych celdéw, unikaniem podejmowania nadmiernego ryzyka w tym obszarze oraz
dezinformacji w zakresie dziatan Grupy dot. ESG (unikanie tzw. praktyk ,green-
washing”).

Wynagrodzenie state powinno stanowi¢ znaczgcg cze$¢ wynagrodzenia catkowitego
Cztonkdéw Zarzadu.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia majg na celu odpowiedzialne motywowanie do
osiggania celdw krétkoterminowych, $rednio jak i dtugoterminowych oraz do
przekraczania ustalonych planéw na szczeblu Banku oraz Grupy Banku, jak i progresji
wynikéw osigganych przez poszczegélnych Czionkow Zarzadu. Wyniki Banku
przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia powinny
uwzglednia¢ koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyko ptynnoéci w perspektywie
dtugoterminowe;.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia majg charakter dodatkowy, cechuje je zmiennos¢ i nie
stanowig one czesci wynagrodzenia statego. Istnieje mozliwo$¢ braku przyznania
i wypfaty kwot z tego tytutu w danym roku badZz w nastepnych latach zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi.

Zasady ustalania wysokosci premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu okresla regulamin
premiowania dla Cztonkéw Zarzadu obowigzujagcy w danym roku. Regulamin jest
kazdorazowo zatwierdzany przez Rade Nadzorczg w oparciu o rekomendacje Komitetu.

Kazdemu Cztonkowi Zarzadu przypisywana jest roczna premia bazowa. Kwoty rocznych
premii bazowych okreslane sg w PLN na podstawie indywidualnego poziomu
odpowiedzialno$ci, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia rynkowego i innych
kryteriow, ktdre majg na celu pozyskanie bgdz zatrzymanie danego Cztonka Zarzgdu.

Komitet corocznie opiniuje catosciowg ocene efektywnosci pracy kazdego z
Cztonkéw Zarzgdu zgodnie z odrebng politykg i szczegdtowa procedurg oceny
efektywnosci pracy Cztonkéw Zarzadu. Wynik przeprowadzonej oceny uwzgledniany
jest w procesie uwzgledniania indywidualnej premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu.

Ostateczna wysokos¢ premii rocznej Czionka Zarzadu uwzglednia roczng premie
bazowa, dostepnos¢ puli premiowej oraz ocene efektywnosci pracy danego Czionka

2 Skrot ESG oznacza czynniki: E — $rodowisko (z ang. environmental), S — spoteczna odpowiedzialno$¢
(z ang. social responsibility) i G — fad korporacyjny (z ang. corporate governance).
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15.

Zarzgdu. Rekomendacja Komitetu w tym zakresie przedstawiana jest Radzie
Nadzorczej, ktdéra podejmuje decyzje o wysokosci premii rocznej przyznanej
poszczegoblnym Czionkom Zarzadu.

taczna wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przyznawanego Czionkom
Zarzadu nie ogranicza zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy wtasnych Banku.

Wysokos$¢ premii rocznej okreslana jest w szczegdlno$ci w oparciu o:

» grupowe wskazniki ilosciowe (np. wskazniki dotyczgce satysfakcji klientow,
wskaznik kosztu ryzyka kredytowego, wskaznik udziatu kredytow niepracujgcych
w catym portfelu kredytdow, wartos¢ zysku pomniejszonego o wartosci
niematerialne i amortyzacje, wartos¢ zysku netto, wskaznik stopy zwrotu
z kapitatu statego)

» jakosciowe wynikajgce z jakosciowej analizy wynikow finansowych i poniesionego
ryzyka (np. realizacja dziatan w zakresie odpowiedzialnej bankowosci, w tym cele
dotyczace lokalnych spotecznosci, ochrony srodowiska) oraz

» potencjalnej korekty wynikajgcej z nieprzewidzianych zdarzen.

Wskazniki uwzgledniane w okreslaniu wysokosci premii rocznej (w tym zasady tworzenia
puli premiowej oraz kryteria oceny efektywnosci pracy poszczegoélnych Czionkow
Zarzadu) na dany rok sg dostosowywane do planu finansowego oraz strategicznych
celéw Banku, z zachowaniem zasady prawidtowego i skutecznego zarzgdzania
ryzykiem.

Warunki wyptaty wynagrodzenia zmiennego sg nastepujace:

a) Co najmniej 40% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia wypfaca sie po zakonczeniu
okresu oceny, za jaki to wynagrodzenie przystuguje, przy czym okres odroczenia
wynosi 5 lat od zakonczenia okresu oceny, w réwnych ratach ptatnych z dotu, a
wynagrodzenie to uzaleznione jest od oceny efektéw pracy Cztonka Zarzgdu w
okresie oceny, za jaki przystuguje wynagrodzenie, wynoszgcym co najmniej 3 lata
oraz uwzglednia ryzyko Banku. Rada Nadzorcza podejmuje indywidualne decyzje w
zakresie procentowej wartosci odraczanego przyznanego wynagrodzenia zmiennego.

b) W przypadku, gdy tgczna kwota wynagrodzenia zmiennego w skali roku przekracza
réwnowartos¢ 1.000.000 EUR (wg $redniego kursu NBP z dnia przyznania prawa
do danego sktadnika wynagrodzenia zmiennego), odroczeniu podlega nie mniej niz
60% przyznanej tgcznej kwoty.

c) Przynajmniej 50% odroczonej kwoty oraz 50% przyznanej i wyptacanej bezposrednio
po zakonczeniu okresu rozliczeniowego kwoty wynagrodzenia zmiennego zostanie
wyptacone w instrumentach finansowych — preferowane bedg akcje Santander Bank
Polska S.A. lub zwigzane z nimi instrumenty finansowe lub odpowiadajgce
im instrumenty niepieniezne.

d) Instrumenty wyptacane Cztonkom Zarzadu, badz w formie wynagrodzenia zmiennego
wyptacanego z gory, badz wynagrodzenia odroczonego podlegajg 1-rocznemu
zakazowi ich zbywania, co oznacza, ze w okresie 12 miesiecy od ich otrzymania,
Cztonek Zarzgdu nie moze ich zbyé¢.

e) Bank stosuje Polityke w ograniczonym zakresie (w szczegodlnosci dot. stosowania
zasad wynikajgcych z punktéw 15 a oraz 15 ¢ powyzej) w odniesieniu do osoby,
ktérej roczna wysokos¢ zmiennego wynagrodzenia nie przekracza rownowartosci w
ztotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej tgcznego rocznego wynagrodzenia.
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18.

19.

20.

f) Czionek Zarzadu nie moze takze zabezpieczy¢ wartosci instrumentéw finansowych
poprzez stosowanie strategii hedgingowych, przed ich otrzymaniem oraz w okresie
zakazu zbywania instrumentow.

Czlonkowie Zarzagdu moga réwniez otrzymywaé wynagrodzenie zmienne przewidziane w
diugoterminowych programach motywacyjnych (dalej: Programy) majacych na celu
wzmocnienie powigzania miedzy dlugoterminowg efektywnoscig finansowg Banku,
oczekiwaniami akcjonariuszy i nagrodg dla kadry zrzgdzajgcej, przy jednoczesnym
poszanowaniu standardow rynkowych. Programy przy spetnieniu okreslonych kryteriow
umozliwiajg objecie okreslonej ilosci akcji Banku. Szczegodtowe zasady Programow
okreslajg odpowiednie uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Banku.

Dtugoterminowe programy motywacyjne okreslajg w szczegolnosci:

a) ekonomiczne przestanki uzyskania nagrody przez uczestnikbw Programu oraz
sposéb jej obliczania.

b) uprawnienia Rady Nadzorczej do zmian warunkéw Programu, jezeli uzna
je za niezbedne i zgodne z celami Programu, w tym do zmniejszenia nagrody,
o ktorej mowa wyzej, m.in. w przypadku wystgpienia nadzwyczajnych okolicznosci,
awtym:

— radykalnego pogorszenia sie wynikow ekonomicznych Grupy Banku;

— powaznego zakwestionowania sprawozdania finansowego Grupy Banku przez
biegtego rewidenta, z wylgczeniem zmian wynikajgcych z standardéw
rachunkowosci;

— radykalnego pogorszenia profilu ryzyka opisujgcego Grupe Banku.

Swiadczenie przypadajgce w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace lub innej umowy
stanowigcej podstawe sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu, powinno odzwierciedlaé
naktad pracy tej osoby, jej wydajnosé i jakos¢ w ciggu ostatnich trzech lat zajmowania
stanowiska, a w przypadku zajmowania stanowiska krocej niz trzy lata - za caly ten
okres. Zasady dotyczgce tych swiadczen winny by¢é okredlane tak, aby zapobiegaty
wynagradzaniu ztych wynikow. W takiej sytuacji Bank przewiduje w umowie z osobg
mozliwos¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty lub realizacji tego
Swiadczenia. Szczegotowe informacje dotyczgce zasad wyptaty odpraw i odszkodowan
(w tym zasad odroczen czy uwzgledniania tych wartodci w kalkulacji stosunku
wynagrodzenia zmiennego do statego), proceséw majgcych zastosowanie przy
podejmowaniu decyzji o ich wyptacie oraz zadania i zakresy odpowiedzialnosci w tych
procesach mogg by¢ okreslone w odrebnej regulacji wewnetrzne;.

Stosunek catkowitej wartosci wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego nie
moze przekroczy¢ limitu 100%, nawet w przypadku uzyskania ponadprzecietnych
wynikow. Jednakze, w nadzwyczajnych przypadkach limit ten moze zosta¢ podwyzszony
do maksymalnego poziomu 200%, pod warunkiem uzyskania zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku lub udziatowcéw podmiotéw zaleznych w tym
zakresie.

W przypadku Czionkéw Zarzadu bedacych jednoczesnie kierownikami jednostek
kontrolnych stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego powinien
by¢ nizszy niz w jednostkach biznesowych, jednak nie moze przekroczy¢ 100%.
Czlonkowie Zarzgdu bedacy jednoczesnie kierownikami jednostek kontrolnych
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21.

sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celdow
wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze byc¢
uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich
obszarach dziatalnosci.

W przypadku zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu (réwniez
w stosunku do Czlonkéw Zarzadu zaangazowanych w proces podejmowania decyzji
inwestycyjnych, w przypadku ktérych zostanie stwierdzone naruszenie zasad
dotyczgcych strategii inwestycyjnej Banku) moze zostaé¢ zastosowana klauzula malus
definiowana jako mozliwo$¢ zapobiegania nabyciu uprawnien do catosci lub czesci
przyznanego wynagrodzenia odroczonego. SzczegoOtowe warunki stosowania klauzul
malus zdefiniowane sg w Polityce Wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska oraz
w wewnetrznych procedurach.

ZASADY DOTYCZACE GWARANTOWANEGO WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO

W szczegolnie uzasadnionych indywidualnych przypadkach, w drodze wyjatku, moze
zosta¢ przyznane gwarantowane wynagrodzenie zmienne (w tym miedzy innymi premia
za zatrudnienie) oraz rekompensata wynagrodzenia zmiennego, zgodnie z zasadami
okreslonymi w ponizszych ust. 2-6.

Co do zasady ostateczna wysokos$¢ premii za zatrudnienie nie jest gwarantowana,
jednakze, wytgcznie w pierwszym roku zatrudnienia w Banku, mozliwe jest
zagwarantowanie wyptaty minimalnej kwoty wynagrodzenia zmiennego pod
nastepujgcymi warunkami:
— baza kapitatowa bedzie wystarczajgca na dokonanie takiej wypftaty,
— Rada Nadzorcza zatwierdzi wyptate gwarantowanego wynagrodzenia
zmiennego celem odpowiedniej rejestracji i sprawozdawczo$ci.

Osoby zatrudnione spoza Grupy mogg otrzymaé rekompensate wynagrodzenia
zmiennego (wykup) wytgcznie z tytutu obnizonego lub utraconego wynagrodzenia
zmiennego od poprzedniego pracodawcy w przypadku kiedy taka strata jest odpowiednio
udokumentowana oraz Swiadczenie to nie ma wplywu na zachowanie solidnej bazy
kapitatowe;.

Szczegotowe warunki dotyczace rekompensaty wynagrodzenia zmiennego okreslone sg
szczegoOtowo w wewnetrznej, odrebnej regulaciji.

Gwarantowane wynagrodzenie zmienne moze zostac¢ przyznane pracownikowi wytgcznie
raz w momencie zawarcia przez Bank umowy dotyczgcej sprawowania funkcji Cztonka
Zarzgdu. Wynagrodzenie takie nie moze zostal przyznane w zwigzku ze zmiang
zatrudnienia miedzy spotkami z Grupy Banku.

W pierwszym roku zatrudnienia, gwarantowane wynagrodzenie zmienne nie bedzie
wliczane do maksymalnej wartosci wynagrodzenia zmiennego.
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7. WARUNKI ZATRUDNIENIA

1. Stosunek prawny fgczacy Czionkéw Zarzadu i Bank co do zasady oparty jest o umowe
o prace. Jednoczesnie Bank moze zawiera¢ z Cztonkami Zarzgdu rowniez umowy o
innym charakterze.

2. Umowy, o ktérych mowa w ust. 1 zawierane sg na czas okreslony sprawowania funkcji
Czionka Zarzadu przez okres kadencji Zarzgdu. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie co do
zasady na okres wspolnej kadencji trwajgcej 3 lata.

3. Umowa okreslona w ust. 2 moze zostaé rozwigzana w zwigzku z wygasnieciem mandatu
Czionka Zarzadu z powodu odwotania ze sktadu Zarzadu lub rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu (tzw. dobrowolna rezygnacja).

4. Okres wypowiedzenia umowy o prace w odniesieniu do Prezesa Zarzgdu wynosi 6
miesiecy oraz odnosnie pozostatych Cztonkéw Zarzadu — 3 miesiagce.

5. W sytuacjach okreslonych w umowach o prace zawartych z Cztonkami Zarzgdu,
przewidziane sg odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy. Warunki wyptaty odprawy
Z tytutu rozwigzania stosunku pracy szczegoétowo okreslone sg w zawartych umowach o

prace.

6. Bank moze zawiera¢ z Czionkami Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji przewidujgce
odszkodowanie za okres powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. Zasady
wyptaty oraz okres zakazu konkurencji okreslone sg w stosownej umowie o0 zakazie
konkurencji.

7. Warunki ptacy i pracy pracownikdw Banku, innych niz Czionkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej, przy ustalaniu niniejszej Polityki, zostaty uwzglednione w taki sposob, ze
polityka wynagrodzen w Banku opiera sie w szczegdlnosci na zasadzie wynagradzania
adekwatnego do poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia pracownika oraz
spojnosci z podstawowymi zasadami dotyczgcymi warunkdéw pracy.

8. Z uwagi na konieczno$¢ spetnienia przez podmiot dominujgcy wymagan dotyczgcych
nadzoru skonsolidowanego, Bank moze przeprowadzaé niewigzace konsultacje
z podmiotem dominujgcym w stosunku do Banku w zakresie warunkoéw zatrudnienia
okreslonych w umowie, o ktérej mowa w ust. 1.

8. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. W zakresie nieuregulowanym w niniejszej Polityce, stosuje sie zapisy Polityki
Wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska.

Ostatnla zmiana Data zmian Opis zmian Autor zmian Baia
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