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. WSTEP

l. Wstep

Niniejszy dokument stanowi realizacje Strategii Informacyjnej w Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. wynikajacg
z postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(zwanego dalej CRR), ktére stanowito podstawe prawng na dzien sprawozdawczy tj. 31 grudnia 2020 r., a takze majgcymi
zastosowanie przepisami wynikajgcymi z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2019/876 z dnia 20 maja
2019 r.(CRR 2) oraz rozporzadzenia (UE) nr 2020/873.

Od dnia 1 stycznia 2014 r. decyzjg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) obowigzujg przepisy tzw. pakietu CRD IV/CRR
sktadajgcego sie z dwdch czesci: dyrektywy CRD IV i rozporzadzenia CRR. Rozporzgdzenie jest aktem bezposrednio
obowigzujgcym we wszystkich panstwach cztonkowskich UE. Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym implementuje do
polskiego prawa regulacje Dyrektywy CRD IV.

Santander Bank Polska S.A. stanowi istotng jednostke zalezng unijnej instytucji dominujgcej Banco Santander S.A. z siedziba
w Hiszpanii. Santander Bank Polska S.A. ujawnia informacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej na zasadzie
subskonsolidowanej - na najwyzszym krajowym szczeblu konsolidacji ostroznosciowej tj. na podstawie danych Grupy
Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.

Celem raportu jest przedstawienie informacji o adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.
stosownie do wymogoéw okreslonych w art. 13 CRR. Ujawnienia odzwierciedlajg wytyczne EBA/GL/2014/14 w sprawie
istotnosci, zastrzezonego charakteru i poufnosci ujawnianych informacji oraz czestotliwosci ujawniania zgodnie z art. 432
ust. 1, art. 432 ust. 2 i art. 433 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013, wytyczne EBA/GL/2016/11 w sprawie wymogdw dotyczacych
ujawniania informacji na mocy czesci 6smej rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 oraz pozostate dedykowane wytyczne i
rozporzadzenia EBA.

Przedstawione w raporcie dane zostaty przygotowane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. Zawarte informacje
odnoszg sie do powyzszych regulacji w zakresie dotyczagcym Banku i Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.
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. WSTEP

Raport Adekwatnosci kapitatowej Wytyczne dotyczgce ujawnien Artykut CRR

I. Wstep
1.G Kapitat

rupa , ép_l arowa ) - Zakres stosowania ram regulacyjnych Artykut 436
2. Zarys réznic w zakresie konsolidagji

Cele i strategie w zakresie zarzadzania

Il. Zarzadzanie ryzykiem ) Artykut 435
ryzykiem

Ill. Fundusze wtasne Srodki wiasne Artykut 437 ust. 1

IV. Wymogi kapitatowe Wymogi kapitatowe Artykut 438

1. Catkowite wymogi kapitatowe
Ryzyko kredytowe oraz informacje

2. Ryzyko kredytowe dotyczace ograniczania ryzyka Artykut 442, 453
kredytowego
ECAI Artykut 444

3. Ryzyko kredytowe kontrahenta Ryzyko kredytowe kontrahenta Artykut 439, 444, 452

4. Ryzyko rynkowe Ryzyko rynkowe Artykut 445, 455

V. Bufory kapitatowe Instrumenty. na(,jz-oru Artykut 440
makroostroznosciowego

VI. Adekwatno$¢ kapitatowa

1. Zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa

2. Adekwatnos$c¢ kapitatu regulacyjnego

3. Adekwatno$¢ kapitatu wewnetrznego

VII. Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane

VIII. Sekurytyzacyja Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne Artykut 449

IX. DZzwignia finansowa Wskaznik dzwigni Artykut 451

X. Aktywa obcigzone i aktywa wolne od obcigzen Aktywa wolne od obcigzen Artykut 443

XI. Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen zasady zarzqd?anla Artykut 435 ust. 2
Wynagrodzenia Artykut 450

Xll. Wptyw Covid-19 na sytuacje Banku

nie dotyczy Wskazniki globalnego znaczenia Artykut 441
systemowego

nie dotyczy Stosowanie metody IRB w odniesieniu Artykut 452

do ryzyka kredytowego

nie dotyczy St059wan|e wewnetrznych modeli Artykut 455
pomiaru ryzyka rynkowego
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. WSTEP

1. Grupa kapitatowa

Grupe Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. tworzg Santander Bank Polska S.A. z nastepujgcymi jednostkami zaleznymi,
ktore zgodnie z MSSF 10 podlegajg konsolidacji oraz sp6tkami stowarzyszonymi ujmowanymi metodg praw wtasnosci.

EU LI3 - ZARYS ROZNIC W ZAKRESACH KONSOLIDAC)I POSZCZEGOLNYCH PODMIOTOW GRUPY NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020

a) b) ) d) e) f)
Metoda konsolidacji regulacyjnej

Metoda Niesa
Nazwa podmiotu konsolidacji Konsolidacja Konsolidacja . Opis podmiotu
rachunkowosci Pet.na . metoda praw metoda .sk.onsolldo'wane Odliczone
konsolidacja L. . i nie s odliczone
wiasnosci proporcjonalng .
od kapitatu
Santander Factoring Sp. z 0.0. Petna X - - Dziatalno$¢ faktoringowa
konsolidacja
Santander F24 S.A. Petna X - - Dziatalnos$¢ pozyczkowa
konsolidacja
Santander Leasing S.A. Petna X - - Dziatalnos¢ leasingowa
konsolidacja
Santander Finanse Sp. z 0.0. Petna X - - Posrednictwo finansowe, leasingowe i
konsolidacja ubezpieczeniowe
Santander Inwestycje Sp. z 0.0. Petna X - - Nabywanie, zbywanie akji i udziatéw
konsolidacja spotek prawa handlowego oraz innych
papieréw warto$ciowych; dziatalnos¢
zwigzana z poszukiwaniem inwestorow
Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Petna X - - Zarzadzanie: funduszami inwestycyjnymi
konsolidacja otwartymi i specjalistycznymi funduszami
inwestycyjnymi otwartymi oraz portfelami
w sktad ktérych wchodzi jeden lub wigksza
liczba instrumentéw finansowych
Santander Leasing Poland Securitization 01 Petna X - - Spétka specjalnego przeznaczenia -
konsolidacja podmiot powotany do przeprowadzenia
transakcji sekurytyzacji
Santander Consumer Bank S.A. Petna X - - Dziatalno$¢ bankowa
konsolidacja
Santander Consumer Multirent Sp. z o.0. Petna X - - Dziatalno$¢ leasingowa i faktoringowa
konsolidacja
Santander Consumer Finanse Sp. z 0.0. Petna X - - Inwestowanie nadwyzek srodkéw
konsolidacja pienieznych oraz posrednictwo finansowe
SC Poland Consumer 15-1 Sp. z 0.0. Petna X - - Spétka specjalnego przeznaczenia -
konsolidacja podmiot powotany do przeprowadzenia
transakcji sekurytyzacji
SC Poland Consumer 16-1 Sp. z 0.0. Petna X - - Spétka specjalnego przeznaczenia -
konsolidacja podmiot powotany do przeprowadzenia
transakcji sekurytyzacji
SCM Poland Auto 2019-1 DAC Petna X - - Spétka specjalnego przeznaczenia -
konsolidacja podmiot powotany do przeprowadzenia
transakcji sekurytyzacji
Santander Consumer Financial Solutions Sp. z o.0. Petna X - - Dziatalno$¢ leasingowa
konsolidacja
PSA Consumer Finance Polska Sp. z 0.0. Petna X - - Ustugi finansowe wspierajgce sprzedaz
konsolidacja samochodéw marki PEUGEOT i CITROEN
(kredyty konsumenckie)
PSA Finance Polska Sp. z 0.0. Petna X - - Ustugi finansowe wspierajgce sprzedaz
konsolidacja samochodéw marki PEUGEOT i CITROEN
(leasing, factoring)
Sanstander AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Metoda praw - X - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa,
wiasnosci ubezpieczenia osobowe oraz majgtkowe
Sanstander AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Metoda praw - X - Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa,
wiasnosci ubezpieczenia na zycie

Polfund - Fundusz Poreczen Kredytowych S.A.

Metoda praw - X - - - Udzielanie poreczen kredytowych,
lokowanie powierzonych $rodkéw
pienieznych i zarzadzanie nimi

whasnosci

W dniu 23.12.2020 uchwata Zgromadzenia Wspdlnikow zostata podjeta decyzja o rozwigzaniu spotki Santander Consumer
Finanse Sp. z 0.0. oraz rozpoczeciu procesu likwidacyjnego.

W poréwnaniu ze stanem z 31 grudnia 2019 r. sktad Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. powiekszyt sie o dwie
jednostki zalezne Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0. - sp6tki kontrolowanej przez Santander Bank Polska S.A.
posrednio, a bezposrednio przez Santander Consumer Bank S.A. Nowe spofki to:

& Santander
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. WSTEP

« Santander Consumer Financial Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu - spétka zarejestrowana w KRS w
dniu 27 sierpnia 2020 r., nalezagca w 100% do Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem
dziatalnosci jest leasing finansowy, gtéwnie w segmencie samochodéw osobowych i furgonetek.

¢ SCM Poland Auto 2019-1 DAC z siedzibg w Dublinie - sp6tka celowa utworzona w zwigzku z sekurytyzacjg czesci
portfela leasingowego Santander Consumer Multirent Sp. z 0.0., niemajaca powigzan kapitatowych z ww. spétka
leasingowa, ale od lipca 2020 r. pozostajgca pod jej kontrolg zgodnie z MSSF 10.7.

W poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2019 r. wykaz spétek stowarzyszonych nie ulegt zmianie.

Szczegbtowe informacje dotyczace struktury Grupy Santander Bank Polska S.A. zamieszczone zostaty w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2020 roku.
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. WSTEP

2. Zarys roznic w zakresie konsolidacji

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. nie wystepujg réznice podmiotowe w zakresie konsolidacji regulacyjnej
oraz konsolidacji rachunkowej. Grupa nie posiada spotek zaleznych nie spetniajgcych definicji instytucji, instytucji
finansowej lub przedsiebiorstwa ustug pomocniczych, co zgodnie z CRR, mogtoby skutkowaé wystgpieniem réznic w

zakresie konsolidacji.

EU LI1 - ROZNICE W ZAKRESIE RACHUNKOWYM | REGULACYJNYM KONSOLIDAC)I ORAZ MAPOWANIA KATEGORII SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH Z REGULACYJNYMI KATEGORIAMI RYZYKA W TYS.Zt

Wartosci bilansowe pozycji

Wartosci Wartosci
i i Nie podlega
wykazywane w wchodzace w Podlega ramom wymogom
publikowanych zakres  Podlega ramom ryzyka kapitatowym lub
spr iach [ lidacji ryzyka kredytowego Podlega ramom Podlega ramom podlega odliczeniu
finansowych regulacyjnej kredytowego kontrahenta sekurytyzacji ryzyka rynkowego od kapitatu
Aktywa
Gotowka i operacje z bankami centralnymi 5489 303 5489 303 5489 303 - - - -
Naleznosci od bankéw 2926 522 2926 522 2926 522 - - - -
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 3182 769 3182769 - 3002095 - 3027 900 -
Pochodne instrumenty zabezpieczajgce 7 654 7 654 - 6901 - 6901 -
Naleznosci od klientow 141 998 745 141 998 745 136 705 138 - 5293607 - -
Naleznosci z tytutu transakdji z przyrzeczeniem odkupu 293 583 293 583 - 293583 - - -
Inwestycyjne aktywa finansowe 66 783 434 66 783 434 66 783 434 - - - -
Aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowiazan 657 664 657 664 - - - -
Inwestycje w podmioty zalezne i stowarzyszone 998 397 998 397 998 397 - - - -
Wartosci niematerialne 708 356 708 356 346 468 - - - 361 889
Wartos¢ firmy 1712057 1712057 - - - - 1712057
Rzeczowy majatek trwaty 803 429 803 429 803 429 - - - -
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 710 657 710 657 710 657 - - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto 1996 552 1996 552 1996 552 - - - -
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 11901 11901 11901 - - - -
Pozostate aktywa 1030 287 1030 287 1030 287 - - - -
Aktywa razem 229 311 310 229311310 217 802 088 3302579 5293 607 3034 801 2073 945
Zobowigzania
Zobowigzania wobec bankéw 5373312 5373312 - - - - -
Pochodne instrumenty zabezpieczajgce 1775098 1775098 - 1388 409 - 1388 409 -
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu 3030 340 3030 340 - 3030340 - 3030340 -
Zobowigzania wobec klientow 171522 255 171522 255 - - - - -
Zobowigzania z tytutu transakgji z przyrzeczeniem odkupu 653 687 653 687 - 14387 - - -
Zobowigzania podporzadkowane 2754 605 2754 605 - - - - -
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 11241312 11241312 - - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 624 690 624 690
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 79 049 79 049 - - - - -
Rezerwy na zobowiazania pozabilansowe obarczone ryzykiem kredytowym 64 541 64 541 - - - - -
Pozostate rezerwy 952115 1249 745 - - - - -
Pozostate zobowigzania 2582315 2284683 - - - - -
Zobowigzania razem 200 653 318 200 653 318 0 4433136 0 4418749 0
Kapitaty
Kapitaty wtasne nalezne udziatowcom Santander Bank Polska S.A. 26994 752 26994 752
Kapitat akcyjny 1021893 1021893
Pozostate kapitaty 21296 994 21 306 705
Kapitat z aktualizacji wyceny 1839292 1839292
Zyski zatrzymane 1799 406 1789 695
Wynik roku biezacego 1037 166 1037 166
Udziaty niekontrolujace 1663 240 1663 240
Kapitaty razem 28 657 991 28 657 991
Zobowigzania i kapitaty razem 229 311310 229311309 0 4433136 0 4418 749 0
EU LI2 - GROWNE ZRODEA ROZNIC MIEDZY REGULACYJNYMI KWOTAMI EKSPOZYCJI A WARTOSCIAMI BILANSOWYMI W
SPRAWOZDANIACH FINANSOWYCH W TYS.Zt
Pozycje podlegajace
. Ramy ryzyka
tacznie Ramy ryzyka kredytowego Ra m.)f Ramy ryzyka
kredytowego Kontrahenta sekurytyzacji rynkowego
Kwota wartosci bilansowej aktyw6w w zakresie konsolidacji regulacyjnej (zgodnie z wzorem EU LI1) 229 311 310 217 802 088 3302579 5293607 3034801
Kwota wartosci bilansowej zobowigzan w regulacyjnym zakresie konsolidacji (zgodnie z wzorem EU LI1) 200 653 318 - 4433136 - 4418749
Kwota catkowita netto w regulacyjnym zakresie konsolidacji 28 657 992 217 802 088 -1130557 5293607 -1383948
Kwoty pozabilansowe 42364 415 4599 225 - - -
Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych 5198 897 - 5198 897 - -
Korekta z tytutu transakji finansowych z uzyciem papieréw wartosciowych (SFT) -270 312 - -270312 - -
Réznice wynikajace z uwzglednienia przepiséw 201 645 201 645 - - -
Réznice wynikajace z korekty wartosci korekty z tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego 384194 384194 - - -
Sekurytyzacja z transferem ryzyka -5293 607 - - -5293 607 -
Inne korekty -84 657 -84 657 - - -
Kwoty ekspozycji ujmowane do celéw regulacyjnych 226 700 523 222902 495 3798028 0 -
& Santander 2020 Ujawnienia Filara 3 8



Il. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Il. Zarzgdzanie ryzykiem

1. Celeistrategie w zakresie zarzadzania ryzykiem - informacje
ogolne

Cele zarzadzania ryzykiem

Grupa Santander Bank Polska S.A. jest narazona na szereg ryzyk zwigzanych z biezacg dziatalnoscig. Ryzyko oznacza
mozliwos$¢ zaistnienia zdarzen, ktére beda miaty wptyw na realizacje zatozonych przez Grupe celow strategicznych. Celem
zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, iz Grupa powiekszajgc wartos¢ dla akcjonariuszy bedzie podejmowac ryzyko w
sposob swiadomy i kontrolowany. Dokonuje sie to poprzez ustanowienie formalnego systemu zarzgdzania ryzykiem w celu
zapewnienia prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji poszczegdlnych celéw prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Przyjety system zarzadzania ryzykiem zapewnia zgodno$¢ z wymogami dla systemu zarzgdzania ryzykiem okreslonymi w
przepisach prawa, w tym w szczegélnosci z ustawg Prawo bankowe, a takze z wymogami dotyczacymi szczegbtowego
sposobu funkcjonowania tego systemu w rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw, a takze z rekomendacjami Komisji
Nadzoru Finansowego.

Na system zarzadzania ryzykiem sktadaja sie:

+ Zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zarzgdzania nim,

* Procesy zapewniajgce identyfikacje, pomiar lub szacowania oraz monitorowanie ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
w tym takze w odniesieniu do przewidywanego ryzyka w przysztosci,

« Limity ograniczajace ryzyko, a takze zasady postepowania w przypadku ich przekroczenia,

« Systemy sprawozdawczosci zapewniajgce monitorowanie poziomu ryzyka,

« Struktura organizacyjna dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem, Bank sprawuje nadzér nad ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotéw
zaleznych, a takze uwzglednia ryzyko zwigzane z powierzeniem wykonywania czynnosci (outsourcing).

W trosce o spéjnos¢ proceséw zarzgdzania ryzykiem Grupa Santander Bank Polska S.A. wdraza stosowne pisemne polityki,
standardy i procedury oraz monitoruje ich przestrzeganie. Spotki zalezne Santander Bank Polska zobowigzane sg do
wdrazania regulacji wewnetrznych odzwierciedlajgcych zasady zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie.

Dla ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Grupy opracowano liczne procesy identyfikacji i pomiaru podejmowanego ryzyka,
okreslenia najkorzystniejszego zwrotu przy zaakceptowanym poziomie ryzyka (risk-reward), a takze ustalania i
weryfikowania odpowiednich limitéw ograniczajacych skale narazenia na ryzyko. Grupa stosuje oraz na biezagco modyfikuje
i rozwija metody zarzgdzania ryzykiem, uwzgledniajgc zmiany w profilu ryzyka Grupy, otoczeniu gospodarczym, wymogi
regulacyjne i najlepsze praktyki rynkowe.

Gtéwne ryzyka w dziatalnosci Grupy sg bezposrednio zwigzane z przyjetym modelem biznesowym:

» ryzyko kredytowe z uwzglednieniem ryzyka koncentracji rozumiane jako ryzyko poniesienia straty wynikajace z
faktu, ze klient lub kontrahent nie bedzie miat mozliwosci lub woli spetnienia zobowigzan, ktére zaciggnat oraz, ze
ustanowione zabezpieczenie nie zaspokoi roszczen. Uwzglednia réwniez ryzyko kredytowe kontrahenta rozumiane
jako ekspozycja na ryzyko kredytowe w transakcjach skarbowych wynikajgca ze zmian parametréw rynkowych (np.
kursow walutowych, stop procentowych, zmiennosci opcji) w trakcie trwania transakcji. Zmiany te, w zaleznosci od
ich kierunku, moga, lecz nie musza prowadzi¢ do wystapienia straty oraz ekspozycji o charakterze kredytowym.
Obejmuje réwniez ryzyko koncentracji rozumiane jako ryzyko niewykonania zobowigzania przez pojedynczy
podmiot, podmioty powigzane kapitatowo lub organizacyjnie oraz przez grupy podmiotéw, w przypadku ktérych
prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od wspélnych czynnikéw.
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* ryzyko operacyjne to mozliwos¢ straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow,
ludzi i systemoéw lub ze zdarzen zewnetrznych. Definicja obejmuje ryzyko prawne, ale nie uwzglednia ryzyka
strategicznego oraz utraty reputacji.

* ryzyko rynkowe na ksiedze bankowej (ryzyko stopy procentowej na ksiedze bankowej) oznacza
prawdopodobienstwo poniesienia strat w zwigzku z wptywem zmian stép procentowych na strukture kapitatowa
Banku (przychody, koszty, aktywa, zobowigzania, operacje pozabilansowe). Ryzyko to okresla finansowg i
ekonomiczng ekspozycje Grupy na zmiany stop procentowych. Ryzyko stopy procentowej stanowi istotng czesc¢
dziatalno$ci bankowej.

* ryzyko rynkowe na ksiedze handlowej to narazenie na straty wynikajacej z niekorzystnego ruchu stop
procentowych, kurséw walut, cen instrumentéw rynku kapitatowego i spreadu kredytowego.

* ryzyko plynnosci to prawdopodobienstwo utraty wystarczajgcych srodkéw na pokrycie bezwarunkowych i
warunkowych zobowigzan wobec klientéw i kontrahentéw, przy zachowaniu cen ekonomicznych.

* ryzyko modeli dotyczy wdrozenia i stosowania nieprawidtowo zbudowanych / zdefiniowanych modeli lub
parametréw, niewtasciwego stosowania modeli lub braku niezbednej ich aktualizacji. Ryzyko to obejmuje rowniez
niewtasciwg kontrole i monitoring dziatania modeli w Banku.

* ryzyko reputacji oznacza negatywny odbiér wizerunku Banku lub innych podmiotéw nalezacych do Grupy przez
klientéw, kontrahentéw, akcjonariuszy/inwestoréw oraz spotecznosci lokalne.

+ ryzyko braku zgodnosci to ryzyko sankcji prawnych, regulacyjnych, istotnej straty finansowej, wptywajacej na wyniki
lub negatywnego wptywu na reputacje, jakie Bank moze ponies¢ w wyniku nieprzestrzegania przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych.

» ryzyko biznesowe dotyczy strat wynikajacych z niekorzystnych zmian zachodzgcych w zewnetrznym otoczeniu
biznesowym oraz zmian w Srodowisku wewnetrznym Banku, ktére mogg posrednio lub bezposrednio wptywa¢ na
generowany biznes lub skutkowa¢ przyjeciem niewtasciwej strategii biznesowej, nieprawidtowym wdrozeniem tej
strategii lub brakiem podjecia odpowiednich dziatarh w odpowiedzi na zachodzgce na rynku zmiany.

* ryzyko kapitatowe ryzyko niezapewnienia odpowiedniego poziomu i struktury funduszy wtasnych, w odniesieniu
do skali dziatalnosci i ekspozycji na ryzyko, a tym samym niewystarczajgcych do absorpcji strat nieoczekiwanych z
uwzglednieniem planéw rozwoju i sytuacji skrajnych.

* ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, gdzie dzwignia finansowa (LR) oznacza wzgledng - w stosunku do
funduszy wtasnych - wielkos¢ posiadanych przez instytucje aktywéw, zobowigzan pozabilansowych oraz
zobowigzan warunkowych dotyczgcych ptatnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem
zobowigzan z tytutu otrzymanych Srodkéw finansowych, zaciggnietych zobowigzan, umow dotyczacych
instrumentéw pochodnych lub umoéw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktére
mozna wyegzekwowac wytgcznie w przypadku likwidacji instytucji. Ryzyko nadmiernej dzwigni oznacza ryzyko
wynikajgce z podatnosci instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej,
ktére moze wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywoéw mogacej przynies¢ straty lub spowodowacd koniecznos¢ korekty wyceny jej pozostatych
aktywow.

Struktura i organizacja zarzgdzania ryzykiem

tad korporacyjny (governance, komitety)

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem. Rada akceptuje strategie, kluczowe polityki
zarzadzania ryzykiem, wielko$¢ akceptowalnego poziomu ryzyka oraz monitoruje poziom wykorzystania limitéw
wewnetrznych w odniesieniu do biezacej strategii biznesowej i otoczenia makroekonomicznego. Prowadzi przeglady
gtéwnych obszardéw ryzyka, trybu identyfikacji zagrozen oraz procesu ustalania i monitorowania dziatari naprawczych. Rada
ocenia czy dziatania Zarzagdu w zakresie kontroli nad prowadzong dziatalnoscig sg skuteczne i zgodne z polityka Rady, z
uwzglednieniem oceny systemu zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu i Zapewniania Zgodnosci Rady Nadzorczej wspiera Rade w wypetnianiu obowigzkéw nadzorczych.
Komitet przeprowadza coroczne przeglady wewnetrznych mechanizméw kontroli finansowej Grupy, przyjmuje raporty
niezaleznej jednostki audytu wewnetrznego oraz jednostki zapewnienia zgodnosci. Komitet otrzymuje regularne kwartalne
raporty dotyczace stopnia realizacji zalecen pokontrolnych i na ich podstawie ocenia jako$¢ podejmowanych dziatan.
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Komitet Audytu ocenia efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Ponadto, do zadan
Komitetu nalezy monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, informowanie
Rady o wynikach badania, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej. Ponadto, rolg
Komitetu jest opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
przedktadanie Radzie rekomendacji dot. wyboru, ponownego wyboru i odwotania Audytora Zewnetrznego,
rekomendowanie Radzie wynagrodzenia Audytora Zewnetrznego.

Komitet ds. Ryzyka wspiera role Rady Nadzorczej w ocenie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania
ryzykiem oraz Srodkéw jakie zostaty przyjete i zaplanowane w celu zapewnienia efektywnego zarzgdzania znaczacymi
ryzykami Grupy.

Ponadto, w Banku Rade Nadzorcza wspiera rowniez Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Nominacji, jednakze poza
tematami zarzadzania ryzykiem.

Zarzad odpowiada za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem. W szczegélnosci wprowadza strukture organizacyjng
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka, podziat zadan zapewniajacy niezaleznos¢ funkcji pomiaru i kontroli
ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, odpowiada za wprowadzenie i aktualizacje pisemnych strategii w zakresie zarzadzania
ryzykiem, a takze za przejrzystos¢ dziatan. Dokonuje przegladu wynikéw finansowych Grupy. Zarzad powotat szereg
komitetéw bezposrednio odpowiedzialnych za rozwijanie metod zarzadzania ryzykiem i monitorowanie poziomu ryzyka w
okreslonych obszarach.

Zarzad wypetnia funkcje zarzadzania ryzykiem, dziatajgc w ramach swoich trzech komitetow: Komitetu Zarzadzania
Ryzykiem, Podkomitetu Zarzgdzania Ryzykiem oraz Komitetu Kontroli Ryzyka, gdzie cztonkéw Zarzadu wspierajg osoby na
kluczowych stanowiskach w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem ratyfikuje najistotniejsze decyzje kredytowe (powyzej okreslonych progéw) kluczowych
komitetéw ryzyka nizszego szczebla, zatwierdza roczne limity na transakcje zwigzane z obrotem papierami wartosciowymi
i zarzagdzaniem aktywami i pasywami oraz roczny plan modeli oceny ryzyka. KZR petni takze role komitetu decyzyjnego, do
ktorego w razie potrzeby eskalowane sg wnioski z komitetéw nizszego szczebla.

Komitet Kontroli Ryzyka odpowiada za przeglad i kontrole ogélnego profilu zarzadzania ryzykiem w catej Grupie
Santander Bank Polska, a takze za zgodnos¢ z akceptowalnym poziomem ryzyka Grupy i sktadanie sprawozdan na temat
tych kwestii Zarzgdowi. Proces kompleksowego raportowania zapewnia Komitetowi petny i spéjny obraz aktualnego profilu
ryzyka Banku oraz umozliwia jego kontrole wzgledem akceptowalnego poziomu ryzyka. Komitet dba réwniez o
ustanowienie odpowiednich zasad dotyczgcych identyfikacji, oceny, zarzadzania i raportowania wszystkich istotnych ryzyk.
KKR nadzoruje tez dziatalnos¢ pozostatych komitetéw wyposazonych w odpowiednie kompetencje do zarzadzania ryzykami
zidentyfikowanymi w dziatalno$ci Banku.

Komitet Kontroli Ryzyka nadzoruje dziatalnos$¢ ponizszych komitetéw dziatajgcych w obszarze zarzgdzania ryzykiem:

Forum Zarzadzania Ryzykiem, komitet wyposazony w kompetencje do zatwierdzania i nadzoru nad politykg, metodologig
pomiaru ryzyka oraz monitorowania poziomu ryzyka w zakresie ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego na ksiedze
bankowej, ryzyka rynkowego na ksiedze handlowej, ryzyka strukturalnego bilansu oraz ryzyka ptynnosci. Forum dziata w
ramach 3 paneli kompetencyjnych:

« Panel Ryzyka Kredytowego,
- Panel Ryzyka Rynkowego i Inwestycyjnego,
+ Panel Modeli i Metodologii.

Komitet Kredytowy podejmuje decyzje kredytowe zgodnie z obowigzujgcymi poziomami kompetencji kredytowych.

Komitet Rezerw podejmuje decyzje w zakresie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci w podejsciu indywidualnym
i portfelowym na ekspozycje kredytowe, jak réwniez z tytutu innych instrumentéw finansowych i aktywoéw oraz rezerw z
tytutu ryzyka prawnego, a takze ksztattuje metodologie, przeglada i weryfikuje adekwatno$¢ parametréw stosowanych do
wyznaczania kwoty utraty wartosci w podejsciu portfelowym i indywidualnym dla Grupy Santander Bank Polska S.A., z
wytgczeniem Grupy Santander Consumer Banku.

Komitet Zarzadzania Informacjg podejmuje decyzje w zakresie danych i proceséw zarzadzania informacjg w sposob
umozliwiajgcy odpowiednie zarzadzanie ryzykiem i spetnienie wymogdw nadzorczych.

CyberTechRisk Forum odpowiada za ocene i proponowanie zmian w Strategii IT, cyberbezpieczehstwa i operacji, jak
rébwniez za monitorowanie kluczowych zagadnien zwigzanych z IT, cyberbezpieczeristwem oraz operacjami. Komitet
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stanowi takze forum do dyskusji na temat problematyki ryzyka operacyjnego ze szczegélnym uwzglednieniem ryzyka
technologicznego, w tym ryzyka w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) wyznacza kierunek dziatan strategicznych z zakresu ryzyka
operacyjnego w Grupie Santander Bank Polska S.A., m.in. w obszarze ciggtosci biznesowej, bezpieczehstwa informacji i
zapobiegania przestepstwom.

Panel ds. Dostawcéw wyznacza standardy oraz prowadzgcy monitoring w zakresie dostawcow produktéw i ustug, w tym
outsourcingowych; gtéwne forum do dyskusji na temat ryzyka wynikajacego ze wspétpracy z dostawcami.

Komitet ALCO sprawuje nadzér nad dziatalnoscig na portfelu bankowym Banku i Grupy, podejmuje decyzje w zakresie
zarzadzania ptynnoscig i ryzykiem stopy procentowej na ksiedze bankowej oraz odpowiada za finansowanie i zarzadzania
bilansem, w tym polityke cenowa i strukture walutowa.

Forum Plynnosci - monitoruje sytuacje ptynnosciowg Banku, ze szczegbélnym uwzglednieniem dynamiki wolumendw
depozytéw oraz kredytéw, potrzeb Banku w zakresie finansowania i ogdlnej sytuacji rynkowej.

Komitet Kapitatowy odpowiada za zarzadzanie kapitatem, w tym w szczegdlnosci za proces ICAAP.

Komitet Ujawnien weryfikuje publikowane informacje finansowe Grupy Santander Bank Polska S.A. pod katem zgodnosci
z wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktéw zatwierdza nowe produkty i ustugi do wprowadzenia na rynek z
uwzglednieniem analizy ryzyka reputacji.

Generalny Komitet Zapewnienia Zgodnosci odpowiada za wyznaczanie spojnych standardéw w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci.

Komitet Ryzyka Regulacyjnego i Reputacyjnego odpowiada za monitorowanie i podejmowanie decyzji w sprawach
dotyczacych zgodnosci Grupy z przepisami prawa, wytycznymi regulatoréw oraz przyjetymi standardami
rynkowymi/branzowymi dotyczgcymi prowadzonej dziatalnosci.

Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy oraz Finansowaniu Terroryzmu zatwierdza polityke Banku w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz akceptuje i monitoruje dziatania Grupy podejmowane w
tym zakresie.

Komitet Restrukturyzacji podejmuje decyzje w zakresie klientow z trudnosciami finansowymi, m.in. w zakresie strategii
wobec klienta, zatwierdza analizy przyczyn strat oraz monitoruje portfel i efektywnos¢ proceséw odzysku.

Struktura organizacyjna (jednostki)

W strukturze organizacyjnej system zarzadzania ryzykiem opiera sie na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie
poziomach (liniach obrony):

. Pierwsza linia obrony obejmuje zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku i opiera sie na jednostkach
biznesowych, ktére w biezgcej dziatalnosci generujg ryzyka wptywajace na osigganie zatozonych przez Bank celéw. Na
pierwszg linie obrony sktadajg sie czynnosci realizowane przez kazdego pracownika, w zakresie jakosci i poprawnosci
wykonywanych zadan.

. Druga linia obrony to zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub
komorkach organizacyjnych oraz dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci. Zarzadzanie ryzykiem w ramach drugiej
linii obrony odbywa sie niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony. Drugg linie obrony stanowig
funkcje wspierajgce kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka oraz zarzadzaniu ryzykiem poprzez dostarczenie
odpowiednich narzedzi, regulacji wewnetrznych i technik do zarzadzania, monitorowania, weryfikacji biezacej,
testowania oraz raportowania ryzyka, a takze funkcje specjalistyczne realizujgce czynnosci kontrolne, ktérych celem
jest ocena efektywnosci dziatania mechanizmow kontrolnych pierwszej linii. Jednostki w ramach drugiej linii obrony sg
takze odpowiedzialne za wykonywanie dzialan w ramach monitorowania pionowego, obejmujgcego weryfikacje
biezacg pionowa oraz testowanie pionowe.

Jednostki organizacyjne drugiej linii obrony sg oddzielone organizacyjnie od dziatalnosci, ktérag maja monitorowac i
kontrolowa¢ poprzez funkcjonowanie w ramach wyodrebnionych struktur organizacyjnych, w szczegélnosci:
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v' Pionu Zarzadzania Ryzykiem, ktérego jednostki podlegaja bezposrednio Szefowi Pionu Zarzgdzania Ryzykiem (CRO
- Chief Risk Officer), bedacego cztonkiem Zarzagdu odpowiedzialnym za obszar ryzyka. Rolg PZR jest zapewnienie,
ze kluczowe ryzyka sg identyfikowane i zarzadzane przez kierownictwo, oraz ze Bank dziata w zgodzie z
wewnetrznymi politykami dotyczacymi ryzyka. Jednostki Funkcji Zarzgdzania Ryzykiem wspierajg kierownictwo
Banku w identyfikacji i zarzgdzaniu ryzykiem dostarczajgc odpowiednich narzedzi do zarzgdzania, monitorowania
i raportowania ryzyka.
W PZR powotano m.in. funkcje Modelu Kontroli Wewnetrznej, ktéra koordynuje opracowanie, wdrozenie oraz
biezgca aktualizacje Modelu Kontroli Wewnetrznej, ktéry obejmuje calg dziatalnos¢ Grupy Santander Bank
Polska S.A.;

v' Komorki ds. Zgodnosci, na ktérg sktadaja sie Obszar Zapewnienia Zgodnosci oraz Departament Przeciwdziatania
Praniu Pieniedzy. Obie jednostki podlegaja Dyrektorowi Banku zarzadzajagcemu Pionem Prawnym i Zapewnienia
Zgodnosci, ktéry raportuje bezposrednio do Prezesa Zarzadu. Celem Komorki ds. Zgodnosci jest wspieranie
kierownictwa Grupy Santander Bank Polska S.A. w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci dziatart Grupy Santander
Bank Polska S.A. z przepisami prawa, wymogami instytucji nadzorczych (tzw. regulatoréw) i przyjetymi kodeksami
najlepszych praktyk z uwzglednieniem faktu, ze komdrka zapewnienia zgodnosci odpowiada w szczegélnosci za
mechanizmy kontrolne dotyczace zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi zwigzanymi z rodzajem prowadzonej dziatalnosci. Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie zgodnosci w
obszarach specjalistycznych takich jak m.in. normy ostroznosciowe, podatki, prawo spoétek, prawo pracy, przepisy
dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczehstwa i higieny pracy zostata przypisana odpowiednim funkcjom
specjalistycznym;

v" Funkcja Rachunkowosci i Kontroli Finansowej, ktéra wspomaga kierownictwo Banku poprzez: zapewnienie
prawidtowego i rzetelnego odzwierciedlenia sytuacji Banku i Grupy Santander Bank Polska S.A. w (wewnetrznej i
zewnetrznej) informacji finansowej;

v' Specjalnie powotane funkcje stuzgce do niezaleznej kontroli zarzgdzania ryzykiem, m.in. Departament Kontroli i
Zapobiegania Przestepstwom Finansowym.

. Trzecig linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest m.in. badanie i ocena, w sposob
niezalezny, obiektywny i bezstronny, adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych funkcjonujgcych w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony oraz opiniowanie zarzadzania Bankiem i spétkami zaleznymi, w tym
skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Banku i spétek zaleznych. Obszar Audytu Wewnetrznego
podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Realizowanie zadan w ramach trzech linii obrony gwarantuje odpowiednig niezalezno$¢ funkcji zarzagdzania ryzykiem od
jednostek biznesowych odpowiedzialnych za podejmowanie ryzyka. Trzy linie obrony zapewniajg Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej Banku aktualne i rzetelne informacje na temat profilu ryzyka i jakosci zarzadzania.

Systemy raportowania i pomiaru ryzyka

Grupa Santander Bank Polska S.A. na biezgco dokonuje pomiaru i raportuje poziom ryzyka. Podstawa zarzgdzania ryzykiem
i jego kontroli jest aktualna, miarodajna i wystarczajgco szczegétowa informacja zarzadcza. UmozIliwia ona identyfikacje i
ocene ryzyka, zarzagdzanie nim oraz raportowanie o nim na odpowiednim szczeblu. W Banku zdefiniowano oficjalng Liste
raportéw Systemu Informacji Zarzqdczej Kierownictwa Banku, w ktérej wskazano kluczowe raporty zarzadcze, m.in. z obszaru
zarzadzania ryzykiem, wraz ze szczegétowym okresleniem jednostek odpowiedzialnych za ich przygotowanie,
organéw/jednostek bedacych adresatami raportéw (kierownictwo Banku, komitety), jak réwniez czestotliwosci i ogdlnej
zawartosci raportow. Zasady te zdefiniowano na podstawie listy ryzyk istotnych oraz eksperckich rekomendacji wtascicieli
poszczegblnych ryzyk, ktérzy opierali sie na wymogach zewnetrznych, potrzebach wewnetrznych Banku oraz najlepszych
praktykach korporacyjnych.

& Santander 2020 Ujawnienia Filara 3 13



Il. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dane wykorzystywane do raportowania poziomu ryzyka pochodza z licznych systemow informatycznych Grupy Santander
Bank Polska S.A. i podlegaja rygorystycznej certyfikacji, zapewniajacej wysoka jakos¢ i przejrzystos¢ dla metryk z zakresu
zarzadzania ryzykiem, zgodnie z europejskimi standardami okreslonymi przez Komitet Bazylejski w dokumencie BCBS 239.

Centralnym raportem z zakresu zarzadzania ryzykiem jest tzw. Unit Report, ktéry zawiera kompleksowg informacje
przygotowywang w trybie miesiecznym przez Pion Zarzadzania Ryzykiem. Raport ten obejmuje: przeglad sytuacji
makroekonomicznej, wykorzystanie limitow apetytu na ryzyko, przeglad jakosci portfela kredytowego, przeglad poziomu
rezerw, aktualne miary ryzyka rynkowego, ptynnosci, strukturalnego, conduct risk, operacyjnego, zgodnosci i prawnego,
realizacja zalecen audytu wewnetrznego, ryzyko modeli, ryzyko strategiczne i ryzyko adekwatnosci kapitatowej. Raport ten
prezentowany jest Komitetowi Kontroli Ryzyka (poziom Zarzgdu) oraz Komitetowi ds. Ryzyka przy Radzie Nadzorczej.

W odpowiedzi na przedstawiane informacje kierownictwo jednostek drugiej linii obrony, jak réwniez Komitety oraz Zarzad
i Rada Nadzorcza podejmujg adekwatne decyzje, zgodnie z ich kompetencjami, majace wptyw na ewentualng modyfikacje
strategii zarzadzania ryzykiem.

Testy warunkow skrajnych

W celu odpowiedniego zarzgdzania ryzykiem Bank i Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. stosuja testy warunkow
skrajnych. Celem testow warunkow skrajnych jest analiza wptywu sytuacji skrajnych m.in. na akceptowalny poziom ryzyka,
plany kapitatowe, plany awaryjne w zakresie ptynnosci, plany restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, planowanie
strategiczne oraz biznesowe. Testy warunkéw skrajnych sg przeprowadzane w Banku i Grupie na podstawie zatozen
zapewniajgcych rzetelny pomiar lub ocene ryzyka. Ich metodologia oraz czestotliwos¢ uzalezniona jest od rodzaju ryzyka
lub procesu, ktérego dotyczg, przy czym testy nie mogg by¢ wykonywane rzadziej niz raz na rok.

Strategia w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Bank zabezpiecza sie przed ryzykiem lub je ogranicza, wprowadzajgc odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci Banku
mechanizmy, w szczegdlnosci poprzez:

. Zdefiniowanie i monitoring pozioméw ostrzegawczych lub limitéw dostosowanych do wielkosci i profilu ryzyka
wystepujgcego w Banku. Ich wysoko$¢ dostosowywana jest do przyjetego przez Bank akceptowanego poziomu
ryzyka (tzw. apetytu na ryzyko);

. Powotanie komérek organizacyjnych ds. zarzadzania ryzykiem i ustrukturyzowania ich w niezalezne 3 linie
obrony;

. Ustanowienie komitetéw podejmujacych decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem zgodnie z kompetencjami
zdelegowanymi przez Zarzad;

. Wprowadzenie systemu kontroli wewnetrznej, tj. ustanowienie skutecznych kontroli dla adekwatnych
proceséw generujgcych ryzyko, opisanych formalnie w tzw. Modelu Kontroli Wewnetrznej. W Banku
przeprowadzany jest raz w roku proces oceny konstrukcji i skutecznosci funkcjonowania kontroli oraz certyfikacja
Modelu Kontroli Wewnetrznej przez Zarzad Banku oraz niezaleznego audytora zewnetrznego. Wyniki certyfikacji
sg raportowane do odpowiedniego Komitetu przy Radzie Nadzorczej;

. Szerzenie kultury ryzyka, tj. podnoszenie Swiadomosci pracownikéw w zakresie zarzgdzania ryzykiem (artykuty
w intranecie, mailing, konkursy itp.), obowigzkowe wtaczenie do oceny pracowniczej celéw na zarzadzanie
ryzykiem, szkolenia z zakresu zarzgdzania ryzykiem;

. Instrumenty transferu ryzyka (zabezpieczenia, ubezpieczenia, gwarancje) adekwatne dla poszczegdlnych
rodzajow ryzyk.

Apetyt na ryzyko

Zarzadzanie ryzykiem w Banku i Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. odbywa sie w ramach profilu ryzyka, ktéry
wynika z przyjetego ogblnego poziomu akceptacji ryzyka. Poziom akceptowalnego ryzyka jest wyrazony w postaci
zdefiniowanych i skwantyfikowanych limitéw, jest zapisany w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka”, zatwierdzonej
przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorcza.
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Deklaracja akceptowalnego poziomu ryzyka jest formutowana w oparciu o okreslone zatozenia, ktére odzwierciedlaja cele
Banku i Grupy w zakresie ryzyka i sg zgodne ze strategig i planami biznesowymi. Ustalony akceptowalny poziom ryzyka jest
nizszy od zdolnosci Banku oraz Grupy do podejmowania ryzyka. Dodatkowo limity wyznaczane sg przy wykorzystaniu
testébw warunkéw skrajnych i analiz scenariuszowych, aby zagwarantowac stabilnos¢ pozycji Banku i Grupy nawet w
przypadku zrealizowania sie sytuacji nadzwyczajnych. Na podstawie globalnych limitéw ryzyka wyznaczane sg limity
obserwacyjne oraz konstruowane polityki zarzadzania ryzykiem.

Szczegotowe informacje dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz struktury tadu korporacyjnego i rol
wybranych jednostek w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem zamieszczone zostaty w Nocie 4 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Santander Bank Polska S.A. za rok 2020.

2. Celeistrategie w zakresie zarzadzania ryzykiem - wedtug
kategorii ryzyka

Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko kontrahenta

Wstep

Ryzyko kredytowe oznacza mozliwos$¢ poniesienia straty w wyniku niesptacenia przez dtuznika w terminie zaciggnietego
kredytu wraz z odsetkami i innymi optatami. Jego konsekwencja jest spadek wartosci aktywow kredytowych i udzielonych
zobowigzan warunkowych w nastepstwie pogorszenia oceny jakosci kredytowej dtuznika. Pomiar ryzyka kredytowego
opiera sie na oszacowaniu wielkosci aktywéw kredytowych wazonych ryzykiem, przy czym stosowane wagi ryzyka
uwzgledniajg zaréwno prawdopodobienstwo zaniechania sptat, jak i wielkos¢ mozliwej do poniesienia straty w przypadku
niedotrzymania warunkéw umowy przez kredytobiorce.

Ryzyko kredytowe Banku i Grupy Kapitatowej wynika gtéwnie z dziatalnosci kredytowej w segmencie detalicznym,
korporacyjnym i na rynku miedzybankowym. Jest ono zarzagdzane w ramach polityki ustalanej przez Zarzad na bazie
przyjetych procedur kredytowych oraz poprzez system limitdbw kompetencyjnych. Stosowany przez Bank i Grupe
wewnetrzny system monitoringu oraz klasyfikacji kredytow umozliwia wczesne wykrywanie sytuacji grozgcych
pogorszeniem jakosci portfela kredytowego. Ponadto Bank i Grupa stosujg narzedzia ograniczania ryzyka kredytowego w
postaci zabezpieczen (finansowych i rzeczowych) oraz szczegblnych warunkéw umownych i klauzul, tzw. covenants.

Zarzadzajac ryzykiem kredytowym, Bank oraz Grupa Kapitatlowa podejmujg dziatania na podstawie biezacej analizy
otoczenia makroekonomicznego oraz wewnetrznych analiz poszczegélnych portfeli kredytowych. Stosowane przez Bank
oraz Grupe zaawansowane narzedzia do oceny ryzyka kredytowego pozwalajg na podjecie dziatan zaradczych w przypadku
pojawienia sie pierwszych sygnatéw zmian w jakosci lub strukturze portfela kredytowego.

Struktura i organizacja zarzgdzania ryzykiem

Nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem kredytowym w Grupie Santander Bank Polska S.A. sprawuje Panel Ryzyka Kredytowego
(PRK) dziatajgcy w ramach Forum Zarzadzania Ryzykiem. Gtéwnym obszarem odpowiedzialnosci PRK jest tworzenie i
zatwierdzanie najlepszych praktyk branzowych, analiz sektorowych, polityk kredytowych oraz wdrazanie systeméw
klasyfikacji i wyceny ryzyka zmierzajacych do zapewnienia zrébwnowazonego wzrostu portfela kredytowego. Dopasowujac
funkcjonowanie proceséw zarzgdczych w Grupie do aktualnych celéw strategicznych, dodatkowo ustanowiono komitety
(Fora Polityk Kredytowych) dedykowane do gtéwnych segmentéw klientowskich: segmentu detalicznego, segmentu MSP
oraz segmentu biznesowego i korporacyjnego. Natomiast nadzér na modelami ryzyka kredytowego petni Panel Modeli i
Metodologii, rowniez dziatajgcy w ramach Forum Zarzgdzania Ryzykiem.

& Santander 2020 Ujawnienia Filara 3 15




Il. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Pion Zarzadzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za skonsolidowany proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym obejmujacy
zarzadzanie i nadzér nad procesem kredytowym, zdefiniowanie polityki kredytowej, dostarczanie narzedzi decyzyjnych oraz
narzedzi pomiaru ryzyka kredytowego, kontrole jakosci portfela kredytowego, jak rowniez dostarczanie rzetelnej informacji
zarzadczej nt. portfela kredytowego.

|dentyfikacja, pomiar i raportowanie ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie w oparciu o obowigzujace polityki kredytowe. Polityki kredytowe odnoszg
sie do poszczegblnych segmentéw biznesowych, portfeli kredytowych oraz kategorii produktéw bankowych i zawierajg
wytyczne w zakresie okre$lania obszaréw wystepowania specyficznych rodzajéw ryzyka, ich pomiaru, a takze metod ich
minimalizacji do poziomu akceptowanego przez Grupe (np. wskazniki ,Loan-to-Value", ryzyko kursowe w przypadku
kredytow walutowych).

Grupa regularnie przeglada i aktualizuje polityki kredytowe, dostosowujac je do strategii Grupy, biezacej sytuacji w
otoczeniu makroekonomicznym oraz zmian przepisOw prawa i wytycznych organéw nadzoru.

Proces podejmowania decyzji kredytowych, jako element zarzadzania ryzykiem, opiera sie na systemie Indywidualnych
Kompetencji Kredytowych dostosowanych do wiedzy i doswiadczenia pracownikédw, w ramach segmentéw biznesowych
wyodrebnionych w strukturze organizacyjnej. Zaangazowania powyzej 25 min zt akceptowane s3 przez Komitet Kredytowy,
w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele kierownictwa najwyzszego szczebla. Transakcje do 5 lat w kwocie powyzej 195
min PLN oraz transakcje powyzej 5 lat w kwocie powyzej 97,5 min PLN s3 dodatkowo ratyfikowane przez Komitet
Zarzadzania Ryzykiem funkcjonujacy na poziomie Zarzadu.

Grupa stale podejmuje dziatania majgce na celu dostarczanie najwyzszej jakosci ustug kredytowych przy jednoczesnym
dostosowaniu ich do oczekiwan kredytobiorcéw i zapewnieniu bezpieczenstwa portfela kredytowego. W tym celu,
ustanowiony system kompetencji zapewnia rozdzielenie funkcji zatwierdzania ryzyka transakcji od funkcji sprzedazowych.

Grupa Santander Bank Polska S.A. dynamicznie rozwija stosowane narzedzia do oceny ryzyka kredytowego, dostosowujgc
je do zalecenh Komisji Nadzoru Finansowego, wymogow Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci / Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz najlepszych praktyk branzowych.
Sposob oceny ryzyka kredytowego okreslajg MSR/MSSF.

Modele oceny ryzyka kredytowego wykorzystywane sg przez Grupe dla najistotniejszych portfeli kredytowych, w tym
klientéw korporacyjnych, MSP, kredytéw mieszkaniowych, portfela na finansowanie nieruchomosci dochodowych,
kredytéw gotéwkowych, kart kredytowych i limitéw w kontach osobistych.

Grupa prowadzi okresowy monitoring klasyfikacji kredytowej wedtug zasad opisanych w Podrecznikach Kredytowych.
Dodatkowo dla wybranych modeli realizowany jest automatyczny proces weryfikacji klasy ryzyka w oparciu o dtugos¢
op6znienia w sptacie lub analize danych behawioralnych klienta. Weryfikacja klasyfikacji nastepuje rowniez w przypadku
podejmowania kolejnych decyzji kredytowych.

Grupa dokonuje regularnych przegladéw majacych na celu ustalenie rzeczywistej jakosci portfela kredytowego, wtasciwej
klasyfikacji i adekwatnosci odpiséw z tytutu utraty wartosci, zgodnosci z procedurami i podjetymi decyzjami kredytowymi,
a takze zapewniajgcych obiektywng ocene profesjonalizmu w zarzgdzaniu kredytami. Przeglady dokonywane sg przez dwie
wyspecjalizowane jednostki: Biuro Przegladéw Kredytowych i Departament Kontroli i Zapobiegania Przestepstwom
Finansowym, ktére s3 niezalezne od jednostek podejmujgcych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetencji.

Informacje w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Funkcjonujacy w Grupie Santander Bank Polska S.A. model zabezpieczeh prawnych zaktada, iz centralng jednostkg
kompetencyjng odpowiedzialng za prawidtowy przebieg proceséw tworzenia i funkcjonowania zabezpieczen jest
Departament Zabezpieczen i Uméw Kredytowych. Natomiast Podrecznik Zabezpieczen jako procedura opisujgca prawne
standardy stosowania zabezpieczeh wierzytelnosci jest zarzadzany przez Pion Prawny i Zapewnienia Zgodnosci.
Whascicielem wzoréw umoéw zabezpieczen jest Departament Zabezpieczen i Umoéw Kredytowych.
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Departament Zabezpieczen jest odpowiedzialny za tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczen prawidtowych i zgodnych z
polityka kredytowa dla wszystkich segmentéw biznesowych oraz sprawny i prawidtowy przebieg proceséw ustanawiania,
monitorowania i zwalniania zabezpieczen.

Ponadto jednostka ta wspiera - w zakresie zabezpieczeh - jednostki kredytowe w procesie podejmowania decyzji
kredytowych oraz tworzeniu polityk kredytowych. Departament dba o gromadzenie danych na temat zabezpieczen oraz
zapewnia odpowiednig informacje zarzadcza.

Ponizsze tabele przedstawiajg typy zabezpieczen, ktére moga by¢ przyjmowane pod naleznosci obarczone ryzykiem
kredytowym dla klientéw nie bedacych podmiotami bankowymi.

KLIENCI INDYWIDUALNI

Rodzaj Rodzaj zabezpieczenia

gotowkowy weksel, poreczenie, ubezpieczenie

pod aktywa ptynne kaucja, blokada na rachunku bankowym, fundusze inwestycyjne
studencki poreczenie

mieszkaniowy hipoteka, ubezpieczenie, przelew wierzytelnosci

weksel, poreczenie wekslowe, cesja prawa do rachunku bankowego, sagdowy zastaw
naleznosci leasingowe rejestrowy na ruchomosciach, przewtaszczenie na zabezpieczenie, hipoteka kaucyjna,
zobowiazanie dostawcy przedmiotu leasingu do jego odkupu tzw. gwarancja odkupu

PODMIOTY GOSPODARCZE

Rodzaj Rodzaj zabezpieczenia

obrotowy kaugja, zastaw rejestrowy, weksel
rewolwingowy cesja, weksel, poreczenie, zastaw rejestrowy
na nieruchomosci hipoteka

inwestycyjny hipoteka, poreczenie, gwarancja

dotowane i z doptatami poreczenie, gwarancje

weksel, poreczenie wekslowe, cesja prawa do rachunku bankowego, sagdowy zastaw
naleznosci leasingowe rejestrowy na ruchomosciach, przewtaszczenie na zabezpieczenie, hipoteka kaucyjna,
zobowiazanie dostawcy przedmiotu leasingu do jego odkupu tzw. gwarancja odkupu

Na etapie podejmowania decyzji kredytowej, w sytuacjach okreslonych w wewnetrznych regulacjach, kluczowe zadania
Departamentu Zabezpieczer i Uméw Kredytowych dotyczg oceny jakosci zabezpieczen w postaci nieruchomosci:

« weryfikacja wycen nieruchomosci sporzadzonych przez rzeczoznawcdw majgtkowych oraz ocena wartosci
przedmiotu zabezpieczenia,

e ocena stanu prawnego przedmiotu zabezpieczenia,

e ocena procesow inwestycyjnych na nieruchomosciach,

»  konsultacje prawne dotyczace proponowanych zabezpieczen.

Departament Zabezpieczenn i Umoéw Kredytowych aktywnie uczestniczy w kolejnych etapach procesu kredytowego,
realizujgc m.in. dziatania obejmujace:

«  przygotowanie projektéw dokumentacji kredytowej w segmencie klientéw MSP oraz korporacyjnym,

« weryfikacje i ocene prawidtowosci podpisanej dokumentacji kredytowej oraz spetnienia formalno-prawnych
warunkéw uruchomienia w segmencie klientéw korporacyjnych,

« weryfikacje danych w systemach informatycznych,

* monitoring zabezpieczen oraz raportowanie,

*  zwolnienie zabezpieczen.

Grupa w ramach procesu zarzgdzania wierzytelnosciami prowadzi miedzy innymi dziatania zwigzane z realizacjg
zabezpieczen. Wybor odpowiedniego zakresu i sposobu dziatania w celu zaspokojenia roszczen Grupy z zabezpieczenia jest
uzalezniony od jego rodzaju (wyrézniamy dwie podstawowe kategorie zabezpieczenh: osobiste i rzeczowe). Zasadniczo
Grupa dazy do polubownej (dobrowolnej) realizacji zabezpieczenn w procesie negocjacyjnym. W przypadku braku woli
wspotpracy ze strony dostawcy zabezpieczenia, uprawnienia Grupy w tym zakresie sg realizowane zgodnie z przepisami
prawa oraz przepisami wewnetrznymi w drodze postepowan egzekucyjnych i upadtosciowych.
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Postepowania sgdowe dotyczgce kredytow hipotecznych opartych na walucie CHF

Na dzien 31.12.2020 r. Grupa posiadata ekspozycje detaliczne kredytéw hipotecznych oparte na walucie CHF w kwocie
9853480 tys. zt (na 31.12.2019 r. - 9 891 184 tys. zt), zarowno w formule kredytéw denominowanych jak i kredytéw
indeksowanych.

Grupa monitoruje na biezgco stan orzecznictwa sagdowego w sprawach kredytéw indeksowanych lub denominowanych do
waluty obcej pod katem ksztattowania sie i ewentualnych zmian linii orzeczniczych. Stan orzecznictwa w powyzszym
zakresie zostat przedstawiony w Nocie 48 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Santander
Bank Polska S.A. za rok 2020.

Grupa zidentyfikowata ryzyko, iz planowane na bazie harmonogramdw przeptywy pieniezne z portfela kredytéow
hipotecznych denominowanych i indeksowanych do walut obcych moga by¢ nie w petni odzyskiwalne i / lub powstanie
zobowigzanie skutkujgce przysztym wyptywem Srodkéw pienieznych. Grupa tworzy rezerwy na sprawy sporne
(indywidualne sprawy w sadzie) oraz na ryzyko prawne (rezerwy portfelowe) zgodnie z wymogami MSR 37- Rezerwy,
zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.

Na dzier 31.12.2020 r. Grupa utworzyta rezerwy na sprawy sporne zwigzane z pozwami dotyczacymi klauzul umownych dla
umoéw kredytéw hipotecznych indeksowanych i denominowanych wyrazonych w walutach obcych w kwocie 324 920 tys. zt
(na dzien 31.12.2019r. - 67 643 tys. zi).

Na dzier 31.12.2020 r. Grupa utworzyta rezerwy portfelowe na ryzyko prawne w tgcznej kwocie 278 247 tys. zt (na dzieh
31.12.2019 r. - 192 964 tys. zt.), w zwigzku ze zwiekszong liczbg spraw spornych dotyczacych klauzul umownych dla uméw
kredytow hipotecznych indeksowanych i denominowanych wyrazonych w walutach obcych. W kolejnych okresach
sprawozdawczych Grupa bedzie kontynuowata monitoring i ocene adekwatnosci powyzszych rezerw.

Grupa zatozyta okreslone prawdopodobienstwo zgtoszenia roszczen przez kredytobiorcow w oparciu o liczbe aktualnie
ztozonych pozwéw przeciwko Grupie oraz estymowang dynamike wzrostu liczby tych pozwéw w horyzoncie 3 lat od daty
bilansowej.

Grupa oszacowata réwniez prawdopodobienstwa negatywnych rozstrzygnie¢ dla zgtoszonych i potencjalnych roszczen.
Prawdopodobienstwa te réznig sie odpowiednio dla kredytéw indeksowanych oraz denominowanych. Potencjalne
scenariusze wraz analizg wrazliwosci na poziom rezerw zostaty przedstawione w Nocie 48 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2020.

Na przyszte rozstrzygniecia kluczowych kwestii dotyczacych sporéw sagdowych na tle kredytéw opartych na walucie obcej
bedzie miato wptyw zajecie stanowiska przez Sad Najwyzszy w dniu 25.03.2021r. Zapowiedziane stanowisko Sadu
Najwyzszego ma na celu wyjasnienie rozbieznosci i ujednolicenie orzecznictwa sagdowego w sprawach kredytow opartych
na walucie obcej. Z uwagi na to, ze ma ono mie¢ formalng posta¢ uchwaty sktadu catej Izby Cywilnej i tym samym moc
zasady prawnej - moze ono w znaczacym stopniu wptynaé na orzecznictwo sadowe.

Dodatkowo na sytuacje moze mie¢ rowniez wptyw propozycji Komisji Nadzoru finansowego w zakresie zawierania przez
banki z kredytobiorcami dobrowolnych ugdd, na mocy ktérych kredyty oparte na walucie CHF podlegatyby
retrospektywnemu rozliczeniu tak jak kredyty ztotowe z oprocentowaniem wedtug stawki WIBOR oraz odpowiedniej marzy.
Propozycja ta jest obecnie przedmiotem analizy wewnatrz Banku oraz w ramach zespotu ztozonego z przedstawicieli
bankéw. Prowadzone sg réowniez konsultacje z Komisja Nadzoru Finansowego oraz Ministerstwem Finansow.

Z uwagi na potencjalng skale wptywu decyzji co do przystapienia do zawierania ugdéd na sytuacje finansowg Grupy
wymagana bedzie zgoda Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W przypadku przystapienia do zawierania ugdd w szerszym
wymiarze, Grupa uwzgledni dodatkowe scenariusze w modelach kalkulacji rezerw na ryzyko prawne i odzwierciedli
szacowany wptyw na poziom tych rezerw.

Z uwagi na fakt nie podjecia na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego decyzji co do przystgpienia do
zawierania ugod oraz z uwagi na fakt, ze prowadzone dyskusje odnosnie rozwigzan determinujacych aspekty finansowe
propozycji zawierania ugod, w szczegdlnosci ujecia podatkowego kosztéw wynikajacych z propozycji, podejscia do kalkulacji
aktywdw wazonych ryzykiem dla ekspozycji objetych ugodami, a takze kosztéw zamkniecia pozycji walutowej znajdujg sie
na wczesnym etapie , nie zostato to uwzglednione w ramach scenariuszy i prawdopodobienstw w nich zastosowanych, na
bazie ktérych Grupa szacowata poziom rezerw na dzieh 31.12.2020. Jednoczesnie Grupa oszacowata potencjalny wptyw
rozwigzania polegajacego na przystapieniu Grupy do zawierania dobrowolnych ugéd w szerszym wymiarze: przy zatozeniu,
ze 100% aktualnych kredytobiorcow dokona konwersji zgodnie z propozycja Przewodniczgcego KNF strata Grupy
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wyniostaby ok. 3,5 mld PLN na poziomie skonsolidowanym. Kalkulacja zostata wykonana wedtug kursu wymiany
4,15 PLN/CHF.

Ryzyko kredytowe kontrahenta

Ekspozycja z tytutu ryzyka kontrahenta wyznaczana jest zgodnie z metodg wyceny wedtug wartosci rynkowej wynikajacg z
Rozporzadzenia CRR. W kolejnym kroku szacuje wewnetrzny wymog kapitalowy bazujagc na wilasnym modelu
wykorzystujacym witasne oszacowania parametrow ryzyka.

Biezgce zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta odbywa sie w ramach przyjetych procedur kredytowych oraz
poprzez system limitdw skarbowych, ktére sg wynikiem przyznanej decyzji kredytowej w tym oceny kredytowej
kontrahenta. W ramach decyzji kredytowej okreslone sg zasady zabezpieczenia przyznanego klientowi limitu. Ekspozycja
na ryzyko jest kalkulowana w odniesieniu do mozliwej zmiennosci kurséw walutowych, czy tez stép procentowych.
Monitoring ekspozycji klienta w odniesieniu do przyznanego limitu jest wykonywany codziennie.

Bank posiada mozliwo$¢ ograniczania ryzyka kontrahenta poprzez uzyskanie dodatkowego zabezpieczenia zgodnie z
zasada margin call okreslong w umowie ramowej podpisywanej z klientem, jak réwniez poprzez mozliwos$¢ podpisywania z
klientami uméw CSA (Credit Support Annex), ktére znaczgco ograniczajg ryzyko na transakcjach.

Powyzsze zabezpieczenia chronig kontrahentéw przed zmianami ekspozycji wynikajgcych ze zmian biezgcej wartosci
rynkowej instrumentéw, bedacych przedmiotem kontraktéw pochodnych.

Dodatkowo ryzyko kredytowe kontrahenta wobec bankdéw jest ograniczane poprzez proces wymiany Poczatkowego
Depozytu Zabezpieczajgcego tzw. initial margin.

Ryzyko rynkowe

Wstep

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako mozliwos¢ negatywnego wptywu na wynik finansowy zmian rynkowych pozioméw
stép procentowych, kurséw walutowych, kurséw akgji, indekséw gietdowych itp. Wystepuje zaréwno w dziatalnosci
handlowej jak i bankowej (produkty walutowe, produkty na stope procentowg, produkty powigzane z indeksami
gietdowymi).

Grupa Santander Bank Polska S.A. narazona jest na ryzyko rynkowe wynikajgce z dziatalnosci na rynku pienieznym i
kapitatowym oraz ustug Swiadczonych dla klientéw. Oprdcz tego Grupa podejmuje ryzyko rynkowe wynikajace z aktywnego
zarzadzania strukturg bilansu (zarzadzanie aktywami i zobowigzaniami).

Dziatalnos$¢ i strategie zwigzane z ryzykiem rynkowym podlegajg bezposredniemu nadzorowi przez Forum Zarzadzania
Ryzykiem i sg realizowane w oparciu o ramy okreslone w zatwierdzonej przez Zarzad i Rade Nadzorczg Polityce ryzyka
rynkowego oraz Polityce ryzyka strukturalnego.

Struktura i organizacja zarzgdzania ryzykiem

Podstawowym celem prowadzonej przez Grupe polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie wptywu
zmiennosci czynnikow rynkowych na rentownos$¢ Grupy, dazac do zwiekszenia dochoddw w ramach scisle okreslonych
parametréw ryzyka przy jednoczesnym zachowaniu ptynnosci Grupy oraz jej wartosci rynkowe;j.

Przyjete przez Grupe Santander Bank Polska S.A. polityki w zakresie ryzyka rynkowego wyznaczajg szereg parametréow
pomiaru i ograniczania ryzyka w postaci limitéw i miar. Limity ryzyka podlegajg okresowym przegladom w celu
dostosowania ich do strategii Grupy.

& Santander 2020 Ujawnienia Filara 3 19




Il. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe generowane na dziatalnosci bankowej jest zarzagdzane w sposéb
scentralizowany przez Pion Zarzadzania Finansami. Pion ten jest tez odpowiedzialny za pozyskiwanie finansowania,
zarzadzanie ptynnoscig i dokonywanie transakcji w imieniu Komitetu ALCO (Komitet ds. Zarzgdzania Aktywami i Pasywami).
Dziatalnos$¢ ta jest kontrolowana przy pomocy miar i limitéw zatwierdzanych przez Forum Zarzadzania Ryzykiem, Zarzad
Banku i Rade Nadzorcza.

Portfel dtuznych papieréw wartosciowych oraz zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych walutowych oraz stopy
procentowej jest zarzadzany przez Komitet ALCO, ktory podejmuje wszelkie decyzje dotyczace wartosci i struktury portfela.

Ryzyko rynkowe w portfelu handlowym jest zarzadzane przez Pion Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej, w ramach
ktérego funkcjonuje Biuro Maklerskie Banku. Dziatalno$¢ handlowa Grupy jest ograniczona przez system miar i limitow
m.in. Value at Risk, mechanizm stop loss, limity pozycji oraz limity wrazliwosci. Wysokos¢ limitow jest akceptowana przez
Forum Zarzadzania Ryzykiem, Zarzad Banku i Rade Nadzorcza.

W ramach Pionu Zarzadzania Ryzykiem funkcjonuje Departament Ryzyka Finansowego odpowiedzialny za biezgcy pomiar
podejmowanego ryzyka, wdrozenie procedur kontroli, monitorowanie ryzyka i raportowanie. Departament odpowiada
réowniez za ksztatt polityki ryzyka rynkowego, proponowanie odpowiedniej metodologii pomiaru oraz za zapewnienie
spojnosci procesu zarzadzania ryzykiem w catej Grupie. Umiejscowienie Departamentu w Pionie Zarzadzania Ryzykiem
zapewnia petng niezaleznos¢ procesu pomiaru i monitoringu od jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem.

Ryzyko rynkowe generowane przez instrumenty rynku kapitatowego (akcje, indeksy gietdowe) wystepujace w portfelu Biura
Maklerskiego jest zarzadzane przez Biuro Maklerskie i nadzorowane przez Forum Zarzgdzania Ryzykiem Santander Bank
Polska S.A.

W Banku funkcjonuje réwniez Forum Zarzadzania Ryzykiem, ktérego przewodniczacym jest Cztonek Zarzadu Banku
nadzorujacy Pion Zarzadzania Ryzykiem. Forum odpowiedzialne jest za niezalezng kontrole oraz monitoring ryzyka
rynkowego powstajacego zaréwno w ksiedze bankowej jak i ksiedze handlowej.

ldentyfikacja i pomiar ryzyka

Portfel handlowy Grupy Santander Bank Polska S.A. obejmuje papiery wartosciowe i instrumenty pochodne zawarte w
celach handlowych przez Pion Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej. Kazdego dnia sa one rewaluowane do rynku i
jakiekolwiek zmiany ich wartosci sg natychmiast odnotowane w wyniku. Gtéwnymi czynnikami ryzyka rynkowego w ksiedze
handlowej s ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko cen instrumentéw kapitatowych.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym Grupy jest to ryzyko niekorzystnego wptywu zmian pozioméw stop
procentowych na dochody i warto$¢ aktywow oraz zobowigzan Grupy. Gtdwnym Zrdédtem ryzyka stopy procentowej sg
transakcje zawierane w oddziatach, centrach biznesowych i korporacyjnych Banku oraz transakcje zawierane na rynku
hurtowym przez Pion Zarzadzania Finansami. Dodatkowo ryzyko stopy procentowej moze by¢ generowane przez transakcje
zawierane przez inne jednostki np. objecie emisji papieréw komunalnych i komercyjnych, pozyczki uzyskane przez Bank
poza rynkiem miedzybankowym.

Grupa Santander Bank Polska S.A. wykorzystuje szereg metod pomiaru ekspozycji ryzyka rynkowego. Dla portfela
bankowego s3 to: miary wrazliwosci ekonomicznej wartosci kapitatu oraz wrazliwosci wyniku odsetkowego netto, testy
warunkéw skrajnych oraz wartos¢ zagrozona (VaR), natomiast dla portfela handlowego s to: wartos¢ zagrozona (VaR),
mechanizm stop loss, miary wrazliwosci (PV01) oraz testy scenariuszy skrajnych. Metodologia pomiaru ryzyka podlega
procesowi niezaleznej walidacji wstepnej i okresowej, ktérej wyniki sg akceptowane przez Panel Modeli i Metodologii
funkcjonujacy w ramach Forum Zarzadzania Ryzykiem.

W Grupie Santander Bank Polska S.A. VaR w portfelu handlowym jest wyznaczany metodg historyczng, dzieki ktéremu
ustalana jest réznica miedzy wyceng rynkowg pozycji opartg na biezgcych cenach/stawkach rynkowych, a wyceng opartg o
najbardziej dotkliwg zmiane stawek w historycznym okresie obserwacji. VaR jest wyznaczany oddzielnie dla ryzyka stopy
procentowej, ryzyka walutowego oraz dla obu tych czynnikdéw tgcznie. VaR szacowany jest réwniez dla ryzyka ceny
instrumentdéw kapitatowych w Biurze Maklerskim.

Majac na uwadze ograniczenia wynikajgce z metodologii VaR, Grupa uzupetnia metodologie poprzez pomiar wrazliwosci,
ktory wskazuje zmiane wartosci pozycji przy danej zmianie cen/rentownosci, pomiar Stressed VaR oraz testy warunkéw
skrajnych.
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Raportowanie ryzyka

Odpowiedzialno$¢ za raportowanie ryzyka rynkowego spoczywa na Pionie Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktérego
funkcjonuje Departament Ryzyka Finansowego.

Departament Ryzyka Finansowego codziennie kontroluje ekspozycje na ryzyko rynkowe ksiegi handlowej zgodnie z
metodologig okreslong w Polityce Ryzyka Rynkowego, weryfikuje wykorzystanie limitéw ryzyka oraz raportuje wielko$¢
ryzyka do jednostek zarzgdzajgcych ryzykiem na ksiedze handlowej, do Grupy Santander oraz Forum Zarzadzania Ryzykiem.

Raz w miesigcu, Departament Ryzyka Finansowego przekazuje takze informacje na temat wielkosci ekspozycji na ryzyko
ksiegi handlowej oraz wybranych miar do Forum Zarzadzania Ryzykiem oraz sporzadza Risk Dashboard (we wspotpracy z
innymi jednostkami Pionu Zarzgdzania Ryzykiem), ktéry zostaje przedstawiony Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem.

Wyniki pomiaru ryzyka rynkowego w portfelu bankowym s3a przekazywane przez Departament Ryzyka Finansowego do
0s6b odpowiedzialnych za operacyjne zarzadzanie strukturg bilansu Banku oraz do oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem strukturalnym w cyklu dziennym (informacje dotyczace portfela ALCO) lub miesiecznym (raportowanie luki stopy
procentowej, miar wrazliwosci NIl i MVE, wynikow testow warunkéw skrajnych, VaR, zmian na portfelu ALCO, nowych
proceséw), Wyzej wymienione informacje sg rowniez raportowane do wyzszej kadry zarzadzajacej w cyklu miesiecznym
(Forum Zarzadzania Ryzykiem, ALCO). Wybrane kluczowe miary ryzyka stopy procentowej, w tym miary funkcjonujace w
ramach apetytu na ryzyko Grupy w portfelu bankowym, sg raportowane do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Informacje w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Bank przyjmuje konserwatywne podejscie do ryzyka zaréwno w zakresie wielkosci zaangazowania jak i rodzaju produktéw.
Znaczna czes¢ dziatalnosci Obszaru Rynkéw Finansowych skupia sie na neutralizowaniu ryzyka zwigzanego z transakcjami
zaré6wno na poziomie detalicznym jak i korporacyjnym. Ponadto przeptywy z transakcji z klientami sg zazwyczaj na
nierynkowe kwoty i okresy co powoduje, ze jest wymagana zdolno$¢, aby zarzadza¢ rozbieznosciami przez transakcje
zawierane na rynku miedzybankowym.

Z punktu widzenia Banku limity na ryzyko rynkowe sg niskie i zostaty ustanowione, aby zapewni¢ odpowiednig zdolnos¢
oraz czas na zneutralizowanie bankowych stép procentowych i ryzyka walutowego, a jednoczesnie umozliwi¢ Obszarowi
Rynkéw Finansowych prowadzenie niektérych otwartych pozycji portfelowych, ktére moga wnosi¢ wartos¢ dodang do
organizacji.

Wiekszy nacisk ktadziony jest na animowanie rynku (market - making) niz czystg dziatalno$¢ handlowa na wtasny rachunek,
co znajduje odzwierciedlenie zaréwno w poziomie wykorzystania limitow jak i celach budzetowych.

Potaczenie transakcji Obszaru Rynkéw Finansowych i pozycji przekazanych przez Bank wynikajgcych z aktywnosci klientéw
na rynku transakcji walutowych i instrumentéw pochodnych tworzy ogélny profil w zakresie ryzyka stép procentowych oraz
ryzyka walutowego, ktére podlegajg zarzadzaniu w ramach polityki i limitdw operacyjnych. Obszar Rynkéw Finansowych
podejmuje nastepnie decyzje, aby zamkna¢ te pozycje lub pozostawi¢ otwarte zgodnie z podejSciem rynkowym i
zatwierdzonymi limitami. Otrzymany zwrot jest wypadkowg zarzadzania przeptywami i animowania rynkéw. Agresywne
pozycje nie sg utrzymywane.

Ryzyko stép procentowych i transakcji walutowych Obszaru Rynkéw Finansowych jest zarzadzane poprzez ksiege handlowg
zgodnie z Politykg ryzyka rynkowego zatwierdzong przez Zarzad. Systemy ksiegowe i systemy ryzyka zapewniaja
przyporzadkowanie kazdej pozycji do odpowiedniej ksiegi. Odpowiednie zespoty (deski) odpowiadajg za poszczegdlne
rodzaje ryzyka rynkowego (stopy procentowej lub walutowe).

W celu zapewnienia zbywalnosci pozycji w portfelu handlowym Bank wprowadzit kontrole wielkosci pozycji Banku brutto
(osobno pozycje long i short) w stosunku do catosci rynku. Raport ma na celu sprawdzenie technicznych mozliwosci
domkniecia teoretycznej otwartej pozycji w jedna strone bez uwzgledniania domknie¢. Kontrola jest wykonywana w
podziale na pozycje walutowg i pozycje stopy procentowej. Za przeprowadzenie kontroli odpowiedzialny jest Departament
Ryzyka Finansowego. O wynikach kontroli informowana jest pierwsza linia obrony.

W zakresie ryzyka rynkowego w portfelu bankowym wszystkie pozycje generujace ryzyko przeszacowania sg przekazywane
do zarzadzania przez Pion Zarzadzania Finansami, ktéry ponosi odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie struktury bilansu Banku,

& Santander 2020 Ujawnienia Filara 3 21




Il. ZARZADZANIE RYZYKIEM

w tym zawieranie kontraktéw na rynku miedzybankowym, tak by odpowiednio zarzadzaé ryzykiem stopy procentowej
zgodnie z zatwierdzong strategig w ramach przydzielonych limitéw.

Spétki zalezne Banku takze ograniczajg narazenie na ryzyko stopy procentowej. W przypadku wystapienia niedopasowania
pomiedzy przeszacowaniem aktywow i zobowigzanh spétka zawiera odpowiednie transakcje za posrednictwem typowych
rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku badz tez dokonywane sg transakcje pochodne z Bankiem, ktory od dnia
zawarcia transakgcji zarzgdza tym ryzykiem w ramach globalnego limitu Grupy Santander Bank Polska S.A.

Ryzyko stopy procentowej na portfelu bankowym jest zarzadzane w oparciu o nastepujgce limity:

 Limit wrazliwosci wyniku odsetkowego netto (NIl sensitivity) na rownolegte przesuniecie krzywej dochodowosci o
100 p.b;;

 Limitwrazliwos$ci ekonomicznejwartosci kapitatu (MVE sensitivity) na réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci
0 100 p.b.

Wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego (NII) oraz wartosci ekonomicznej kapitatu (MVE) na rownolegte przesuniecie krzywych
dochodowosci w 2020 roku oraz w okresie poréwnawczym przedstawia ponizsza tabela. Zaprezentowano w niej wyniki
scenariuszy, w ktérych wptyw zmian stép procentowych na zmiane dochodu odsetkowego i wartosci ekonomicznej kapitatu
bytby negatywny.

Wrazliwos$¢ wyniku Wrazliwo$¢ ekonomicznej
odsetkowego netto (NI1) kapitatu (MVE)
Jednodniowy okres utrzymywania pozycji 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Maksymalny 410 298 613 360
Sredni 334 273 339 194
na koniec okresu 39 292 135 168
Warto$¢ limitu 505 355 540 500

W 2020 roku zaobserwowano zwiekszony poziom wykorzystania limitow ryzyka stopy procentowej, w tym przede wszystkim
limitu wrazliwo$ci MVE, ktory byt efektem dynamicznego wzrostu salda i czesci stabilnej portfela nieoprocentowanych
depozytéw bez terminu zapadalnosci w wyniku obnizek stép procentowych oraz naptywu srodkéw w ramach programoéw
pomocowych realizowanych w zwigzku z pandemig COVID-19. Powyzsze czynniki doprowadzity do incydentalnego
przekroczenia limitu operacyjnego wrazliwosci MVE w drugim kwartale 2020, ktére zostato wyeskalowane zgodnie z Politykg
Zarzadzania Ryzykiem Strukturalnym a nastepnie zamkniete poprzez zwiekszong skale inwestycji Banku w aktywa oparte o
statg stope procentowa.

Osobno liczone sg miary VaR (wartos¢ zagrozona ekonomicznej wartosci kapitatu) i EaR (Earinings-at-Risk) w portfelu
bankowym.

Gtéwna metodg pomiaru ryzyka stopy procentowej na ksiedze handlowej jest metodyka VaR, mechanizm stop loss, pomiar
wrazliwosci PV01 oraz testy warunkow skrajnych.

Wielkos$¢ VaR jest wyznaczana dla otwartych pozycji Pionu Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej metodg symulacji
historycznych. W metodzie tej Grupa szacuje wartos¢ portfela dla 520 scenariuszy wygenerowanych na podstawie
obserwowanych historycznie zmian parametréw rynkowych. Nastepnie szacowany jest VaR jako réznica pomiedzy biezaca
wyceng a wyceng ze scenariusza odpowiadajacego 99 percentylowi najgorszych wycen.

Mechanizm ,stop-loss” jest wykorzystywany do zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach objetych zasadami
wyceny do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat.

Testy warunkow skrajnych uzupetniajg powyzsze miary o szacunek potencjalnych strat przy wystgpieniu skrajnych
warunkéw na rynku. Bazujg one na raporcie wrazliwosci i scenariuszach skrajnych ruchéw stawek rynkowych,
wyznaczanych na bazie najwiekszych dziennych i miesiecznych zmian stép procentowych.
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Zamieszczona ponizej tabela ilustruje miary ryzyka na koniec 2020 roku oraz w okresie poréwnawczym, dla 1-dniowego
okresu utrzymywania pozycji:

Ryzyko Stopy Procentowej VAR
Jednodniowy okres utrzymywania pozycji 31.12.2020 31.12.2019
Sredni 3308 1341
Maksymalny 25900 2887
Minimalny 658 574
na koniec okresu 684 876
Limit 6645 6836

W 2020 roku nie odnotowano przekroczeh limitéw VaR dla ryzyka stopy procentowej. Zwiekszony poziom maksymalnej
wielkosci IR VaR w roku 2020 byt efektem udziatu Banku w obstudze programéw pomocowych organizowanych w zwigzku
z pandemiag COVID-19 przez BGK oraz PFR, ktéry wigzat sie z koniecznoscig utrzymania przez ograniczony okres czasu w
ksiedze handlowej banku pozycji w obligacjach emitowanych przez w/w podmioty. Maksymalne obserwowane poziomy VAR
bedace powyzej dopuszczalnego limitu byty akceptowane przez Rade Nadzorcza.

Ryzyko walutowe jest to niekorzystny (skutkujacy stratami) wptyw zmian kurséw walutowych na osiggane wyniki. Ryzyko
jest zarzadzane w oparciu o limit wielkosci VaR otwartych pozycji walutowych Grupy w portfelu handlowym oraz dla Biura
Maklerskiego, ktory zarzadza otwartymi pozycjami zwigzanymi z dziatalnoscig arbitrazowa. Testy warunkéw skrajnych
uzupetniajg powyzszg miare o szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkéw na rynku. Wyliczane sg
one na podstawie ekspozycji walutowej i scenariuszy zatozonych skrajnych ruchéw kurséw walutowych, bazujacych na
najwiekszych wahaniach kurséw. Dodatkowo do zarzgdzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach handlowych
wykorzystywany jest mechanizm ,stop-loss”.

Zgodnie z polityka, Grupa nie utrzymuje otwartych pozycji na opcjach walutowych. Transakcje zawierane z klientami sg
natychmiast zamykane na rynku miedzybankowym, stagd Grupa ma ograniczong ekspozycje na ryzyko rynkowe na portfelu
opcji walutowych.

Otwarte pozycje walutowe w spétkach zaleznych sa nieistotne i nie sg witgczane do dziennego pomiaru ryzyka.

Zamieszczona ponizej tabela ilustruje miary ryzyka na koniec grudnia 2020 i 2019 roku.

Ryzyko walutowe VAR
Jednodniowy okres utrzymywania pozycji 31.12.2020 31.12.2019
Sredni 552 405
Maksymalny 1935 1804
Minimalny 80 a4
na koniec okresu 294 208
Limit 2769 2848

W 2020 r. nie wystapity przekroczenia limitu VAR dla ryzyka walutowego

W zakresie strukturalnej ekspozycji na ryzyko walutowe w bilansie Grupy w roku 2020 odnotowano dalszy spadek udziatu
aktywow walutowych w bilansie. Wptynat na to wzrost inwestycyjnych aktywéw finansowych w ztotych. Naleznosci od
klientéw w euro oraz frankach szwajcarskich rowniez zmniejszyty sie, a widoczny w tabeli wzrost wyrazony w ztotych wynika
z ostabienia waluty PLN.

Luka finansowania w poszczegélnych walutach domykana byta z wykorzystaniem transakcji swap na rynku walutowym.
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W ponizszych tabelach przedstawiono gtéwne pozycje walutowe Grupy - na 31.12.2020 r. oraz w okresie poréwnawczym.

31.12.2020 PLN EUR CHF usb Pozostate Razem
AKTYWA
Gotéwka i operacje z bankami
centralnymi 4 558 891 583 758 67 043 197 415 82 196 5489 303
Naleznosci od bankéw 335280 2254910 8514 184 021 143797 2926522
Naleznosci od klientow 111 674 539 19 096 814 9756 230 1442 389 28773 141998 745
Inwestycyjne aktywa finansowe 63615 215 1653 383 - 2158108 - 67 426 706
Wybrane aktywa 180 183 925 23 588 865 9 831787 3981933 254766 217 841 276
PASYWA
Zobowigzania wobec bankéw 3437500 1505 140 625 428 810 1237 5373312
Zobowigzania wobec klientéw 142 718 944 19336 810 580 336 7305705 1580 460 171 522 255
Zobowiazania podporzadkowane 1104 696 1649 909 - - - 2754 605
Wybrane pasywa 147 261 140 22491 859 580 961 7734515 1581697 179 650 172
31.12.2019 PLN EUR CHF usb Pozostate Razem
AKTYWA
Gotéwka i operacje z bankami
centralnymi 7525839 274229 23303 68 462 81181 7973014
Naleznosci od bankéw 328 415 2914588 15901 228934 228 744 3716582
Naleznosci od klientéw 114316 858 18023711 9 825 257 1196 580 40223 143 402 629
Inwestycyjne aktywa finansowe 38978 349 1397 449 - 952 336 - 41328134
Wybrane aktywa 161 149 461 22609 977 9 864 461 2446 312 350 148 196 420 359
PASYWA
Zobowigzania wobec bankéw 4308 531 703 090 457 10670 8996 5031744
Zobowigzania wobec klientéw 132762983 16 691 582 432 676 5229680 1363422 156 480 343
Zobowigzania podporzgdkowane 1108 589 1521682 - - - 2630271
Wybrane pasywa 138 180 103 18 916 354 433133 5240 350 1372418 164 142 358

Za aktywne zarzadzanie ryzykiem ceny instrumentéw kapitatowych notowanych na aktywnym rynku odpowiedzialne jest
Biuro Maklerskie Santander Bank Polska S.A. funkcjonujgce w ramach Pionu Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej.
Zrédtem powyzszego ryzyka sg transakcje wiasne Biura Maklerskiego zawierane na rynkach regulowanych (instrumenty
rynku kasowego i kontrakty futures).

Powyzsze ryzyko jest mierzone modelem wartosci zagrozonej (VaR) opartym na metodzie analizy historyczne;j.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Biurze Maklerskim jest nadzorowany przez Forum Zarzadzania Ryzykiem
Santander Bank Polska. Forum odpowiada m.in. za przyznawanie limitu VaR dla Biura Maklerskiego oraz akceptacje zmian
w metodologii pomiaru ryzyka i nadzoruje proces zarzadzania tym ryzykiem.

Zamieszczona ponizej tabela ilustruje miary ryzyka w 2020 i 2019 roku.

Ryzyko instrumentéw kapitatowych VAR

Jednodniowy okres utrzymywania pozycji 31.12.2020 31.12.2019
Sredni 275 235
Maksymalny 729 370
Minimalny 77 67
na koniec okresu 240 254
Limit 1846 1899

W 2020 r. nie wystapity przekroczenia limitu VAR dla ryzyka instrumentow kapitatowych.

& SCIntCInder 2020 Ujawnienia Filara 3 24



Il. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Ryzyko ptynnosci
Wstep

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko niewywigzania sie z bezwarunkowych i warunkowych zobowigzan wobec
klientéw i kontrahentéw w wyniku niedopasowania przeptywoéw finansowych.

Dziatalno$¢ i strategie zwigzane z ryzykiem rynkowym podlegajg bezposredniemu nadzorowi przez Forum Zarzadzania
Ryzykiem i sg realizowane w oparciu o ramy okreslone w zatwierdzonej przez Zarzad i Rade Nadzorczg Polityce ryzyka
ptynnosci.

Struktura i organizacja zarzgdzania ryzykiem

Polityka ryzyka ptynnosci Grupy Santander Bank Polska S.A. ma na celu:

« zapewnienie zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego wykonania biezacych i przysztych zobowigzan po
ekonomicznej cenie;

e zarzadzanie terminowym niedopasowaniem strumieni przeptywoéw aktywow i zobowigzan, w tym niedopasowaniem
przeptywow pienieznych w ujeciu sroddziennym;

« ustalenie skali - poprzez szereg limitow wewnetrznych - podejmowanego ryzyka ptynnosci;

e zapewnienie wtasciwej organizacji procesu zarzadzania ptynnoscig w catej Grupie Santander Bank Polska S.A.;

+ odpowiednie przygotowanie organizacji na wypadek wystgpienia negatywnych czynnikbw zewnetrznych i
wewnetrznych;

¢ zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi wymaganiami nadzorczymi zaréwno jakosciowymi, jak i ilosciowymi.

Generalng zasadg przyjetg przez Grupe Santander Bank Polska S.A. w procesie zarzgdzania ptynnoscia jest to, ze wszystkie
oczekiwane wyptywy, ktére wystapig w ciggu 1 miesigca zwigzane z lokatami, Srodkami biezgcymi, uruchomieniami
kredytéw, realizacjg gwarancji, rozliczeniami do realizacji, muszg mie¢ co najmniej petne pokrycie przez przewidywane
wptywy lub dostepne aktywa tatwo zbywalne (HQLA - High Quality Liquid Assets), przy zatozeniu normalnych lub
przewidywalnych warunkéw funkcjonowania Grupy. Zasadniczo do aktywow tatwo zbywalnych (HQLA) s3 zaliczane:
gotowka znajdujaca sie w kasach Banku, nadwyzka srodkéw na rachunku nostro w Narodowym Banku Polskim ponad
wymagany poziom rezerwy obowigzkowej oraz papiery wartosciowe, ktére moga by¢ sprzedane lub zastawione w ramach
transakcji repo lub kredytu lombardowego w NBP. Na 31.12.2020 r. wysokos$¢ bufora aktywow tatwo zbywalnych wynosita
64,71 mid PLN.

Polityka ta ma na celu réwniez zapewnienie odpowiedniej struktury finansowania rosnacej skali dziatalnosci Grupy przez
zachowanie na zdefiniowanym poziomie wskaznikéw ptynnosci strukturalnej.

Grupa stosuje szereg dodatkowych limitéw i poziomoéw obserwacyjnych natozonych m.in. na:

« wskaznik kredytéw udzielonych do depozytéw;

« wskazniki uzaleznienia od finansowania na rynku hurtowym - stuzgce do oceny koncentracji finansowania
walutowego pozyskiwanego z rynku hurtowego;

« poziom koncentracji finansowania depozytowego;

¢ nadzorcze miary ptynnosci M3 i M4 - kalkulowane zgodnie z wymogami okreslonymi w Uchwale 386/208 KNF;

« wskazniki wymagane w ramach CRD IV/CRR - LCR i NSFR;

e czas przetrwania w warunkach skrajnych;

¢ poziom bufora aktywdw fatwo zbywalnych;

« poziom bufora aktywdéw mozliwych do uptynnienia w horyzoncie sréddziennym.

W procesie ustalania wewnetrznych limitéw ryzyka ptynnosci, w tym limitbw wchodzacych w sktad deklaracji
akceptowanego poziomu ryzyka, Bank uwzglednia zaréwno historyczne poziomy wybranych miar ptynnoscijakiich przyszte
poziomy szacowane na podstawie planu finansowego. Bank kalibrujac limity bierze ponadto pod uwage wyniki testéw
warunkéw skrajnych.
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Grupa Santander Bank Polska S.A. nie rzadziej niz raz w roku przeprowadza Proces Wewnetrznej Oceny Adekwatnosci
Ptynnosci (ILAAP), ktérego celem jest zapewnienie, ze Grupa w skuteczny sposéb kontroluje oraz zarzadza ryzykiem
ptynnosci. W szczegblnosci:

e zapewnia, ze Grupa Santander Bank Polska S.A. utrzymuje wystarczajgcg zdolnos¢ do realizowania swoich
zobowigzan w dacie ich wymagalnosci;

e dokonuje przegladu kluczowych czynnikéw ryzyka ptynnosci oraz zapewnia, ze testy warunkéw skrajnych
odzwierciedlaja te czynniki i ze s3 w odpowiedni sposdb kontrolowane;

« odzwierciedla zarébwno proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jak i proces nadzoru;

« przeprowadza ocene zdolnosci pozyskiwania ptynnosci.

Wyniki ILAAP podlegajg akceptacji przez Zarzad i Rade Nadzorczg stanowigc tym samym potwierdzenie adekwatnosci
poziomu ptynnosci Grupy Santander Bank Polska S.A. w zakresie poziomu aktywow ptynnych, ostroznosciowego profilu
finansowania oraz funkcjonujgcych w Grupie mechanizméw zarzgdzania i kontroli ryzyka ptynnosci.

|dentyfikacja i pomiar ryzyka

Odpowiedzialnos$¢ za identyfikacje i pomiar ryzyka ptynnosci spoczywa na Pionie Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktérego
funkcjonuje Departament Ryzyka Finansowego.

Departament odpowiada za opracowanie polityk zarzadzania ryzykiem ptynnosci, wykonywanie testéw warunkéw
skrajnych oraz biezacy pomiar i raportowanie ryzyka.

Ptynnos¢ jest mierzona za pomocg modyfikowanej (urealnionej) luki ptynnosci, ktéra jest konstruowana oddzielnie dla
pozycji ztotowych i w walutach obcych. Raportowane przyszte przeptywy kontraktowe podlegajg modyfikacji opartej na
badaniach statystycznych zachowania bazy depozytowej i portfela kredytowego oraz ocenie ptynnosci produktéw / rynku -
w konteks$cie mozliwosci uptynnienia papierow wartosciowych Skarbu Pahstwa poprzez ich sprzedaz lub zastawienie w
transakcjach repo na rynku lub z wykorzystaniem instrumentéw wsparcia ptynnosci w NBP, a takze mozliwosci rolowania
finansowania pozyskiwanego z rynku hurtowego.

Bank w pomiarze ryzyka ptynnosci analizuje ponadto skale wyptywdéw plynnosci wynikajgcych z potencjalnej koniecznosci
uzupetnienia depozytéw zabezpieczajgcych z tytutu wyceny transakcji na rynku instrumentéw pochodnych oraz
uzupetnienia zabezpieczen w zabezpieczonych transakcjach dotyczacych finansowania, m.in. na skutek obnizenia oceny
kredytowej Banku.

Réwnolegle pomiar ptynnosci dokonywany byt zgodnie z obowigzujgcg wedtug stanu na 31.12.2020 r. uchwatg KNF

nr 386/2008 w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci oraz wymaganiami okreslonymi w pakiecie CRD IV / CRR
oraz w zwigzanych z wyzej wymienionym pakietem aktach wykonawczych.

W celu bardziej precyzyjnego okreslenia profilu ryzyka Grupa przeprowadza testy warunkéw skrajnych w 4 scenariuszach:

« scenariusz bazowy, zaktadajacy brak odnawialnosci finansowania z rynku hurtowego;

« kryzys idiosynkratyczny (specyficzny dla Banku);

+ lokalny kryzys systemowy;

« globalny kryzys systemowy;

+ scenariusz potgczony (potaczenie scenariuszy kryzysu idiosynkratycznego i lokalnego kryzysu systemowego);

e scenariusz dotyczacy przyspieszonego wycofania depozytéw w ciggu jednego miesigca (1M);

» scenariusz dotyczacy przyspieszonego wycofania depozytéw mozliwych do zerwania poprzez elektroniczne kanaty
dostepu.

Dla kazdego z powyzszych scenariuszy Grupa szacuje minimalny okres w jakim pozostanie ptynna (survival horizon). Dla
wybranych scenariuszy Bank naktada limity na czas przetrwania, ktére wchodzg nastepnie w sktad apetytu na ryzyko
ptynnosci.

Dodatkowo Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci sroddziennej oraz odwrécone testy
warunkéw skrajnych.
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Raportowanie ryzyka

Odpowiedzialno$¢ za raportowanie ryzyka ptynnosci spoczywa na Pionie Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktérego
funkcjonuje Departament Ryzyka Finansowego.

Wyniki pomiaru ryzyka ptynnosci sg przekazywane przez Departament Ryzyka Finansowego do oséb odpowiedzialnych za
operacyjne zarzadzanie ptynnoscig Banku oraz do os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w cyklu
dziennym (informacje dotyczace ptynnosci sréddziennej oraz dotyczace ptynnosci biezacej z uwzglednieniem miar
dotyczacych finansowania walutowego oraz LCR), a takze do wyzszej kadry zarzadzajgcej w cyklu miesiecznym (pozostate
miary ptynnosciowe, w tym miary nadzorcze).

Informacje w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci spoczywa na Komitecie ds. Zarzgdzania
Aktywami i Pasywami (ALCO), ktory petni tez funkcje doradczg dla Zarzagdu. ALCO przygotowuje strategie zarzgdzania oraz
rekomenduje Zarzadowi podejmowanie odpowiednich dziatan w zakresie strategicznego zarzadzania ptynnoscig, w tym w
zakresie strategii finansowania dziatalnosci Banku. Codzienne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest delegowane do Pionu
Zarzadzania Finansami, w ramach ktérego funkcjonuje Departament Zarzagdzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za
opracowanie i aktualizacje odpowiednich strategii zarzadzania ptynnoscia.

W przypadku wystgpienia niespodziewanych trudnosci ptynnosciowych - spowodowanych czynnikami zewnetrznymi lub
wewnetrznymi - Bank posiada opracowany i zatwierdzony przez Zarzad oraz Rade Nadzorczga - plan awaryjny ptynnosci
uzupetniony testami warunkéw skrajnych, w ktérym uwzgledniono scenariusze skrajne o réznorodnej charakterystyce,
umozliwiajgcych adekwatng i skuteczng reakcje na nieoczekiwane zewnetrzne i wewnetrzne zaburzenia ptynnosci poprzez:

« identyfikacje symptomoéw wskazujgcych na zagrozenie dla ptynnosci Banku - poprzez zestaw na biezgco
monitorowanych wskaznikdédw wczesnego ostrzegania, w tym wskaznikéw dotyczacych ptynnosci sréddziennej;

« efektywne zarzadzanie ptynnoscia / finansowaniem - z wykorzystaniem zestawu potencjalnych dziatan naprawczych
oraz struktury zarzadczej dopasowanych do charakteru sytuacji skrajnej;

* komunikacje z klientami, kluczowymi kontrahentami rynkowymi, akcjonariuszami oraz organami nadzoru.

W 2020 r., podobnie jak w roku poprzednim, Grupa Santander Bank Polska S.A. koncentrowata sie na zachowaniu
bezpiecznej relacji kredytéw do depozytéw, ktéra na koniec grudnia 2020 r. wyniosta 83% oraz kontroli kluczowych miar
ptynnosci krotko i dlugookresowej. Na 31.12.2020 r. wskaznik pokrycia wyptywow netto w ujeciu skonsolidowanym wynosit
207%, natomiastna 31.12.2019r.- 171%. W 2020 r. oraz w okresie poréwnawczym wszystkie kluczowe miary nadzorcze dla
Banku i Grupy byty utrzymywane na wymaganym poziomie.
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W ponizszych tabelach przedstawiono skumulowang luke ptynnosci w ujeciu skonsolidowanym (dla Grupy Santander Bank
Polska S.A.) wg stanu na dzieri 31.12.2020 r. oraz w okresie poréwnawczym. Zaprezentowano kwoty nominalne.

od1do3 od 3do6 od 6do 12
2020-12-31 A'vista do 1 miesigca miesigcy miesigca miesiegcy od1do2lat od2do5lat powyzej5 lat
Aktywa 16 123 289 12 589 749 9660 613 9 109 985 14 599 788 31548 981 60 297 061 60 598 888
Pasywa 140 904 002 11 394 995 8984317 6 188 389 8620771 6327 350 3788592 2334370
w tym: - - - - - - - -
- Transakcje z przyrzeczeniem odkupu - 14387 - - - - - -
- Zobowigzania wobec bankéw 386 976 1015757 912 337 1282671 1216 461 1134272 632 909 -
- Zobowigzania wobec klientéw 140 517 026 9 068 255 6234 543 3944718 3871826 2230378 315016 47 904
- Emisje wtasne - 608 261 1837 437 961 000 1001 579 2962 700 1917 707 -
- Zobowigzania podporzadkowane - - - - 2 307 400 - 922 960 2 286 465
- Zobowigzania z tytutu leasingu - - - - - - - -
Kontraktowa luka ptynnosci (124 780 713) 1194755 676 296 2921 595 5979017 25221 631 56 508 469 58 264 519

Skumulowana kontraktowa luka plynnoéci ~ (124780713)  (123585958)  (122909662) (119988067) (114009 049) (88787 418) (32278949) 25 985 570

Instrumenty pochodne netto - - - B = = - -

Instrumenty pochodne - aktywa - 38162 376 17 283 584 8983 887 8562 762 6373 285 9412011 6 685 302

Instrumenty pochodne - zobowigzania - 38076 776 16 745 798 9011 885 8589 824 6361714 10 039 287 7091 227

Pozycje pozabilansowe tacznie 35615 827 4750 671 623 169 240 631 195 658 227 800 69 020 559

-gwarancje 6 946 339 - - - - - - -

-linie kredytowe 7 627 005 3186 590 418 034 88 690 - - - -

od1do3 od 3do 6 od 6 do 12

2019-12-31 A'vista do 1 miesigca miesigcy miesigcy miesigcy od1do2lat od2do5Ilat powyzej5 lat
Aktywa 15725719 16 687 777 8197 072 9327 7% 12786 230 27 934 038 62372859 66 306 766
Pasywa 96 955 108 20541 171 14 809 349 12703 934 11 026 585 16 338 398 14 799 986 16 627 271
w tym:
- Transakcje z przyrzeczeniem odkupu - 30773 - - - - - -
- Zobowigzania wobec bankéw 150 425 562 580 1519163 892 605 1038 952 1827 301 1517 602 2 295 204
- Zobowigzania wobec klientow 96 804 683 19 266 892 12301 469 9315425 7 380 959 4259 097 928 493 35941
- Emisje wtasne - 42413 988 717 1711 550 1334593 2302793 2757 994 3971761
- Zobowiazania podporzadkowane - - - - - 2129 250 - 2620710
- Zobowigazania z tytutu leasingu - - - - - - - -
Kontraktowa luka ptynnosci (81 229 389) (3 853 395) (6612 276) (3376 140) 1759 645 11 595 640 47572873 49679 496
Skumulowana kontraktowa luka
ptynnosci (81229389) (85082784) (91695060) (95071200) (93311555) (81715916) (34 143 042) 15 536 453
Instrumenty pochodne netto - ( 325) - - - - - -
Instrumenty pochodne -aktywa - 29373023 17 516 441 7 518 944 7 190 904 5 808 308 9 404 847 8105 640
Instrumenty pochodne -zobowigzania - 29388673 17137735 7 550 744 7 035 089 5627 740 9778 306 8 447 265
Pozycje pozabilansowe tgcznie 32 683 259 2992 985 509 018 499 237 480 531 236 922 216119 2500
-gwarandgje 6 935 865 - - - - - - -
-linie kredytowe 8661 867 2 937 527 208 708 80 289 - - - -
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W ponizszej tabeli zaprezentowano ujawnienie wysokosci i elementéw sktadowych wskaznika pokrycia wptywoéw netto
zgodnie z szablonem bedgcym czes$cig wytycznych EBA/GL/2017/01 w sprawie ujawniania wskaznika pokrycia wyptywéw

netto.

WSKAZNIK POKRYCIA WYPLYWOW NETTO

Zakres konsolidacji: skonsolidowane
Waluta i jednostki: PLN min

Catkowita wartos¢ niewazona (srednia)

Catkowita wartos¢ wazona ($rednia)

Koniec kwartatu

31 grudnia 2020

30 wrzesnia 2020

30 czerwca 2020

31 marca 2020

31 grudnia 2020

30 wrzesnia 2020

30 czerwca 2020

31 marca 2020

Liczba punktéw danych uzytych do obliczenia srednich 12 12 12 12 12 12 12 12
AKTYWA PLYNNE WYSOKIE) JAKOSCI
1 Aktywa ptynne wysokiej jakosci ogétem 55120 49 232 43243 38877
WYPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Depozyty i i depozyty klientéw bedacych matymi
2 przedsigbiorstwami, w tym: 113673 104 230 94225 84 461 8910 8377 7871 7449
3 Depozyty stabilne 64004 57483 51161 47 760 3200 2874 2558 2388
4 Depozyty mniej stabilne 40734 39459 38387 36701 5710 5503 5313 5061
5 Niezabezpieczone finansowanie hurtowe 39708 38349 37479 36 895 19 551 18521 17 634 16 871
Depozyty operacyjne (wszyscy kontrahenci) i depozyty w ramach sieci wspétpracy
6 bankéw spétdzielczych 1780 3770 5677 7491 444 942 1418 1871
7 Depozyty nieoperacyjne (wszyscy kontrahenci) 37611 34325 31494 29149 18790 17 326 15 908 14 745
8 Dtug niezabezpieczony 317 253 307 255 317 253 307 255
9 Zabezpieczone finansowanie hurtowe 0 0 0 0
10 Dodatkowe wymogi 27710 26633 25 470 24341 5470 5286 4979 4476
Wyplywy zwigzane z ekspozycjq na instrumenty pochodne i inne wymogi w
11 zakresie zabezpieczeri 3378 3364 3078 2561 3378 3364 3078 2561
12 Wyptywy zwigzane z utratq finansowania z tytutu produktéw dtuznych 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Instrumenty kredytowe i instrumenty wsparcia ptynnosci 24332 23269 22392 21780 2092 1922 1901 1915
14 Inne i i i z 1530 1452 1440 1599 1245 1183 1165 1322
15 Inne i ia warunkowe zwi z 12798 12038 11561 11331 564 537 520 515
16 WYPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH OGOLEM 35 740 33903 32168 30633
WPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
p tr je kredy (np. z udzi przyr
17 odkupu) 713 1034 1235 992 ] 0 1 1
18 Wptywy z w petni obstugiwanych ekspozycji 6808 6979 7142 6786 5569 5756 5948 5644
19 Inne wptywy $rodkéw pienigznych 1118 1265 1287 1236 1118 1265 1287 1236
(Réznica pomigdzy suma wazony ptywéw ogétem a suma wazonych
wyplywéw ogétem wynikajacych z transakcji w paristwach trzecich, w
ktérych wystepuja ograniczenia transferu lub transakcji
EU-19a i ychw h ni ieni 0 0 0 0
( z ptywéw z powi; y jali ych instytucji
EU-19b  kredytowych) 0 0 0 0
20 WPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH OGOLEM 8638 9279 9663 9013 6687 7021 7236 63881
EU-20a  Wptywy catkowicie wytgczone 0 0 0 0 0 0 0 0
EU-20b  Wplywy f jgce ograniczeniu w, 90% 0 0 0 0 0 0 0 0
EU-20c  Wplywy [ jgce ogranic iu w) 75% 8638 9279 9663 9013 6687 7021 7236 6881
WARTOSC SKORYGOWANA OGOLEM
21 ZABEZPIECZENIE PRZED UTRATA PLYNNOSCI 55120 49 232 43243 38877
22 WYPLYWY $RODKOW PIENIEZNYCH NETTO OGOLEM 29 054 26 882 24933 23752
23 WSKAZNIK POKRYCIA WYPLYWOW NETTO (%) 189% 182% 173% 164%

Grupa w ograniczonym stopniu finansuje swojg dziatalnos¢ wykorzystujac instrumenty o charakterze zabezpieczonym, tym
niemniej na podstawie istniejgcych zapiséw w umowach potencjalna maksymalna kwota dodatkowego zabezpieczenia z
tytutu w/w instrumentéw w przypadku obnizki ratingu o jeden poziom (do BBB) wyniostaby na dzier 31 grudnia 2020 roku
1.472 min PLN. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze w/w potencjalne zobowigzanie nie ma charakteru bezwarunkowego i
jego ostateczna wysokos$¢ bytaby zalezna od wyniku negocjacji pomiedzy Bankiem a jego kontrahentami w w/w
transakcjach.

Szczego6towe informacje dotyczace zarzgdzania ryzykiem zamieszczone zostaty w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2020.

Ryzyko operacyjne

Wstep

Grupa Santander Bank Polska S.A. przyjeta definicje ryzyka operacyjnego w brzmieniu ustalonym przez Komitet Bazylejski
ds. Nadzoru Bankowego: Ryzyko operacyjne jest to mozliwos¢ straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci

& Santander

2020 Ujawnienia Filara 3

29



Il. ZARZADZANIE RYZYKIEM

wewnetrznych proceséw, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych. Swoim zakresem obejmuje ono réwniez ryzyko
prawne, ale nie uwzglednia ryzyka strategicznego ani ryzyka utraty reputacji.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizacja prawdopodobiefAstwa wystgpienia i/lub ograniczenie
skutkéw niespodziewanych niekorzystnych zdarzen.

Struktura i organizacja zarzgdzania ryzykiem

Grupa Santander Bank Polska S.A. posiada zintegrowang strukture zarzadzania ryzykiem, ktoéra zapewnia, ze wszystkie
ryzyka majace istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Santander Bank Polska S.A. sg identyfikowane, mierzone, monitorowane
i kontrolowane. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Grupie Santander Bank Polska S.A. angazuje pracownikow wszystkich
szczebli w catej organizacji i zawiera szereg powigzanych elementow. Ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich proceséw
biznesowych realizowanych przez Grupe, w tym czynnosci wykonywanych przez podmioty zewnetrzne w ramach
outsourcingu oraz we wspotpracy ze stronami trzecimi.

Grupa Santander Bank Polska S.A. opracowata ,,Strategie zarzadzenia ryzykiem operacyjnym”. Ponadto stosowane sg
szczegbtowe polityki, procedury i wytyczne opisujgce sposéb identyfikowania, szacowania, monitorowania i ograniczania
ryzyka.

Powotany przez Zarzad Banku Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) jest komitetem zarzgdczym
wyposazonym w kompetencje w zakresie wyznaczania standardéw zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie
Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. Komitet ORMCo stanowi gtéwne forum do dyskusji na temat problematyki ryzyka
operacyjnego, wyznacza kierunek strategicznych dziatan z zakresu ryzyka operacyjnego oraz ustala i monitoruje cele
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym z zakresu ciggtosci biznesowej, bezpieczenstwa informacji, ryzyka outsourcingu
i insourcingu, przeciwdziatania przestepstwom.

Z uwagi na rosnace w Swiecie znaczenie cyber zagrozen powotane zostato takze CyberTech Risk forum. Forum jest
odpowiedzialne za analize i monitorowanie, kluczowych zagadnienn zwigzanych z IT, cyberbezpieczenstwem oraz
dziatalnos$cig operacyjng. Do najwazniejszych kompetencji forum nalezg miedzy innymi przeglad strategii i kierunkéow
rozwoju IT oraz cyberbezpieczenstwa, a takze monitoring ryzyka technologicznego i ryzyka cyberbezpieczhstwa.

|dentyfikacja i pomiar ryzyka

Podstawowym narzedziem identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego jest samoocena. W procesie samooceny ryzyka
operacyjnego Grupa Santander Bank Polska S.A. identyfikuje ryzyka, na ktére moze by¢ narazona podczas realizacji swojej
dziatalnosci, szacuje je na poziomie inherentnym i rezydualnym pod katem prawdopodobienstwa i konsekwencji
wystapienia potencjalnych zagrozen oraz ocenia konstrukcje i funkcjonowanie srodowiska kontrolnego.

W ramach procesu samooceny wycenie podlegaja takze ryzyka specjalistyczne takie jak ryzyko technologiczne, dotyczace
dostawcéw, cyber ryzyka oraz ryzyka compliance.

Dodatkowo proces identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego wspierany jest przez inne narzedzia, jak np. analizy
scenariuszowe, analizy wptywu na biznes, analizy ryzyka w nowych inicjatywach.

Raportowanie ryzyka

Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek informowania o zdarzeniach operacyjnych zidentyfikowanych w swoim
obszarze dziatalnosci. Dla istotnych zdarzen operacyjnych opracowana jest Sciezka szybkiego powiadamiania kierownictwa
wyzszego szczebla. Grupa utrzymuje baze zdarzenh operacyjnych zidentyfikowanych w catej organizacji. Zebrane dane
wykorzystywane sg do analizy przyczyn oraz skutkdédw wystapienia zdarzeh operacyjnych, definiowania wnioskéw na
przyszto$¢ oraz podejmowania dziatart naprawczych i prewencyjnych.
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ZDARZENIA OPERACY)NE W GRUPIE KAPITALOWE] SANTANDER BANK POLSKA S.A. W 2020 ROKU
WARTOSC STRAT BRUTTO W TYS Zt.

Klasy zdarzen operacyjnych

Rodzaje zdarzen Kategorie zdarzen tys. zt %
1.1. Dziatanie nieuprawnione -3 0,0%
1. Oszustwa wewnetrzne
1.2. Kradziez i oszustwo 7 0,0%
2.1. Kradziez i oszustwo 4732 1,0%
2. Oszustwa zewnetrzne
2.2. Bezpieczenstwo systemow 1258 0,3%
. ) N
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstw 3. Stosunki pracownicze 369 0.1%
3.2. Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0 0,0%
4.1. Obstuga klientéw, ujawnianie informadji o klientach, zobowigzania wzgledem
klientow 412 0,1%
4. Klienci, produkty i praktyki biznesowe 4.2. Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 14 836 3,0%
4.3. Wady produktu 460 839 94,2%
4.4. Klasyfikacja klienta i ekspozycje 10 0,0%
5. Uszkodzenia rzeczowych aktywéw 5.1. Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 632 0,1%
6. Przerwy w dziatalnodci biznesowej i awarie
6.1. Systemy 126 0,0%
systemu
7.1. Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga transakgji 5592 1,1%
7.2. Monitorowanie i sprawozdawczos¢ 96 0,0%
7. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzagdzanie 7.3 Pozyskanie klienta i sporzgdzenie dokumentadji 5 0,0%
procesami 7.4. Zarzadzanie rachunkiem klienta 0 0,0%
7.5. Kontrahenci niebedacy klientami banku (np. izby rozliczeniowe) 183 0,0%
7.6. Sprzedawcy i dostawcy 154 0,0%

* Dane nie obejmujg zdarzen z pogranicza ryzyka kredytowego; w danych ujeto rozwigzania rezerw ale nie ujeto odzyskéw

W 2020 roku najwiekszy poziom strat operacyjnych zaobserwowano w kategorii ,Klienci, produkty i praktyki biznesowe -
Wady produktu” (4.3). Poziom ten zostat zdeterminowany przede wszystkim przez:

e Rezerwy i straty na ryzyko prawne zwigzane z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych: 343 min PLN (w tym
Santander Bank Polska S.A. 248 mIn PLN oraz Santander Consumer Bank S.A. 95 min PLN);

* Rezerwy i straty na zwroty czesci prowizji za udzielenie kredytéw konsumpcyjnych sptaconych przed terminem (dot.
kredytow sptaconych przed 11.09.2019): 117 min PLN (w tym Santander Bank Polska S.A. 62 min PLN oraz Santander
Consumer Bank S.A. 55 min PLN).

Wysoki poziom strat operacyjnych w powyzej wskazanej kategorii wynika ze zmiany zewnetrznego otoczenia prawnego,
ktore jest niezalezne od Banku.

Wzrost poziomu strat operacyjnych odnotowano w kategorii ,Klienci, produkty i praktyki biznesowe - Niewtasciwe praktyki
biznesowe lub rynkowe” (4.2). Na poziom strat w tej kategorii wptyneta gtéwnie kwota 12 min PLN zawigzanej rezerwy na
kare UOKIK w zwigzku z postepowaniem w sprawie o uznanie za niedozwolone postanowien stosowanych przez Bank we
wzorcach umow kredytu hipotecznego w CHF i EUR.

Grupa Santander Bank Polska S.A. monitorowata koszty poniesione w 2020 roku w zwigzku z pandemig COVID-19, ale koszty
te zostaty wytgczone z kalkulacji strat i monitoringu miar z tytutu ryzyka operacyjnego.

Grupa Santander Bank Polska S.A. uczestniczy takze w zewnetrznej bazie danych zdarzen operacyjnych prowadzonej przez
Zwigzek Bankdéw Polskich oraz korzysta z rdznych Zrodet informacji o zdarzeniach zewnetrznych. Analiza zdarzen
zewnetrznych umozliwia dokonywanie benchmarku oraz wycigganie wnioskéw ze zdarzeh zaistniatych poza Grupa.

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. realizowany jest monitoring wskaznikow ryzyka, ktory obejmuje zaréwno
mierniki finansowe, operacyjne jak i technologiczne. Wskazniki te petnig role sygnatéw wczesnego ostrzegania przed
pojawiajacymi sie zagrozeniami oraz wspierajg proces obserwacji profilu ryzyka wystepujacego w Banku i Grupie.

Proces raportowania dot. ryzyka operacyjnego ma na celu dostarczanie aktualnej i adekwatnej informacji dla kadry
zarzadzajacej. Sprawozdawczos¢ zagadnien zwigzanych z ryzykiem operacyjnym obejmuje informacje na temat
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m.in. zdarzen i strat operacyjnych, incydentéw z zakresu bezpieczenstwa informacji i ciggtosci biznesowej, wskaznikéw
ryzyka, zdefiniowanych dziatarh majgcych na celu ograniczanie ryzyka.

Informacje w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka

Proces zarzadzania dziataniami ograniczajgcymi ryzyko operacyjne ma na celu wyeliminowanie lub ograniczenie ryzyka
operacyjnego. Podstawg do okreslenia dziatan ograniczajacych ryzyko sg wyniki analiz przeprowadzonych w réznych
narzedziach ryzyka operacyjnego (m.in. baza zdarzen operacyjnych, wskazniki ryzyka, samoocena ryzyka, analizy
scenariuszowe, wyniki certyfikacji kontroli wewnetrznej).

Zapewnienie wtasciwego poziomu bezpieczeristwa informacji oraz bezpieczeristwa Srodowiska teleinformatycznego jest
kluczowym aspektem dziatalnosci Banku. W Santander Bank Polska S.A. funkcjonuje System Zarzadzania Bezpieczeristwem
Informacji, ktéry posiada certyfikat zgodnosci z normg ISO/IEC 27001:2013. Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji
obejmuje nadzér nad sprawami bezpieczehAstwa informacji w Srodowisku biznesowym Grupy Santander Bank Polska S.A.
oraz ocene konkretnych wymagan dotyczacych bezpieczenstwa informacji i systemoéw informatycznych.

Jednym z elementéw ograniczania ryzyka jest proces zarzgdzania ciggtoscig biznesowa. Kazda jednostka organizacyjna ma
obowigzek przygotowania i aktualizowania swojego planu BCP w celu zapewnienia nieprzerwanej realizacji krytycznych
proceséw biznesowych na wypadek ich nieplanowego zaktécenia. Plany BCP podlegaja regularnym testom, dzieki ktérym
Grupa Santander Bank Polska S.A. pozyskuje pewnos¢ odtworzenia krytycznych proceséw biznesowych na wymaganym
poziomie ustug i w ustalonych ramach czasowych. Grupa dysponuje rozwigzaniami zapasowymi dla realizacji proceséw
krytycznych, w celu umozliwienia odtworzenia dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej.

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. zabezpiecza sie przed materializacjg ryzyka operacyjnego takze za pomoca
polis ubezpieczeniowych w zakresie poszczegdlnych rodzajéow ryzyka finansowego, ubezpieczeri komunikacyjnych,
ubezpieczenia mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

Ryzyko braku zgodnosci

Wstep

Santander Bank Polska S.A. jako bank uniwersalny swiadczacy ustugi finansowe w szerokim zakresie, zaréwno osobom
fizycznym, jak i podmiotom gospodarczym oraz jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska,
ktorej spotki Swiadczg szereg dodatkowych, specjalistycznych ustug finansowych, a takze jako istotny uczestnik polskiego
systemu bankowego, narazony jest na ryzyko braku zgodnosci, zwigzane przede wszystkim z nastepujgcymi obszarami:

e krajowymi i miedzynarodowymi przepisami zwigzanymi z rodzajami oferowanych produktéw oraz sposobem
Swiadczenia ustug przez Bank i Grupe Kapitatowg (w szczegdlnosci: ustawodawstwo zwigzane z ochrong
konsumentéw i konkurencji oraz regulacje zwigzane z rynkami kapitatowymi, finansowymi, itp.),

*  kodeksamidobrych praktyk i innymi regulacjami, ktérych przestrzeganie Grupa Kapitatowa przyjeta do stosowania,
m.in. w zwigzku z uczestnictwem w krajowych lub miedzynarodowych stowarzyszeniach branzowych,

« 0goblnie obowigzujgcymi przepisami w zakresie prawa pracy, BHP, podatkéw, rachunkowosci, ochrony danych
osobowych itp. obejmujacymi wszystkie podmioty gospodarujace na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,

e krajowymiimiedzynarodowymi (szczegblnie: europejskimi) przepisami branzowymi w zakresie sprawozdawczosci,
norm ostroznosciowych, funkcjonowania na rynku inwestycyjno-kapitatowym, przeciwdziatania procederom
prania pienigdzy i finansowania terroryzmu, itp.
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Struktura i organizacja zarzgdzania ryzykiem

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko sankcji prawnych, regulacyjnych, istotnej straty finansowej lub
negatywnego wplywu na reputacje, jakie Bank moze ponie$s¢ w wyniku nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych. Na ryzyko braku zgodnosci sktadajg sie nastepujace kategorie ryzyka:

e ryzyko regulacyjne,
e ryzyko prowadzenia dziatalnosci (conduct),
e ryzyko reputacyjne.

Bank w swej dziatalnosci przywigzuje szczegélng wage do zapewnienia zgodnosci realizowanego poprzez proces
zarzadzania i kontroli ryzyka braku zgodnosci, obejmujacy identyfikacje i ocene ryzyka, stosowanie mechanizméw
kontrolnych, niezalezne monitorowanie ich przestrzegania oraz raportowanie.

Funkcja kontroli realizowana jest w ramach tzw. trzech linii obrony, gdzie na pierwszg linie obrony sktada sie zarzagdzanie
ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej banku, na drugg linie obrony sktada sie weryfikacja biezgca pionowa oraz testowanie
pionowe, natomiast na trzecig linie obrony dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego.

Zadania drugiej linii obrony, w zakresie zapewnienia zgodnosci, s3 w Banku realizowane przez Komérke ds. zgodnosci
(rozumiang jako Obszar Zapewnienia Zgodnosci oraz Departament Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy) oraz przez inne
wyznaczone jednostki organizacyjne, dziatajgce na podstawie przepisow wewnetrznych, w szczegdlnosci:

» dlazobowigzan z zakresu prawa pracy - jednostka ds. kadr,

« dla zobowigzan z zakresu prawa spotek - jednostka ds. nadzoru korporacyjnego,

« dla zobowigzan z zakresu przepiséw BHP - jednostka ds. BHP,

« dla zobowigzan z zakresu wymogow rachunkowych, sprawozdawczych i podatkowych - jednostki ds. finansow,
rachunkowosci i podatkéw,

« dla zobowigzan z zakresu wymogéw ostroznosciowych - jednostki ds. ryzyka.

Zarzad Banku przyjat do stosowania zaktualizowang Polityke Zapewnienia Zgodnosci (ostatnia aktualizacja we wrzesniu
2019r.), ktérg zatwierdzita Rada Nadzorcza.

W ramach realizacji Polityki, Obszar Zapewnienia Zgodnosci i Departament Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy, tworzgce
Komérke ds. zgodnosci i znajdujace sie w strukturach Pionu Prawnego i Zapewnienia Zgodnosci, posiadajg odpowiedni
zakres uprawnien, jako jednostki wspierajgce kierownictwo w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci i
raportujgce wszelkie kwestie z zakresu zapewnienia zgodnos$ci do Zarzadu oraz do Komitetu Audytu i Zapewnienia
Zgodnosci Rady Nadzorczej. Oba gremia zapewniajg realizacje obowigzkdw regulacyjnych oraz zatwierdzajg zasady kontroli
wewnetrznej i ramy funkcjonowania Polityki, dbajac o to, aby Komoérka ds. zgodnosci byta niezalezna od jednostek
biznesowych i posiadata odpowiednie zasoby. Kierujagcy Komérka ds. zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu
oraz ma bezposredni dostep do Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci oraz Rady Nadzorczej.

Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza - szczeg6lnie poprzez Komitet Audytu i Zapewnienia Zgodnosci przeprowadzajg
okresowo przeglad najistotniejszych zagadnien zwigzanych z ryzykiem braku zgodnosci, identyfikowanych przez Obszar
Zapewnienia Zgodnosci oraz Departament Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy, w szczegdlnosci poprzez:

*  monitoring produktoéw,

*  monitoring testowy zgodnosci,

* monitoring transakcji wtasnych instrumentami finansowymi pracownikéw,
» informacje o aktywnosci regulatorow rynku,

* przeglad nadchodzacych inicjatyw legislacyjnych,

e przeglad kwestii z zakresu przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy,

e przeglad kwestii etycznych,

e przeglad skarg klientow.
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Komérka ds. zgodnosci swoje zadania realizuje w szczegdlnosci poprzez:

niezalezng identyfikacje, monitorowanie i ocene ryzyka braku zgodnosci, na ktére narazona jest Grupa (ze
szczegbdlnym uwzglednieniem zagadnierr wprowadzania nowych produktéw i ustug, przeciwdziatania korzystania z
systemu finansowego w celu prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu, a takze ochrony informacji poufnej,
konfliktéw interesow i transakcji wkasnych pracownikéw na rynkach papieréw wartosciowych),

przeciwdziatanie wykorzystaniu systemu finansowego w celu prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu,
doradzanie i raportowanie Komitetowi Zarzgdzania Ryzykiem, Zarzadowi Banku oraz Komitetowi Audytu i
Zapewnienia Zgodnosci w zakresie efektywnosci proceséw zapewniania zgodnosci z przepisami prawa i wymogami
regulacyjnymi,

komunikowanie polityk i procedur oraz przekazywanie wskazéwek kierownictwu i pracownikom w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

koordynacje kontaktéw z regulatorami rynku (KNF, UOKIK, GIIF, UODO),

koordynacje procesu akceptacji nowych produktow,

wsparcie i koordynacje procesow zgodnosci w zakresie modelu sprzedazy produktéw inwestycyjnych i Dyrektywy
MiFID,

utrwalanie zasad etycznego prowadzenia biznesu,

utrzymywanie kanatu komunikacji umozliwiajgcego pracownikom przekazywanie (takze anonimowo) informacji na
temat podejrzen zwigzanych z niewtasciwym postepowaniem,

wspotpraca z jednostkami ds. zapewnienia zgodnosci w Grupie Kapitatowej Banku.

Poza opisang wyzej dziatalno$cig, Komérka ds. zgodnosci aktywnie wspétpracuje z Obszarem Komunikacji Korporacyjnej i
Marketingu oraz Pionem Zarzadzania Ryzykiem w zakresie zarzadzania ryzykiem reputacyjnym, definiowanym jako ryzyko
biezacego lub potencjalnego negatywnego wptywu na Bank zwigzane z pogorszeniem wizerunku Banku w oczach klientéw,
pracownikoéw, udziatowcow/inwestoréw oraz spotecznosci ogotem.

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska funkcjonujg takze komitety specjalistyczne, wspierajgce procesy zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w poszczegdlnych obszarach. Komitety grupujg przedstawicieli kluczowych jednostek
organizacyjnych, dysponujacych niezbedng wiedzg merytoryczng i uprawnieniami w celu zapewnienia decyzyjnosci i
wysokiej jakosci gtosu doradczego w toku prac komitetow. Komérka ds. zgodnosci koordynuje dziatalno$¢ nastepujgcych
komitetow:

Generalny Komitet Zapewnienia Zgodnosci,

Komitet Ryzyka Regulacyjnego i Reputacyjnego,

Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktéw,

Komitet ds. Przeciwdziatania Praniu Brudnych Pieniedzy i Finansowania Terroryzmu.

ldentyfikacja i pomiar ryzyka

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci wszyscy pracownicy banku zobowigzani sg do identyfikacji ryzyka.
Komorka ds. zgodnosci jest odpowiedzialna za wdrozenie oraz stosowanie procedur, ktére okreslajg zakres i rodzaj
informacji niezbednych do identyfikacji tego ryzyka. Do gtéwnych Zrédet stosowanych w procesie identyfikacji ryzyka braku
zgodnosci naleza:

Informacje na temat zmian i planowanych zmian przepiséw prawa,

Informacje na temat niedozwolonych postanowiert umownych,

Wyniki analizy aktualnej oferty produktéw i ustug,

Wyniki analiz skarg i reklamacji klientéw,

Wyniki prowadzonych w Banku proceséw samooceny ryzyka,

Analiza rejestru zdarzen operacyjnych,

Informacje pozyskiwane w ramach procesu niezaleznego monitorowania Komérki ds. zgodnosci oraz ustalenia
poczynione przez komérke audytu wewnetrznego,

Informacje pochodzace z anonimowego kanatu powiadamiania o naruszeniach.

Pomiar ryzyka braku zgodnosci realizowany jest w ramach procesu niezaleznego monitorowania, samoocen ryzyka oraz
poprzez obserwacje wskaznikow ryzyka.
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Il. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Na podstawie informacji pozyskiwanych w ramach identyfikacji ryzyka oraz pomiaru ryzyka bank dokonuje kwartalnej
catosciowej oceny ryzyka braku zgodnosci.

Raportowanie ryzyka

Komérka ds. zgodnosci zapewnia regularne przekazywanie raportdw dotyczgcych procesu zarzgdzania ryzkiem braku
zgodnosci do Zarzadu Banku, Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodnosci Rady Nadzorczej Banku oraz bezposrednio do
Rady Nadzorczej Banku.

Raporty przekazywane sg w cyklach kwartalnych i zawierajg w szczegélnosci:

«  Wynikiidentyfikacji ryzyka braku zgodnosci, w tym istotne zmiany w przepisach prawa, regulacjach wewnetrznych
oraz standardach rynkowych,

*  Wyniki oceny ryzyka braku zgodnosci, w tym poziom catosciowej oceny ryzyka braku zgodnosci,

e Whnioski z funkcjonowania najwazniejszych mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci (analiza nowych
produktow i ustug oraz wskaznikéw ryzyka),

*  Wyniki monitorowania, w tym testowania mechanizmoéw kontrolnych,

*  Stopien realizacji Programu Zapewnienia Zgodnosci.
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IIl. Fundusze wtasne

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A. posiada fundusze wtasne dostosowane do rozmiaréw prowadzonej
dziatalnosci.

Fundusze wiasne na potrzeby adekwatnosci kapitatowej wyliczane sg zgodnie z przepisami Ustawy Prawo bankowe,
Rozporzadzeniem CRR z p6zniejszymi zmianami oraz aktami wykonawczymi do Rozporzadzenia CRR.

Zgodnie z CRR, fundusze wtasne Grupy obejmujg sume:

* Kapitatu Tier |,
« Kapitatu Tier Il

Na kapitat Tier | sktada sie:

+ Kapitat podstawowy Tier | - bedgcy sumg pozycji kapitatu podstawowego Tier | po wprowadzeniu wymaganych korekt
oraz odliczen i wytgczen,
+ Kapitat dodatkowy Tier I.

Kapitat Tier Il obejmuje pozycje kapitatu Tier Il po odliczeniach.
Kapitat podstawowy Tier | obejmuje pozycje:

1. wptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy wg wartosci nominalnej,

2. azio emisyjne,

3. pozostate kapitaty zapasowe,

4. uznany zysk lub uznana strata - art. 26 CRR okresla, ze warunkiem witgczenia niezaudytowanego zysku z biezacego

okresu lub zysku rocznego do kapitatu podstawowego Tier | jest uzyskanie zezwolenia wtasciwego organu, ktérym

w stosunku do Banku jest KNF. Wtasciwy organ wydaje zezwolenie, jezeli spetnione sg nastepujace warunki:

a) zyski te zostaly zweryfikowane przez niezalezne od danej instytucji osoby odpowiedzialne za badanie
sprawozdan finansowych tej instytucji oraz,

b) instytucja wykazata w sposéb zadowalajgcy wiasciwy organ, ze kwota tych zyskéw zostata pomniejszona
o wszelkie mozliwe do przewidzenia obcigzenia lub dywidendy.

skumulowane inne catkowite dochody,

kapitaty rezerwowe,

fundusz ogblnego ryzyka bankowego,

udziat mniejszosci ujety w kapitale podstawowym Tier | - obliczony zgodnie z zasadami art. 84 CRR,

korekty oraz odliczenia od pozycji kapitatu podstawowego, ktére stanowia:

a) korekta wartosci z tytutu wymogdw w zakresie ostroznej wyceny - wg art. 34 i 105 CRR,

b) wartos¢ firmy (goodwill) wynikajaca z transakcji akwizycyjnej,

C) pozostate wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug wartosci bilansowej,

d) nadwyzka aktywoéw i rezerw z tytutu podatku odroczonego ponad 10% Tier | - zgodnie z interpretacjg EBA
dotyczaca ujecia aktywdw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego - w ramach odpowiedzi Q&A
2014_980 - bank stosuje podejscie nettowania aktywow i pasywoéw z tytutu podatku odroczonego na potrzeby
wyznaczania wartosci progowej potrzebnej do wyliczenia kwoty odliczenia,

e) nadwyzka znaczacych zaangazowan w podmioty sektora finansowego ponad 10% Tier |,

f) czes¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego opartych na przysztej rentownosci i wynikajacych
z réznic przejsciowych oraz posiadane przez instytucje bezposrednie iposrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora w przypadkach, gdy instytucja dokonata
znacznej inwestycji, ktéra to czes¢ nalezy odliczy¢ od funduszy wtasnych,

g) aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi Swiadczeniami,

h) rezerwa z tytutu instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne,

i) korekty wynikajace z MSSF 9 w okresie przejSciowym - wg art. 473a,

j)  pozycje sekurytyzacyjne, ktére alternatywnie moga podlegac stosowaniu wagi ryzyka 1 250%.
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Ill. FUNDUSZE WEASNE

Pozycje kapitatu Tier Il stanowig kwalifikowane pozyczki podporzagdkowane oraz uznane instrumenty emitowane przez
jednostki zalezne.

Uzgodnienie pozycji bilansowych wykorzystywanych do obliczania funduszy wtasnych i regulacyjnych funduszy wtasnych,
wedtug metodyki opisanej w zatgczniku | do Rozporzgdzenia Wykonawczego (UE) 1423/2013 oraz zgodnie z wymogiem art.

437 ust.1 lit a) Rozporzadzenia (UE) 575/2013, przedstawia ponizsza tabela.

TABELA 1 - ROZNICE W POZYCJACH FUNDUSZY WEASNYCH GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A. WYNIKAJACE Z ZAKRESU
KONSOLIDACJI DO CELOW RACHUNKOWOSCI | REGULACJI OSTROZNOSCIOWYCH - STAN NA DZIEN 31.12.2020 R. W TYS. Zt

korekty z tyt. amortyzacja ze
korekta dot. stosowania aktywa bedace wzgledu na
spétek rozwiazan oprogramowaniem ostatnie 5 lat
niepodlegajacych  przejéciowych czese pozostale  nieuwzglednione wynik z lat okresu POZYCJE nr
POZYCJE SKONSOLIDOWANE] SYTUAC)! FINANSOWE]J stan na idacji p i i udziaty w odliczeniach  emisja akcji serii ubieglych spétek  zapadalnosci FUNDUSZY pozycji w
WYKORZYSTYWANE DO OBLICZANIA FUNDUSZY WLASNYCH 31.12.2020 ostroznosciowej MSSF9 zysku kapitatowe funduszy wiasnych o* zaleznych pozyczki WLASNYCH Tab. 2

Aktywa
Inwestycyjne aktywa finansowe oraz inwestycje w podmioty &7 781 831
stowarzyszone

-w tym znaczne inwestycje w podmioty sektora finansowego - kwota nie 1075238 1075238 .

przekraczajqca progu z art. 48 ust.1 pkt.b)
Wartosci niematerialne 708 356 -346 468 361889 8
Warto&¢ firmy 1712056 - - 1712056 8
Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego netto 1996 552 124 804 -93296 2028060

-w tym aktywa netto nie przekraczajace progu z art. 48 ust.1 pkt.a) 1996 552 124 804 -93296 2028 060 75
Zobowiazania
Zobowigzania podporzadkowane 2754605 E E

- w tym pozyczki kwalifikujace sie jako instrumenty w Tier If 2647 945 37404 2610541 a6
Kapitaty wiasne nalezne udziatowcom SANTANDER BANK POLSKA S.A.,
w tym:
Kapitat akcyjny 1021893 - - -1010 1020883 1
Pozostate kapitaly 21296 994 -347 920 -143 949 - 20805 125

- azio emisyjne 7981974 7981974 1

- fundusz ogéinego tyzyka bankowego 649810 - - 649 810 3a

 kapitat rezerwowy 11563 155 -357 631 -143 949 11061575 3

 kapital zapasowy 1102055 9711 - 1111767 3
Kapitat  aktualizacji wyceny 1839292 - - - 1839292 3
Zyski zatrzymane 1799 404 9711 143 949 -230197 1703 447 2
Wynik roku biezacego 1037 167 -844 737 192 430 5a

Catkowite fundusze wtasne Grupy Santander Banku Polska S.A. na dzieh 31 grudnia 2020 roku wyniosty 27 101 609 tys. zt.

Ich podziat na konkretne pozycje przedstawia tabela nr 2. Wykorzystuje ona wzor przedstawiany w zatgczniku IV do art. 5
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013, a ktéry stanowi o szczegélnosci ujawnienia charakteru i kwot
okreslonych pozycji funduszy wtasnych. Tabela ograniczona zostata do wierszy adekwatnych dla Grupy Santander Bank

Polska S.A.

Referencje zawarte w ostatniej kolumnie Tabeli 1 pozwalajg na potaczenie poszczegélnych elementéw funduszy wiasnych
z pozycjami bilansu wykorzystywanymi do ich wyliczenia.
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Ill. FUNDUSZE WEASNE

TABELA 2 - CHARAKTER | KWOTY OKRESLONYCH POZYCJI FUNDUSZY WEASNYCH GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A.

STAN NA DZIEN 31.12.2020 R. W TYS. Zt

ODNIESIENIE DO

ARTYKULU
KWOTA W DNIU UJAWNIENIA ROZPORZADZENIA (UE) NR
[tys zH] 575/ 2013

Kapitat podstawowy Tier 1: instrumenty i kapitaly rezerwowe

1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

w tym: akcje zwykte

2 Zyski zatrzymane
Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe, z

w

uwzglednieniem niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z majgcymi

zastosowanie standardami rachunkowosci)

3a Fundusze ogdlne ryzyka bankowego

Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale

podstawowym Tier |)

5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezagcego okresu po odliczeniu

wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzer lub dywidend

6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

9002857 art. 26 ust. 1, art. 27, 28 29

wykaz EUNB, o ktérym

7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)
Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z
tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)
11 Rezerwa z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami (kwota
ujemna)

Kwota ekspozycji nastepujacych pozydji kwalifikujacych sie do wagi
ryzyka réwnej 1 250 %, jezeli instytucja decyduje sig na wariant odliczenia

20a

20c w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna)

9002 857
mowa w art. 26 ust. 3
1703 447 art. 26 ust. 1 lit. ¢)
14012634 art. 26 ust. 1
649 810 art. 26 ust. 1 lit. f)
715 460 art. 84
192 430 art. 26 ust. 2
26 276 638
-186 742 art. 34, 105
-2073945 art. 36 ust. 1lit. b), art. 37
8571 art. 33 ust.1 lit. a)
-7848 art. 36 ust. 1 lit. e), art. 41
-60 823 art. 36 ust. 1 lit. k)

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (i)
-60 823 art. 243 ust. 1 lit. b) art. 244
ust. 1 lit. b) art. 258

26b Korekty wynikajgce z MSSF 9 w okresie przejsciowym 397736 art. 473a
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -1923 050
29 Kapitat podstawowy Tier | 24 353588
Kapitat dodatkowy Tier 1: instrumenty
36 Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi -
Kapitat dodatkowy Tier 1: korekty regulacyjne
43 C korekty reg /ine w i 'm Tier | -
44 Kapitat dodatkowy Tier | -
Kapitat Tier 1 (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat 24353588
45 dodatkowy Tier I)
Kapitat Tier 1I: instrumenty i rezerwy
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 2610541 art. 62, 63
Kwalifikujgce sig instrumenty funduszy wtasnych uwzglednione w
skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udziaty mniejszosci i instrumenty
48 dodatkowe w kapitale Tier | nieuwzglednione w wierszach 5 lub 34) 137 479 art. 87, 88
wyemitowane przez jednostki zalezne i bedgce w posiadaniu stron
trzecich
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 2748021
Kapitat Tier 11: korekty regulacyjne
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier 11 -
58 Kapitat Tier Il 2748021
59 taczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier I1) 27 101 609
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 135 220 354
Wspétczyn bufory kapitatowe
Kapitat podstawowy Tier | azony jako odsetek kwoty ekspozycji
pitat p Y (wyr V) Y ekspozyey 18,01% art. 92 ust. 2 lit. a)
na ryzyko)
62 Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 18,01% art. 92 ust. 2 lit. b)
63 taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 20,04% art. 92 ust. 2 lit. )
Wymoég bufora dla poszczegélnych instytucji (wymoég dotyczacy kapitatu
podstawowego Tier | zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powiekszony o wymogi
utrzymywania bufora zabezpieczajgcego i antycyklicznego, jak réwniez dyrektywa w sprawie
64 bufor ryzyka systemowego oraz bufor instytucji o znaczeniu systemowym 3,25% wymogow kapitatowych,

(bufor globalnych instytugji o znaczeniu systemowym lub bufor innych
instytucji o znaczeniu systemowym) wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji na ryzyko)

art. 128, 129, 130, 131, 133

65 w tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 2,50%
66 w tym: wymodg utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00%
67 w tym: wymodg utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0,00%
67a w tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor 0.75%
innych instytucji o znaczeniu systemowym ’
Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu pokrycia buforéw (wyrazony dyrekltywa Wv sprawie
. h " 10,01% wymogoéw kapitatowych,
jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko)
art. 128
Kwoty ponizej progéw odli " (przed Zenie [s iem)
Posiadane przez instytucje bezpoérednie i posrednie udziaty kapitatowe
VY |nstrumenta.ch‘ w F(apltale.podstawowym TIEI’! .podmlot?w sektora art. 36 ust. 1 lit. i), art. 45,
73 finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te 1075238 48
podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych
pozydji krotkich)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic
75 przejsciowych (kwota ponizej progu 10 %, po odliczeniu powigzanej 028 060 art. 36 ust. 1 lit. ¢), art. 38,

rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3)

48
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W zwigzku opublikowanymi przez EBA Q&A nr 2018_4085 i Q&A nr 2018_3822 oraz pismem Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego o syg. DBK-DBKZ1.072.43.2020.SC z dnia 25 stycznia 2021r., Santander Bank Polska S.A. przedstawia zmiane
wspotczynnikéw kapitatowych wynikajgcg z zaliczenia czesci zysku Srédrocznego do funduszy wiasnych opublikowanych
wedtug stanu na 31.12.2019r.

Santander Bank Polska S.A.:

e wzrost CAR o 141 pb. do poziomu 20,99%,
e wzrost CET1 o 141 pb. do poziomu 18,79%.

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska S.A.:

e wzrost CAR 0 113 pb. do poziomu 18,20%,
e wzrost CET1 0 113 pb. do poziomu 16,34%.

1. Kapitat Tier |

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat akcyjny zgodnie ze statutem Banku oraz wpisem do rejestru sgdowego na dzieh 31 grudnia 2020 wynosi
1021 893 tys. zt.

W zwigzku z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 22 czerwca 2020 r. o zmianie Statutu Banku,
potwierdzong przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 25 wrzesnia 2020r.,
kapitat zaktadowy Santander Bank Polska zostat podniesiony z kwoty 1 020 883 tys. zt do kwoty 1 021 893 tys. zt, czyli o
kwote 1 010 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito w drodze emisji 101 009 akgji serii O.

Na potrzeby adekwatnosci kapitatlowej Bank zwrécit sie do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wydanie
zezwolenia na klasyfikacje instrumentéw kapitatowych, tj. akcji Banku serii O do kapitatu podstawowego Tier | i otrzymat
zgode w pisSmie z dnia 4 lutego 2021r.

Szczegbtowe informacje na temat cech instrumentéw, m.in. w kapitale Tier | przedstawia Tabela 3.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku i premii emisyjnych uzyskanych z emisji akcji. Statutowy kapitat
zapasowy tworzony jest z odpisow z zysku netto zgodnie z obowigzujgcym statutem Banku. Tworzony jest na pokrycie strat
bilansowych. Wysokos¢ odpisu uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Kapitat zapasowy wtgczony do funduszy wtasnych Grupy na dzieh 31 grudnia 2020 r. wyniost 9 093 741 tys. zt, w tym premia
emisyjna 7 981 974 tys. zt.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpiséw z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jezeli ich wysokos$¢
przewyzsza kapitat zapasowy. Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Po zastosowaniu regulacyjnego zakresu konsolidacji, kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniést
11 061 575 tys. zt.

Fundusz ogélnego ryzyka przeznaczony jest na pokrycie kosztéw i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami
dziatalnosci bankowej, na ktére Bank nie utworzyt odrebnej rezerwy. Na dzier 31 grudnia 2020 r. fundusz ogélnego ryzyka
na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej wyni6st 649 810 tys. zt.

Zysk netto Grupy Santander Bank Polska za rok 2020 wynidst 1237 174 tys. zt, w tym zysk nalezny udziatowcom
niesprawujgcym kontroli 200 007 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2020r., zgodnie z art. 26 CRR oraz na podstawie zgody
otrzymanej od KNF, Grupa zaliczyta do funduszy wtasnych kwote 192 430 tys. zt.

Na dzier 31 grudnia 2020 r. w funduszach wtasnych Grupy Santander Bank Polska uwzgledniono zyski zatrzymane w
wysokosci 1 703 447 tys. zt, w tym niepodzielony wynik finansowy Banku z lat ubiegtych w kwocie 542 513 tys. zt. za rok
2018 oraz 1 056 762 tys. zt za rok 2019.
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W czerwcu 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku, dokonato podziatu zysku netto osiggnietego przez
Santander Bank Polska S.A. za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. w wysokosci 2 113 524 tys. zt
W nastepujacy sposob:

* na kapitat rezerwowy przeznaczono kwote 1 056 762 tys. zt,
*  kwote 1 056 762 tys. zt pozostawiono niepodzielona.

W zwigzku z pandemig COVID-19 KNF, podobnie jak i inne organy nadzorcze Unii Europejskiej, podjat dziatania majace na
celu wzmocnienie odpornosci podmiotéw sektora finansowego poprzez ograniczenie dystrybucji zyskéw. W pismie z dnia
26 marca 2020 r. banki polskie zostaty poinformowane, iz oczekuje sie od nich zatrzymania catego wypracowanego w
poprzednich latach zysku.

Udziaty mniejszosci

Na dzier 31 grudnia 2020 r. udziaty mniejszosci uwzglednione w skonsolidowanym kapitale Tier | wynosity 715 460 tys. zt.
Wynikajg one z ujecia Grupy SCB.

Udziaty mniejszosci nie sg ujmowane w wartosci bilansowej, ale podlegajg zasadom okreslonym w art. 84 CRR.

Korekty oraz odliczenia od pozycji kapitatu podstawowego Tier |

Grupa Santander Bank Polska S.A. wyliczyta korekte wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej wyceny wymaganej
art. 34 i 105 CRR. Kwota stanowigca korekte do funduszy wtasnych Grupy wyniosta (186 742) tys. zt.

Wartos¢ firmy stanowigca pomniejszenie kapitatu podstawowego Tier | na poziomie skonsolidowanym na dzieh 31 grudnia
2019 r. wynosita (1712 056) tys. zt. w tym:

* 1688516 tys. zt - wartos¢ firmy powstata w wyniku potgczenia Santander Bank Polska S.A. z Bankiem Kredyt Bank
S.A. w dniu 4.01.2013 r. Powyzsza wartos¢ firmy zostata rozpoznana na dzieh potaczenia z Kredyt Bankiem
i reprezentuje premie z tytutu kontroli, oraz wynikata z mozliwosci osiggniecia dodatkowych korzysci z tytutu
przewidywanych synergii, wzrostu przychoddw, uzyskanego udzialu w rynku oraz potaczenia kompetencji
pracownikow i zwiekszenia efektywnosci proceséw w stosunku do wartosci godziwej przejetych aktywdéw netto.

e 23 540 tys. zt - wartos¢ firmy powstata ze wzgledu na fakt, ze Santander Bank Polska S.A. posiada 60% udziatow
w Santander Consumer Bank S.A., ktory z kolei posiada 50% w PSA Finance Polska sp. z 0.0. Zostaty ujawnione udziaty
niedajgce kontroli w wysokosci 70% kapitatu zaktadowego oraz liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy spotek PSA Finance Polska sp. z 0.0. i posrednio PSA Consumer Finance Polska sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. korekta w kapitale podstawowym Tier | zwigzana z innymi wartosciami niematerialnymi
i prawnymi wyniosta (361 889) tys. zt. Kwota ta zostata oszacowana zgodnie z Rozporzgdzeniem delegowanym Komisji (UE)
nr 2020/2176 z dnia 12 listopada 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) nr 241/2014 w odniesieniu do
odliczenia aktywéw bedacych oprogramowaniem od pozycji kapitatu podstawowego Tier I.

2. Kapitat Tier Il

Zobowigzania podporzgdkowane

Fundusze wtasne Grupy Santander Bank Polska S.A. uwzgledniajg

 Srodki pozyskane z emisji obligacji imiennych o zmiennej stopie oprocentowania w petni objetych i optaconych przez
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. W 2016 roku Bank dokonat zmiany warunkéw emisji podporzagdkowanych
obligacji imiennych z dnia 5 sierpnia 2010 r., zgodnie z nowymi warunkami emisji zostat miedzy innymi wydtuzony
termin zapadalnosci do dnia 5 sierpnia 2025 roku. Decyzja Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 18 maja 2016 r.
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(pismo DBK/DBK 2/7100/2/7/2016), Bank otrzymat zgode na zaliczenie nowej emisji do kapitatu uzupetniajgcego Tier
Il w kwocie 100 miIn EUR.

+ zgodnie z decyzjg KNF z dnia 24 lutego 2017 r. (pismo DBK/DBK 2/7100/6/7/2016/2017) obligacje podporzadkowane
o wartosci 120 min EUR, wyemitowane przez Santander Bank Polska S.A. w dniu 2 grudnia 2016, z datg zapadalnosci
3 grudnia 2026 r. i w catosci objete przez inwestoréw, zostaty zaklasyfikowane do kapitatu Tier Il.

e zgodnie z decyzja KNF z dnia 19 pazdziernika 2017 r. (pismo DBK/DBK 2/7100/1/14/2017) obligacje
podporzadkowane o wartosci 137,17 min EUR, wyemitowane przez Santander Bank Polska S.A. w dniu 22 maja
2017 r., z datg zapadalnosci 22 maja 2027 r. i w catosci objete przez inwestora, zostaty zaklasyfikowane do kapitatu
Tier I1.

+ zgodnie z decyzjg KNF z dnia 6 czerwca 2018 r. (pismo DBK-DBK2.7100.3.2018.) obligacje podporzadkowane o
wartosci 1 mld PLN, wyemitowane przez Santander Bank Polska S.A. w dniu 5 kwietnia 2018 r., z datg zapadalnosci
5 kwietnia 2028 r. i w catosci objete przez inwestorow, zostaty zaklasyfikowane do kapitatu Tier II.

Od 5 sierpnia 2020 r. kwota pierwszej z wyzej wymienionych pozyczek podporzgdkowanych podlega amortyzacji ze wzgledu
na ostatnie 5 lat okresu zapadalnosci, zgodnie z art. 64 CRR.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w zestawieniu funduszy wtasnych uwzgledniona kwota z tytutu pozyczek podporzadkowanych
wynosita 2 610 541 tys. zt.

ZESTAWIENIE POZYCZEK PODPORZADKOWANYCH GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A. KWALIFIKUJACYCH SIE JAKO KAPITAL TIER II
STAN NA DZIEN 31.12.2020R. W TYS. Zt

Stan

Wartos¢ ujeta w zobowigzania

Wartosé funduszach Termin Dzien ujetego w

nominalna witasnych wymagalnosci/ rozpoczecia funduszach

Nazwa podmiotu [tys] Waluta [tys] wykupu amortyzacji wiasnych [tys zl]

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 100 000 EUR 100 000 EUR 05.08.2025 05.08.2020 424076
Inne instytucje finansowe (Seria E) 120 000 EUR 120 000 EUR 03.12.2026 03.12.2021 553776
International Finance Corporation (IFC green bonds) 137 100 EUR 137 100 EUR 22.05.2027 22.05.2022 632 689
Inne instytucje finansowe (Seria F) 1000 000 PLN 1000 000 PLN 05.04.2028 05.04.2023 1000 000

2610541

Instrumenty emitowane przez jednostki zalezne uznane w kapitale Tier Il

W efekcie przejecia kontroli nad Santander Consumer Bank S.A. w 2014 roku, inng pozycje kapitatu Tier Il Grupy Santander
Bank Polska S.A. stanowi wartos¢ 137 479 tys. zt wyliczona zgodnie z art. 88 CRR tj. wartos¢ kwalifikujacych sie funduszy
wiasnych jednostki zaleznej - Santander Consumer Bank S.A.

Szczeg6towe informacje dotyczace zobowigzann podporzadkowanych zaprezentowane zostaty w nocie 35
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Santander Bank Polska S.A. za rok 2020.

Szczegobtowy opis gtéwnych cech instrumentéw kapitatowych, ktére sktadaja sie na kapitat podstawowy Tier | oraz kapitat
Tier Il przedstawia Tabela 3.

& SCIntCInder 2020 Ujawnienia Filara 3 41



Ill. FUNDUSZE WEASNE

GEOWNE CECHY INSTRUMENTOW W KAPITALE PODSTAWOWYM TIER | ORAZ W TIER Il SANTANDER BANK POLSKA S.A.

Gtéwne cechy instrumentéw kapitatowych

1 Emitent

Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub identyfikator Bloomberg dla ofert na

rynku niepublicznym)

3 Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym podlega instrument

Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

4 Zasady przejsciowe okreslone w rozporzadzeniu CRR

5 Zasady okreslone w rozporzadzeniu CRR obowigzujgce po okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub (sub-)skonsolidowanym/na

6 poziomie jednostkowym oraz (sub-)skonsolidowanym
7
Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez kazdy system prawny)
s Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w min, wedtug stanu na ostatni

dzien sprawozdawczy)

9 Warto$¢ nominalna instrumentu

9a Cenaemisyjna

9b Cenawykupu

10 Klasyfikacja ksiegowa

Santander Bank Polska S.A.

PLBZ00000044

polskie

Kapitat podstawowy Tier |

Kapitat podstawowy Tier |
poziom jednostkowy oraz
skonsolidowany

akcje zwykte - kapitat Tier | zgodnie z
art. 28 Rozporzadzenia (UE) nr
575/2013

1020,883 min zt
10 PLN

Seria A: 10 PLN
Seria B: 10 PLN
Seria C: 10 PLN
Seria D: 102 PLN
Seria E: 102 PLN
Seria F: 40 PLN
Seria G: 10 PLN
Seria H: 10 PLN
Seria I: 212.60 PLN
Seria J: "Parytet Wymiany Akgji" w zw. z
potaczeniem z Kredyt Bankiem na
podst. Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Santander
Bank Polska S.A. zdnia 30.07.2012r.
Seria K: 10 PLN
Seria L: 400.53 PLN
Seria M: 10 PLN
Seria N: "Parytet Wymiany Akgji" w zw.
z podziatem Deutsche Bank Polska S.A.
na podst. Uchwaty nr3
Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Santander Bank Polska
zdnia 29.05.2018 .

nie dotyczy

Kapitat wtasny

Santander Bank Polska S.A.

XS0531310182

angielskie/polskie

Kapitat Tier Il

Kapitat Tier Il
poziom jednostkowy oraz
skonsolidowany

Kapitat Tier Il zgodnie z art. 63

Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

424,076 min zt
100 000 000 EUR

100% wartosci nominalnej

100% wartosci nominalnej

Santander Bank Polska S.A.

PLBZ00000226

polskie

Kapitat Tier Il

Kapitat Tier Il
poziom jednostkowy oraz
skonsolidowany

Kapitat Tier Il zgodnie z art. 63

Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

553,776 min zt
120 000 000 EUR

100% wartosci nominalnej

100% wartosci nominalnej
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Santander Bank Polska S.A.

nie dotyczy

angielskie

Kapitat Tier Il

Kapitat Tier Il
poziom jednostkowy oraz
skonsolidowany

Kapitat Tier Il zgodnie z art. 63

Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

632,689 min zt
137100 000 EUR

100% wartosci nominalnej

100% wartosci nominalnej

Santander Bank Polska S.A.

PLBZ00000275

polskie

Kapitat Tier Il

Kapitat Tier Il
poziom jednostkowy oraz
skonsolidowany

Kapitat Tier Il zgodnie z art. 63
Rozporzadzenia (UE) nr 575/2014

1mid zt
1000 000 000 PLN

100% wartosci nominalnej

100% wartosci nominalnej

Zobowigzanie - koszt zamortyzowany Zobowigzanie - koszt zamortyzowany Zobowigzanie - koszt zamortyzowany Zobowigzanie - koszt zamortyzowany
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12
13

18
19

20a

20b
21
22
23

24

Pierwotna data emisji
Wieczyste czy terminowe

Pierwotny termin zapadalnosci
Opcja wykupu na zgdanie emitenta podlegajgca wczesniejszemu zatwierdzeniu
przez organy nadzoru

Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu warunkowego oraz kwota wykupu

Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy
Kupony / dywidendy

Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny kupon

Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia dywidendy
W petni uznaniowe, cze$ciowo uznaniowe czy obowigzkowe (pod wzgledem
terminu)

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy obowigzkowe (pod wzgledem kwoty)
Istnienie opcji z oprocentowaniem rosnacym lub innej zachety do wykupu
Nieskumulowane czy skumulowane

Zamienne czy niezamienne

Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce zamiane

Seria A: 08.11.1991
Seria B: 21.12.1996
Seria C: 31.12.1996
Seria D: 25.10.1999
Seria E: 17.05.2000
Seria F: 30.11.2000
Seria G: 13.06.2001
Seria H: 10.07.2009
Seria I: 09.08.2012
Seria J: 04.01.2013
Seria K: 11.07.2014
Seria L: 18.07.2014
Seria M: 03.08.2017
Seria N: 27.11.2018

nie dotyczy

brak terminu zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna

nie dotyczy

Nie

W peni uznaniowe

W peni uznaniowe
nie dotyczy
niekumulacyjny

niezamienny

nie dotyczy

05-08-2010
terminowe

05-08-2025

Tak

05-08-2020

w kazdym okresie odsetkowym co 3
miesigce

stopa zmienna

ponad trzymiesieczny EURIBOR dla
kazdego okresu odsetkowego

Tak
obowiagzkowe
obowigzkowe

Nie

kumulacyjny

niezamienny

nie dotyczy

02-12-2016 22-05-2017
terminowe terminowe
03-12-2026 22-05-2027
Tak Tak
03-12-2021 22-05-2022

w kazdym okresie odsetkowym co 6
miesiecy

w kazdym okresie odsetkowym co 6
miesiecy

stopa zmienna stopa zmienna

ponad szesciomiesieczny EURIBOR dla ponad sze$ciomiesieczny EURIBOR dla
kazdego okresu odsetkowego kazdego okresu odsetkowego

Nie Tak
nie dotyczy czedciowo uznaniowe
nie dotyczy czedciowo uznaniowe
Nie Nie
nie dotyczy nie dotyczy
niezamienny zamienne
Jezeli:

(1) nastapi zmiana klasyfikacji ze strony
regulatora, skutkujgca wykluczeniem z
kapitatow wtasnych (zgodnie z
definicjg CRR); lub
(2) na podstawie Ustawy BFG,
zdefiniowanego w WEO nastepujaco:
"Zgodnie z Ustawg o BFG,
zobowigznaia Emitenta z tytutu
Obligacji mogg podlega¢ umorzeniu
lub konwersji na warunkach
okreslonych w tej ustawie. Nabywajac
Obligacje, kazdy Obligatariusz
przyjmuje do wiadomosci skutki
ewentualnej decyzji BFG w zakresie
realizacji swoich praw do umorzenia
lub konwersji w odniesieniu do

nie dotyczy Obligadji."
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05-04-2018
terminowe

05-04-2028

Tak

05-04-2023

w kazdym okresie odsetkowym co 6

miesiecy

stopa zmienna

ponad szesciomiesieczny WIBOR dla
kazdego okresu odsetkowego

Nie
nie dotyczy
nie dotyczy
Nie
nie dotyczy

niezamienne

nie dotyczy
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25

26
27

28

29

30

31
32
33

34

35
36
37

Jezeli zamienne, w petni czy czeéciowo

Jezeli zamienne, wskaznik konwersji

Jezeli zamienne, zamiana obowiagzkowa czy opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okredli¢ rodzaj instrumentu, na ktéry mozna dokonac
zamiany
Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta instrumentu, na ktéry dokonuje sie
zamiany

Odpisy obnizajace wartos¢

W przypadku odpisu obnizajgcego warto$¢, zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce
odpis obnizajgcy wartosc

W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, w petni czy czeSciowo

W przypadku odpisu obnizajgcego warto$¢, trwale czy tymczasowo

W przypadku tymczasowego odpisu obnizajgcego wartos¢, opis mechanizmu
odpisu obnizajgcego wartos¢

Pozycja w hierarchii podporzadkowania w przypadku likwidagji (nalezy okredli¢
rodzaj instrumentu bezposrednio uprzywilejowanego w odniesieniu do danego
instrumentu)

Niezgodne cechy przejéciowe

Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Nie

nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy
Nie
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Nie

nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

najnizszy priorytet satysfakgji i
zaszeregowanie jedynie w zakresie
dozwolonym przez obowiazujgce
przepisy ustawowe dot. praw
wierzycieli
Nie
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Nie

nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

najnizszy priorytet satysfakgji i
zaszeregowanie jedynie w zakresie
dozwolonym przez obowigzujace
przepisy ustawowe dot. praw
wierzycieli
Nie
nie dotyczy

w petni
Obligacje powinny by¢
skonwertowane na dtug senioralny po
cenie uzgodnionej przez obie Strony.

obowigzkowa

Dtug senioralny lub jakikolwiek inny
instrument finansowy na warunkach
okreslonych w Ustawie BFG

Santander Bank Polska S.A.

Zgodnie z Ustawa o BFG, zobowiaznaia
Emitenta z tytutu Obligacji moga
podlegac¢ umorzeniu lub konwersji na
warunkach okreslonych w tej ustawie.
Nabywajac Obligacje, kazdy
Obligatariusz przyjmuje do
wiadomosci skutki ewentualnej decyzji
BFG w zakresie realizacji swoich praw
do umorzenia lub konwersji w
odniesieniu do Obligagji.

jak wyzej
jak wyzej

jak wyzej
jak wyzej

najnizszy priorytet satysfakgji i
zaszeregowanie jedynie w zakresie
dozwolonym przez obowigzujgce
przepisy ustawowe dot. praw
wierzycieli
Nie
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Nie

nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

najnizszy priorytet satysfakji i
zaszeregowanie jedynie w zakresie
dozwolonym przez obowiazujgce
przepisy ustawowe dot. praw
wierzycieli
Nie
nie dotyczy
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3. Rozwigzania przejsciowe w zakresie tagodzenia skutkéw
wprowadzenia MSSF 9 wzgledem funduszy wtasnych

Dnia 12 grudnia 2017 r. Parlament Europejski i Rada UE przyjeli Rozporzadzenie nr 2017/2395 zmieniajgce rozporzgdzenie
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do rozwigzan przejsciowych dotyczacych ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 na
fundusze wiasne oraz dotyczgcych traktowania, jako duze ekspozycje niektorych ekspozycji wobec podmiotéw sektora
publicznego denominowanych w walucie krajowej dowolnego panstwa cztonkowskiego. Niniejsze rozporzgdzenie weszto w
zycie nastepnego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej i znajduje zastosowanie od dnia
1.01.2018 r. Parlament Europejski oraz Rada (UE) uznali, ze stosowanie MSSF 9 moze doprowadzi¢ do nagtego zwiekszenia
odpiséw na oczekiwane straty kredytowe, a co za tym idzie do spadku kapitatu podstawowego Tier I.

Rozporzadzenie w sprawie tagodzenia wptywu MSSF 9 na Tier | przewiduje nastepujgce zapisy:

« Jezelibilans otwarcia na dzienh pierwszego zastosowania MSSF 9 odzwierciedla spadek kapitatu podstawowego Tier
I w wyniku zwiekszonych rezerw na oczekiwane straty kredytowe, tgcznie z odpisem na oczekiwane straty
kredytowe w catym okresie zycia z tytutu aktywow finansowych dotknietych utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe, w poréwnaniu z bilansem zamkniecia na poprzedni dzief, w okresie przejsciowym Grupa Santander
Bank Polska S.A. ma mozliwos¢ uwzglednienia w swoim kapitale podstawowym Tier | pewnej czesci zwiekszonych
rezerw na oczekiwane straty kredytowe. Ten okres przejsciowy powinien trwa¢ maksymalnie pie¢ lati rozpoczyna¢
siew 2018 r. Cze$¢ rezerw na oczekiwane straty kredytowe, jakg mozna uwzgledni¢ w kapitale podstawowym Tier
I, powinna zmniejszac¢ sie z czasem do zera, tak by zapewni¢ petne wdrozenie MSSF 9 w dniu nastepujacym
bezposrednio po zakonczeniu okresu przejsciowego.

e Mozliwe do zastosowania mnozniki w kolejnych latach okresu przejSciowego wynosza, poczawszy od 2018 r.,
odpowiednio: 95%, 85%, 70%, 50%, 25%.

e W przypadku zastosowania rozwigzan przejsciowych zwigzanych z MSSF 9, Grupa Santander Bank Polska S.A.,
powinna podawa¢ do wiadomosci publicznej swoje fundusze wiasne, wspotczynniki kapitatowe, jak réwniez
wskaznik dzwigni, zaréwno z zastosowaniem, jak i bez zastosowania tych rozwigzan, aby umozliwi¢ czytelnikom
sprawozdania finansowego ocene wptywu tych rozwigzan.

* Instytucja powinna podja¢ decyzje, co do stosowania tych rozwigzan przejsciowych i odpowiednio poinformowac
o tym Regulatora.

W okresie przejSciowym instytucja ma mozliwos¢ jednorazowego cofniecia swojej pierwotnej decyzji, pod
warunkiem uprzedniego uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra powinna zapewnic, by decyzja
taka nie byta motywowana wzgledami arbitrazu regulacyjnego.

e Instytucje, ktére zdecydujg sie na stosowanie rozwigzahn przejsciowych, powinny by¢ zobowigzane do
dostosowania obliczenia regulacyjnych wymogéw kapitatowych, na ktére rezerwy na oczekiwane straty kredytowe
majg bezposredni wptyw, aby zapewnic, by nie uzyskiwaty one nienaleznych ulg w kapitale. Na przyktad korekty z
tytutu szczegblnego ryzyka kredytowego, za pomocg, ktérych obnizana jest warto$¢ ekspozycji wedtug metody
standardowej w odniesieniu do ryzyka kredytowego, powinny by¢ zmniejszane o wspotczynnik, ktéry skutkuje
zwiekszeniem wartosci ekspozycji. Pozwolitoby to zapewni¢, by instytucja nie korzystata zaréwno ze wzrostu
swojego kapitatu podstawowego Tier | wynikajacego z rozwigzan przejSciowych, jak i z obnizonej wartosci
ekspozycji.

Bank, jako jednostka dominujaca, po analizie wymogoéw Rozporzadzenia nr 2017/2395, zdecydowat o zastosowaniu
przepiséw przejsciowych przewidzianych przez niniejsze rozporzadzenie, co oznacza, ze na potrzeby oceny adekwatnosci
kapitatowej Grupy Santander Bank Polska S.A. nieuwzgledniany bedzie peten wptyw wdrozenia MSSF 9.

Bank wypetnit obowigzki wynikajgce z powyzszego Rozporzadzenia informujac Komisje Nadzoru Finansowego o zamiarze
stosowania przepiséw przejsciowych pismem o sygn. GZP/06/01/2018 z dnia 31 stycznia 2018r.

Od dnia 30 czerwca 2020 r. Grupa stosuje zaktualizowane zasady rozwigzanh przejsciowych zwigzanych z MSSF 9. Zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/873 z dnia 24 czerwca 2020r zmodyfikowany zostat wzor, na
podstawie ktérego wyznaczana jest kwota uwzgledniana w funduszach wtasnych w ten sposéb, ze czynnik dynamiczny
liczony jest w relacji do stanu na 1.01.2020, a nie 1.01.2018 oraz przedtuzony jest okres przejsciowy dla czynnika
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dynamicznego do dnia 31 grudnia 2024 r. Mozliwe do zastosowania mnozniki (f2) dla czynnika dynamicznego w kolejnych
latach okresu przejsciowego wynoszg, poczawszy od 2020 r., odpowiednio: 100%, 100%, 75%, 50%, 25%. Ponadto do wzoru
dodany zostat czynnik liczony jako zmiana rezerw na oczekiwane straty kredytowe miedzy 1.01.2020 a 1.01.2018r.

Na podstawie zmian wynikajgcych z wyzej wymienionego Rozporzadzenia i art. 473a ust. 7a od czerwca 2020r. Grupa
stosuje odstepstwo w postaci przypisania wagi ryzyka rownej 100% do wartosci korekty uwzglednionej w funduszach
wiasnych.

Ponizej Grupa Santander Bank Polska S.A. dokonata ujawnienia funduszy wtasnych, wspotczynnikéw kapitatowych, jak
réwniez wskaznika dzwigni, zaréwno z zastosowaniem, jak i bez zastosowania rozwigzan przejsciowych wynikajacych z
artykutu 473a Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013:

POROWNANIE FUNDUSZY WEASNYCH, WSPOECZYNNIKOW KAPITALOWYCH ORAZ WSKAZNIKA DZWIGNI FINANSOWEJ Z
UWZGLEDNIENIEM | BEZ UWZGLEDNIENIA ZASTOSOWANIA ROZWIAZAN PRZEJSCIOWYCH DOTYCZACYCH MSSF 9 | ANALOGICZNYCH
OCZEKIWANYCH STRAT Z TYTULU KREDYTOW W TYS. Zt

Dostepny kapitat (kwoty) 31.12.2020 30.09.2020*  30.06.2020* 31.03.2020  31.12.2019
1 Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 24353588 23812776 23753537 22072814 21772007
Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1), gdyby nie stosowano rozwigzan przejéciowych dotyczacych MSSF 9

2 23972189 23615532 23556293 21871052 21518299
lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow
Kapitat podstawowy Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow

2a i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 24353588 23812776 - -
rozporzadzenia CRR

3 Kapitat Tier 1 24353 588 23812776 23753537 22072814 21772007

4 Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych 23972189 23615532 23556293 21871052 21518299

oczekiwanych strat z tytutu kredytow

Kapitat Tier 1, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow i strat
4a wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia 24 353 588 23812776
CRR
taczny kapitat 27101 609 26552685 26486532 24847276 24440183
taczny kapitat, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat z tytutu kredytow
taczny kapitat, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow i strat

e

26719835 26355066 26288912 24645212 24186104

6a wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia 27 101 609 26 552 685 - -
CRR
Aktywa wazone ryzykiem (kwoty)
7 Aktywa wazone ryzykiem ogotem 135220354 140950963 140194561 148020351 143180901

Aktywa wazone ryzykiem ogétem, gdyby nie stosowano rozwiazan przejéciowych dotyczacych MSSF 9

8 ) . , 135055 858 140862634 140106233 147914691 143036349
lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow
Wspétczynniki kapitatowe
9 Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 18,01% 16,89% 16,94% 14,91% 15,21%

Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozydji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwiazan
10 . . . . 17,75% 16,76% 16,81% 14,79% 15,04%
przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow

Kapitat podstawowy Tier 1 (jako procent kwoty ekspozydji na ryzyko), gdyby nie stosowano

10a tymczasowego traktowania niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej 18,01% 16,89%
przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR
11 Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 18,01% 16,89% 16,94% 14,91% 15,21%

Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwiazan przejsciowych

1 17,75% 16,76% 16,81% 14,79% 15,04%
dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow
Kapitat Tier 1 (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego
12a traktowania niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne 18,01% 16,89% - -
catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR
13 taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko) 20,04% 18,84% 18,89% 16,79% 17,07%
14 taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano rozwigzan 19,78% 18.71% 18.76% 16,66% 16,91%

przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow

taczny kapitat (jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko), gdyby nie stosowano tymczasowego
14a traktowania niezrealizowanych zyskow i strat wycenianych wedtug wartoéci godziwej przezinne 20,04% 18,84%

catkowite dochody zgodnie z art. 468 rozporzadzenia CRR

Wskaznik dzwigni finansowej

15 Miara ekspozydji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni 235726028 231543185 228891346 222075146 216545068
Wskaznik dzwigni finansowej 10,33% 10,28% 10,38% 9,94% 10,05%
Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano rozwiazan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow
Wskaznik dzwigni finansowej, gdyby nie stosowano tymczasowego traktowania niezrealizowanych
17a zyskow i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody zgodnie z art. 468 10,33% 10,28%

rozporzadzenia CRR

>

10,18% 10,21% 10,30% 9,86% 9,95%

* dane uwzgledniaja czes¢ zysku srédrocznego zaliczonego na podstawie decyzji KNF z dnia 30 grudnia 2020r.
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4. Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowane

Ponizsze informacje stanowig wypetnienie obowigzkéw wynikajacych z wejscia w zycie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu
do wskaznika dzwigni, wskaznika stabilnego finansowania netto, wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji wobec kontrahentédw centralnych,
ekspozycji wobec przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania, duzych ekspozycji, wymogoéw dotyczacych sprawozdawczosci
i ujawniania informacji, a takze rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (,CRR"). Santander Bank Polska S.A. jako podmiot zalezny,
wchodzacy w sktad grupy transgranicznej Santander z podmiotem dominujgcym, tj. Banco Santander, nalezy do grupy
okreslonej jako globalna instytucja o znaczeniu systemowym.

Zgodnie z Grupowym Planem Przymusowej Restrukturyzacji i Oceny Wykonalnosci dla Grupy Santander, preferowang
strategia przymusowej restrukturyzacji jest strategia wielu punktéw kontaktowych (ang. Multiple point of entry, MPE).
Santander Bank Polska S.A. bedacy podmiotem zaleznym Grupy Santander zostat wskazany jako jeden z punktow wejscia.
Wobec powyzszego nalezy uzna¢, ze Bank wypetnia warunki okreslone w art. 92a CRR oraz i jest zobowigzany do
utrzymywania minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzanh podlegajgcych umorzeniu lub konwersji okre$lonego
w CRR, z uwzglednieniem okresu przejsciowego wprowadzonego w art. 494 CRR.

Zgodnie z artykutem 92a CRR wymogi dla funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych w okresie przejsciowym, tj. do
dnia 31 grudnia 2021 r., s3 liczone jako 16% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko (ang. Total Risk Exposure Amount , TREA") i
6% miary ekspozycji wskaznika dzwigni (ang. Leverage Ratio Exposure Measure ,LREM”). Od 1 stycznia 2022 r. catkowity
wymog TREA wyniesie 18%, natomiast LREM 6,75%.

Zgodnie z art. 128 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajgca dyrektywe
2013/36/UE w odniesieniu do podmiotéw zwolnionych, finansowych spoétek holdingowych, finansowych spoétek
holdingowych o dziatalnosci mieszanej, wynagrodzen, srodkéw i uprawnien nadzorczych oraz srodkéw ochrony kapitatu
(,CRD V"), instytucje nie wykorzystujg kapitatu podstawowego Tier |, ktéry jest utrzymywany w celu spetnienia wymogu
potaczonego bufora, aby spetni¢ oparte na ryzyku sktadniki wymogdw okreslonych w art. 92a Rozporzgdzenia CRR.
W oparciu o te zapisy wymagany minimalny regulacyjny poziom wspétczynnika TLAC wzrasta o warto$¢ obowigzujgcych
Bank buforow kapitatowych. Panistwa cztonkowskie zostaty zobligowane do implementacji przepiséw Dyrektywy do dnia
28 grudnia 2020 r. oraz ich zastosowania w powyzszym zakresie od dnia 29 grudnia 2020 r. Na dzien 31 grudnia 2020 r.
Dyrektywa CRD V nie zostata wdrozona do polskiego porzadku prawnego. Majac na uwadze powyzsze, minimalny
regulacyjny poziom wspétczynnika TLAC na dzien 31 grudnia 2020 r. wynika z Rozporzadzenia CRR i wynosi 16% tacznej
kwoty ekspozycji na ryzyko.

Dla Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. wspétczynnik TLAC kalkulowany jako warto$¢ funduszy witasnych
i zobowigzan kwalifikowalnych odniesionych do TREA na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi 20,44% i jest wyzszy od
minimalnego poziomu regulacyjnego o 444 pb. Wspotczynnik TLAC kalkulowany jako wartos¢ funduszy wiasnych
i zobowigzan kwalifikowalnych odniesionych do LREM na dzien 31 grudnia 2020 r. wynosi 11,72% i jest wyzszy od
minimalnego poziomu regulacyjnego o 572 pb.

Decyzjg organdw ds. restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji z dnia 12 grudnia 2019 r. minimalny wymég dotyczacy
funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych MREL (ang. Minimum requirement for own funds and eligible liabilities)
dla Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. okreslono na poziomie 15,87% sumy zobowigzan ogétem i funduszy
wiasnych ("TLOF"), co odpowiada 22,146% kwoty ekspozycji na ryzyko ("TRE"). Wymog ten pierwotnie powinien byt zosta¢
osiggniety do dnia 1 stycznia 2023 r.
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Jednoczesnie zostaty okreslone srédokresowe cele MREL, ktére w relacji do TLOF wynosity na koniec roku 2019, 2020 oraz
2021, odpowiednio 10,37%, 12,202% oraz 14,035% natomiast w relacji do TRE 14,474%, 17,031%, 19,588%, o czym Bank
informowat w raporcie biezgcym nr 40/2019 z dnia 18 grudnia 2019r.

Wymagania Bankowego Funduszu Gwarancyjnego dotyczace obligatoryjnosci spetnienia przez banki wczeséniej okreslonych
minimalnych pozioméw MREL zostaty zaktualizowane komunikatem z dnia 26 marca 2020 roku. Zgodnie z nim,
srodokresowe cele MREL wyznaczone podmiotom identyfikowanym jako podmioty przymusowej restrukturyzacji na koniec
2020 roku nie s3a traktowane przez Fundusz jako obligatoryjne. Termin spetnienia pierwszego wigzacego celu
srodokresowego zostat wyznaczony na 1 stycznia 2022 r. wskaznik docelowy powinien by¢ spetniony na dzien
1 stycznia 2024 r. Jednoczesnie, ze wzgledu na zmiane wartosci bufora ryzyka systemowego z 3% do 0%, wartos¢
minimalnego poziomu wskaznika MREL zostanie przekalibrowana.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Santander Bank Polska S.A. nie otrzymat jeszcze informacji
nt. zaktualizowanych pozioméw docelowych i Srédokresowych wskaznika.
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TLACT - POZYCJA TLAC GRUPY KAPITALOWE] SANTANDER BANK POLSKAS.A. W TYS. Zt

Regulacyjne elementy kapitatowe TLAC i korekty 31.12.2020

1 Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 24 353 588

2 Kapitat dodatkowy Tier 1 (AT1) przed korektami z tytutu TLAC 0

3 Kapitat AT1 nie kwalifikuje sie jako TLAC, poniewaz zostat wyemitowany przez podmioty zalezne na rzecz podmiotéw 0
zewnetrznych

4 Pozostate korekty 0

5 Instrumenty AT1 kwalifikujgce sie w ramach TLAC 0

6 Kapitat dodatkowy Tier 2 (T2) przed korektami z tytutu TLAC 2748021

7 Amortyzowana czes¢ instrumentéw T2, ktérych pozostaty termin zapadalnosci wynosi > 1 rok 37 404

s Kapitat T2 nie kwalifikuje sie jako TLAC, poniewaz zostat wyemitowany przez podmioty zalezne na rzecz podmiotow 0
zewnetrznych

9 Pozostate korekty 0

10 Instrumenty T2 kwalifikujgce sie w ramach TLAC 2785424

" TLAC wynikajacy z kapitatu regulacyjnego 27139012
Nieregulacyjne elementy kapitatowe TLAC

12 Zewnetrzne instrumenty TLAC emitowane bezposrednio przez bank i podporzadkowane wytgczonym zobowigzaniom 0

13 Zewnetrzne instrumenty TLAC emitowane bezposrednio przez bank, ktére nie s podporzagdkowane wytaczonym 497188
zobowigzaniom, lecz spetniajg wszystkie inne wymagania wskazane w dokumencie TLAC Term Sheet.

14 w tym: kwota kwalifikujgca sie jako TLAC po zastosowaniu ograniczen 497 188

15 Zewnetrzne instrumenty TLAC wyemitowane przez podmioty finansujace przed 1 stycznia 2022 r. 0

16 Kwalifikowalne zobowigzania ex ante do dokapitalizowania instytucji G-SIB w ramach restrukturyzacji i uporzadkowanej 0
likwidacji

17 TLAC wynikajacy z nieregulacyjnych instrumentéw kapitatowych przed korektami 497 188
Nieregulacyjne elementy kapitatowe TLAC: korekty

18 TLAC przed odliczeniami 27 636 201

19 Odliczenia ekspozycji miedzy MPE resolution groups, odpowiadajgce pozycjom kwalifikujgcym sie do TLAC (nie dotyczy instytucji 0
SPE G-SIB).

20 Odliczenie inwestycji w inne wasne zobowigzania TLAC 0

21 Pozostate korekty TLAC 0

22 TLAC po odliczeniach 27 636 201
Aktywa wazone ryzykiem i miara ekspozycji dZzwigni finansowej dla celéw TLAC

23 Suma aktywéw wazonych ryzykiem skorygowanych zgodnie z zasadami TLAC 135220 354

24 Miara ekspozycji dzwigni finansowej 235726028
Wskazniki TLAC i bufory

25 TLAC (jako procent aktywow wazonych ryzykiem skorygowanych zgodnie z zasadami TLAC) 20,44%

26 TLAC (jako procent ekspozycji dzwigni finansowej) 11,72%

27 CET1 (jako procent aktywéw wazonych ryzykiem) dostepny po spetnieniu minimalnych wymogéw kapitatowych i wymogéw .
TLAC okreslonych dla grupy

28 Wymagany bufor okreslony dla instytugji (bufor zabezpieczajacy plus bufor antycykliczny plus wymog wyzszej absorpdji strat, 3,25%
wyrazony jako odsetek aktywéw wazonych ryzykiem)

29 w tym: wymagany bufor zabezpieczajacy 2,50%

30 w tym: wymagany bufor antycykliczny okreslony dla banku 0,00%

31 w tym: wymog wyzszej absorpcji strat (instytucja O-Sll) 0,75%

Na dzien 31 grudnia 2020r. tgczna kwota depozytéw gwarantowanych wytgczonych ze zobowigzan kwalifikowalnych
zgodnie z art. 72a ust. 2 na poziomie Grupy Santander Bank Polska S.A. wynosi 99 595 895 tys. zi.

Na dzien 31 grudnia 2020r. tgczna kwota depozytow niegwarantowanych wytgczonych ze zobowigzan kwalifikowalnych
wynosi 66 830 004 tys. zt.
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TLAC3 - HIERARCHIA KREDYTOWA GRUPY KAPITALOWE] SANTANDER BANK POLSKA S.A. W TYS. Zt

Ranking wierzyciela

1 2 3 4 Suma
(najnizszy (najwyzszy od 1do4
poziom) poziom)
; —
Kaplti’ al.<tcyljny Instrumenty w Pozyczki Inne instrumenty
1 Opis rankingu wierzyciela (dowolny tekst) vc\; tapl ale kapitale podporzadkowane  kwalifikujgce sie
po S_:W[:wym dodatkowym Tier|  w kapitale Tier Il jako TLAC**
ier
2 Catkowity kapitat i zobowigzania pomniejszone koszty ograniczania ryzyka kredytowego 9 002 857 0 2610541 532 897 12146 295
3 Podzbiér wiersza 2 - wytgczone zobowigzania 0 0 0 35708 35708
4 Kapitat i zobowigzania fgcznie pomniejszone o wytgczone zobowiazania (wiersz 2 minus wiersz 3) 9 002 857 0 2610541 497 188 12110587
5 Podzbi6r wiersza 4 - pozycje potencjalnie kwalifikujace sie jako TLAC 9002 857 0 2610541 497 188 12110587
6 Podzbiorwiersza 5 - 1 rok < pozostaty okres zapadalnosci <2 lata 0 0 0 35708 35708
7 Podzbidrwiersza 5 - 2 lata < pozostaty okres zapadalnosci <5 lat 0 0 424076 461 480 885 556
8 Podzbi6rwiersza 5 - 5 lat < pozostaty okres zapadalnosci <10 lat 0 0 2186 465 0 2186 465
9 Podzbidr wiersza 5 - pozostaty okres zapadalnosci > 10 lat, lecz bez bezterminowych (perpetual) 0 0 0 0 0
papieréw wartosciowych
10 Podzbiér wiersza 5 - bezterminowe papiery wartosciowe 9002 857 0 0 0 9002 857

* uwzglednia optacone instrumenty kapitatowe (1 020 883 tys. zt) oraz azio emisyjne (7 981 974 tys. zf)
** w sktad instrumentéw kwalifikowalnych wchodzg niezabezpieczone zobowigzania uprzywilejowane

KM2 - PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH MIAR DOT. WYMAGAN DOSTEPNEGO TLAC | WYMAGAN TLAC NA POZIOMIE GRUPY KAPITALOWE]
SANTANDER BANK POLSKA S.A. WTYS. Zk

Grupa objeta planem restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji 31.12.2020 30.09.2020%* 30.06.2020**  31.03.2020 12.2019
1 Dostepna catkowita zdolno$¢ do pokrycia strat (TLAC) 27 636 201 26620 131 28773094 27081716 26824328
1a Dostepny model ksiegowy fully-loaded ECL* 27 254 427 26422511 28575475 26879953 26570 620
2 Suma RWA na poziomie grupy 135220354 140 950 963 140 194 561 148 020 351 143180 901
3 TLAC jako procent RWA (wiersz 1/ wiersz 2) (%) 20,44% 18,89% 20,52% 18,30% 18,73%
3a Model ksiegowy fully-loaded ECL TLAC jako procent modelu ksiegowego fully-loaded RWA (%) 20,18% 18,76% 20,40% 18,17% 18,58%
4 Miara ekspozycji dZzwigni finansowej na poziomie grupy 235726 028 231543185 228891346 222075146 216 545068
5 TLAC jako procent ekspozycji dZzwigni finansowej (wiersz 1/ wiersz 4) (%) 11,72% 11,50% 12,57% 12,19% 12,39%
5a Model ksiegowy fully-loaded ECL TLAC jako procent modelu ksiegowego fully-loaded ekspozycji dzwigni finansowej (%) 11,58% 11,42% 12,49% 12,11% 12,28%
6a Czy ma zastosowanie wytgczenie z wymogu podporzagdkowania, o ktérym mowa w trzecim akapicie od konca ust. 11 Nie Nie Nie Nie Nie
dokumentu FSB TLAC Term Sheet?
6b Czy ma zastosowanie wytaczenie z wymogu podporzadkowania, o ktérym mowa w przedostatnim akapicie ust. 11 Nie Nie Nie Nie Nie
dokumentu FSB TLAC Term Sheet?
Jezeli zastosowanie ma ograniczone wytaczenie z wymogu podporzgdkowania, kwota wyemitowanego finansowania,
6c ktére jest rownorzedne z Wytaczonymi Zobowigzaniami i ktére jest uznawane za zewnetrzny TLAC, podzielona przez e ety nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy  nie dotyczy

wyemitowane finansowanie, ktére jest rownorzedne z Wytgczonymi Zobowigzaniami i ktére zostatoby uznane za
zewnetrzny TLAC, gdyby nie zastosowano ograniczenia (%)
*uwzglednia faczny kapitat, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytow

** dane uwzgledniajg czes¢ zysku $rodrocznego zaliczonego na podstawie decyzji KNF z dnia 30 grudnia 2020r.
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Ill. FUNDUSZE WEASNE

CCA - GEOWNE CECHY INNYCH INSTRUMENTOW KWALIFIKUJACYCH SIE DO TLAC

3a

9a
9b

10

12
13

20a

20b
21
22
23
24
25

26
27

28

29
30

31
32
33

34
34a

35
36
37

Gtéwne cechy instrumentéw

Emitent
Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub identyfikator Bloomberg dla ofert na
rynku niepublicznym)

Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym podlega instrument

Sposob realizacji warunku wymagalnosci przewidzianego w ust. 13 dokumentu
TLAC Term Sheet (w przypadku innych instrumentéw kwalifikujgcych sie do TLAC,
podlegajacych prawu zagranicznemu)

Uimowanie w kapitale regulacyjnym
Zasady przejsciowe okreslone w rozporzgdzeniu CRR

Zasady okreslone w rozporzadzeniu CRR obowigzujgce po okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub (sub-)skonsolidowanym/na
poziomie jednostkowym oraz (sub-)skonsolidowanym

Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane przez kazdy system prawny)
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w min, wedtug stanu na ostatni
dzier sprawozdawczy)

Warto$¢ nominalna instrumentu
Cena emisyjna

Cena wykupu

Klasyfikacja ksiegowa
Pierwotna data emisji
Wieczyste czy terminowe

Pierwotny termin zapadalnosci
Opcja wykupu na zgdanie emitenta podlegajgca wczesniejszemu zatwierdzeniu
przez organy nadzoru

Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu warunkowego oraz kwota wykupu

Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy
Kupony / dywidendy

Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny kupon

Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do niewyptacenia dywidendy
W petni uznaniowe, cze$ciowo uznaniowe czy obowigzkowe (pod wzgledem
terminu)

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy obowigzkowe (pod wzgledem kwoty)
Istnienie opgji z oprocentowaniem rosngcym lub innej zachety do wykupu
Nieskumulowane czy skumulowane

Zamienne czy niezamienne

Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce zamiane

Jezeli zamienne, w petni czy cze$ciowo

Jezeli zamienne, wskaznik konwersji

Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu, na ktéry mozna dokonac
zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta instrumentu, na ktéry dokonuje sie
zamiany

Odpisy obnizajgce wartos¢

W przypadku odpisu obnizajacego warto$¢, zdarzenie lub zdarzenia wywotujace
odpis obnizajgcy wartos¢

W przypadku odpisu obnizajacego wartos¢, w petni czy czesciowo

W przypadku odpisu obnizajacego wartos¢, trwale czy tymczasowo

W przypadku tymczasowego odpisu obnizajacego wartos¢, opis mechanizmu
odpisu obnizajgcego wartos¢

Rodzaj podporzadkowania

Pozycja w hierarchii podporzadkowania w przypadku likwidacji (nalezy okresli¢
rodzaj instrumentu bezposrednio uprzywilejowanego w odniesieniu do danego
instrumentu)

Niezgodne cechy przejsciowe

Jezeli tak, nalezy okreéli¢ niezgodne cechy

Santander Bank Polska S.A.

Nr. transakcji 48146

angielskie

Statutowe

TLAC

TLAC
poziom jednostkowy oraz
skonsolidowany

Senioralne niezabezpieczone

nie dotyczy (instrument TLAC)
71416 667 PLN
100% wartosci nominalnej

100% wartosci nominalnej

Zobowigzanie - koszt zamortyzowany
28.09.2018
terminowe

05.12.2022

Nie

w kazdym czasie

w kazdym czasie

stopa zmienna

ponad szeSciomiesieczny WIBOR dla
kazdego okresu odsetkowego

Zgoda EBOIR jest wymagana, jesli
wyptata dywidendy NIE pochodzi z
dochodu netto pozyczkobiorcy
uzyskanego w poprzednim roku
budzetowym, i tylko wtedy, gdy nie

nastgpito niewykonanie zobowigzania

i trwa ono nadal

obowigzkowe

obowigzkowe
Nie
skumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy
No

nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Statutowe

najbardziej senioralne w hierarchii
podporzadkowania

No

nie dotyczy

Santander Bank Polska S.A.

XS2275650989

angielskie

Statutowe

TLAC

TLAC
poziom jednostkowy oraz
skonsolidowany

Senioralne niezabezpieczone

nie dotyczy (instrument TLAC)
100 000 000 EUR
100% wartosci nominalnej

100% wartosci nominalnej

Zobowigzanie - koszt zamortyzowany
18.12.2020
terminowe

18.12.2023

Tak

18.12.2022, 100 000 000

w przypadku niewypetniania
zobowigzan

staty kupon

0,001625

Nie

obowigzkowe

obowigzkowe
N/A
skumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy
No

nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Statutowe

najbardziej senioralne w hierarchii
podporzadkowania

No

nie dotyczy
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IV. WYMOGI KAPITALOWE

V. Wymogi kapitatowe

1. Catkowite wymogi kapitatowe

Wymog kapitatowy Grupy Santander Bank Polska S.A. wyznaczany jest zgodnie z czescig trzecig Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej CRR), ktére stanowito
podstawe prawng na dziehn sprawozdawczy tj. 31 grudnia 2020 r.

W 2020 roku Santander Bank Polska S.A. stosowat metode standardowg do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego, rynkowego i operacyjnego. W metodzie tej tgczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oblicza sie
jako sume ekspozycji wazonych ryzykiem pomnozong przez 8%. Do obliczania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem, wagi
ryzyka przypisuje sie wobec wszystkich ekspozycji zgodnie z przepisami CRR. Grupa Santander Bank Polska wycenia aktywa
i zobowigzania bilansowe oraz pozycje pozabilansowe zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
i Miedzynarodowych Standardoéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Bank wylicza i monitoruje wymogi kapitatowe dla wszystkich istotnych ryzyk, w tym:

« wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego;
« wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym:
v_ wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka pozycji, w tym:
- ryzyka szczegblnego i ogbdlnego instrumentow dtuznych,
- ryzyka szczegblnego i ogblnego instrumentow kapitatowych.
v wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego;
« wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta;
« wymog kapitatowy z tytutu ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej;
« wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu duzych ekspozycji;
« wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej;
+ wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego.

Grupa Santander Bank Polska S.A. dokonuje podziatu i wylicza wymogi kapitalowe odrebnie dla ekspozycji
zaklasyfikowanych dla portfela bankowego i handlowego.

Catkowity wymog kapitatowy Grupy Santander Bank Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku wyznaczony zgodnie z
przepisami CRR wynidst 10 817 629 tys. zt, w tym z tytutu:

* ryzyka kredytowego, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka wyceny kredytowej 9 415 264 tys. zt

e ryzyka rynkowego 141 891 tys. zt

* ryzyka operacyjnego 1 260 474 tys. zt.

PROCENTOWY PODZIAE WYMOGOW KAPITALOWYCH W LATACH 2019 - 2020

Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegéinych podzajéw Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegéinych podzajéw
. ryzyka . ryzyka
na dzien 31 grudnia 2019r. na dzien 31 grudnia 2020 r.
Ryzyko
Ryzyko ry:k):)we
rynkowe
Ryzyko 1.1% Ryzyko Ryzyko Ryzyko
kredyt i korekt: i . korekt
redy zwel tacznie: orekty kredytowei tacznie: — Yy
ryzyko 11454472 wyceny ryzyko 10817629 wyceny
kredytowe kredytowej kredytowe kredytowej
kontrahenta 0,2% kontrahenta 0.3%
88,2% 87% Ryzyko
Ryzyk? operacyjne
operacyjne 11.7%
10,5% ’
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IV. WYMOGI KAPITALOWE

EU OV1 - PRZEGLAD AKTYWOW WAZONYCH RYZYKIEM W TYS.Zt

Aktywa wazone ryzykiem Minimalrje
wymogi
31.12.2020 30.09.2020 31.12.2020
Ryzyko kredytowe (z wyjatkiem ryzyka kredytowego kontrahenta) 107 660 446 112810 038 8612836
art. 438 lit. ¢) i d) W tym metoda standardowa 107 660 446 112 810038 8612836
art. 438 lit. ¢) i d) W tym podstawowa metoda IRB (FIRB) 0 0 0
art. 438 lit. ¢) i d) W tym zaawansowana metoda IRB (AIRB) 0 0 0
W tym metoda IRB kapitatu zgodnie z uproszczong metodg ryzyka wazonego lub
art. 438 lit. d) metodg modeli wewnetrznych 0 0 0
art. 107 art. 438 lit. ¢) i d) Ryzyko kredytowe kontrahenta 2272093 2259 424 181768
art. 438 lit. ¢) i d) W tym metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej 1855320 1880004 148 426
art. 438 lit. ¢) i d) W tym wycena pierwotnej wartosci ekspozycji 0 0 0
W tym metoda standardowa 0 0 0
W tym metoda modeli wewnetrznych (IMM) 0 0 0
W tym kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu wktadu do funduszu kontrahenta
art. 438 lit. ¢) i d) centralnego na wypadek niewykonania zobowigzania 4612 6057 369
art. 438 lit. ¢) i d) W tym korekty wyceny kredytowej (CVA) 412161 373363 32973
art. 438lit. e) Ryzyko rozliczenia 0 0 0
art. 449lit. 0) i i) Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bankowym (po uwzglednieniu ograniczenia) 0 0 0
W tym metoda IRB 0 0 0
W tym metoda formuty nadzorczej (SFA) IRB 0 0 0
W tym metoda wewnetrznych oszacowan (IAA) 0 0 0
W tym metoda standardowa 0 0 0
art. 438 lit. e) Ryzyko rynkowe 1773 640 2406 379 141891
W tym metoda standardowa 1773640 2406 379 141 891
W tym metoda modeli wewnetrznych 0 0 0
art. 438lit. e) Duze ekspozycje 0 0 0
art. 438 lit. f) Ryzyko operacyjne 15 755 929 15 755 929 1260 474
W tym metoda wskaznika bazowego 0 0 0
W tym metoda standardowa 15 755 929 15 755 929 1260474
W tym metoda zaawansowanego pomiaru 0 0 0
art. 437 ust. 2), art. 48 art.
60 Kwoty ponizej progéw dla odliczenia (podlegajgce wadze ryzyka 250%) 7758 246 7719193 620 660
art. 500 Korekta dla dolnej granicy 0 0 0
tacznie 135 220 354 140 950 963 10 817 629

Najwiekszg pozycje w catkowitym wymogu kapitatowym Grupy Santander Bank Polska S.A. stanowit wymog kapitatowy z
tytutu ryzyka kredytowego (wtgczajgc kwote ponizej progéw dla odliczenia (podlegajgcg wadze ryzyka 250%)), ktory na dzien
31 grudnia 2020 r. wyniést 85% wymogu kapitatowego ogdtem. Grupa Santander Bank Polska S.A. zarzadza ryzykiem
kredytowym jako najbardziej istotnym w swojej dziatalnosci, wykorzystujgc wewnetrzne systemy ratingowe, limity
koncentracji kredytowej, limity branzowe, dgzac do utrzymania jak najlepszej jakosci portfela kredytowego.

Santander Bank Polska S.A. stosuje kompensowanie umowne zgodnie z art. 295-298 CRR.
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IV. WYMOGI KAPITALOWE

2. Ryzyko kredytowe

Struktura ekspozycji

W procesie pomiaru adekwatnosci kapitatowej Grupa Santander Bank Polska S.A. zaklasyfikowata kazdg z ekspozycji
zgodnie z art. 112 CRR dla metody standardowe;.

Ponizsze tabele przedstawiaja szczegétowe informacje w zakresie ekspozycji zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2016/11.
Klasy ekspozycji, dla ktérych nie zidentyfikowano pozycji zostaty pominiete.

EU CRB-B - CALKOWITA | SREDNIA KWOTA NETTO EKSPOZYCJI W TYS.Zt

a) b)

Wartos¢ netto ekspozycji na Srednia wartos¢ netto

koniec okresu ekspozycji w okresie

Rzady centralne lub banki centralne 56 583 811 50 768 104

Samorzady terytorialne 148 001 156 191

Podmioty sektora publicznego 55111 71108

Wielostronne banki rozwoju 850 966 728 455

Instytucje 11296 474 9355932

Przedsiebiorstwa 26492 853 26 187 378

W tym: MSP 5035 856 5493 669

Detaliczne 50696 553 51028 681

W tym: MSP 15119 888 15579 811

Zabezpieczone hipotekg na nieruchomosci 64 338 864 64 964 012

W tym: MSP 12387 435 12411354

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4036 054 4188 984

Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 433 696 271349

Przedsiebiorstwa zbiorowego inwestowania 457 540

Ekspozycje w papierach kapitatowych 1971 642 1853840

Inne ekspozycje 5998 013 5321693

tqcznie 222902 495 214 896 267

EU CRB-C - PODZIAL GEOGRAFICZNY EKSPOZYCJI W TYS.Zt
a) b) ) d) C] f) il h) i) ] k) )} m) n) 0)
Wartos¢ netto
Europa Belgia Czechy Dania Francja Hiszpania Holandia Luksemburg Niemcy  Polska  Szwajcaria Wielk? Inne kraje tne obszary tacznie
Brytania geograficzne

Rzady centralne lub banki centralne 56 583811 56 583 811 56 583 811
Samorzady terytorialne 148001 148 001 148 001
Podmioty sektora publicznego 55111 55111 55111
Wielostronne banki rozwoju 850 966 850 966 850 966
Instytucje 11203063 444908 9968 140448 437154 530378 90975 50911 158312 8813879 7710 374741 143679 93411 1129474
Przedsigbiorstwa 26375571 107 149 1 1027 421268 123646 1211585 504666 23381914 3 496409 127903 117282 26492853
Detaliczne 50695 076 156 7 25 217 939 61 389 1410 50676 735 3339 1659 10139 1477 5069 553
Zabezpieczone hipotekg na nieruchomosd 64312154 511 1406 305726 27182 286 085 3765 63651476 2030 12236 21737 26710 64338 864
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4034 236 2 2 1 64 14 " 2 151 4012430 2 1137 20420 1818 4036054
Pozycje zwigzane ze szczegéInie wysokim ryzykiem 43369 433 6% 433 6%
Przedsiebiorstwa zbiorowego inwestowania 457 457 457
Ekspozycje w papierach kapitatowych 1855746 683 1855063 11589% 1971642
Inne ekspozycje 5995521 5995 521 2492 5998013
tqcznie 222543409 446 260 117126 140475 439868 1258325 241875 2399938 668304 215608 094 13084 886182 323878 359086 222902 495

Ekspozycje w obszarach geograficznych i krajach, ktére nie zostaty uznane za znaczgce przedstawione sg w postaci
zagregowanej i wykazane w kolumnie ,Inne obszary geograficzne” oraz ,Inne kraje” (w ramach kazdego obszaru).
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IV. WYMOGI KAPITALOWE

EU CRB-D - KONCENTRACJA EKSPOZYCJI WEDLUG RODZAJU KONTRAHENTA LUB BRANZY W TYS.Zk
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Rzady centralne lub banki centralne - - - - 7565 224 - 45146 763 3871824 - 56 583 811
Samorzady terytorialne - - 9689 - - - - 138312 - - - - 148 001
Podmioty sektora publicznego 49 759 150 42 379 75 - 14 110 53 7355 2528 1435 204 - 55111
Wielostronne banki rozwoju - - - - 850 966 - - 850 966
Instytucje - - - - - - - - - - 11296 328 - - - 146 - - - - 11296 474
Przedsiebiorstwa 138 485 857191 4432122 1448 070 43576 483 650 6450 837 960 717 186 375 1114261 6463 888 832201 1583 280 373 846 190 5465 103 439 160 463 854797 - 26 492 853
Detaliczne 1759282 29301 2226695 29 305 103 882 1317237 3620302 1567 822 396 639 428 157 133839 211214 1172887 420091 2857 144 848 944 194 109 652 512127 35566 222 50 696 553
Zabezpieczone hipotekg na nieruchomosci 940 898 82599 5723365 99 204 145 960 1831845 3939283 711179 1299381 1429 856 116148 7356 931 1379 549 191 827 300 118 953 431697 76170 90 494 38373225 64 338 864
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania 88 202 338532 581201 1464 6142 139 488 419279 75 594 116748 52280 8316 236897 46 134 72628 317 5291 11360 7044 104030 1725107 4036 054
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem - - 154042 - 64 947 120027 - - 13375 24853 - 16 588 3976 - - - 35888 - - 433 696
Pr iebiorstwa zbiorowego i lia - - - - - - 457 - - - - 457
Ekspozycje w papierach kapitatowych - - - - 1969 450 1509 683 - - 1971 642
Inne ekspozycje - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 5998013 5998013
tgcznie 2926867 1307623 13117425 1578092 300319 3837317 14549728 3367 380 1999218 3037929 28429483 8637243 4200057 1062 368 45 288 792 282058 1493218 390 652 5434159 75 664 554 5998013 222902495
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IV. WYMOGI KAPITALOWE

EU CRB-E - ZAPADALNOSC EKSPOZYCJI W TYS.Zk

a) b) ) d) e) f)
Wartosc ekspozycji netto

Brak okreslonego

Na zadanie <=1rok >1rok <=5 lat >5 lat R . tacznie
terminu zapadalnosci
Rzady centralne lub banki centralne 107 988 12869 794 31140270 10 437 699 2028 060 56 583 811
Samorzady terytorialne 2 89 666 40221 18112 - 148 001
Podmioty sektora publicznego 7777 1088 45816 430 - 55111
Wielostronne banki rozwoju - - 752 275 98 691 - 850 966
Instytucje 16 849 2570667 4259 868 4449 090 - 11296 474
Przedsiebiorstwa 1290 800 10 653 446 13379624 1160383 8600 26492 853
Detaliczne 3735414 4818 545 19092 455 23049379 760 50 696 553
Zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci 3483273 3829622 12656 072 44 369 897 - 64338 864
Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania 157033 2026 368 960 310 892343 - 4036 054
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 166 012 130 499 137185 - 433 696
Przedsiebiorstwa zbiorowego inwestowania - - - - 457 457
Ekspozycje w papierach kapitatowych - - - - 1971 642 1971 642
Inne ekspozycje - - 744 204 - 5253 809 5998013
tacznie 8965148 36 989 695 83208 300 84 476 024 9263328 222 902 495
EU CR1-A - JAKOSC KREDYTOWA EKSPOZYCJI WEDEUG KATEGORII EKSPOZYCJI | INSTRUMENTU W TYS.Zt
a) b) ) d) e) f) g
Wartosci bilansowe brutto Korekta z Narzuty Wartosci
Korekta z tytutu wynikajace z netto
, tytutu
Ekspozycje, ktérych  Ekspozycje, ktérych nie czegbinego ogélnego Skumulowarfe korekt z tytutu
dotyczy niewykonanie  dotyczy niewykonanie ryzyka ryzyka umorzenia ryzyka
©owingania L ) kredytowego kredytowego kredytowego w (a+b-c-d)
° okresie
Rzady centralne lub banki centralne - 56 583 811 - - - - 56 583 811
Samorzady terytorialne - 148 337 336 - - - 148 001
Podmioty sektora publicznego - 55 286 175 - - - 55111
Wielostronne banki rozwoju - 850 966 - 850 966
Instytucje - 11296 635 161 - - - 11296 474
Przedsiebiorstwa - 26 591 351 98 498 - 19 - 26 492 853
W tym: MSP - 5058 707 22 851 - - - 5035 856
Detaliczne - 51633039 936 486 - 345 - 50 696 553
W tym: MmSP - 15 406 476 286 588 - 41 - 15119 888
Zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci - 64 663 009 324145 - 7623 - 64 338 864
W tym: MSP - 12 533 052 145617 - - - 12387435
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 8494927 - 4458873 - 1150 605 - 4036 054
Pozycje zwigzane ze szczegélnie wysokim ryzykiem 95773 369 724 31801 - - - 433 696
Przedsiebiorstwa zbiorowego inwestowania - 457 - - - - 457
Ekspozycje w papierach kapitatowych - 1971642 - - - - 1971 642
Inne ekspozycje - 5998013 - - 5998 013
tacznie 8590 700 220162 270 5850 475 - 1158 592 - 222 902 495
W tym: Pozyczki 8526915 137 136 456 5809 387 - 1158 592 - 139 853 984
W tym: Dtuzne papiery wartosciowe 7492 66 680 490 147 - - - 66 687 835
W tym: Ekspozycje pozabilansowe 34530 4583579 18884 - - - 4599 225

Zgodnie z art. 1 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) nr 183/2014 z dnia 20 grudnia 2013 r. (uzupetniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych okreslenia
sposobu obliczania korekt z tytutu szczegblnego i ogélnego ryzyka kredytowego) w rachunku adekwatnosci kapitatowej
Bank uwzglednia kwoty korekty z tytutu ogdlnego i szczegblnego ryzyka kredytowego, o ktére obnizony zostat kapitat
podstawowy Tier | Banku, w celu odzwierciedlenia strat zwigzanych wylacznie z ryzykiem kredytowym zgodnie z majgcymi
zastosowanie standardami rachunkowosci i uznanych jako takie w rachunku zyskéw i strat niezaleznie od tego, czy wynikaja
one z utraty wartosci, korekt wartosci czy rezerw na pozycje pozabilansowe. Po dokonaniu niezaleznego przegladu przez
audytora zewnetrznego sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2020 r. i uzyskaniu niezbednej zgody Komisji
Nadzory Finansowego Bank zaliczyt czes¢ zysku biezacego okresu w kwocie 192 430 tys. zt. do funduszy wiasnych. Zgodnie
z powyzszym uwzglednione w niniejszym raporcie korekty z tytutu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka kredytowego sg zgodne
z datg wskazang powyzej.
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EU CR1-B - JAKOSC KREDYTOWA EKSPOZYCJI WEDEUG RODZAJU KONTRAHENTA LUB BRANZY W TYS.Zt

a) b) B d) e) H 8

Narzuty

Korekta z wynikajace z
Wartosci bilansowe brutto tytutu Korekt z tytutu Wartosci netto

Ekspozycje, ktérych Ekspozycje, ktérych nie Korekta z tytutu ogdlnego ryzyka

dotyczy niewykonanie dotyczy niewykonanie szczegblnego ryzyka ryzyka Skumulowane kredytowego w
zobowigzania zobowigzania kredytowego kredytowego umorzenia okresie (a+b-c-d)
Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo 213518 2876431 163 082 - 10 081 - 2926 867
Gomictwo i wydobywanie 357355 970 602 20334 - 150 281 - 1307623
Przetworstwo przemystowe 1060 489 12613192 556 256 - 115277 - 13117 425

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna i

powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 8214 1579657 9779 - 172 - 1578092
Dostawa wody 18329 296 202 14212 - 2503 - 300319
Budownictwo 464 477 3667977 295137 - 26583 - 3837317
Handel hurtowy i detaliczny 1022749 14250 074 723095 - 101395 - 14549728
Transport i gospodarka magazynowa 216 685 3334347 183652 - 33292 - 3367380
Dziatalno$¢ zwigzana z owaniem i ustugami gastronomicznymi 251548 1931939 184269 - 6163 - 1999218
Informadja i komunikacja 141325 2999093 102 489 - 6550 - 3037929
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 27244 28427 437 25198 - 3141 - 28429 483
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 366 771 8 446 840 176 368 - 41206 - 8637243
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 159112 4189789 148 844 - 21536 - 4200057
Dziatalnos¢ w zakresie ustug inistrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 146 699 1005 497 89828 - 10 864 - 1062 368
Administracja publiczna i obrony; obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne 722 45 288 828 758 - - - 45288 792
Edukacja 15403 281317 14662 - 1248 - 282058
Ustugi w zakresie opieki zdrowotnej i pomoc spoteczna 41022 1499 454 47 258 - 4472 - 1493218
Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg 16 149 388514 14011 - 976 - 390 652
Inne ustugi 92818 5391544 50203 - 35121 - 5434159
Osoby fiyczne 3970071 74725523 3031040 - 587731 - 75 664 554
Pozostate - 5998013 - - - - 5998013
tacznie 8590 700 220162 270 5850 475 - 1158 592 - 222902 495

EU CR1-C - JAKOSC KREDYTOWA EKSPOZYCJI W PODZIALE GEOGRAFICZNYM W TYS.Zk

a) b) <) d) e) ) 8

Narzuty
o Korekta z wynikajacez ~ Wartosci netto

Wartosci bilansowe brutto tytutu Korekt z tytutu

Ekspozycje, ktérych Ekspozycje, ktérych nie Korekta z tytutu ogélnego ryzyka

dotyczy niewykonanie dotyczy niewykonanie szczegélnego ryzyka ryzyka Skumulowane kredytowego w
zobowigzania bowi i kredy 8¢ kredy g umorzenia okresie (a+b-c-d)
Europa 8587611 219 804 693 5848 895 1158 509 222 543 409
Belgia 6 446 257 3 - - - 446 260
Czechy 71 17411 356 - 24 - 117126
Dania 5 140 476 6 - 1 - 140 475
Francja 95 439 808 35 - 1 - 439 868
Hiszpania 66 1258 387 128 - 33 - 1258 325
Holandia 37 242 087 249 - 1 - 241875
Luksemburg 40 2401 660 1762 - - - 2399938
Niemcy 350 668 301 347 - 3 - 668 304
Polska 8555 306 212887 793 5835 005 - 1158 287 - 215 608 094
Szwajcaria 3 13091 10 - - 13084
Wielka Brytania 1867 885 507 1192 - 59 - 886 182
Inne kraje 29765 303915 9802 - 100 - 323878
Inne obszary geograficzne 3089 357577 1580 - 83 - 359 086
tacznie 8590 700 220162 270 5850 475 - 1158 592 - 222 902 495

Pozycje przeterminowane i o utraconej wartosci

Ekspozycje uznaje sie za przeterminowang jezeli wystepuje opdznienie w sptacie kapitatu i/lub odsetek w terminie
okreslonym umowa. Jako ekspozycje przeterminowang klasyfikuje sie catg ekspozycje, bez wzgledu na to czy opoznienie
ptatnosci dotyczy catej ekspozycji czy jedynie jej czesci.

Ekspozycje uznaje sie za ekspozycje z utratg wartosci w przypadku, gdy Grupa posiada obiektywny dowdd na to, ze nie
bedzie w stanie odzyskac¢ naleznosci zgodnie z zawartg umowa kredytowa.

W Grupie Santander Bank Polska S.A. odpisy aktualizujgce z tytutu strat oczekiwanych tworzone sg wedtug zasad
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 9 (MSSF 9).

MSSF 9 stosuje podejscie do szacowania odpisoéw z tytutu strat kredytowych, ktére bazuje na wyznaczaniu oczekiwanych
strat kredytowych (expected credit loss ECL). Odpisy z tytutu ECL odzwierciedlajg nieobcigzong i wazong
prawdopodobienstwem kwote, ktérg ustala sie, oceniajgc szereg mozliwych wynikéw, wartos¢ pienigdza w czasie oraz
racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktére sg dostepne bez nadmiernych kosztéw lub staran na dzieh
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sprawozdawczy, dotyczace przesztych zdarzenh, obecnych warunkdéw i prognoz dotyczacych przysztych warunkéw
gospodarczych. Odpisy z tytutu ECL sg mierzone w kwocie réwnej ECL w horyzoncie 12-miesiecznym albo ECL w horyzoncie
pozostatego czasu zycia instrumentu jezeli zidentyfikowano dla nich istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu
rozpoznania. W zwigzku z powyzszym model ECL wymaga dokonania szeregu ocen i szacunkéw elementéw obarczonych
niepewnoscia, w szczegolnosci w zakresie:

e pomiaru ECL w horyzoncie 12 miesiecznym albo pozostatego czasu zycia instrumentu

» okreslenia kiedy nastepuje zdarzenie istotnego wzrostu ryzyka kredytowego

o okreSlenia przyszlych zdarzeh (forward looking) oraz ich prawdopodobienistwa, ktére sg odzwierciedlone w
oszacowaniu ECL

MSSF 9 uzaleznia sposéb rozpoznawania strat oczekiwanych w zaleznos$ci od zmiany poziomu ryzyka, ktéry nastgpit od
momentu rozpoznania ekspozycji. Standard wyréznia trzy podstawowe etapy/koszyki rozpoznawania strat oczekiwanych:

e Koszyk 1 - w ktérym sg klasyfikowane ekspozycje dla ktérych od momentu rozpoznania nie nastapity istotne
zmiany ryzyka rozumiane jako wzrost prawdopodobienstwa przeklasyfikowania do portfela z utratg wartosci
(Koszyk 3). Dla takich ekspozycji oczekiwane straty sa rozpoznawane w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy.

e Koszyk 2 - w ktérym sg klasyfikowane ekspozycje, dla ktérych od momentu rozpoznania nastapit istotny wzrost
ryzyka, ale jeszcze nie uprawdopodobnito sie zdarzenie niewywigzania sie z zobowigzania. Dla takich ekspozycji
straty oczekiwane sg rozpoznawane w horyzoncie pozostatego czasu zycia ekspozycji.

e Koszyk 3 - w ktorym sa klasyfikowane ekspozycje, dla ktérych zmaterializowato sie zdarzenia niewykonania
zobowigzania (zaistniaty przestanki utraty wartosci). Dla takich ekspozycji oczekiwane straty sg rozpoznawane w
horyzoncie pozostatego czasu zycia ekspozycji.

Ponadto dla ekspozycji klasyfikowanych jako POCI (purchased or originated credit impaired) oczekiwane straty sg
rozpoznane w horyzoncie pozostatego czasu zycia.

W przypadku klasyfikacji do koszyka 3 Grupa stosuje obiektywne przestanki utraty wartosci, ktére zostaty zdefiniowane
zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego, Rekomendacji R.

Szacujac ECL, Grupa stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozycji indywidualnie istotnych, dla ktérych rozpoznane zostaty
obiektywne dowody utraty wartosci [koszyk 3]) oraz portfelowe (dla ekspozycji indywidualnie nieistotnych, dla ktérych
rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartosci oraz dla ekspozycji o niezidentyfikowanym zagrozeniu utratg
wartosci).

Grupa dwa razy do roku dokonuje rekalibracji modeli oraz aktualizacji informacji forward looking wykorzystywanej do
szacunkoéw ECL, uwzgledniajgc przy tym wptyw zmiany warunkéw ekonomicznych, zmiany w politykach kredytowych Grupy
i strategiach odzyskiwania naleznosci, zapewniajgc tym samym adekwatnos¢ tworzonych odpiséw.

Udziat ekspozycji, ktére sg przeterminowane ponad 90 dni, ale nie sg uznawane za ekspozycje o utraconej wartosci, jest
niematerialny (ok. 0,02% catkowitej ekspozycji netto) i dotyczy gtéwnie przypadkéw, gdzie nie zostat przekroczony proég
kwotowy uznawany za istotny podczas klasyfikacji ekspozycji do portfela niepracujgcego.

Grupa stosuje restrukturyzacje dla zadtuzenia klienta okreslong jako udogodnienie w sptacie zastosowane wobec klienta
doswiadczajgcego trudnosci finansowych, lub ktéry bedzie doswiadczat trudnosci zagrazajgcych obstudze zadtuzenia wobec
Grupy Santander Bank Polska S.A. na dotychczasowych warunkach umownych. Udogodnienie moze polega¢ na zmianie
dotychczasowych warunkéw umowy kredytu lub jego catkowitym lub czeSciowym refinansowaniu. Zastosowanie
restrukturyzacji ma na celu lepsze dopasowanie warunkéw sptaty naleznosci do aktualnej i prognozowanej sytuacji
finansowej klienta, minimalizacje ryzyka zaprzestania obstugi zadtuzenia i/lub maksymalizacje odzyskoéw.

Pojecie restrukturyzacji nie obejmuje zmian warunkéw umowy o charakterze technicznym lub operacyjnym, ani zmian
spowodowanych czynnikami innymi niz trudnosci w sptacie (warunki biznesowe, rynkowe).

Fakt objecia dziataniami pomocowymi zwigzanymi z COVID-19 (z wytgczeniem ekspozycji objetych moratorium ustawowym
Tarcza 4.0) nie powoduje automatycznego przeklasyfikowania do koszyka 2 lub koszyka 3. Dodatkowe ryzyko klienta jest
na biezgco monitorowane. W ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym w obliczu pandemii COVID-19, raporty zarzadcze i
systemy wczesnego ostrzegania zostaly rozbudowane, a najbardziej wrazliwe populacje zostalty szczegétowo
przeanalizowane. Podjete dziatania (w szczegdlnosci wytyczne dotyczace klasyfikacji) zostaty szczerzej przedstawione w
sekcji Dziatania w zakresie naleznosci kredytowych w zwigzku z pandemig COVID-19 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2020.
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EU CR2-A - ZMIANY DOTYCZACE ZAPASOW DLA KOREKT Z TYTULU SZCZEGOLNEGO | OGOLNEGO RYZYKA KREDYTOWEGO W TYS.Zt

a) b)

Skumul ski I a

korekta z tytutu korekta z tytutu

szczegblnego ryzyka ogélnego ryzyka

kredytowego kredytowego
Saldo poczatkowe -3417584
Zwiekszenia wynikajace z kwot odpisanych z tytutu szacowanych strat kredytowych w danym okresie (2 400 705)
Zmniejszenia wynikajace z kwot rozwigzanych z tytutu szacowanych strat kredytowych w danym okresie 1515713
Zmniejszenia wynikajace z kwot wpisanych w ciezar skumulowanych korekt o ryzyko kredytowe 1035678
Transfery miedzy korektami o ryzyko kredytowe (668 441)
Wptyw réznic kursowych (19 830)
Potaczenia przedsiebiorstw, w tym przejecia i zbycia jednostek zaleznych -
Inne korekty (503 704)
Saldo koncowe -4 458 873
Kwoty odzyskane poprzez korekty o ryzyko kredytowe wykazywane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat (74 959)

Korekty o szczegbIne ryzyko kredytowe wykazywane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat

EU CR2-B - ZMIANY DOTYCZACE ZAPASOW DLA KREDYTOW | DEUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORYCH DOTYCZY
NIEWYKONANIE ZOBOWIAZANIA LUB UTRATA WARTOSCI W TYS.Zt

a)

Wartosc brutto
ekspozycji, ktérych
dotyczy niewykonanie
zobowigzania

Saldo poczatkowe 7499 271
Kredyty i dluzne papiery wartosciowe, ktérych zaczeto dotyczy¢ niewykonanie zobowiazania

lub obnizenie wartosci od ostatniego okresu sprawozdawczego 2586 261

Przywrécono status ekspozydji, ktérych nie dotyczy niewykonanie zobowiazania (183578)
Kwoty umorzone (1150 022)
Inne zmiany (257 005)
Saldo koricowe 8494927

Ograniczanie ryzyka kredytowego

Grupa Santander Bank Polska S.A. stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego zaréwno w zakresie ochrony rzeczywistej
jak i nierzeczywistej.

W przypadku nierzeczywistej ochrony kredytowej kredytobiorcy objeci ochrong kredytowag w formie gwarancji otrzymuja
wage ryzyka wynikajaca z grupy ryzyka podmiotu udzielajgcego gwarancji. Dominujaca grupe dostawcodw nierzeczywistej
ochrony kredytowej stanowig banki w tym Bank Gospodarstwa Krajowego (program gwarancji ,de minimis"”, ,cosme") oraz
Ministerstwo Finanséw jako jednostka Skarbu Panstwa.

W dniu 10 lutego 2017 roku Santander Bank Polska S.A. (,Bank”) zawart z kontrahentem Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (,EBI") umowe gwarancji (,Gwarancja”) zapewniajacg zgodnie z Rozporzgdzaniem EU 575/2013
nierzeczywistg ochrone kredytowg w odniesieniu do portfela wyselekcjonowanych korporacyjnych wierzytelnosci
kredytowych Banku.

Wartos¢ portfela wierzytelnosci Banku objetego Gwarancjg na dzier podpisania umowy wynosita 2 499 tys. zt. Maksymalny
wskaznik pokrycia Gwarancja wynosi 50% co oznacza , ze maksymalna kwota Gwarancji jest nie wigksza niz 1 249 tys. zt.
Okres obowigzywania Gwarancji uptywa z dniem 15 grudnia 2034 przy czym Bank ma mozliwos¢ wypowiedzenia Gwarancji
przed uptywem okresu jej obowigzywania.

Wskaznik pokrycia Gwarancjg uzalezniony jest od skali udzielonego przez Bank od momentu zawarcia umowy Gwarancji
finansowania dla matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) definiowanych zgodnie z zaleceniem Komisji Europejskiej
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 roku oraz spetniajgcych dodatkowe kryteria okreslone w umowie Gwarancji. Na dzieh
sporzadzenia raportu Sredniowazony stopien pokrycia wyniost 25,99%.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. czescia portfela instrumentéw dtuznych Grupy Santander Bank Polska S.A. byty obligacje Banku

Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 8 107 138 tys. zt oraz obligacje Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) w wysokosci
5585 361 tys. zt, ktére w petni zostaty objete gwarancjg Skarbu Panistwa. Nadano im preferencyjng wage ryzyka 0%.
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W przypadku rzeczywistej ochrony kredytowej Grupa Santander Bank Polska S.A. wyrdznia ekspozycje zabezpieczone
uznanymi zabezpieczeniami finansowymi.

EU CR3 - TECHNIKI OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO - PRZEGLAD W TYS.Zt

a) b) ) d) e)
Ekspozycje

zabezpieczone Ekspozycje

pozycje kspozycje w formie Ekspozycje zabezpieczone przez

pieczone - kwota zabezpieczone - kwota bezpieczenia bezpieczone przez pochodne instrumenty

bilansowa bilansowa rzeczowego gwarancje finansowe kredytowe
Kredyty ogétem (w tym ekspozycje pozabilansowe) 139 196 148 5257061 1261124 3995937
Dhuzne papiery wartosciowe ogotem 52797 473 13890 362 . 13890 362
0g6t ekspozycji 191 993 622 19147 423 1261124 17 886 299
W tym ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania 4064712 36288 4445 31843

EU CR4 - METODA STANDARDOWA - EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE | EFEKTY OGRANICZANIA RYZYKA KREDYTOWEGO W TYS.Zt

a) b) ) d e) f)
pozycje przed iem wspétc ikéw konwersji Ekspozycje po zastosowaniu wspétczynnikéw konwersji Aktywa wazone ryzykiem i ich zageszczenie
kredytowej i ograniczeniem ryzyka kredytowego kredytowej i ograniczeniu ryzyka kredytowego
Aktywa wazone Zageszczenie aktywow
Kategorie ekspozycji Kwota bilansowa Kwota pozabilansowa Kwota bilansowa Kwota pozabilansowa ryzykiem wazonych ryzykiem
Rzady centralne lub banki centralne 56583 811 - 72552 468 273053 5463187 5%
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 144119 89408 144119 3882 29 600 0%
Podmioty sektora publicznego 53166 74754 53052 1885 27 468 0%
Wielostronne banki rozwoju 850 966 - 2851111 - - 0%
Instytucje 11191501 1064 961 4308 090 234940 1483615 1%
Przedsiebiorstwa 24583 625 23842079 16723 369 1706 861 17541732 15%
Detaliczne 48 843415 12214 403 47479727 1618519 34 409 068 30%
Zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci 63636 275 4546 893 62616 693 670 463 44 874001 39%
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania 4012587 309413 3977340 22427 4540779 4%
Ekspozycje zwigzane ze szczegdInie wysokim ryzykiem 433696 92136 146 558 - 219838 0%
Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania 457 - 457 - 457 0%
Ekspozycje kapitatowe 1971642 - 1971 642 - 3584499 3%
Inne pozycje 5998013 - 5998013 - 3244448 3%
tacznie 218303 273 42 234 047 218 822 639 4532 030 115418 692 100%

Zasady przypisywania wag ryzyka (RW) dla portfela kredytowego

Zastosowane w kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka kredytowego wg metody standardowej wagi ryzyka oparte sg o zapisy
przedstawione w rozdziale 2, tytut Il, cze$¢ Ill CRR. Wage ryzyka przypisuje sie zgodnie z kategorig, do ktérej nalezy dana
ekspozycja oraz stopniem jakosci kredytowej ekspozycji lub podmiotu.

Dla ekspozyciji, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania wage ryzyka uzalezniono od zasad przedstawionych w art. 127
CRR.

Zgodnie z art. 125 ust. 2 CRR, Santander Bank Polska S.A. przypisuje takze preferencyjng wage ryzyka rowng 35% dla czesci
ekspozycji, ktora jest w petni i catkowicie zabezpieczona hipotekg na nieruchomosci mieszkalnej i ktérej wartos¢ nie
przekracza 80% wartosci rynkowej przedmiotowej nieruchomosci. Zgodnie z art. 126 CRR oraz rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 pazdziernika 2020r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie wyzszej
wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach, Santander Bank Polska S.A. wyodrebnia
ekspozycje efektywnie zabezpieczone hipoteka komercyjng stuzgcg prowadzeniu przez kredytobiorce wtasnej dziatalnosci
gospodarczej i nieprzynoszace dochodu generowanego przez czynsz lub zyski z ich sprzedazy, dla ktérych maja
zastosowanie preferencyjne wagi ryzyka.

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 25 maja 2017r. w sprawie wyzszej wagi ryzyka dla ekspozycji
zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach, wprowadza wage ryzyka rowng 150% dla ekspozycji zabezpieczonych
hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej, w przypadku ktérej wysokos¢ raty kapitatowej lub odsetkowej uzalezniona jest od
zmian kursu waluty lub walut innych niz waluty przychoddw osigganych przez dtuznika.
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Dla danej klasy aktywoéw Grupa Santander Bank Polska przypisuje odpowiednig wage ryzyka w zaleznosci od dostepnej
oceny kredytowej dokonanej przez zewnetrzne instytucje lub agencje kredytéw eksportowych. Bank uznaje oceny
ratingowe nastepujgcych agencji:

« Fitch Ratings;

* Moody's Investors Service;

+ Standard and Poor’s Ratings Services.

Jezeli dla danej ekspozycji dostepne sg dwie oceny kredytowe, a kazda z nich odpowiada innej wadze ryzyka danej
ekspozycji, Bank stosuje wyzszg wage ryzyka, natomiast, jezeli dla danej ekspozycji dostepne sg wiecej niz dwie oceny
kredytowe, uwzglednia sie dwie oceny z najnizszymi wagami ryzyka, przy czym jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka réznig sie
od siebie, stosuje sie wyzszg wage ryzyka.

EU CR5 - METODA STANDARDOWA EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE WG WAG RYZYKA W TYS.Zt

Waga ryzyka . .
. tacznie W tym bez ratingu
Kategorie ekspozycji 0% 2% 4% 10% 20% 35% 50% 70% 75% 100% 150% 250%  370% 1250% Inne kwestie Odliczone

Rzady centralne lub banki centralne 52623220 - - - 1932531 - - - - - - 2028060 - - - - 56583811 29063 681
Samorzady regionalne lub wiadze lokalne - 148001 - - - - - - - - - - 148001 148018
Podmioty sektora publicznego 131 - 54936 - - - - - - - - - 55067 54939
Wielostronne banki rozwoju 2564 259 - - - - 2564259 1713293
Instytucje 8107138 - - - 2316003 - 866578 - - 2710 - - - - - - 11292429 339285
Przedsigbiorstwa 5869382 - - - 347128 - 778 416 - - 18391092 - - - - - - 25386018 18013838
Detaliczne 1552966 - - - 399 - - 49098 246 - - - - - - 50651611 49 098 246
Zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci 647282 - - - - 25196218 11862498 - - 15877836 10654218 - - - - - 64238052 62577 290
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 31843 - - - - - - - - 2917742 1082025 - - - - - 4031610 3999766
Ekspozycje zwigzane ze szczegblnie wysokim ryzykiem 286867 - - - 270 - - - - - 146 558 - - - - - 433695 146 558
Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania - - 457 - - - - - - 457 457
Ekspozycje kapitatowe - - - - - - - - 896403 - 1075240 - - - - 1971643 1971641
Inne pozycje 2752369 - - - 1497 - - - - 3244150 - - - - 5998016 5998014
tacznie 74435457 - - - 4745829 25196218 13562428 - 49098246 41330390 11882801 3103300 - - - - 223354669 173125026

3. Ryzyko kredytowe kontrahenta

Struktura ekspozycji

Ponizsze tabele przedstawiajg szczeg6towe informacje w zakresie instrumentow w portfelach handlowych i niehandlowych
w ramach ryzyka kredytowego kontrahenta (CCR).

Grupa Santander Bank Polska S.A. stosuje metode wyceny wedtug wartosci rynkowej na potrzeby wyznaczenia ekspozycji i
aktywdw wazonych ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta.
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EU CCR1 - ANALIZA EKSPOZYCJI NA CCR WG METODY

a) b) B d) e f 8
EAD po
Koszt odtworzenia Potencjalne ograniczeniu
Wartos¢ / aktualna wartos$¢ przyszte ekspozycje ryzyka Aktywa wazone
referencyjna rynkowa kredytowe Efektywna EPE Mnoznik kredytowego ryzykiem
Wycena wg wartosci rynkowej 3789144 1698 422 4510974 1853543
Pierwotna ekspozycja - -
Metoda standardowa
Metoda modeli wewnetrznych (dla instrumentéw pochodnych i transakgji
finansowania z uzyciem papieréw wartosciowych)
W tym transakcje finansowania papieréw wartosciowych
W tym instrumenty pochodne i transakgje z dtugim terminem rozliczenia
W tym w ramach uméw o kompensowaniu miedzyproduktowym
Uproszczona metoda ujmowania zabezpieczen finansowych (dla transakji
finansowania z uzyciem papieréw wartosciowych)
Kompleksowa metoda ujmowania zabezpieczen finansowych (dla transakji
finansowania z uzyciem papieréw wartosciowych) 8884 1777
Warto$¢ zagrozona dla transakgji finansowania z uzyciem papieréw
wartosciowych -
tacznie 1855 320

EU CCR3 - METODA STANDARDOWA - EKSPOZYCJE NA RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA WG PORTFELA REGULACYJNEGO | RYZYKA

W TYS.Z
Waga ryzyka
ga ryzy . W tym bez
tacznie .
Inne ratingu
. " 0% 2% 4% 10% 20% 35% 50% 70%  75% 100% 150% .
Kategorie ekspozycji kwestie
Rzady centralne lub banki centralne 9230 - - - 57 463 - - - 66 693 66 693
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne - - - - - - -
Podmioty sektora publicznego - - - - - - - -
Wielostronne banki rozwoju - - - - - - - - - - -
Instytucje - 1078990 - - 1352863 - 863 257 - 5015 3300125 1618 252
Przedsiebiorstwa - - - - - - 24197 - 1053455 5745 1083 396 900 876
Detaliczne - - - - - - - 69271 3n 69 642 69 642
Zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania - - - - - - - -
Ekspozycje zwigzane ze szczegélnie
wysokim ryzykiem - - - - - - - -
Przedsigbiorstwa zbiorowego
inwestowania - - - - - - - -
Ekspozycje kapitatowe - - - - - - - -
Inne pozycje - - - - - - - - - - -
tacznie 9230 1078990 1410326 - 887 454 69271 1058469 6116 4519 856 2655 463
EU CCR2 - NARZUT KAPITALOWY CVAW TYS.Zt
a) b)
Aktywa wazone
Wartos¢ ekspozycji ryzykiem
Wszystkie portfele podlegajace metodzie zaawansowanego pomiaru
(i) warto$¢ zagrozona (z uwzglednieniem mnoznika x3)
(i) warto$¢ zagrozona w warunkach skrajnych (z uwzglednieniem mnoznika x3)
Wszystkie portfele podlegajgce metodzie standardowej 1914361 412161
W oparciu 0 metode wyceny pierwotnej ekspozycji
Catosc podlegajaca narzutowi kapitatowemu CVA 1914361 412161
& Santander 2020 Ujawnienia Filara 3 62



IV. WYMOGI KAPITALOWE

EU CCR8 - EKSPOZYCJE WOBEC KONTRAHENTOW CENTRALNYCH W TYS.Zt

a) b)
EAD
po ograniczeniu Aktywa wazone
ryzyka kredytowego ryzykiem
Ekspozycje wobec kwalifikujgcych sig kontrahentéw centralnych (tacznie) 26192
Ekspozycje dla transakgji z kwalifikujacymi siekontrahentami centralnymi (z wytgczeniem poczatkowych
depozytdéw zabezpieczajgcych i wktaddw do funduszy na wypadek niewykonania zobowigzania); w tym:
pozy P acy y yP: y! 9 ), Wty 1078990 21580

(i) instrumenty pochodne bedgce przedmiotem
obrotu poza rynkiem regulowanym; 1078 990 21580
(i) gietdowe instrumenty pochodne; - -
(iii) transakcje finansowania z uzyciem papierow

wartosciowych; - -
(iv) pakiety kompensowania, dla ktérych

zatwierdzono kompensowanie miedzyproduktowe. - -
Wyodrebnione poczatkowe depozyty zabezpieczajgce -
Niewyodrebnione poczatkowe depozyty zabezpieczajace -
Whiesione z gory wktady do funduszy na wypadek niewykonania zobowiazania 59 965 4612

Alternatywny sposob obliczania wymogéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ekspozycji

Ekspozycje wobec niekwalifikujgcych sie kontrahentéw centralnych (tacznie)

Ekspozycje dla transakgji z niekwalifikujacymi sie kontrahentami centralnymi (z wytaczeniem poczatkowych
depozytoéw zabezpieczajacych i wktadoéw do funduszy na wypadek niewykonania zobowigzania); w tym:

(i) instrumenty pochodne bedgce przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym;

(i) gietdowe instrumenty pochodne;

(iii) transakcje finansowania z uzyciem papieréw wartosciowych;

(iv) pakiety kompensowania, dla ktérych zatwierdzono kompensowanie miedzyproduktowe.
Wyodrebnione poczatkowe depozyty zabezpieczajgce

Niewyodrebnione poczatkowe depozyty zabezpieczajace

Whniesione z géry wktady do funduszy na wypadek niewykonania zobowigzania

Wktady nierzeczywiste do funduszy na wypadek niewykonania zobowigzania

Ograniczanie ryzyka kredytowego

Santander Bank Polska S.A. stosuje kompensowanie umowne zgodnie z art. 295-298 CRR.

EU CCR5-A - WPLYW KOMPENSOWANIA | USTANOWIONEGO ZABEZPIECZENIA NA WARTOSC EKSPOZYC)I W TYS.Zt

a) b) ) d) e)

Skompenso

Dodatnia wartos¢ wana

godziwa brutto lub biezagca
wartos¢ bil Korzysci wynikajace z pozycja Ust: i Wartos¢ netto
netto kompens owania kredytowa zabezpieczenie ekspozycji kredytowej
Instrumenty pochodne 7776353 3987210 3789144 - 3789 144
Tr kcje fi ia z uzyciem papieréw wartosciowych 347097 - 347 097 338213 8884
Kompensowanie miedzyproduktowe - - - - -
tacznie 8123 450 3987210 4136 241 338 213 3798 028

EU CCR5-B - STRUKTURA ZABEZPIECZEN DLA EKSPOZYCJI NA RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA W TYS.Zk

Zabezpieczenie stosowane w transakcjach finansowania papieréw wartosciowych

Wartosé Wartosé
godziwa godziwa
otrzymanych przekazanych
zabezpieczen zabezpieczen
256 -

Santander Bank Polska S.A. nie posiada kredytowych instrumentéw pochodnych.
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4. Ryzyko rynkowe

Ponizsza tabela przedstawia elementy wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka rynkowego w ramach
metody standardowe;.

EU MR1 - RYZYKO RYNKOWE W RAMACH METODY STANDARDOWEJ W TYS.Zt

a) b)

Aktywa wazone Wymogi
ryzykiem kapitatowe

Produkty bezwarunkowe
Ryzyko stopy procentowej (ogdlne i szczegétowe) 1706 698 136 536
Ryzyko kapitatowe (ogélne i szczegdtowe) 66 942 5355
Ryzyko walutowe
Ryzyko cen towaréw

tacznie 1773 640 141 891
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V. Bufory kapitatowe

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym
w systemie finansowym zaimplementowata do polskiego prawa regulacje Dyrektywy CDR IV m.in. w zakresie utrzymywania
przez banki dodatkowych buforéw kapitatowych.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego okreslita minimalne poziomy wspétczynnikéw kapitatowych obowigzujgce banki.
Poczawszy od 2018 r. banki powinny utrzymywa¢ minimalne wartosci wspétczynnikéw kapitatowych na poziomie
regulacyjnym Filara | wynikajace z art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. U. UE z 2013, nr 176, str. 1, z p6zn. zm. dalej: Rozporzadzenie CRR) i Filara Il (dalej:
add-on) wynikajace z art. 138 ust. 1 pkt. 2a ustawy Prawo bankowe (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r. poz. 1876) oraz wymog
potaczonego bufora okreslony w ustawie z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (tekst jedn. Dz. U. z 2017, poz. 1934).

Od dnia 1 stycznia 2019 r. bufor zabezpieczajgcy wynosi 2,5 p.p.

W wyniku przeprowadzonej oceny znaczenia systemowego Banku, decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 19 grudnia
2017 roku, przedstawiong w piémie numer DAZ/7105/5/7/2017, Bank zostat uznany jako inna instytucja o znaczeniu
systemowym (OSII). Natozony na Bank bufor OSII wynosit wowczas 0,50 p.p. W dniu 18 pazdziernika 2019 r. Bank otrzymat
decyzje Komisji Nadzoru Finansowego (pismo nr DBK.7111.62.2019 z dnia 14 pazdziernika 2019 r.) w sprawie zmiany
wysokosci bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym natozonego na Santander Bank Polska S.A. Zgodnie z decyzjg
Komisji, Bank zobowigzany jest do utrzymywania bufora innej instytucji oznaczeniu systemowym w wysokosci
réwnowaznej 0,75% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko, obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzgdzenia nr 575/2013.

Bank w dniu 12 listopada 2019 r. otrzymat decyzje Komisji Nadzoru Finansowego (pismo nr DBK.700.57.2019 z dnia
5 listopada 2019 r.) w sprawie stwierdzenia wygasniecia decyzji wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 15
pazdziernika 2018 r. (sygn. DBK-DBK2.700.21.2018) w przedmiocie zalecenia utrzymania przez Bank funduszy wtasnych na
pokrycie dodatkowego wymogu kapitalowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z walutowych kredytow
hipotecznych dla gospodarstw domowych ponad wartos¢ wynikajacg z wymogdw obliczonych zgodnie ze szczegétowymi
zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu nr 575/2013. W zwigzku z powyzszym Bank nie ma obowigzku utrzymywania
dodatkowego wymogu kapitatowego, o ktérym mowa w decyzji, ktérej wygasniecie stwierdzono.

Bank otrzymat pismo Komisji Nadzoru Finansowego nr BDK-DBK2B.700.7.2020 z dnia 11 grudnia 2020 r., dotyczace
zalecenia Bankowi przestrzegania dodatkowego wymogu w zakresie funduszy wiasnych ponad warto$¢ wynikajacg z
wymogoéw obliczonych zgodnie ze szczegdtowymi zasadami okreslonymiw Rozporzadzeniu nr 575/2013 na poziomie Grupy
Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. Komisja zalecita utrzymywanie funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego
wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw
domowych, na poziomie Grupy Kapitatowej Banku w wysokosci 0,034 p.p., dla tacznego wspotczynnika kapitatowego, o
ktéorym mowa w art. 92 ust. 1 lit. ¢ Rozporzadzenia nr 575/2013, ktéry powinien sktada¢ sie co najmniej w 75% z kapitatu
Tier | (co odpowiada wymogowi kapitatowemu na poziomie 0,026 p.p. ponad wartos¢ wspoétczynnika kapitatu Tier |, o ktérym
mowa w art. 92 ust. 1 lit. b Rozporzadzenia nr 575/2013) oraz co najmniej w 56% z kapitatu podstawowego Tier | (co
odpowiada wymogowi kapitatowemu na poziomie 0,019 p.p. ponad wartos¢ kapitatu podstawowego Tier |, 0 ktérym mowa
w art. 92 ust. 1 lit. a rozporzadzenia nr 575/2013).

W celu zmniejszenia ryzyka ograniczenia dostepnosci kredytu w gospodarce wskutek pandemii COVID-19 Minister
Finanséw, w oparciu o rekomendacje Komitetu Stabilnosci Finansowej, wydat w dniu 18 marca 2020 r. rozporzgdzenie
zwalniajgce banki z utrzymywania bufora ryzyka systemowego, ktéry wynosit 3%. Decyzja ta ma umozliwi¢ bankom
wykorzystanie uwolnionych z bufora srodkéw na podtrzymanie akcji kredytowej bankéw i pokrycie ewentualnych strat w
najblizszych kwartatach.

Uwzgledniajgc powyzsze zalecenia minimalne wspétczynniki kapitatowe na dzien 31 grudnia 2020 roku wynoszg
odpowiednio:

v wspotczynnik kapitatu Tier | (T1) dla Banku 9,25% i dla Grupy Kapitatowej Banku 9,276%
v tgczny wspotczynnik kapitatowy dla Banku 11,25% i dla Grupy Kapitatowej Banku 11,284%
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Minimalne wspoétczynniki na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym w kolejnych latach przedstawiajg ponizsze
tabele.

BUFORY KAPITALOWE DLA BANKU | GRUPY NA 31.12.2020R. ORAZ NA 2021R.

BANK GRUPA

CAR TIER 1 CAR TIER 1
Baza 8% 6% 8% 6%
Bufor ryzyka systemowego 0% 0% 0% 0%
Walutowe kredyty hipoteczne 0% 0% 0,034% 0,026%
Bufor zabezpieczajacy 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym 0,75% 0,75% 0,75% 0,75%
Catkowity minimalny wspétczynnik 11,25% 9,25% 11,284% 9,276%

WSPOLCZYNNIKI ORAZ BUFORY KAPITALOWE GRUPY SANTANDER BANK POLSKA
STAN NA DZIEN 31.12.2020R. ORAZ NA 2021R.

Min Walutowe Wymoég Min.
regulacyjne

hipote::z'ne " bufora wps?kapit’a,b’wy

Od dnia 1 stycznia 2016 r. wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0% dla ekspozycji kredytowych na terytorium RP.
Wskaznik w tej wysokosci obowigzuje do czasu zmiany jego poziomu przez Ministra Finanséw w drodze rozporzadzenia.

Grupa Santander Banku Polska S.A. wylicza wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego dla danej instytucji zgodnie z

zapisami ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym.

KWOTA SPECYFICZNEGO DLA INSTYTUCJI BUFORA ANTYCYKLICZNEGO W TYS.Zt

Stanna

31.12.2020r.

taczna kwota ekspozydji na ryzyko [tys. zt] 135220 354
Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego [%] 0,00324
Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego [tys. zf] 4381
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ROZKtAD GEOGRAFICZNY ODNOSNYCH EKSPOZYCJI KREDYTOWYCH NA POTRZEBY OBLICZANIA BUFORA ANTYCYKLICZNEGO W TYS. Zk
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1. Polska 152 076 650 - 156 092 - 5244100 - 8552703 785 - 8553 488 97,61000 0,00000
2. Luksemburg 1310 484 - - - - - 98 737 - 98 737 1,13000 0,25000
3. Niemcy 706 418 - - - - 39540 - 39540 0,45000 0,00000
4. Wielka Brytania 319 890 - - - - 25971 - - 25971 0,30000 0,00000
5. Holandia 151313 - - - - - 11909 - - 11 909 0,14000 0,00000
6. Malta 126 769 - - - - - 8772 - - 8772 0,10000 0,00000
7. Czechy 107 158 - - - - - 7278 - - 7278 0,08000 0,50000
8.  Hiszpania 89 688 - - - - - 786 - - 786 0,01000 0,00000
9. Stany Zjednoczone 61 606 - - - - - 4809 - - 4809 0,05000 0,00000
10. Korea Potudniowa 47 077 - - - - - 2322 - - 2322 0,03000 0,00000
11. Meksyk 25438 - - - - - 1538 - - 1538 0,02000 0,00000
12, Irlandia 21958 - - - - - 2069 - - 2069 0,02000 0,00000
13. Estonia 13 471 - - - - - 1317 - - 1317 0,02000 0,00000
14. Cypr 9113 - - - - - 729 - - 729 0,01000 0,00000
15.  Rumunia 7873 - - - - - 627 - - 627 0,01000 0,00000
16. Liechtenstein 5926 - - - - - 711 - - 71 0,01000 0,00000
17. Rosja 5490 - - - - - 438 - - 438 0,01000 0,00000
18.  Ukraina 5394 - - - - - 374 - - 374 0,00000 0,00000
19. Szwajcaria 5374 - - - - - 363 - - 363 0,00000 0,00000
20. Chiny 5123 - - - - - 2 - - 2 0,00000 0,00000
21. Turda 4765 - - - - - 381 - - 381 0,00000 0,00000
22. Francja 2773 - - - - - 250 - - 250 0,00000 0,00000
23. Monako 2565 - - - - - 154 - - 154 0,00000 0,00000
24.  lzrael 1107 - - - - - 89 - - 89 0,00000 0,00000
25. Biatoru$ 791 - - - - - 48 - - 48 0,00000 0,00000
26. Belgia 1352 - - - - - 125 - - 125 0,00000 0,00000
27. Peru 642 - - - - - 51 - - 51 0,00000 0,00000
28. Finlandia 634 - - - - - 38 - - 38 0,00000 0,00000
29. Australia 616 - - - - - 37 - - 37 0,00000 0,00000
30. Stowadja 483 - - - - - 29 - - 29 0,00000 1,00000
31. Wegry 463 - - - - - 16 - - 16 0,00000 0,00000
32. Szweda 383 - - - - - 30 - - 30 0,00000 0,00000
33. Nowa Zelandia 359 - - - - - 43 - - 43 0,00000 0,00000
34. Wiochy 338 - - - - - 20 - - 20 0,00000 0,00000
35. Indie 237 - - - - - 16 - - 16 0,00000 0,00000
36. Portugalia 157 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
37. Litwa 81 - - - - - 7 - - 7 0,00000 0,00000
38. Motdawia 73 - - - - - 5 - - 5 0,00000 0,00000
39. Gruzja 70 - - - - - 4 - - 4 0,00000 0,00000
40. Buigaria 67 - - - - - 4 - - 4 0,00000 0,50000
41.  Chile 67 - - - - - 4 - - 4 0,00000 0,00000
42, Nepal 62 - - - - - 5 - - 5 0,00000 0,00000
43. Serbia 62 - - - - - 4 - - 4 0,00000 0,00000
44. Norwegia 59 - - - - - 5 - - 5 0,00000 1,00000
45. Bangladesz 54 - - - - - 3 - - 3 0,00000 0,00000
46. totwa 46 - - - - - 4 - - 4 0,00000 0,00000
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47.  Austria 33 - - 2 - - 2 0,00000 0,00000
48. Dania 26 - - - - 2 - 2 0,00000 0,00000
49. Kanada 26 - 2 - 2 0,00000 0,00000
50. Zjednoczone Emiraty Arabskie 15 - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
51. Wietnam 14 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
52. Nigeria 14 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
53. Tajwan 13 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
54. Panama 13 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
55. Dominikana 13 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
56. Uzbekistan 12 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
57. Egipt 12 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
58. Filipiny 1" - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
59. Kazachstan 1 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
60. Azerbejdzan 10 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
61. Brazylia 8 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
62. Turkmenistan 7 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
63. Kamerun 7 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
64. Stowenia 7 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
65. Pakistan 7 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
66. Arabia Saudyjska 7 - - - - - 1 - - 1 0,00000 0,00000
67. Armenia 6 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
68. Zimbabwe 5 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
69. Tadzykistan 5 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
70. Grecja 3 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
71. Indonezja 3 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
72. Rwanda 3 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
73. Mongolia 3 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
74. Etiopia 3 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
76. Kongo 3 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
77. Irak 2 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
78. Albania 2 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
79. Kirgistan 2 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
80. Gibraltar 2 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
81. Kenia 2 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
82. Libia 2 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
83. Japonia 2 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
84. Liban 2 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
85. Potudniowa Afryka 1 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
86. Maroko 1 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
87. Malezja 1 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
88. Tunezja 1 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
89. Ghana 1 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
90. Tajlandia 1 - - - - - - - - - 0,00000 0,00000
91. Hongkong 1 - - - - - - - - - 0,00000 1,00000
Razem 155 120 842 0 156 092 0 5 244 100 0 0 8762 388 785 0 8763 173 100
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VI. Adekwatnosc kapitatowa

1. Zarzadzanie adekwatnosScig kapitatowg

Polityka Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. jest utrzymywanie poziomu kapitatu adekwatnego do rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci oraz do poziomu ponoszonego ryzyka. Poziom funduszy wtasnych wymaganych do zapewnienia
bezpiecznej dziatalno$ci banku oraz wymogoéw kapitatowych szacowanych na nieoczekiwane straty jest wyznaczany zgodnie
z przepisami pakietu CRD IV/CRR z pézniejszymi zmianami, uwzgledniajgc rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego w
zakresie stosowania opcji narodowych.

Za catos¢ proceséw zarzadzania kapitatem, szacowania i utrzymywania kapitatu, w tym takze za procesy zwigzane z oceng
adekwatnosci kapitatu w ré6znych warunkach ekonomicznych (tgcznie z oceng wynikéw testow warunkéw skrajnych) i ich
wptywu na poziom kapitatu wewnetrznego, regulacyjnego i wspétczynnik kapitatowy jest odpowiedzialny Zarzad Banku.
Rada Nadzorcza Banku sprawuje og6lny nadzor nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Zarzad Banku delegowat uprawnienia do biezgcego zarzadzania kapitatem do Komitetu Kapitatowego. Komitet Kapitatowy
na biezgco dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowej Banku i Grupy Santander Bank Polska S.A., réwniez w warunkach
skrajnych, monitoruje wielko$¢ posiadanego oraz wymaganego kapitatu, a takze inicjuje dziatania majgce wptyw na wielkos¢
posiadanych funduszy wtasnych (np. rekomendujac wysokos$¢ wyptaty dywidendy). Komitet Kapitatowy jest pierwszym
organem w Banku okreslajgcym polityke kapitatlowa, zasady zarzadzania kapitalem i zasady wewnetrznej oceny
adekwatnosci kapitatowej. Wszelkie decyzje dotyczace poziomu utrzymywanego kapitatu (podniesienia lub uwolnienia
kapitatu), sg ostatecznie podejmowane zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz Statutem Banku przez odpowiednie
statutowe organy Banku i spotek zaleznych.

Bank jako jednostka dominujgca w ramach nadzoru korporacyjnego sprawuje kontrole nad adekwatnoscig kapitatowg
jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Santander Bank Polska S.A.

Jednym z istotnych podmiotéw zaleznych Banku, objetych Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych
jest Santander Consumer Bank S.A., w ktérym Bank jest udziatowcem wiekszosciowym.

Na dzieri 31 grudnia 2020 roku, Santander Consumer Bank S.A. spetniat wymagania regulacyjne w zakresie adekwatnosci
kapitatowej tj.m.in w zakresie wspétczynnikéw kapitatowych, buforéw kapitatowych i wspétczynnika dzwigni.

Polityka kapitatowa

Polityka zarzadzania kapitatem Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. zaktada minimalne poziomy wspétczynnikow
kapitatowych respektujac zalecenia nadzorcze, obowigzujgce bufory kapitatowe lub domiary w ramach Il filaru.

Zgodnie z przepisami rozporzadzenia CRR instytucje zobowigzane sg utrzymywa¢ minimalne wspétczynniki kapitatowe na
poziomie:

* 4,5% wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier |,

* 6,0% wspotczynnika kapitatu Tier |,

+ 8,0% catkowitego wspétczynnika kapitatowego.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. minimalne poziomy wspotczynnikow kapitatowych utrzymywanych zaréwno na poziomie Banku
jak i Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A., respektujgce zalecenia nadzorcze oraz domiary w ramach filaru Il
Wynosza:

¢ 9,25% wspotczynnik kapitatu Tier | na poziomie Santander Bank Polska S.A.,

* 9,276% wspotczynnik kapitatu Tier | na poziomie Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.,

* 11,25% catkowity wspotczynnik kapitatowy na poziomie Santander Bank Polska S.A.,
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« 11,284% catkowity wspotczynnik kapitatowy na poziomie Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A.

Wyzej wymienione minimalne wspétczynniki kapitatowe uwzgledniajg zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego w ramach
dodatkowego wymogu kapitatowego zwigzanego z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw
domowych na poziomie Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska oraz bufor kapitatowy z tytutu zaklasyfikowania
Santander Bank Polska S.A do kategorii innej instytucji o znaczeniu systemowym, a takze bufor zabezpieczajacy.

Zalecenia dywidendowe Komisji Nadzoru Finansowego

W pismie z dnia 24 grudnia 2019 r. Komisja Nadzoru Finansowego okreslita stanowisko w sprawie polityki dywidendowej
bankéw komercyjnych na 2020 rok.

Zgodnie z pierwotnymi zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego dywidende do wysokosci 75% zysku rocznego
wypracowanego w 2019 roku mogty wyptaci¢ banki spetniajace kryteria podstawowe, w tym w szczegd6lnosci:

 posiadajgce wspoétczynnik kapitatu Tier | nie nizszy niz wymagane minimum podwyzszone o 1,5 p.p.:
6% +75%*add-on + wymog potaczonego bufora (w wysokosci obowigzujacej od 2020r.) + 1,5%;
 posiadajace taczny wspétczynnik kapitatowy nie nizszy niz wymagane minimum podwyzszone o 1,5 p.p.:
8% +add-on + wymog potaczonego bufora (w wysokosci obowigzujgcej od 2020r.) + 1,5%.

Kryteria do wyptaty dywidendy do 100% wypracowanego zysku za rok 2019, dodatkowo uwzgledniaty wrazliwos$¢ banku na
niekorzystny scenariusz makroekonomiczny. Komisja Nadzoru Finansowego poinformowata Bank, ze w wyniku
dokonanych analiz w ramach testéw warunkéw skrajnych, indywidualny narzut (ST), mierzacy wrazliwos¢ banku na
niekorzystny scenariusz makroekonomiczny dla Santander Bank Polska S.A. wynosit 1,24 p.p.

Dodatkowo zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie wyptaty dywidendy z zysku rocznego naktadaty koniecznos¢
zastosowania korekty stopy wyptaty dywidendy w przypadku bankéw istotnie zaangazowanych w walutowe kredyty dla
gospodarstw domowych. Zgodnie z zaleceniami banki istotnie zaangazowane w walutowe kredyty mieszkaniowe dla
gospodarstw domowych powinny skorygowac stope wyptaty dywidendy stosujgc dodatkowe kryteria:

Kryterium 1 - bazujgce na udziale walutowych kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych w catym portfelu
naleznosci od sektora niefinansowego:

 banki z udziatem powyzej 10% - korekta stopy dywidendy o 20 p.p.
 banki z udziatem powyzej 20% - korekta stopy dywidendy o 30 p.p.
* banki z udziatem powyzej 30% - korekta stopy dywidendy o 50 p.p.

Kryterium 2 - bazujace na udziale walutowych kredytéw mieszkaniowych udzielonych w latach 2007-2008 w portfelu
walutowych kredytéw mieszkaniowych dla gospodarstw domowych:

 banki z udziatem powyzej 20% - korekta stopy dywidendy o 30 p.p.
 banki z udziatem powyzej 50% - korekta stopy dywidendy o 50 p.p.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Santander Bank Polska S.A. spetniat kryteria do wyptaty dywidendy do 100% zysku rocznego
wypracowanego w 2019 roku, zaréwno na poziomie jednostkowym jak i skonsolidowanym. Uwzgledniajgc zaangazowanie
Banku w walutowe kredyty mieszkaniowe dla gospodarstw domowych na dzier 31 grudnia 2019 r. korekta stopy wyptaty
dywidendy z zysku rocznego z tyt. kryterium pierwszego wynosita 0 p.p. i z tyt. kryterium drugiego 50 p.p.

Bank otrzymat indywidualne zalecenie Komisji z dnia 9 marca 2020 r. dotyczgce zwiekszenia funduszy wtasnych poprzez
zatrzymanie przez Bank co najmniej 50% zysku wypracowanego w roku 2019. Zalecenie Komisji potwierdzato, ze na dzien
31 grudnia 2019 r., Bank spetniat kryteria do przeznaczenia na dywidende dla akcjonariuszy do 50% zysku wypracowanego
w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.
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Jednakze, w pismie z dnia 26 marca 2020 r. Komisja Nadzoru Finansowego wskazata, iz majac na uwadze sytuacje zwigzang
z ogtoszonym w Polsce stanem epidemii COVID-19 oraz mozliwymi dalszymi negatywnymi konsekwencjami gospodarczymi
tego stanu, jak réwniez ich spodziewanym wptywem na sektor bankowy, Komisja oczekuje, ze banki - niezaleznie od
wszelkich podjetych juz w tym zakresie dziatah - zatrzymajg catos¢ wypracowanego w poprzednich latach zysku.

Ponadto w pisSmie Komisja wskazata, ze oczekuje niepodejmowania, bez uzgodnienia z nadzorem, innych dziatan,
w szczegblnosci pozostajgcych poza zakresem biezgcej dziatalnosci biznesowej i operacyjnej, mogacych skutkowad
ostabieniem bazy kapitatowe;j.

Majac na uwadze zalecenie i oczekiwanie Komisji odpowiednio z dnia 9 marca 2020 r. oraz z dnia 26 marca 2020 r., oraz
zmiany w Srodowisku makroekonomicznym, Zarzad Banku rekomendowat zatrzymanie catosci zysku wypracowanego
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku poprzez przeznaczenie na kapitat rezerwowy 50% zysku wypracowanego
w roku 2019, a pozostate 50% zysku pozostawi¢ niepodzielone.

W pismie z dnia 16 grudnia 2020r. Komisja Nadzoru Finansowego przedstawita swoje stanowisko w sprawie polityki
dywidendowej na rok 2021. Biorgc pod uwage m.in. istotng niepewnos¢ co do dalszego rozwoju wydarzen zwigzanych
z pandemiag COVID-19 Komisja uznata za konieczne wstrzymanie przez banki komercyjne wyptaty dywidendy w pierwszym
pétroczu 2021 r.

W nawigzaniu do powyzszego stanowiska Komisji w dniu 14 stycznia 2021r., Bank otrzymat pismo od Komisji
z dnia 11 stycznia 2021 r. zawierajgce nastepujace zalecenia:

1. wstrzymanie przez Bank wyptaty dywidendy w pierwszym potroczu 2021 roku,

2. niepodejmowanie, bez uprzedniej konsultacji z organem nadzoru, innych dziatarn w szczegdlnosSci pozostajgcych poza
zakresem biezgcej dziatalnosci biznesowej i operacyjnej, mogacych skutkowac obnizeniem bazy kapitatowej, w tym
réwniez ewentualnych wyptat dywidend z niepodzielonego zysku z lat ubiegtych oraz wykupow akgcji wtasnych.

Zgodnie z powyzszym pismem, stanowisko KNF w sprawie polityki dywidendowej bankéw komercyjnych w drugiej potowie
2021 roku bedzie przedstawione odrebnie po dokonaniu analizy sytuacji sektora bankowego w pierwszym pétroczu.

2. Adekwatnosc kapitatu regulacyjnego

Zgodnie z art. 92 CRR faczny wspétczynnik kapitatowy wyznaczany jest na podstawie funduszy wiasnych oraz
przemnozonego przez 12,5 catkowitego wymogu kapitatowego.

Wymog kapitatowy Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. na dzieh 31 grudnia 2020 r. wyznaczony zostat zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, z uwzglednieniem rekomendacji Komisji Nadzoru
Finansowego w zakresie stosowania opcji narodowych.

Metoda standardowa zostata zastosowana do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego i
operacyjnego. W strukturze wymogéw kapitatowych najbardziej istotny jest wymag z tytutu ryzyka kredytowego.
Wartoscig ekspozycji sktadnika aktywdw jest wartos¢ ksiegowa tego sktadnika, ktéra pozostaje po dokonaniu korekt z tytutu
szczegblnego ryzyka kredytowego, dodatkowych korekt wartosci oraz innych redukcji funduszy wiasnych zwigzanych z
danym sktadnikiem aktywdw. Wartoscig ekspozycji z tytutu pozycji pozabilansowej jest odsetek jej wartosci nominalnej po
zmniejszeniu korekt z tytutu szczegblnego ryzyka kredytowego.

Uwzgledniajac taczny wymég kapitatowy na dzien 31 grudnia 2020 r. w wysokosci 10 817 629 tys. zt oraz fundusze wiasne
na poziomie 27 101 609 tys. zt wspotczynnik kapitatowy Grupy Santander Bank Polska S.A. uksztattowat sie na poziomie
20,04%.

Na poziom catkowitego wspétczynnika kapitatowego na dzien 31 grudnia 2020 r. w stosunku do catkowitego wspétczynnika
kapitatowego na dzier 31 grudnia 2019 r. wptyw miaty migedzy innymi nastgpujace czynniki:

e podziat zysku wypracowanego w 2019 roku
e zmiany regulacyjne w zakresie Rozporzadzenia CRR

& Santander 2020 Ujawnienia Filara 3 71




VI. ADEKWATNOSC KAPITALOWA

« wzrost aktywow wazonych ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego w wyniku dziatalnosci biznesowej

« transakcja sekurytyzacji syntetycznej portfela kredytéw i leasingdw SME i przedsiebiorstw o tgcznym wolumenie
2 mld zt. Konstrukcja transakgcji przewiduje podziat sekurytyzowanego portfela na trzy transze: senioralng (85%
portfela), mezzanine (14,2% portfela) oraz junior tj. transze pierwszej straty (0,8% portfela).
Spétka Santander Leasing S.A. pozyskata gwarancje na 100% transzy uprzywilejowanej i transzy mezzanine (klasy
A'i B) i zatrzymata 100% transzy pierwszej straty klasy C, ktéra na poziomie skonsolidowanym zostanie odliczona
od kapitatu podstawowego Tier |, zgodnie z art. 36 ust. 1 lit. k) CRR.

ADEKWATNOSC KAPITALOWA GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A. W LATACH 2019-2020

NADWYZKA KAPITALOWA W GRUPIE SANTANDER BANK POLSKA S.A. (w min) WSPOICZYNNIKI KAPITALOWE GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A.
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3. Adekwatnosc¢ kapitatu wewnetrznego

Niezaleznie od regulacyjnych metod pomiaru wymogoéw kapitatowych, Grupa Kapitalowa Santander Bank Polska S.A.
przeprowadza niezalezng ocene biezgcej oraz przysztej adekwatnosci kapitatowej w ramach procesu wewnetrznej oceny
adekwatnosci kapitatowej - procesu ICAAP. Celem tego procesu jest zapewnienie, ze utrzymywany poziom funduszy
wiasnych oraz ich charakter gwarantujg wyptacalnosc¢ oraz stabilno$¢ dziatalnosci Banku i Grupy.

Ocena adekwatnosci kapitatowej jest jednym z kluczowych elementéw strategii Grupy, procesu ustalania akceptowalnego
poziomu ryzyka jak i procesu planowania.

Grupa wykorzystuje statystyczne modele szacowania strat dla poszczegblnych rodzajéw ryzyka mierzalnego np. ryzyka
kredytowego, rynkowego i operacyjnego oraz dokonuje oceny jakosciowej dla pozostatych istotnych rodzajow ryzyka
nieobjetych modelem np. ryzyka reputacji i braku zgodnosci.

W ramach procesu szacowania kapitatu wewnetrznego wykorzystywane sg parametry ryzyka przedstawiajgce
prawdopodobienstwo zaniechania wykonania zobowigzan (PD - probability of default) przez klientéw Grupy Kapitatowej
Santander Bank Polska S.A. oraz wielko$¢ potencjalnych strat (LGD - loss given default) wynikajgcych z braku realizacji
zobowigzan.

Grupa dokonuje wewnetrznej oceny potrzeb kapitatowych réwniez w warunkach skrajnych, uwzgledniajgcych rézne
scenariusze.

Modele szacowania kapitatu wewnetrznego podlegaja corocznej ocenie i weryfikacji, ktérych celem jest dostosowanie do
skalii profilu dziatalnosci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A., uwzglednienie nowych kategorii ryzyka oraz oceny
kierownictwa.

Przeglad i ocena dokonywana jest w ramach funkcjonujacych w Grupie komitetéw zarzadzania ryzykiem w tym m. in.
Komitetu Kapitatowego oraz Panelu Modeli i Metodologii funkcjonujacego w ramach Forum Zarzadzania Ryzykiem.
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VII. Ekspozycje nieobstugiwane i
restrukturyzowane

Santander Bank Polska S.A. prezentuje informacje nt. ekspozycji nieobstugiwanych oraz restrukturyzowanych zgodnie z
wytycznymi EBA/GL/2018/10 z dnia 17 grudnia 2018 r. dotyczacych ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i
restrukturyzowanych.

JAKOSC KREDYTOWA EKSPOZYCJI RESTRUKTURYZOWANYCH W TYS.Zt

El b c d e f g h

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane

Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozycji, wobec ktérych ujemne zmiany wartosci godziwej z tytutu Zabezpieczenie i gwarancje finansowe otrzymane z
zastosowano srodki restrukturyzacji ryzyka kredytowego i rezerw powodu ekspozycji restrukturyzowanych
Nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane W tym zabezpieczenie i
gwarancje finansowe
Obstugiwane . (o] gi ych ieobstugi ych otrzymane z powodu
. W tym ekspozycje, 5 . . - . " "
ekspozycje Ktérvch dot W tym pozycje pozycji ekspozycji nieobstugiwanych
restrukturyzowane ?ryc ° ytfzy dotkniete utratg restrukturyzowanych restrukturyzowanych ekspozycji, wobec ktérych
niewykonanie . & :
. ) wartosci zastosowano srodki
zobowigzania R
restrukturyzacyjne
Kredyty i zaliczki 2073211 2642783 1183 008 2642674 -172 920 -1324430 2692581 1102010
Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0
Instytucje rzadowe 176 0 0 0 -33 0 143 [
Instytucje kredytowe 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne instytucje
finansowe 2318 5942 3198 5942 -423 -3871 3320 1425
Przedsiebiorstwa
niefinansowe 1407 243 1535851 668 375 1535851 -125419 -690 374 1885295 770748
Gospodarstwa domowe 663 473 1100991 511435 1100 881 -47 044 -630 185 803823 329837
Dtuzne papiery
wartosciowe 0 373691 0 294116 0 -40 792 332899 332899
Udzielone zobowigzania
do udzielenia pozyczki 25142 27014 27 27014 597 4264 0 0
tacznie 2098 353 3043 488 1183 035 2963 804 -172323 -1360 958 3025 480 1434909

JAKOSC RESTRUKTURYZAC)I W TYS.Zt

Wartosc bilansowa brutto
ekspozycji restrukturyzowanych

Kredyty i zaliczki, ktore restrukturyzowano

przynajmniej dwukrotnie 5256
Nieobstugiwane kredyty i zaliczki restrukturyzowane,

ktére nie spetniaty kryteriéw przeniesienia z kategorii

ekspozycji nieobstugiwanych 1515719

Dane w powyzszej tabeli dotyczg nieobstugiwanych kredytéw i zaliczek restrukturyzowanych, ktére nie spetnity warunkéw
restrukturyzacji po uptywie odpowiedniego okresu dziatan restrukturyzacyjnych i przez to nie nastapita poprawa polegajgca
na zblizeniu sie do statusu obstugiwanych ekspozycji restrukturyzowanych.

& Santander 2020 Ujawnienia Filara 3 73




VII. EKSPOZYCJE NIEOBSEUGIWANE | RESTRUKTURYZOWANE

JAKOSC KREDYTOWA EKSPOZYCJI OBSEUGIWANYCH | NIEOBSEUGIWANYCH W PODZIALE WEDEUG LICZBY DNI PRZETERMINOWANIA W
TYS.Zk

a b d d e f g h i j k |

Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna

Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Mate
prawdopodobieristwo
sptaty ekspozycji Przetermino Przetermino Przetermino Przetermino W tym ekspozycje,
Nieprzeterminowane Przetermino nieprzeterminowanych ~ wane>90 Przetermino wane>1rok wane>2 wane>5lat ktérych dotyczy
lub przeterminowane wane > 30 albo przeterminowanych dni<180dni wane>180 <2lata lata <5 lat <7lat Przetermino  niewykonanie
<30 dni dni <90 dni <90 dni dni < 1rok wane>7lat  zobowigzania

Kredyty i zaliczki 142 203 350 141301 592 901 758 8667 762 2414522 504 306 931199 1830395 2295227 345761 346 353 6252784
Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instytucje rzadowe 192417 192 409 8 723 0 0 0 3 720 0 0 723
Instytucje kredytowe 2349762 2349762 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne instytucje finansowe 1804039 1800 583 3456 26561 5943 1137 2260 6819 9460 485 457 20161

Przedsiebiorstwa
niefinansowe 57763 690 57 456 140 307 550 4165 683 1284983 157 477 356 329 735023 1166 906 248 208 216757 2880700
W tym M$P 45 082 487 44 840 333 242154 4002 424 1250357 151669 329983 725203 1123 895 213647 207 670 2752067
Gospodarstwa domowe 80 093 442 79 502 697 590 745 44747% 1123595 345692 572 610 1088 550 1118142 97 068 129138 3351200

Dtuzne papiery

wartosciowe 66 493 945 66 493 945 0 420 808 373691 0 27270 0 0 0 19 847 0
Banki centralne 4999 904 4999 904 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instytucje rzadowe 46 824 196 46 824 196 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instytucje kredytowe 8958104 8958104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne instytucje finansowe 5695515 5695515 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Przedsiebiorstwa
niefinansowe 16 226 16 226 0 420 808 373691 0 27270 0 0 0 19 847 0
Ekspozycje pozabilansowe 42 242 003 122412 9579
Banki centralne 0 0 0
Instytucje rzadowe 163 808 0 0
Instytucje kredytowe 1328869 0 0
Inne instytucje finansowe 1819802 0 0

Przedsigbiorstwa
niefinansowe 32523589 93121 1628
Gospodarstwa domowe 6405 934 29291 7951
tacznie 250 939 298 207 795 537 901 758 9210983 2788212 504 306 958 470 1830 395 2295227 345761 366 200 6 262 362

Na dzien 31 grudnia 2020r. wskaznik kredytéow nieobstugiwanych (NPL) brutto wyliczony zgodnie z wytycznymi
EBA/GL/2018/10 wynidst 5,75%.

EKSPOZYCJE OBSLUGIWANE | NIEOBSEUGIWANE ORAZ ZWIAZANE Z NIMI REZERWY W TYS.Zt

a b 4 d e f g h i j k | m n o
L . Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci Otrzymane zabezpieczenie i
Wartos¢ bilansowa brutto/kwota nominalna _— B .
godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw gwarancje finansowe

L N Skumulowane
Ekspozycje nieobstugiwane -

P! j Igit - utrata wartosci, odp’is.ania
Ekspozycje obstugiwane je ni i utrata wartos: skumulowane ujemne zmiany creclowe Ztytutu "
rezerwy wartosci godziwej z powodu ryzyka ekspozycji z Fytu#u elfspozycjl
kredytowego i rezerw i
W tymetap W tym W tym W tym W tym W tym Wtym W tym etap
1 etap 2 etap 2 etap 3 etap 1 etap 2 etap 2 3
Kredyty i zaliczki 142203350 132575121 8810889 8667762 0 8557514 -1394622 -588321 -806301 -5353787 0 -5353787 -338 705 97 298 803 2106533
Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instytucje rzagdowe 192 417 186 780 5637 723 0 723 -436 -190 -246 -407 0 -407 0 70 904 316
Instytucje kredytowe 2349762 2349762 0 0 0 0 -106 -106 0 0 0 0 0 6225 0
Inne instytucje finansowe 1804 039 1769 941 17 967 26561 0 26561 -8635 -6180 -2455 -18971 0 -18 971 0 1558 802 5993
Przedsiebiorstwa niefinansowe 57763690 52927662 4836026 4165683 0 4165683 -542459 -190689 -351771 -2 404 340 0 -2404 340 -32 847 40715 643 1434479
W tym MSP 45082487 40894435 4188052 4002424 0 4002424 -509403 -178270 -331133 -2307 049 0 -2307049 -25273 33451577 1408 916
Gospodarstwa domowe 80093442 75340975 3951259 4474796 0 4364548 -842986 -391156 -451830 -2930 070 0 -2930070 -305 858 54 947 229 665 746
Dtuzne papiery wartosciowe 66 493 945 25006 6726 420 808 0 341234 -81 -14 -59 -50777 0 -50777 0 0 332899
Banki centralne 4999 904 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instytucje rzagdowe 46 824 196 25006 6726 0 0 0 -73 -14 -59 0 0 0 0 0 0
Instytucje kredytowe 8958 104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne instytucje finansowe 5695515 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przedsiebiorstwa niefinansowe 16 226 0 0 420 808 0 341234 -8 0 0 -50777 0 -50 777 0 0 332899
Ekspozycje pozabilansowe 42242003 41375966 866 037 122412 0 122412 37755 25609 12146 26786 0 26786 0 2076
Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instytucje rzadowe 163 808 160 308 3500 0 0 0 227 63 164 0 0 0 0 0
Instytucje kredytowe 1328 869 1328 869 0 0 0 0 318 318 0 0 0 0 0 0
Inne instytucje finansowe 1819802 1814234 5569 0 0 0 2076 1886 190 0 0 0 0 0
Przedsiebiorstwa niefinansowe 32523589 31831314 692 275 93121 0 93121 25990 16 004 9986 26 785 0 26785 0 2076
Gospodarstwa domowe 6405934 6241242 164 693 29291 0 29291 9144 7338 1806 1 0 1 0 0
tacznie 250939298 173976093 9683 651 9210 983 0 9021161 -1356948 -562726 -794214 -5377 779 0 -5377779 -338 705 97 298 803 2441 509
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JAKOSC KREDYTOWA KREDYTOW | ZALICZEK WEDLUG BRANZ W TYS.Zk

a b C d e f

Wartos¢ bilansowa brutto .
Skumulowana Skumulowane ujemne

utrata zmiany wartosci
W tym nieobstugiwane W tym kredyty i wartosci godziwej z tytutu
zaliczki dotkniete ryzyka kredytowego w
W tym utrata wartosci zwigzku z
ekspozycje, ekspozycjami
ktérych nieobstugiwanymi
dotyczy
niewykonanie
zobowigzania
Rolnictwo, les$nictwo, rybotéwstwo 559 161 20 996 19 249 559 161 -19219 0
Goérnictwo i wydobywanie 938 238 13 661 9349 938 238 -9616 o]
Przetwdrstwo przemystowe 13318933 1086 627 665 541 13318933 -591 365
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig
elektryczng, gaz, pare wodng i powietrze do
uktadoéw klimatyzacyjnych 1568918 8295 5215 1568918 -9 926 0
Dostawa wody 324 678 18 753 16 609 324678 -14 850 0
Budownictwo 2126214 147 008 125 695 2126214 -144177 0
Handel hurtowy i detaliczny 12 424 302 1054 313 915 590 12 424 302 -788 111 0
Transport i gospodarka magazynowa 4196 090 243 682 180 597 4196 090 -215451 0
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi 2176 008 255391 198 653 2176 008 -193 067 0
Informacja i komunikacja 3118827 133 905 65 360 3118827 -106 201
Dziatalnoé¢ finansowa i
ubezpieczeniowa 231944 3866 3099 231944 -3911 0
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci 10 564 182 712 222 388377 10 564 182 -362 320 0
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna 4383027 167 840 137 841 4383027 -158 935 0
Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 1104 492 148129 62 503 1104 492 -91 636 0
Administracja publiczna i obrony;
obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne 2859 6 6 2859 -22 0
Edukacja 272875 15375 10873 272875 -15225 0
Ustugi w zakresie opieki zdrowotnej i pomoc
spoteczna 1688 000 50512 35206 1688 000 -57 740 0
Dziatalnoé¢ zwigzana z kultura, rozrywkg i
rekreacjg 378 285 15392 9102 378285 -19 268 0
Inne ustugi 2552339 69712 33390 2552336 -145 759 0
tacznie 61929373 4165683 2882 255 61929 370 -2946 799 0
WYCENA ZABEZPIECZENIA - KREDYTY | ZALICZKI W TYS.Zt
a b C d e f g h i j k |
Kredyty i zaliczki
Obstugiwane Nieobstugiwane
Mate L Przeterminowane > 90 dni
pr P
prz‘;\:etryn"l‘ino i sptaty ek_spozycji W tym . W tym . W tym W tym Of which: -
nieprzeterminowanych przetermin przetermin . . due> Of which:
w?ne > 30. albo owane>90 owane> przeterr:|1n prz:tzermklns :ast <7 past due
dni <90 dni przeterminowanych < dni<180 180dni<1 r:‘l,(vasnzelata ow 5 Iarto y:::s >7 years
90 dni dni rok
Wartos¢ bilansowa brutto 150 871 113 142 203 350 901 758 8667 762 2414522 6253241 504 306 931199 1830395 2295227 345 761 346 353
W tym zabezpieczone 102 847 797 97 651 967 580 062 5195830 1784584 3411246 264377 362 690 836 570 1371731 287771 288 108
W tym zabezpieczone
nieruchomosciami 72615708 69 278 598 288 906 3337111 1217617 2119493 142734 153816 439268 894365 246153 243157
W tym instrumenty o wskazniku LTV
powyzej 60% oraz do 80% 20339012 19972978 366 034 201 347 164 687
W tym instrumenty o wskazniku LTV
powyzej 80% oraz do 100% 19 307 066 18 073 813 1233253 293 640 939614
W tym instrumenty o wskazniku LTV
powyzej 100% 9132733 8449 199 683 534 144 360 539174

Skumulowana utrata wartosci w

przypadku aktywow

zabezpieczonych -3593 541 -662 666 -60 977 -2930875 -728 969 -2201907 -105516 -181971 -525 758 -902 399 -244 199 -242 063
Zabezpieczenie

W tym warto$¢ ograniczona do

wartosci ekspozydji 91 393 260 89 405 818 451519 1987 442 928 780 1058 662 135375 128339 262 692 437 857 51848 42551
W tym nieruchomosci 67938 810 66 369 267 225514 1569 543 721238 848 305 89736 82289 211516 372020 50331 42414

W tym o wartosci powyzej putapu 475765555 422799 584 679 937 52965971 37193021 15772 950 0 0 0 0 0 0
W tym nieruchomosci 100 609 001 93900 992 353817 6708 009 2926176 3781833 0 0 0 0 0 0
Otrzymane gwarancje finansowe 8012077 7 892 985 28781 119092 23779 95313 9900 29149 35476 19340 1447 0
Skumulowane odpisania czesciowe -338 705 -2 -1 -338 704 -10321 -328 383 -65 -5821 -33732 -153210 -22 396 -113159
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ZMIANY STANU POSIADANYCH KREDYTOW | ZALICZEK NIEOBSEUGIWANYCH W TYS.Zk

a b
Wartos$¢ bilansowa Powigzane skumulowane
brutto odzyskane kwoty netto

Poczatkowy stan kredytéw i zaliczek nieobstugiwanych 7993 197
Wptywy do portfeli nieobstugiwanych 3244638
Odptywy z portfeli nieobstugiwanych -2570 072
Odptywy do portfeli obstugiwanych -213 840
Odptyw z powodu sptaty kredytu, czesciowej albo catkowitej -658 128
Odptyw z powodu likwidacji zabezpieczenia -15229 0
Odptyw z powodu przejecia zabezpieczenia 0 0
Odptyw z powodu sprzedazy instrumentow 0 0
Odptyw z powodu przeniesienia ryzyka 0 0
Odptyw z powodu odpisania -1028 332
Odptyw z powodu innych sytuacji -654 543
Odptyw z powodu zaklasyfikowania do kategorii aktyw6w przeznaczonych do sprzedazy 0
Koricowy stan kredytéw i zaliczek nieobstugiwanych 8667 762

Santander Bank Polska nie prezentuje wzoru 5 -Jakos$¢ ekspozycji nieobstugiwanych wedtug podziatu geograficznego gdyz
ekspozycje w panstwach zagranicznych nie wynoszg 10% tacznych ekspozycji. Bank nie prezentuje rowniez informacji nt.
zabezpieczen uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne ze wzgledu na brak takich zabezpieczen.
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VIII. Sekurytyzacja

Santander Bank Polska S.A.

Dnia 7 grudnia 2018 r. Santander Bank Polska S.A. zawart z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (dalej: ,EFI") umowe
gwarancji, w wyniku ktérej gwarancjg zostat objety portfel kredytow gotéwkowych w kwocie ok. 2,1 mld PLN. Przewidywana
data zakonczenia transakcji to 10 wrzesnia 2031 r.

Zawarta przez Bank umowa gwarancji spetnia okreslone w Rozporzadzeniu CRR (zmienionym przez Rozporzadzenie
2017/2041) wymogi w zakresie sekurytyzacji syntetycznej. Zawarta przez Bank transakcja jest sekurytyzacja syntetyczng bez
elementu finansowania, a objety nig wyselekcjonowany portfel kredytéw gotowkowych pozostaje ujety w bilansie Banku.
Zawarta transakcja sekurytyzacji nie jest transakcja STS (prosta, przejrzysta i standardowa sekurytyzacja) w rozumieniu
artykutu 242 pkt 10 CRR.

Konstrukcja transakcji przewiduje podziat sekurytyzowanego portfela na trzy transze: senioralng (80% portfela) mezzanine
(18,5% portfela) oraz junior tj. transze pierwszej straty (1,5% portfela). Na moment uruchomienia gwarancji wysokos¢ kwoty
transz wynosita odpowiednio: transzy senior 1 720,0 mIn PLN, transzy mezzanine 397,8 min PLN i transzy junior 32,3 min
PLN. Transze senior i mezzanine zostaty w petni zagwarantowane przez EFl (w zakresie komponentu kapitatowego
ekspozycji bazowych). Dodatkowo dla transzy mezzanine EFI otrzymato regwarancje Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(EBI). Komponenty odsetkowe ekspozycji bazowych nie s3 objete gwarancjami EFl oraz nie stanowig pozycji
sekurytyzacyjnych.

W celu utrzymania stabilnosci struktury portfela w transakcji zastosowano mechanizm Synthetic Excess Spread o
charakterystyce ekonomicznej use-it-or-lose-it umozliwiajgcy przez pierwsze dwa lata od aktywacji gwarancji alokowanie
strat poza strukturg sekurytyzacyjng do poziomu 1,45% wielkosci portfela rocznie, mechanizm ten zostanie po roku
odnowiony.

Wg stanu na 31 grudnia 2020, kwoty transz wynosity odpowiednio: transzy senior 1 320,28 min PLN, transzy mezzanine
305,32 mIn PLN i transzy junior 32,3 min PLN. W okresie sprawozdawczym kwota strat kredytowych alokowana poza
strukture sekurytyzacyjng w ramach mechanizmu Synthetic Excess Spread wyniosta 14,35 min PLN.

W procesie sekurytyzacji syntetycznej Bank petni role jednostki inicjujgcej. Bank nie petni innych rél w ramach analizowanej
struktury syntetycznej.

Celem przeprowadzonej przez Bank sekurytyzacji syntetycznej jest uwolnienie kapitatu, ktéry przeznaczony zostanie na
finansowanie projektéw wspierajgcych rozwoj segmentu klienta MSP, klienta korporacyjnego oraz klientéw z sektora
publicznego. Ponadto, zawarta przez Bank umowa przenosi czes¢ ryzyka kredytowego wynikajgcego z ekspozycji
wchodzacych w sktad portfela kredytéw gotéwkowych objetych gwarancjg na EFl i realizuje strategie optymalizacji kapitatu
Tier 1 Banku.

Utworzona w ramach umowy gwarancji struktura sekurytyzacji syntetycznej nie generuje dla Banku dodatkowej ekspozycji
na ryzyka charakterystyczne dla transakgji sekurytyzacji tradycyjnych (np. ryzyka ptynnosci zwigzanego z sekurytyzowanymi
aktywami).

W ramach analizowanej struktury sekurytyzacji syntetycznej, ryzyko kredytowe zwigzane z komponentem kapitalowym
ekspozycji objetych gwarancja udzielong przez EF| zostaje przeniesione na EFl. Z uwagi na status gwaranta (EFI) Bank
przyjmuje, ze ryzyko niewywigzania sie gwaranta z ptatnosci jest zaniedbywalne. Bank samodzielnie pokrywa catos¢ strat
kredytowych z tytutu komponentu odsetkowego ekspozycji objetych gwarancjg, jak réwniez straty kredytowe z tytutu
komponentu kapitatowego tych ekspozycji do momentu, w ktdrym skonsumujg one dostepne syntetyczne salda SES i
transzy junior.
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Ekspozycje bazowe analizowanej struktury sekurytyzacji syntetycznej, tj. kredyty gotéwkowe (konsumenckie) objete
gwarancjg EFl uyjmowane sg przez Bank w bilansie w zamortyzowanym koszcie, zgodnie z postanowieniami MSSF 9. Zawarta
przez Bank umowa gwarancji nie stanowi przestanki do wytaczenie z bilansu czesci lub catosci ww. kredytéw.

Bank nie ujmuje w bilansie gwarancji nabytej od EFI. Koszty optaty za korzystanie z gwarancji przez Bank sg alokowane do
rachunku zyskéw i strat Banku w trakcie poszczegdlnych okreséw rozliczeniowych. Bank nie rozpoznaje z tytutu posiadania
gwarancji aktywow z tytutu oczekiwanego zwrotu wydatkéw (o ktérych mowa w MSR 37), dopoki tgczne dostepne saldo SES
oraz transzy junior - wyznaczone zgodnie z zapisami analizowanej umowy gwarancji - wystarcza na pokrycie ponoszonych
przez Bank strat kredytowych (w kwocie kwalifikujgcej sie do zgdania rekompensaty od wystawcy gwarancji). Bank
rozpocznie rozpoznawanie w bilansie aktywdw z tytutu oczekiwanego zwrotu wydatkéw od momentu, w ktérym straty
ponoszone przez Bank zaczng konsumowac zdefiniowang w umowie gwarancji kwote transzy mezzanine.

Na potrzeby ujecia ww. struktury sekurytyzacji syntetycznej w adekwatnosci kapitatowej, Bank odlicza komponent
kapitatowy ekspozycji sktadajgcych sie na transze junior od kapitatu podstawowego Tier 1, zgodnie z art. 245 ust. 1 lit. b)
CRR. Bank dokonuje takze pomniejszenia wartosci kapitatu podstawowego Tier 1 w oparciu o warto$¢ dostepnego Synthetic
Excess Spread.

Bank stosuje nastepujace podejScie do nadawania wag ryzyka pozostatym elementom struktury sekurytyzacji
syntetycznej / umowy gwarancji zgodnie z metoda standardowg - Bank nadaje:

a) RW 0% dla transzy senior (jest to waga ryzyka dostawcy ochrony kredytowej - EFI),
b) RW 0% dla transzy mezzanine (jest to waga ryzyka dostawcy ochrony kredytowej - EFI),

c) RW 75% dla 5% ekspozycji zatrzymanych przez Bank zgodnie z art. 405 ust. 1 lit. ¢) CRR (lub odpowiednio RW 100% lub
150% jesli ekspozycje te beda w defaulcie),

d) RW 75% dla komponentu odsetkowego sekurytyzowanych ekspozycji bazowych pracujgcych (albo odpowiednio RW
100% lub 150% w przypadku odsetek od ekspozycji w defaulcie) - komponent odsetkowy ekspozycji bazowych nie jest
traktowany jako pozycja sekurytyzacyjna.

Wartosci bilansowe brutto sekurytyzowanych kredytéw oraz ich czes¢ kapitatowag objetg sekurytyzacjg i kwoty ryzyka
pozostajgce w grupie Kapitatowej zestawia tabela ponizej:

STRUKTURA TRANSAKCI
Wartosé transakeji brutto Wartosé trans.akcji wg. kwoty Kwota ryz.yka pt.)zostajq.ca w
kapitatu grupie Kapitatowej
tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Wartos¢ bilansowa portfela, w tym: 1662719 1866 869 1657 847 1860 199 37122 34573
transza senior 1324179 1493 495 1320 282 1488 160 3898 5336
transza mezzanine 306 216 345371 305 315 344137 901 1234
transza junior 32324 28 003 32250 27 903 32324 28 003
Wartos¢ strat alokowanych do Synthetic 14351 1959 14351 1959 14351 1959
Excess Spread
Wartos¢ dostepnego Synthetic Excess
26 963 30779 26 963 30779 0,0 0,0

Spread pozostajacego do wykorzystania
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Santander Consumer Bank S.A.

W roku 2019 Santander Consumer Bank S.A. przeprowadzit transakcje sekurytyzacji portfela udzielonych przez Bank
kredytow gotéwkowych i ratalnych. Celem przeprowadzonej transakcji byto uzyskanie ulgi kapitatowej na portfelu kredytow
detalicznych, ktéra zapewnia dodatkowa zdolno$¢ do finansowania projektéw wspierajgcych rozwéj segmentu klienta MSP.

Transakcja jest syntetyczng sekurytyzacja sktadajacg sie z trzech transz. Dnia 5 lipca 2019r. Bank podpisat umowe z
Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (EFl), w ramach ktérej pozyskal gwarancje finansowa na 100% transz
uprzywilejowanych i transz mezzanine (klasy A i B). Jednocze$nie Bank zatrzymat 100% transzy pierwszej straty klasy C, ktéra
zostata odliczona od kapitatu podstawowego Tier | zgodnie z art. 36 ust. 1 lit. k) CRR. Odliczenie od kapitatu podstawowego
Tier | oznacza zastosowanie ,metody petnego odliczenia” zgodnie z art. 245 ust. 1 lit. b) CRR. W przypadku transzy typu
mezzanine EFI otrzymat regwarancje finansowg réwnolegta od Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Transakcja spetnia wymogi wynikajgce z art. 245 ust. 4 oraz art. 245 ust. 1 lit. b) CRR. Struktura transakcji zawiera Synthetic
Excess Spread odpowiadajgcy ekwiwalentowi 1,40% portfela pracujgcego na zasadzie mechanizmu “use-it-or-lose-it". W
ramach transakcji Bank utrzymuje losowo wybrane ekspozycje odpowiadajgce nie mniej niz 5% wartosci nominalnej
sekurytyzowanych ekspozycji, zgodnie z art. 405 ust. 1 lit. c) CRR.

Uruchomienie gwarancji nastapito 21 listopada 2019 r., natomiast wptyw na aktywa wazone ryzykiem Banku zostat
rozpoznany w grudniu 2019r. W rezultacie gwarancja zostat objety portfel kredytow gotéwkowych i ratalnych w kwocie
1734 m PLN, przy czym gwarancja obejmuje czes¢ kapitatowg udzielonych kredytéw. Sekurytyzowany portfel jest wazony
ryzykiem wedtug metody standardowej. Transakcja zawiera dwuletni okres rewolwingowy, podczas ktérego Bank ma
mozliwos¢ uzupetniania zamortyzowanej kwoty portfela sekurytyzowanego nowymi ekspozycjami spetniajgcymi kryteria
okreslone w umowie.

Ostateczna data zakonczenia trwania transakcji to 30 czerwca 2030 r. Transakcja nie posiada elementu finansowania a
objety nig wyselekcjonowany portfel kredytéw gotéwkowych i ratalnych pozostaje w bilansie Banku. Transakcja jest
elementem strategii optymalizacji kapitatu Tier 1 Banku.

STRUKTURA TRANSAK(JI
w ¢ kcji k Ki k j i
Wartos¢ transakeji brutto artosc trans'a cji wg kwoty wota ryzyka p?zosta]q.ca W grupie
kapitatu Kapitatowej
tys PLN 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
\tNartosc bilansowa portfela, w 1734102 1734104 1734102 1734104 20 809 20 809
ym:

transza senior 1413293 1413295 1413293 1413295

transza mezzanine 300 000 300 000 300 000 300 000

transza junior 20809 20 809 20809 20 809 20 809 20 809

Wartos¢ strat alokowanych do

Synthetic Excess Spread

Wartos¢ dostepnego Synthetic

Excess Spread pozostajgcego do 12502 24 262 12502 24 262 n/a n/a
wykorzystania

Santander Leasing S.A.
Sekurytyzacja ptynnosciowa

W marcu 2020 roku Santander Leasing S.A. (Spotka) podpisat aneks dotyczacy zwiekszenia transzy w walucie EUR do
wartosci 330 min EUR w ramach transakcji sekurytyzacji portfela do umowy pierwotnie zawartej w grudniu 2018 r. Do tej
pory Spotka podpisata umowe transakcji sekurytyzacji w dwoch transzach odpowiednio 330 min EUR oraz 1 202,5 min PLN.
Dla transzy wyrazonej w PLN od maja 2020 roku rozpoczat sie okres amortyzacji i na dzieh 31 grudnia 2020 roku saldo
transzy w PLN wynosi odpowiednio 774,2 min PLN.
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Transakcja jest sekurytyzacjag tradycyjng polegajaca na przeniesieniu prawa wiasnosci sekurytyzowanych wierzytelnosci
poprzez ich odptatny przelew na rzecz spotki celowej Santander Leasing Poland Securitization 01 DAC z siedziba w Irlandii
(dalej: SPV).

Jednoczesnie SPV na bazie nabytych aktywow jest emitentem obligacji o tgcznej wartosci odpowiednio 330 min EUR oraz
1202,5 min PLN. Jednoczes$nie celem zabezpieczenia ryzyka ptynnosci i ryzyka kredytowego transakcji Santander Leasing
S.A. udziela pozyczki podporzadkowanej Spotce SPV, ktéra zostanie sptacona po sptacie przez SPV zobowigzan z tytutu
obligacji.

W wyniku sekurytyzacji obu transz Santander Leasing S.A. uzyskat finansowanie dziatalnosci w zamian za oddanie praw do
przysztych przeptywdw wynikajacych z sekurytyzowanego portfela.

Maksymalny termin petnego wykupu obligacji i sptaty pozyczki to marzec 2036 r. w przypadku transzy EUR oraz luty 2035 r.
odpowiednio dla transzy PLN.

Transakcja sekurytyzacji jest jednym ze zrédet finansowania oraz wptywa korzystnie na wskazniki adekwatnosci kapitatowej,
poprawe ptynnosci oraz dywersyfikacje zrédet finansowania.

Ryzyko kredytowe

W normalnych warunkach, materializacja ryzyka kredytowego wynikajgcego z bazowej puli aktywow, skutkowataby brakiem
spodziewanego przeptywu z bazowej puli aktywéw, ktéry w konsekwencji skutkowatby niewykonaniem czes$ci zobowigzania
wzgledem Inwestora (na skutek braku wystarczajgcych $rodkéw). W transakcji zawarte zostaty mechanizmy, ktoére
skutecznie pozostawiajg to ryzyko w catosci na Spétce. Z jednej strony przez caty okres trwania programu Spoétka ma
mozliwos¢ odkupienia kazdej wierzytelnosci z sekurytyzowanego portfela, wobec ktérej zostanie stwierdzona utrata
wartosci i sprzedazy w to miejsce zdrowej ekspozycji spetniajgcej warunki brzegowe okreslone dla transakcji. Spotka
korzysta z tej mozliwosci (jest to dla Spotki optacalne ze wzgledu na mozliwosci odzyskiwania wierzytelnosci). Taka
konstrukcja powoduje, ze Spotka efektywnie absorbuje wszystkie pojawiajgce sie w portfelu wierzytelnosci ze stwierdzong
utratg wartosci. Dodatkowo Spoétka udziela SPV finansowania w postaci pozyczki podporzadkowanej w wysokosci 445,5 min
PLN oraz 122,3 PLN, co powoduje, ze w przypadku gdy pomimo istnienia mechanizmu odkupu wierzytelnosci ze
stwierdzong utratg wartosci, Srodki pozostate w SPV beda niewystarczajgce do realizacji wszystkich wymagalnych ptatnosci,
w ostatniej kolejnosci zaspokojone zostang przeptywy wynikajagce z pozyczki podporzadkowanej. Powyzszy wywod
potwierdza, ze ryzyko kredytowe z bazowej puli aktywdw zostato w catosci pozostawione po stronie skonsolidowanej Sp6tki
(wraz z SPV).

Sekurytyzacja syntetyczna

Dnia 19 czerwca 2020 r. Santander Leasing S.A. zawart z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (dalej: ,EFI") umowe
gwarancji, w wyniku ktorej gwarancjg zostat objety portfel uméw leasingu i pozyczek w kwocie ok. 2 mld PLN. Data
zakonczenia transakcji wg umowy to 31 maja 2031 r.

Zawarta przez Santander Leasing umowa gwarancji spetnia okre$lone w Rozporzadzeniu CRR (zmienionym przez
Rozporzadzenie 2017/2041) wymogi w zakresie sekurytyzacji syntetycznej. Zawarta transakcja jest sekurytyzacjg
syntetyczng bez elementu finansowania, a objety nig wyselekcjonowany portfel uméw leasingu i pozyczek pozostaje ujety
w bilansie spofki.

Konstrukcja transakcji przewiduje podziat sekurytyzowanego portfela na trzy transze: senioralng (85% portfela), mezzanine
(14,2% portfela) oraz junior tj. transze pierwszej straty (0,8% portfela). Na moment uruchomienia gwarancji wysokos¢ kwoty
transz wynosita odpowiednio: transzy senior 1 700 min PLN, transzy mezzanine 284 mIn PLN i transzy junior 16 min PLN.
Transze senior i mezzanine zostaly w petni zagwarantowane przez EFI (w zakresie komponentu kapitatowego ekspozycji
bazowych). Dodatkowo dla transzy mezzanine EFl otrzymato regwarancje Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI).
Komponenty odsetkowe ekspozycji bazowych nie sg objete gwarancjami EFl oraz nie stanowig pozycji sekurytyzacyjnych.
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W celu utrzymania stabilnosci struktury portfela w transakcji zastosowano mechanizm Synthetic Excess Spread (SES) o
charakterystyce ekonomicznej use-it-or-lose-it umozliwiajgcy przez pierwsze dwa lata od aktywacji gwarancji alokowanie
strat poza strukturag sekurytyzacyjng do poziomu 0,7% wielkosci portfela rocznie, mechanizm ten odnawiany jest co 3
kwartat.

Wg stanu na 31 grudnia 2020, kwoty transz wynosity odpowiednio: transzy senior 1 632,5 mIn PLN, transzy mezzanine
272,7 min PLN i transzy junior 15,4 min PLN. W okresie sprawozdawczym kwota strat kredytowych alokowana poza
strukture sekurytyzacyjng w ramach mechanizmu Synthetic Excess Spread nie wystgpita.

W procesie sekurytyzacji syntetycznej Santander Leasing petni role jednostki inicjujgcej i nie petni innych rél w ramach
analizowanej struktury syntetycznej.

Celem przeprowadzonej przez Santander Leasing sekurytyzacji syntetycznej jest uwolnienie kapitatu na poziomie Grupy
Santander Bank Polska. Ponadto, zawarta przez Santander Leasing umowa przenosi cze$¢ ryzyka kredytowego
wynikajgcego z ekspozycji wchodzgcych w sktad portfela leasingdw i pozyczek objetych gwarancjg na EFl i realizuje strategie
optymalizacji kapitatu Tier 1 Banku.

Utworzona w ramach umowy gwarancji struktura sekurytyzacji syntetycznej nie generuje dla Santander Leasing dodatkowe;j
ekspozycji na ryzyka charakterystyczne dla transakcji sekurytyzacji tradycyjnych (np. ryzyka ptynnosci zwigzanego z
sekurytyzowanymi aktywami).

W ramach analizowanej struktury sekurytyzacji syntetycznej, ryzyko kredytowe zwigzane z komponentem kapitalowym
ekspozycji objetych gwarancja udzielong przez EFl zostaje przeniesione na EFI. Z uwagi na status gwaranta (EFI) Santander
Leasing przyjmuje, ze ryzyko niewywigzania sie gwaranta z ptatnosci jest zaniedbywalne. Santander Leasing samodzielnie
pokrywa catos¢ strat kredytowych z tytutu komponentu odsetkowego ekspozycji objetych gwarancja, jak réwniez straty
kredytowe z tytutu komponentu kapitatowego tych ekspozycji do momentu, w ktérym skonsumujg one dostepne
syntetyczne salda SES i transzy junior.

Ekspozycje bazowe analizowanej struktury sekurytyzacji syntetycznej, tj. uméw pozyczek i leasingdw objete gwarancjg EFI
ujmowane sg przez Santander Leasing w bilansie w zamortyzowanym koszcie, zgodnie z postanowieniami MSSF 9. Zawarta
przez Santander Leasing umowa gwarancji nie stanowi przestanki do wytgczenia z bilansu czesci lub catosci ww. umow.

Santander Leasing nie ujmuje w bilansie gwarancji nabytej od EFI. Koszty optaty za korzystanie z gwarancji przez Santander
Leasing sa alokowane do rachunku zyskow i strat Santander Leasing w trakcie poszczeg6lnych okresdéw rozliczeniowych.
Santander Leasing nie rozpoznaje z tytutu posiadania gwarancji aktywéw z tytutu oczekiwanego zwrotu wydatkéw (o ktérych
mowa w MSR 37), dopdki tgczne dostepne saldo SES oraz transzy junior - wyznaczone zgodnie z zapisami analizowanej
umowy gwarancji - wystarcza na pokrycie ponoszonych przez Santander Leasing strat kredytowych (w kwocie kwalifikujgcej
sie do zagdania rekompensaty od wystawcy gwarancji). Santander Leasing rozpocznie rozpoznawanie w bilansie aktywoéw z
tytutu oczekiwanego zwrotu wydatkéw od momentu, w ktérym straty ponoszone przez Santander Leasing zaczng
konsumowac zdefiniowang w umowie gwarancji kwote transzy mezzanine.

Santander Leasing stosuje nastepujace podejscie do nadawania wag ryzyka pozostalym elementom struktury sekurytyzacji
syntetycznej / umowy gwarancji zgodnie z metodg standardowa - Santander Leasing nadaje:

a) RW 0% dla transzy senior (jest to waga ryzyka dostawcy ochrony kredytowej - EFI),

b) RW 0% dla transzy mezzanine (jest to waga ryzyka dostawcy ochrony kredytowej - EFI),

c) RW 75% lub 100% w zaleznosci od klasyfikacji klienta dla 5% ekspozycji zatrzymanych przez spétke zgodnie z art.405
ust.1 lit c) CRR (lub RW 100% lub 150% jesli ekspozycje te bedg w default),

d) RW 75% lub 100% w zaleznosci od klasyfikacji klienta dla komponentu odsetkowego,

e) RW 100% lub 150% dla ekspozycji, ktére zostaty wytgczone przez Bank ze struktury sekurytyzacyjnej z tytutu
wystapienia defaultu.
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Wartosci sekurytyzowanych uméw leasingu i pozyczek (PLN) oraz ich czes¢ kapitatowg objetg sekurytyzacjg i kwoty ryzyka
pozostajace w Santander Leasing zestawia tabela ponizej:

STRUKTURA TRANSAKCJI
Wartos¢ transakgcji Wartos¢ transakcji wg kwoty Kwota ryzyka pozostajgca w
brutto kapitatu grupie Kapitatowej

tys. PLN 31.12.2020 31.05.2020* 31.12.2020 31.05.2020 31.12.2020 31.05.2020
Wartos¢ bilansowa portfela, w tym: 2053136 2170 306 1920 576 2000 000 132 560 170 306
transza senior 1745 166 1844760 1632489 1700 000 112 676 144760
transza mezzanine 291 545 308 183 272722 284000 18 824 24183
transza junior 16 425 17 362 15 365 16 000 1060 1362
\;\;arr::jc' strat alokowanych do Synthetic Excess 26 % % .
Wartos¢ dostepnego Synthetic Excess Spread Y@ 1685 _ .

pozostajgcego do wykorzystania

* Na 31.12.2019 brak sekurytyzacji syntetycznej
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IX. Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. wyznaczony zostat zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, a takze obowigzujace przepisy
wynikajgce z Rozporzadzenia (UE) 2019/876 (,CRR 2") oraz rozporzadzeniem (UE) nr 2020/873, opublikowany zgodnie z
wytycznymi EUNB/GL/2020/11.

Wskaznik dzwigni (LR) oblicza sie jako miare kapitatu instytucji podzielong przez miare ekspozycji catkowitej tej instytucji i
wyraza sie jako wartos¢ procentowa.

Dniem odniesienia dla ponizszych danych jest 31.12.2020r. Prezentowany wskaznik dzwigni kalkulowany jest w odniesieniu
do kapitatu Tier 1 wedtug definicji przejSciowej. Grupa Santander Bank Polska S.A. ujawnia informacje na zasadzie
subskonsolidowanej. Nie stosuje sie wytaczen ekspozycji powierniczych z ekspozycji catkowitej wskaznika dzwigni.

LRSUM: ZESTAWIENIE DOTYCZACE UZGODNIENIA AKTYWOW KSIEGOWYCH | EKSPOZYCJI WSKAZNIKA DZWIGNI
STAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 R. W TYS. Zt

Dzier odniesienia 31.12.2020
Nazwa podmiotu Santander Bank Polska S.A.
Poziom stosowania subskonsolidowany

Kwota majgca zastosowanie
1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 229311310

2 Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacjg na potrzeby rachunkowosci, ale nieobjetych zakresem konsolidacji regulacyjnej
(Korekta z tytutu aktywdéw powierniczych ujetych w bilansie zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci, ale
3 wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 13 rozporzgdzenia (UE) nr

575/2013)
4 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych 1686015
5  Korekta z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych (SFT) 7811
6  Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych) 7252174

(Korekta z tytutu ekspozycji wewnatrz grupy wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni zgodnie z
art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
(Korekta z tytutu ekspozycji wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 14

EU-6a

EU-6b i
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
7 Inne korekty (2531 281)
8  Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni 235726 028
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LRCOM: WSPOLNE UJAWNIENIE WSKAZNIKA DZWIGNI GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A.
STAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 R. W TYS. Zt

Ekspozycje wskaznika dzwigni
okreslone w rozporzadzeniu w

sprawie wymogéw
kapitatowych
Ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych i transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych)
] Pozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i aktywéw 225 570 539
powierniczych, ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)
2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier 1) (1923 050)
3 Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw 223 647 489

wartosciowych i aktywoéw powierniczych) (suma wierszy 1i 2)

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych
4 Koszt odtworzenia zwigzany z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych (tj. z pominigeciem kwalifikujacego sie zmiennego 2824950
depozytu zabezpieczajacego w gotéwce)
Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalnej przysztej ekspozycji zwigzanej z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych
(metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej)
EU-5a Ekspozycja obliczona wedtug metody wyceny pierwotnej ekspozycji -

Ubruttowienie zapewnionego zabezpieczenia instrumentéw pochodnych, jezeli odliczono je od aktywdw bilansowych zgodnie z

1686015

6 majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci i

7 (Odliczenia aktywéw wierzytelnosci w odniesieniu do zmiennego depozytu zabezpieczajacego w gotéwce zapewnionego w .
transakcjach na instrumentach pochodnych)

8 (Wytaczone ekspozycje z tytutu transakdji rozliczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika rozliczanego z B

kontrahentem centralnym)

9  Skorygowana skuteczna warto$¢ nominalna wystawionych kredytowych instrumentéw pochodnych -

10 (Skorygowana skuteczna warto$¢ nominalna kompensat i odliczer narzutéw w odniesieniu do wystawionych kredytowych B
instrumentéw pochodnych)

11 Catkowite ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych (suma wierszy 4-10) 4510974

Ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych

1 Aktywa z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych brutto (bez uwzglednienia kompensowania), po korekcie 307 581

z tytutu transakdji ksiegowych dotyczacych sprzedazy

(Skompensowane kwoty zobowigzan gotéwkowych i wierzytelnosci gotéwkowych w odniesieniu do aktywoéw z tytutu transakdji

13 finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych brutto) i
14 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywoéw z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papieréw 7811
wartosciowych
EU-14a Odstepstwo dotyczace transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych: Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta .
zgodnie z art. 429b ust. 4 art. 222 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013
15  Ekspozycje z tytutu transakcji zawieranych poprzez posrednika -
EU-152 (Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych rozliczanych za posrednictwem klienta w .
odniesieniu do sktadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym)
16  Catkowite ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych (suma wierszy 12-15a) 315392
Inne ekspozycje pozabilansowe
17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig nominalng brutto 42310925
18  (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) (35058 751)
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17 i 18) 7252174
Ekspozycje wytaczone zgodnie z art. 429 ust. 7 i 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe i pozabilansowe)
EU-193 (Wytgczenie ekspozycji wewnatrz grupy (na zasadzie nieskonsolidowanej) zgodnie z art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i
(bilansowych i pozabilansowych))
EU-19b (Ekspozycje wytaczone zgodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe i pozabilansowe)) -
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej
20 Kapitat Tier | 24353 588
21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dZzwigni (suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a i EU-19b) 235726 028
Wskaznik dzwigni
22 Wskaznik dzwigni 10,33%
Wyhér przepisow przejsciowych i kwota wytgczonych pozycji powierniczych
EU-23 Wybor przepiséw przejsciowych na potrzeby okreslenia miary kapitatu "przejsciowe"

EU-24 Kwota wytaczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust. 11 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 -

& Santander 2020 Ujawnienia Filara 3 84




IX. DZWIGNIA FINANSOWA

LRSPL: PODZIAL EKSPOZYC)I BILANSOWYCH (Z WYEACZENIEM INSTRUMENTOW POCHODNYCH, TRANSAKCJI FINANSOWANYCH Z
UZYCIEM PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | EKSPOZYCJI WYLACZONYCH)
Ekspozycje wskaznika dzwigni

okreslone w rozporzadzeniu w
sprawie wymogoéw

kapitatowych

EU-1 Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych z uzyciem papieréw 225 570 539
wartosciowych i ekspozycji wytaczonych), w tym:
EU-2 Ekspozydje zaliczane do portfela handlowego 193191
EU-3 Ekspozydje zaliczane do portfela bankowego, w tym: 225377 347
EU-4  Obligacje zabezpieczone
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec parstwa 73 690 286
EU-6 Ekspozycje wobec samorzgdéw regionalnych, wielostronnych bankéw rozwoju, organizacji miedzynarodowych i podmiotéw sektora 197 171
publicznego, ktérych nie traktuje sie jak panstwa

EU-7  Instytucje 4372055
EU-8  Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 62714992
EU-9  Ekspozycje detaliczne 47 497 808
EU-10  Przedsigbiorstwa 17793324
EU-11  Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 3980932
EU-12  Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujgce zobowigzania kredytowego) 15130779

Na 31 grudnia 2020 wskaznik dzwigni Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska wynidst 10,33% i byt ponad trzykrotnie
wyzszy od wymaganego minimum na poziomie 3%. Czynnikami wptywajgcymi na poziom wskaznika dzwigni finansowej
byto zaliczenie do funduszy wtasnych zysku w kwocie 192 430 tys. zt przy jednoczesnym wzroscie sumy aktywow
bilansowych.

W Grupie Santander Bank Polska S.A. istnieje Polityka dzwigni i ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej, ktora okresla cele
oraz reguluje kluczowe aspekty zwigzane z pomiarem, monitoringiem, raportowaniem, spetnieniem wymogow
regulacyjnych w zakresie dzwigni finansowej a takze identyfikacjg, zarzgdzaniem i monitorowaniem ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej. Polityka reguluje zadania i odpowiedzialnosci stron zaangazowanych w odpowiednie procesy.

Identyfikacja ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych Zrédet i czynnikéw
ryzyka oraz na okresleniu jego potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Banku i Grupy Kapitatowej Banku.

W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych, zgodnie z wytycznymi okreslonymi w ,Polityce
testow warunkéw skrajnych”. Testy warunkoéw skrajnych dla ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej przeprowadzane sg co
najmniej raz do roku, a takze w sytuacji wystapienia niekorzystnych zdarzeh w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym
Banku.

Santander Bank Polska S.A. okreslajac wielkosci limitow definiujgcych poziom akceptowalnego poziomu ryzyka bierze pod
uwage wyniki analiz testow warunkéw skrajnych. Nadrzednym celem Banku jest zapewnienie stabilnego poziomu
dochodéw, ptynnosci i bezpiecznych wartosci wskaznikéw kapitatowych.

Testy warunkdéw skrajnych wykonywane s3 na podstawie obiektywnego scenariusza w ramach regularnych analiz
przeprowadzanych w Banku w tym tych na potrzeby procesu ICAAP.

Otrzymane wyniki testu warunkow skrajnych beda wykorzystywane do ustalenia wtasciwych poziomow limitéw, w tym
przede wszystkim do ustalenia witasciwych pozioméw koncentracji portfeli kredytowych gwarantujgcych optymalne
wykorzystanie dostepnego kapitatu i mozliwego do zrealizowania zwrotu z inwestowanych w akcje kredytowg funduszy.

Monitorowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej polega m.in. na ustanowieniu limitéw oraz poziomu obserwacyjnego,
ktorych celem jest utrzymanie ryzyka na bezpiecznym poziomie i ich kontroli w ramach apetytu na ryzyko Banku.

Limity ustalane sg minimum raz do roku i stanowig zatgcznik do Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy
Santander Bank Polska S.A. Kontrola wykorzystania ustalonych limitéw jest przeprowadzana z czestotliwoscig miesieczna.
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X. Aktywa obcigzone i aktywa wolne od obcigzen

Dany sktadnik aktywdw jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega jakiejkolwiek formie ustalen
majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie
moze on zosta¢ swobodnie wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Prezentowane dane w ponizszych tabelach zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2014/03.

TABELA A - AKTYWA GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A.
STAN NA DZIEN 31.12.2020 R. W TYS. Zt

Wartosc bilansowa aktywow Wartosc godziwa aktywéw Wartos¢ bilansowa aktywéw Wartosc godziwa aktywéw
ohcigzonych ohcigzonych nieobcigzonych nieobcigzonych
w tym hi!mte.tycxnie w tym hi?otefycxnie wtym EHQLA i wtym EHQLA i
kwalifikujace sie kwalifikujgce sie
. . HQLA HQLA
EHQLA i HQLA EHQLA i HQLA
10 30 40 50 60 80 920 100
10  Aktywa instytucji sprawozdajacej 10794 175 2612271 204 568 696 44 913 555
30 Instrumenty udziatowe 0 0 884178 0
40 Diuzne papiery wartosciowe 2612271 2612271 2612271 2612271 46 704 095 44895054 45832926 41518 251
50 w tym: obligacje zabezpieczone 0 0 0 0 0 0 0 0
60 w tym: papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami 0 0 0 0 0 0 0 0
70 w tym: wyemitowane przez sektor instytucji rzadowych i samorzgdowych 2331702 2331702 2331702 2331702 38544410 38512896 38544410 38512896
80 w tym: wyemitowane przez instytucje finansowe 280 569 280 569 280 569 280 569 5930008 5750 374 5930008 5750374
90 w tym: wyemitowane przez przedsiebiorstwa niefinansowe 0 0 0 0 466 047 0 466 047 0
120 Inne aktywa 8181904 0 156 980 423 18 502
121 w tym: kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zadanie 8179 270 0 138 963 586 0
122 w tym: kredyty na zadanie 2033 0 5109 150 18 502
123 w tym: inne 602 0 12907 687 0

TABELA B - ZABEZPIECZENIA OTRZYMANE GRUPY SANTANDER BANK POLSKA S.A.
STAN NA DZIEN 31.12.2020 R. W TYS. Zt

Wartosc godziwa otrzymanego obcigzonego Nieobcigzone
i ia lub wyemi y o . .
diutnych papleréw wartosciowych Warto$¢ godziwa otrzymanego zabezpieczenia
lub wyemi ¥ zny
papieréw wartosciowych, ktére mogg zostac
obcigzone
w tym hipotetycznie
kwalifikujgce si¢ EHQLA i w tym EHQLA i HQLA
HQLA
010 030 040 060
130 2 bezplecz?nle otrzymane przez instytucje o o 1806 360 1082079
sprawozdajgcg
140 Kredyty na zadanie 0 0 0 0
150 Instrumenty udziatowe 0 0 0 0
160 Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 1803815 1082079
170 w tym: obligacje zabezpieczone 0 0 0 0
180 w tym: papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami 0 0 0 0
190 thym: wyemitowane przez sektor instytucji rzadowych 0 0 1754732 1082079
i samorzadowych
200 w tym: wyemitowane przez instytucje finansowe 0 0 151 0
210 w.ty‘m: wyemitowane przez przedsiebiorstwa o o 48933 o
niefinansowe

220 Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zgdanie 0 0 2553 0
230 Inne otrzymane zabezpieczenia 0 0 0 0

Wyemitowane witasne dtuzne papiery wartosciowe inne

240 niz wtasne obligacje zabezpieczone lub papiery 0 0 0 0
wartosciowe zabezpieczone aktywami
Nieoddane w zastaw wyemitowane wtasne obligacje

241 zabezpieczone i papiery wartosciowe zabezpieczone 0 0
aktywami
AKTYWA RAZEM, OTRZYMANE ZABEZPIECZENIE |

250 WYEMITOWANE WLASNE DLUZNE PAPIERY ) )
WARTOSCIOWE
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TABELA C - AKTYWA OBCIAZONE/ZABEZPIECZENIA OTRZYMANE | POWIAZANE ZOBOWIAZANIA
STAN NA DZIEN 31.12.2020 R. W TYS. Zt

Aktywa, otrzymane zabezpieczenie i

Odpowiadajace im zobowigzania, = wyemitowane wtasne dtuzne papiery

zobowigzania warunkowe lub wartosciowe inne niz obcigzone

papiery wartosciowe stanowigce obligacje zabezpieczone i papiery

przedmiot udzielonej pozyczki wartosciowe zabezpieczone aktywami

010 030

10 Wartos¢ bilansowa wybranych zobowigzan finansowych 9497 342 10793 574

20 Instrumenty pochodne 1843 685 2559 267

30 w tym: bedace przedmiotem obrotu poza rynkiem regulowanym 1843 685 2559 267

40 Depozyty 2994 186 2655 650

50 Umowy z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 1435582 1530 504

60 w tym: banki centralne 0 0

70 Szizg)lljty zabezpieczone inne niz umowy z udzielonym przyrzeczeniem 1558 604 1125 146

80 w tym: banki centralne 0 0

90 Wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe 4659 471 5578 657

100 w tym: wyemitowane obligacje zabezpieczone 0 0

110w tym: wyemitowane papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami 4659 471 5578 657

120 Inne Zrédta obcigzenia 602 602

130 Kwota nominalna otrzymanych zobowigzan do udzielenia pozyczki 0 0

140 Kwota nominalna otrzymanych gwarangji finansowych 0 0

150 Wartosc¢ godziwa papieréw wartosciowych pozyczonych pod 0 0
zabezpieczenie niegotéwkowe

160 Inne 602 602

170 ZRODtA OBCIAZENIA RAZEM 9497 944 10794175

Zawarte w niniejszym ujawnieniu informacje dotyczace aktywdw obcigzonych oraz wolnych od obcigzen zostaty
przygotowane na podstawie Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji Europejskiej (UE) nr 2017/2295 z dnia 4 wrze$nia 2017r.
uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczacych ujawniania informacji na temat aktywéw obcigzonych i nieobcigzonych.

Zakres konsolidacji regulacyjnej stosowanej do celéw ujawniania informacji dotyczacych obcigzenia aktywdw jest tozsamy
z zakresem zastosowania w odniesieniu do stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie skonsolidowanej
zgodnie z definicjg w czeSci drugiej rozdziat 2 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.

Dane liczbowe w Tabelach A, B i C zostaty zaprezentowane w wartosci bilansowej netto (z uwzglednieniem odpiséw zgodnie
z MSSF9).

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2020r. Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska posiadata aktywa obcigzone z tytutu:

« transakcji sprzedazy papieréw wartosciowych z jednoczesnym zobowigzaniu sie do ich odkupu w ustalonej dacie w
przysztosci (repo),

» podpisanych przez Santander Bank Polska i spétki zalezne umoéw finansowania z miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi,

* projektow sekurytyzacji realizowanych przez spotki Grupy,

+ zabezpieczen wynikajgcych z dziatalnosci Banku na rynku instrumentéw pochodnych.

Ewolucja w czasie obcigzen zwigzanych z podpisanymi umowami finansowania z miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi jest pochodna:

« wartosci przedmiotu zabezpieczenia (zwiekszenia wynikajgce z podpisania nowych uméw finansowania lub
kolejnych transz w ramach zawartych juz uméw, zmniejszenia w wyniku sptat zobowigzah z tytutu umoéw
finansowania),

« parametréw instrumentéw finansowych stanowigcych zabezpieczenie.

W ramach zabezpieczenia umoéw finansowania z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi Bank zawart umowy
zastawdw finansowych opartych na obligacjach skarbowych. Wskaznik pokrycia zastawem uzalezniony jest od poziomu
ratingu Banku i zmienia sie wraz z jego wzrostem/spadkiem. W razie, gdy definiowana umowa warto$¢ zabezpieczenia
spadnie ponizej wymaganego minimum Bank zobowigzany jest do ustalenia dodatkowego zabezpieczenia. W ujeciu
tacznym, udzielone zabezpieczenia nie przekraczajg wartosci wszystkich ekspozycji z tytutu tych umoéw jednak istniejg
ekspozycje, ktére zgodnie z umowa wymagaja zabezpieczenia przekraczajgcego 100% ich wartosci.
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Ewolucja w czasie obcigzen zwigzanych z zabezpieczeniami udzielonymi z tytutu dziatalnosci Grupy Santander Bank Polska
S.A. na rynku instrumentéw pochodnych jest wypadkowa zmian wyceny rynkowej transakcji zawartych z poszczegolnymi
kontrahentami na w/w rynku.

Do pozycji w kategorii aktywdw nieobcigzonych, ktére Grupa uznaje, ze nie moga zostac obcigzone w ramach normalnej
dziatalnos$ci gospodarczej nalezg wybrane portfele kredytowe.

W ramach sekurytyzacji zrealizowanej w Grupie przez Santander Leasing S.A. cze$¢ wyemitowanych papierow
wartosciowych zabezpieczajgcych sekurytyzowany portfel leasingdw zostata zatrzymana przez Santander Leasing S.A.

Wszystkie kwoty i rodzaje aktywow obcigzonych i pozycji pozabilansowych wykazane w wierszu 10 w Tabeli C sg zwigzane
z zobowigzaniami.

W Grupie Santander Bank Polska nie wystepuja réznice miedzy zakresem konsolidacji regulacyjnej stosowanej do celéw
ujawniania informacji dotyczacej obcigzen aktywdw a zakresem zastosowania w odniesieniu do stosowania wymogow
dotyczacych ptynnosci na zasadzie skonsolidowanej. W obu przypadkach konsolidowane sg nastepujgce podmioty:

* Santander Bank Polska S.A.
« Santander Consumer Bank S.A.
+ Santander Leasing S.A.

+ Santander Factoring Sp. z 0.0.

Warto$¢ ekspozycji dla celéw ujawnienia jest réwna wartosci bilansowej netto. Srednie wartosci ekspozycji szacowane sg w
dwaoch krokach.

* W pierwszym kroku obliczane sg Srednie wartosci na koniec czterech ostatnich kwartatow. Kazda z tych Srednich
obejmuje wartosci z czterech kwartatéw, tj. z danego kwartatu oraz z trzech poprzednich.

+ W drugim kroku obliczana jest Srednia z wartosci oszacowanych w kroku pierwszym.
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XI. Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. zasady polityki w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
zdefiniowane zostaty w Polityce wynagrodzeih Grupy Santander Bank Polska.

Wymieniony wyzej dokument zawiera wymagane z mocy prawa postanowienia i zapisy, w tym dotyczace zasady ustalania
statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, kryteria wyptaty zmiennych wynagrodzeh oraz wszystkich sktadnikéw
wynagrodzenia.

W Grupie Santander Bank Polska S.A. stosowane sg ogolne regulacje dla wszystkich pracownikéw, w tym tych, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka tzw. Material Risk Takers (MRT).

W odniesieniu do oséb, majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zastosowanie majg réwniez zapisy funkcjonujacej
w Grupie Kapitatowej Polityki wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska, a takze analogiczne regulacje funkcjonujgce w
spoétkach zaleznych w przypadku gdy osoba jest rowniez pracownikiem spétki. Polityka podlega przegladom, ktére sg
dokonywane w okresach rocznych lub czesciej - w przypadku istotnych zmian organizacyjnych lub prawnych.

W 2020 roku w wyniku przegladu regulacji wprowadzono zmiany, z ktérych najwazniejsze dotycza:

* wylgczenie do odrebnej, dedykowanej Polityki sekcji dotyczgcej Cztonkdéw Zarzadu;

« doprecyzowania zasady okres$lania poziomu konkurencyjnego wynagrodzenia;

« podkreslenia zasady ostroznego zarzgdzania ryzykami;

e potwierdzenia zasady nie zachecania do dokonywania niedozwolonych transakcji na wtasny rachunek;

« doszczego6towienia sekcji dotyczacej odpraw i odszkodowan;

« dookreslenia grup pracownikéw objetych wytycznymi EBA i ESMA, uwzgledniajacy osoby pracujgce w jednostkach
zaangazowanych w proces odzyskiwania naleznosci oraz osoby pracujgce w zespotach bankowosci korporacyjnej
i inwestycyjnej;

+ wprowadzenia mozliwosci podjecia przez Zarzad decyzji dot. wybranych kluczowych pracownikéw w zakresie
przedituzenia okresu odroczenia wynagrodzenia zmiennego i zwiekszenia udziatu wynagrodzen wyptacanych w
instrumencie finansowym.

W 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto ,Polityke wynagrodzeh Czlonkéw Zarzadu Santander Bank
Polska S.A.". Zapisy dotyczace Cztonkéw Zarzagdu Banku zostaty dostosowane do wymogow wynikajgcych ze znowelizowanej
ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw.

Proces decyzyjny stosowany przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen

Polityka wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska uchwalana jest przez Zarzad i zatwierdzana przez Rade Nadzorcza.
Uchwaty Rady Nadzorczej dotycza wynagrodzen Cztonkow Zarzadu - zaréwno wynagrodzen statych, jak i zmiennych.

W przypadku pozostatych pracownikéw Komitet Wynagrodzeh Rady Nadzorczej opiniuje gtéwne zatozenia do schematéw
premiowych, ktére nastepnie sg zatwierdzane przez Cztonka Zarzadu nadzorujgcego Pion Partnerstwa Biznesowego.
Wszelkie regulacje zwigzane z przyznawaniem zmiennych sktadnikéw wynagrodzeh dotyczace pracownikéw Banku
wydawane sg w drodze zarzadzenia Cztonka Zarzagdu nadzorujgcego Pion Partnerstwa Biznesowego, zgodnie i w oparciu o
postanowienia Polityki wynagrodzen Grupy Santander Bank Polska.

Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Nominacji Rady Nadzorczej.

Do istotnych zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen
oraz wspieranie Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu w ksztattowaniu i realizacji tej polityki.

Komitet w szczegdlnosci:

e Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, obejmujgcych
wszystkie formy wynagrodzenia. Propozycjom dotyczacym systemu wynagradzania za wyniki powinny towarzyszy¢

& Santander 2020 Ujawnienia Filara 3 89




XI. POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN

zalecenia odnosnie do celéw i kryteriow oceny pod katem prawidtowego dostosowania wynagrodzerr do
dtugofalowych interesdw akcjonariuszy i celéw okreslonych w Banku;

Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wynagrodzenia poszczegélnych cztonkéw Zarzgdu Banku,
z zapewnieniem ich zgodnosci z zasadami wynagradzania przyjetymi przez Bank oraz oceng wynikéw pracy danych
cztonkéw Zarzadu;

Przedstawia Radzie Nadzorczej ogblne zalecenia dotyczace poziomu i struktury wynagradzania oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje w Banku a takze rozpatruje raporty dotyczace poziomu i struktury tych wynagrodzen
(statych i zmiennych) na podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez Zarzad;

Nadzoruje i opiniuje polityke wynagrodzen, o ktérej mowa w przepisach prawa bankowego oraz dokonuje
regularnych przegladéw tej polityki i jej wykonania, a takze przedstawia Radzie Nadzorczej raz w roku raport z
oceny funkcjonowania tej polityki;

Rozpatruje raport z przegladu funkcjonowania polityki wynagradzania obejmujacy m. in. zasady i poziomy
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w banku;

Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace weryfikacji spetnienia kryteridow i warunkéw
uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Banku przed wyptata catosci
lub czesci tego wynagrodzenia;

Dokonuje rocznych przegladéw systemow wynagrodzeh oraz ocenia ich odpowiednios¢;

Akceptuje podstawowe zatozenia dla gléwnych systeméw zmiennych sktadnikéw wynagrodzen funkcjonujacych w
Banku;

Nadzoruje stosowanie klauzul malus zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku (w szczegdlnosci weryfikuje
raport wraz ze szczegbtowa informacjg na temat zidentyfikowanego zdarzenia, uczestnictwa w nim oséb
petnigcych najwazniejsze funkcje (w tym Cztonkéw Zarzadu), powoddw zastosowania klauzul malus oraz kwote
wynagrodzenia zmiennego, do ktérego czesci lub catosci pracownik nie nabywa uprawnien) oraz przedstawia
Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace stosowania klauzul malus;

Aktywnie uczestniczy w procesie identyfikacji oséb majacych istotny wplyw na profil ryzyka Grupy Banku, na
biezaco nadzoruje ten proces oraz co najmniej raz w roku, na podstawie przedtozonego raportu przedstawiajgcego
zmiany osobowe na stanowiskach, ktére zidentyfikowano jako majgce istotny wplyw na profil ryzyka oraz
podstawowe kryteria stosowane w procesie identyfikacji, rekomenduje liste 0séb majacych istotny wptyw na profil
ryzyka Grupy Santander Banku do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg;

Rozpatruje inne sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza.

Gtoéwne zadanie Komitetu Nominacji stanowi wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej odnosnie do powotywania i
odwotywania przez wiasciwy organ Banku cztonkédw Rady Nadzorczej, Zarzadu jak réwniez wydawanie opinii co do
powotywania i odwotywania niektérych os6b petnigcych najwazniejsze funkcje - na wniosek Prezesa. Komitet w
szczegblnosci:

Dokonuje oceny i rekomenduje kandydatéw do Zarzadu, z uwzglednieniem niezbednej wiedzy, kompetencji i
doswiadczenia Zarzadu jako catosci, koniecznych do zarzagdzania Bankiem, oraz z uwzglednieniem réznorodnosci
w sktadzie Zarzadu;

Dokonuje oceny i rekomenduje kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawianych Walnemu
Zgromadzeniu, ocenia rownowage pod wzgledem wiedzy, umiejetnosci, réznorodnosci i doswiadczenia Rady
Nadzorczej jako catosci, koniecznych do realizacji wynikajacych z przepiséw prawa obowigzkéw, a takze proponuje
sktad komitetéw Rady Nadzorczej;

Okresla zakres obowigzkéw dla kandydata na Cztonka Zarzadu oraz na Cztonka Rady Nadzorczej, a takze wymagan
w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu,
niezbednych do petnienia funkcji;

Okresla wartos¢ docelowg reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej ptci w Zarzgdzie Banku oraz opracowuje
polityke réznorodnosci w sktadzie Zarzadu zmierzajgcg m. in. do osiggniecia tej wartosci docelowej uwzgledniajaca
szeroki zestaw cech i kompetencji wymaganych w przypadku osdb petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu;
Okresowo, co najmniej raz w roku, ocenia strukture, wielko$¢, sktad i skutecznos¢ dziatania Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz przedstawia rekomendacje Radzie Nadzorczej w odniesieniu do wszelkich zmian;

Okresowo, co najmniej raz w roku, ocenia - zgodnie z kryteriami oceny ustalonymi przez Rade Nadzorcza na
podstawie rekomendacji Komitetu - wiedze, kompetencje i doSwiadczenie poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej oraz odpowiednio Zarzadu i Rady Nadzorczej jako catos$ci oraz przedstawia Radzie Nadzorczej
sprawozdanie na ten temat oraz informuje Zarzad o wynikach tej oceny;
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« Dokonuje okresowego przegladu polityki Zarzadu w odniesieniu do doboru i oceny odpowiedniosci 0osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku (osoby petnigce najwazniejsze funkcje) i przedstawia Zarzadowi
zalecenia w tym zakresie;

e Zatwierdza liste sukcesoréw Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku;

e Przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiocie listy sukcesoréw na cztonkéw Zarzadu Banku;

«  Kontroluje czy Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poswiecajg wystarczajacg ilos¢ czasu na wykonywanie
obowigzkéw zwigzanych z petnionymi przez nich funkcjami;

e Rozpatruje inne sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej odbyt w 2020 r. 4 posiedzenia i dziatat w sktadzie:
e Przewodniczacy Komitetu - Danuta Dgbrowska
«  Cztonkowie Komitetu: Gerry Byrne, José Luis de Mora, Marynika Woroszylska-Sapieha, Dominika Bettman (od 22
czerwca 2020 r.).
Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktadzie Komitetu 3 osoby: Dominika Bettman, Danuta Dabrowska oraz Marynika
Woroszylska - Sapieha posiadajg status cztonkéw niezaleznych.

Komitet Nominacji Rady Nadzorczej dziatat w sktadzie:
e Przewodniczacy Przewodniczgcy Komitetu - Marynika Woroszylska-Sapieha;
Cztonkowie Komitetu: Gerry Byrne, José Luis de Mora, Danuta Dabrowska, Jerzy Surma.
Na dzieh 31 grudnia 2020 r. w sktadzie Komitetu 3 osoby: Danuta Dabrowska, Jerzy Surma oraz Marynika Woroszylska -
Sapieha posiadali status cztonkéw niezaleznych.

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska stosowane sg kryteria identyfikacji oséb majacych istotny wptyw na profil
ryzyka w rozumieniu Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r., uzupetniajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w
odniesieniu do kryteridw jakosciowych i wiasciwych kryteriéw ilosciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji.

Celem polityki wynagradzania Grupy jest zapewnienie dlugoterminowego zréwnowazonego rozwoju Grupy,
zabezpieczajacego interesariuszy, w szczegélnosci klientdw, wiascicieli i pracownikéw, miedzy innymi poprzez adekwatne
wynagradzanie pracownikéw, za wykonang prace oraz motywowanie ich do osiggania jak najlepszych wynikéw oraz
realizacji celéw strategicznych zaréwno w aspektach biznesowych jak i jakosciowych opartych na wartosciach Przyjazny |
Rzetelny| Dla Ciebie.

W ramach realizowanej Polityki Wynagrodzen struktura wynagrodzenia catkowitego odpowiada praktykom rynkowym,
natomiast poziomy wynagrodzen odpowiadajg poziomom oferowanym w sektorze bankowym.

Powigzania miedzy wynagrodzeniem a wynikiem

Wszyscy pracownicy objeci sg schematami premiowania, na podstawie ktorych przyznawane jest wynagrodzenie zmienne.
W kazdym ze schematéw uruchomienie premii, a takze jej wysoko$¢, uzaleznione sg od osiggniecia okreslonych celéw
biznesowych i jakosciowych.

Pracownicy Banku realizujg okreslone cele indywidualne dostosowane do specyfiki dziatania poszczegélnych czesci Banku,
z zastrzezeniem, ze cele pracownikéw jednostek kontrolnych wynikajg z petnionych przez nich funkgji, a ich wynagrodzenie
nie jest uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.
Natomiast w przypadku jednostek sprzedazowych przy ustalaniu oceny wynikdw pracy, poza celami biznesowymi,
uwzglednione sg réwniez cele dotyczace najlepiej pojetego interesu klienta. Na skutek sytuacji wywotanej pandemia
COVID 19, Bank podjat dziatania skutkujace dostosowaniem systemdw motywacyjnych do biezgcej sytuacji.

Programy motywacyjne dla cztonkéw zarzadu Banku i jej kluczowych menedzeréw uzalezniajg poziom wynagrodzenia od
oceny dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki, dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci

funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz akceptowalnego poziomu ryzyka.

Dodatkowo Bank po publikacji stanowiska Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
w bankach oraz w zaktadach ubezpieczen z dnia 17.04.2020 podjgt niezwtocznie analizy i dziatania zmierzajace do
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zaadresowania wytycznych zawartych w stanowisku. Wytyczne ptyngce ze stanowiska byty przedmiotem dyskusji Komitetu
Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzeh w dniu 15.05.2020 oraz 17.09.2020. Komitet przeanalizowat aspekty wskazane w
stanowisku oraz podjete dziatania wynikajace z pandemii COVID 19. Zakres dziatarh obejmowat m.in.:

-przeglad funkcjonujacej w Banku polityki wynagradzania ze szczegélnym uwzglednieniem kwestii jak koniecznos¢
ostroznego, stabilnego i skutecznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia, dtugoterminowy rozwoj Banku,
utrzymanie prawidtowej bazy kapitatowej ,w tym prognoza poziomu kosztéw wynagrodzen zmiennych za rok 2020;

- aktualizacje Polityki wynagrodzenh Grupy Santander Bank Polska dotyczgcg mozliwosci przedtuzenia okresu odroczenia
wynagrodzenia zmiennego oraz zwiekszenia udziatu wynagrodzenia zmiennego wyptacanego w instrumentach
finansowych dla wybranych kluczowych pracownikéw;

- analize biezgcej sytuacji finansowej Banku, a takze w prognozowanej perspektywie do korica roku z uwzglednieniem
wptywu pandemii COVID 19, w szczegélnosci w zakresie elementéw takich jak kondycja bazy kapitatowej Banku czy tez
ptynnos¢ finansowa.

Cechy charakterystyczne systemu wynagrodzen oraz kryteria dotyczgce osigganych
wynikow, stanowigcych podstawe uprawnien do akgcji, opcji na akcje lub zmiennych
elementédw wynagrodzenia

System wynagrodzen stuzy zapewnieniu stabilnego rozwoju i wzrostu Banku, ma na celu pozyskanie i utrzymanie
najlepszych pracownikéw, oraz zabezpieczenie intereséw akcjonariuszy. Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie dwa
podstawowe elementy: wynagrodzenie state i wynagrodzenie zmienne, obok ktérego wystepujg réwniez benefity
pozaptacowe.

Podstawa ksztattowania polityki wynagrodzen jest wynagrodzenie zasadnicze. R6znicowanie wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw Banku, realizowane jest w oparciu o metodologie wartosciowania stanowisk pracy. Wynagrodzenie state
uzaleznione jest m.in. od kategorii zaszeregowania, w ktérej znajduje sie stanowisko zajmowane przez pracownika. Dla
kazdej z kategorii okreslone sg przedziaty ptacowe, ktérych wartosci ustalane sg w oparciu o wyniki raportu ptacowego
przygotowywanego corocznie przez wiodace firmy doradcze oraz dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Wynagrodzenie zmienne zalezy od schematu premiowego, pod ktéry dany pracownik podlega. O uruchomieniu wyptat z
danego schematu decyduje osiggniecie okreslonych celéw biznesowych (dynamika lub wartos$¢ zysku brutto lub zysku
netto), jak réwniez odpowiedni poziom wskaznikow jakosciowych. Zidentyfikowane jednostki biznesowe majg takze
wyznaczone cele zwigzane z ryzykiem dotyczace okreslonego poziomu wskaznika kosztu kredytu, zwrotu z kapitatu statego
(ROTE), jak rowniez cele zwigzane z ryzkiem zarzgdzania i jakoscig portfela klientéw.

Przyznawanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia odbywa sie w oparciu o zapisy regulaminéw do schematéw
premiowych, ktérymi objeci sg wskazani pracownicy.

Pracownicy obszaru audytu wewnetrznego, obszaru do spraw zgodnosci, komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem oraz za sprawy kadrowe, sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celéw
wynikajacych z petnionych przez nich funkgji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych
uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci.

W przypadku stanowisk majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, stosowana
jest polityka wyptaty czesci (nie mniej niz 50%) wynagrodzenia zmiennego w formie akcji lub zwigzanymi z nimi
instrumentami finansowymi. W przypadku Banku s3 to akcje fantomowe. Dodatkowo minimum 40% wynagrodzenia
zmiennego odraczane jest na okres 3 lat z mozliwoscig wydtuzenia okresu do 5 lat, przy czym wyptata kazdej z odroczonych
czesci uzalezniona jest od niewystgpienia negatywnych przestanek uniemozliwiajacych jej realizacje badz redukujgcych jej
wysokos¢. Jednoczesnie kwoty odroczonych czesci w gotéwece po ich zatwierdzeniu do wyptaty mogg zosta¢ powiekszone o
wskaznik inflacji za odpowiednie lata. Ocena wynikéw odbywa sie za okresy trzyletnie w celu wyeliminowania nastawienia
na krotkoterminowe zyski, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny i
ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig co gwarantuje zréwnowazone wyniki zaréwno w krétko-, Srednio- jak i
dtugoterminowej perspektywie.

W Grupie Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. obowigzuja formalnie wdrozone zasady dotyczgce procesu identyfikacji,
oceny oraz przegladu ex-post wynikow wymagajacych zastosowania korekty wynagrodzenia zmiennego w zwigzku z
wynikami osigganymi przez pracownikéw zaliczanych do oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz
pozostatych pracownikéw objetych tymi regulacjami.
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Czynniki analizowane przy podejmowaniu decyzji o zastosowaniu zasad dotyczgcych korekty wynagrodzenia zmiennego
oraz proces podejmowania decyzji, szczegbtowo opisane zostaty w Procedurze stosowania klauzul malus w Grupie
Santander Bank Polska i obejmuja:
e Znaczace nieprawidtowosci w zakresie zarzadzania ryzykiem po stronie spoétki, jednostki biznesowej, jednostki
kontrolnej lub jednostki wsparcia.
« Istotng korekte w raportach finansowych Grupy w oparciu o opinie zewnetrznego audytora, z wytgczeniem korekt
wynikajgcych ze zmian w standardach rachunkowosci.
«  Naruszenie przez pracownika regulacji wewnetrznych lub Kodeksu postepowania, w szczeg6lnosci majacych wptyw
na profil ryzyka.
e Znaczaca zmiane w kapitale finansowym lub profilu ryzyka Grupy Banku.
e Znaczacy wzrost wymogéw w zakresie kapitatu ekonomicznego lub regulacyjnego, ktéry nie zostat przewidziany na
etapie akceptacji zaangazowania.
e Sankcje ze strony organdéw nadzorczych lub oskarzenie o popetnienie przestepstwa przez dang spoétke lub
pracownikéw ponoszacych odpowiedzialnos¢ za takie dziatanie.
*  Wykazywanie zachowan niezgodnych z etyka biznesowg przez danego pracownika, grupe os6b, w szczegélnosci w
przypadku sprzedazy nieodpowiednich produktéw.
*  Negatywne wyniki finansowe Grupy.

Forma wynagrodzenia zmiennego s3 takze uruchamiane w Grupie diugoterminowe programy motywacyjne (3-letnie)
skierowane do kluczowych pracownikéw. Nagroda w programie przyznawana jest w formie akcji Santander Bank Polska
(nowa emisja), o ile spetnione zostaty okreslone w regulaminie Programu przestanki biznesowe.

Stosunek statych sktadnikow wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych

Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do sktadnikéw zmiennych uzalezniony jest od schematu premiowego, ktérym
objety jest pracownik oraz stopnia realizacji celéw biznesowych i jakosciowych, a co za tym idzie od wysokosci przyznanej
premii, a takze od tego czy dany pracownik zostat objety diugoterminowym programem motywacyjnym. W przypadku
niezrealizowania celéw biznesowych na minimalnym wymaganym poziomie wyptata sktadnika zmiennego moze nie
nastapic.

Catkowita suma wynagrodzenia zmiennego przyznanego za dany rok kalendarzowy cztionkom Zarzadu i osobom
zidentyfikowanym nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego przyznanego za dany rok kalendarzowy. W
nadzwyczajnych przypadkach limit ten moze zosta¢ podwyzszony do maksymalnego poziomu 200% wynagrodzenia
statego. Decyzja w sprawie okres$lenia maksymalnego stosunku sktadnikéw statych tgcznego wynagrodzenia do sktadnikéw
zmiennych wynagrodzenia w Grupie Santander Bank Polska, zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
20 kwietnia 2016 r. W gtosowaniu nad Uchwatg oddano wazne gtosy stanowigce 83,94% kapitatu zaktadowego Banku. Za
Uchwatg zagtosowato 98,6% gtoséw.

Gtowne parametry funkcjonujgcych zmiennych sktadnikow wynagrodzen

Konstruujac system wynagrodzen Bank miat na celu umozliwienie skutecznego pozyskiwania z rynku, a takze utrzymywania
pracownikéw posiadajgcych niezbedne kwalifikacje do skutecznego i efektywnego realizowania wszystkich strategicznych
celéw.

Konsekwencjg powyzszego jest wdrozenie zréznicowanych schematéw premiowych skierowanych do réznych grup
pracowniczych, w szczegdlnosci w rozrdznieniu na pracownikéw sprzedazy oraz wsparcia. Poszczegélne schematy réznig
sie pomiedzy sobg kryteriami, ktérych realizacja decyduje o uruchomieniu premii, a takze jej docelowej wysokosci. Kazdy
schemat posiada swoje indywidualne kryteria rozliczalnosci, pod uwage brane sg m.in. takie jak: satysfakcja i liczba lojalnych
klientéw, wskaznik kosztu kredytu, NPL, ROTE czy tez zysk netto.

Schematy réznig sie takze w zakresie docelowych poziomoéw premii jakie pracownik nimi objety moze otrzyma¢, a takze
czestotliwoscia ich wyptat. Jednoczesnie Bank ma mozIliwo$¢ przyznania indywidualnych nagréd uznaniowych na zasadach
obowigzujgcych w wewnetrznych regulacjach w Banku.
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Informacje dotyczgce zasad zarzgdzania Bankiem

Na dzien 31.12.2020 r. w sktad Zarzadu Banku wchodzi 9 cztonkéw. Cztonkowie powotywani sg przez Rade Nadzorczg na
wspolng kadencje, ktéra trwa 3 lata. Ponizej Bank prezentuje liczbe stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez Cztonkow
Zarzadu.

Liczba Cztonkdw Zarzadu, ktérzy petnig po jednej funkcji dyrektorskiej w Grupie: 4.
Liczba Cztonkéw Zarzadu, ktérzy petnig funkcje dyrektora niewykonawczego w innych podmiotach: 2.

Obecnie Rada Nadzorcza Banku sktada sie z 10 cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres kadencji,
trwajacej 3 lata. Kompetencje, uprawnienia i obowigzki Rady Nadzorczej Banku sg wyszczegdlnione w Kodeksie spotek
handlowych oraz Statucie Banku.

W celu zapewnienia wiasciwego poziomu zarzadzania ryzykiem prowadzonej dziatalnosci bankowej oraz witasciwego
doboru Cztonkéw Zarzadu oraz oséb petnigcych najwazniejsze funkcje, Bank posiada Polityke Doboru i Oceny
Odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu oraz oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w Santander Bank Polska S.A.(dalej:
Polityka odpowiedniosci).

Bank dazy do tego, aby Cztonkowie Zarzadu, osoby petnigce najwazniejsze funkcje oraz kandydaci na te funkcje odznaczali
sie wysokimi kwalifikacjami zawodowymi adekwatnym do zadah na danym stanowisku, wiedza, umiejetnosciami i
doswiadczeniem zawodowym, niezaleznoscig osgdu oraz nieposzlakowang opinig, zaréwno w Srodowisku zawodowym jak
i prywatnym.

Na ocene odpowiedniosci sktada sie ocena kompetencji, doswiadczenia i reputacji oraz catoksztattu aktywnosci zawodowej.
Ocena wiedzy, kompetencji i doswiadczenia os6b podlegajacych Polityce Odpowiedniosci dokonywana jest na etapie
doboru oraz w toku wykonywania obowigzkéw. Ocena jest realizowana w nastepujgcej formie:

1. Indywidualnej oceny oraz ponownej oceny poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu,
2. Zbiorowej oceny oraz ponownej oceny Zarzadu jako ciata kolegialnego,
3. Indywidualnej oceny oraz ponownej oceny Os6b petnigcych najwazniejsze funkcje.

Ocena prowadzona jest w oparciu o dokumenty i o$wiadczenia, potwierdzajgce wiedze, kompetencje i doswiadczenie,
zajmowane stanowiska oraz reputacje oséb ocenianych, a takze w formie rozmoéw indywidualnych z osobami ocenianymi.

Komitet Nominacji Rady Nadzorczej oraz Zarzad Banku, dokonujgc oceny, uwzgledniajg rowniez czy osoba oceniana moze
poswieci¢ wystarczajgcg ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw, w tym na zrozumienie dziatalnosci Banku,
gtéwnych ryzyk, skutkéw prowadzonej dziatalnosci oraz strategii dotyczacej ryzyka, w szczegdlnosci w przypadku petnienia
przez nig dodatkowych funkcji zawodowych lub politycznych.

Jednoczesnie w Grupie w 2020 r. kontynuowano postanowienia wdrozonej Polityki Zarzgdzania Efektywnoscig Pracy w
Grupie Santander Bank Polska. Polityka okresla nowy model, narzedzia, terminy oraz osoby i jednostki uczestniczace w
zarzadzaniu efektywnoscig pracy w Grupie Santander Bank Polska. Model zdefiniowany w Polityce oparty jest na trzech
filarach: jak realizujemy zadania, co robimy oraz celach zwigzanych z zarzagdzaniem ryzykiem. Szczegéty dotyczace celdw i
oceny efektywnosci pracy powigzane s3 z celami biznesowymi Banku okreslane sg w odpowiednich procedurach.

Dodatkowo Bank, propagujac Polityke Réznorodnosci w sktadzie Zarzadu Banku, doktada wszelkich staran, aby kandydaci
na Cztonkdéw Zarzadu i osoby petnigce najwazniejsze funkcje charakteryzowali sie szerokim spektrum cech i kompetencji
oraz odznaczali sie niezaleznoscig saddw i opinii, przy jednoczesnym staraniach o zapewnienie réwnowagi pici w sktadzie
Zarzadu oraz brak jakiejkolwiek dyskryminacji wsréd kandydatéw na Cztonkdéw Zarzadu, zwtaszcza pod wzgledem ptci,
wyksztatcenia, pochodzenia geograficznego, doswiadczenia i wieku. Rada Nadzorcza powotujgc Cztonkéw Zarzadu dazy¢
bedzie do osiggniecia poziomu co najmniej 30% kobiet w sktadzie Zarzagdu w roku 2025, przy jednoczesnym zapewnieniu
réznorodnosci w sktadzie Zarzadu z perspektywy pochodzenia geograficznego. Komitet Nominacji Rady Nadzorczej
uwzglednia¢ bedzie prowadzong przez Bank wspotprace w ramach Grupy Santander oraz cele biznesowe w zakresie
dziatalnosci prowadzonej transgranicznie. Strategia réznorodnosci jest realizowana w procesach doboru i oceny
odpowiedniosci oraz sukcesji.

Bank dba réwniez o staty rozwdj swoich pracownikdédw oraz zapewnienie sukcesji na stanowiska Cztonkéw Zarzadu oraz
oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w celu minimalizowania ryzyka zwigzanego z dtugotrwatg absencja Iub

& SCIntCInder 2020 Ujawnienia Filara 3 94




XI. POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN

niespodziewanym zaprzestaniem petnienia tych funkgji. Procesy sg realizowane w oparciu o Polityke mianowania i sukcesji
Cztonkdéw Zarzadu oraz os6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Santander Bank Polska S.A. Zgodnie z tg Polityka, Bank
awansujac lub zatrudniajgc osoby na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu oraz os6b petnigcych najwazniejsze funkcje, dazy do
tego, aby kandydaci na te stanowiska i do petnienia tych funkcji odznaczali sie wysokimi kwalifikacjami zawodowymi,
adekwatnym do zadan na danym stanowisku dos$wiadczeniem zawodowym oraz nieposzlakowang opinig, zaréwno w
Srodowisku zawodowym jak i prywatnym. Proces identyfikacji prowadzony jest przy zachowaniu zasady réwnego
traktowania ma na celu wytonienie potencjalnych kandydatéw na stanowiska objete Politykg w oparciu o analize m.in.
doswiadczenia zawodowego, osigganych wynikow i potencjatu rozwojowego.

ZBIORCZE INFORMACJE DOTYCZACE WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW GRUPY SANTANDER BANK POLSKA OBJETYCH
POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN Z PODZIALEM NA OBSZARY DZIAEALNOSCI ORAZ CZEONKOW
ORGANU ZARZADZAJACEGO W TYS. Zt

Bankowos¢ Bankowos¢
Zarzad Bankowosc¢ Biznesowa Korporacyjna Spétki
Banku* Detaliczna iKorporacyjna ilnwestycyjna Wsparcie zalezne  tACZNIE
Wynagrodzenia state** 12689 5047 2653 4161 16 461 26 587 67 598
Wynagrodzenia zmienne*** 8826 1899 1694 2753 7540 9883 32595
LACZNIE 21515 6946 4347 6914 24001 36 470 100 193

* W rubryce Zarzad zaprezentowano zagregowane dane pracownikdw wytgcznie w okresie kiedy penili funkcje w Zarzadzie. Pozostata
cze$¢ wynagrodzen pracownikéw, ktérzy w Zarzadzie nie pracowali caty rok wigczona zostata do odpowiadajacej im grupy.

**Wynagrodzenie state uwzglednia wyptacony ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych w kwocie 92 170 zt

dla pozostatych oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze. Nie uwzglednia natomiast dodatkowych korzysci.

*** Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2020 roku. Na dzier sporzgdzenia raportu brak danych dotyczgcych zmiennych czesci

wynagrodzenia za rok obrachunkowy.

Dane ilosciowe w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenh za rok 2020 zostang opublikowane wraz z informacjg o
adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. sporzadzonej za | pétrocze 2021r.

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA WYPEACONEGO W 2020 ROKU Z PODZIALEM NA WYNAGRODZENIE STALE ORAZ ZMIENNE

WTYS. Zt

WYNAGRODZENIE ZMIENNE 2020

Wynagrodzenie

Niespienigzone Dlugoterminowy

WYNAGRODZENIE ZMIENNE ZA 2020 ROK

Niespienigzone

L'CZb‘? . state za rok Premia za Premia za Premia za Premia za akcje program akcyjny akcje
pracownikéw 2020%*** 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok fantomowe (liczba akcji fantomowe
czesé czesé czesé czesé Premiaza  (Liczba akcji Santander Bank Liczba Premiaza  (Liczba akcji
odroczona  odroczona  odroczona  odroczona 2019 rok** fantomowych) Polska S.A.) pracownikéw 2020 rok* fantomowych)
Zarzad Banku*** 9 12 689 318 600 1188 3411 3309 11627 22 260
Kluczowa kadra kierownicza 157 54909 925 2014 2297 5896 12636 26 644 32410
w tym osoby, ktdore otrzymaty
wynagrodzenie w przedziale od
1-do 1,5mIn EUR 1
LACZNIE 166 67 598 1243 2614 3485 9307 15 945 38271 54 670 0 0 0

* Na dzien sporzadzenia raportu brak danych dotyczacych zmiennych czesci wynagrodzenia za rok obrachunkowy.
** Cze$¢ wyptacona w roku 2020 za rok 2019, bez odroczenia.

**% W rubryce Zarzad zaprezentowano zagregowane dane pracownikdw wytacznie w okresie kiedy petnili funkcje w Zarzadzie. Pozostata cze$¢ wynagrodzen pracownikéw, ktérzy w Zarzadzie nie pracowali caty rok wigczona zostata
do odpowiadajgcej im grupy. Liczba pracownikéw zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2020 r.

**%% Wynagrodzenie state uwzglednia wyptacony ekwiwalent z tytutu niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych w kwocie 92 170 zt dla pozostatych os6b zajmujacych stanowiska kierownicze. Nie uwzglednia natomiast

dodatkowych korzysci.
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WYSOKOSC WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO Z LAT UBIEGLYCH CZESC JESZCZE NIEPRZYSEUGUJACA W TYS.ZE

PREMIE ODROCZONE DO WYPLATY ZA LATA
2016/2017/2018/2019
wynagrodzenia jeszcze nieprzystugujgce

W akcjach fantomowych

(liczba akcji

W gotéwce fantomowych)

Zarzad Banku* 4510 30 146
Kluczowa kadra kierownicza 6 449 47 517
LACZNIE 10 958 77 663

* W rubryce Zarzad zaprezentowano zagregowane dane pracownikéw wytgcznie w okresie
kiedy petnili funkcje w Zarzadzie. Pozostata cze$¢ wynagrodzen pracownikéw, ktérzy w
Zarzadzie nie pracowali caty rok wigczona zostata do odpowiadajgcej im grupy. W
wynagrodzeniu odroczonym uwzgledniono réwniez wynagrodzenie zmienne os6b
zatrudnionych na dzien 31.12.2020 r., ktére nie petnig funkcji w Zarzadzie lecz Bank ma
zobowigzanie w zwigzku z wynagrodzeniem z lat ubiegtych z tytutu petnienia funkcji w
Zarzadzie.

PLATNOSCI ZWIAZANE Z PRZYJECIEM DO PRACY | ODPRAWA W 2020 ROKU W TYS. Zt

NAJWYZSZA

LICZBA** KWOTA JEDNOSTKOWA

Obszar 0s0OB PLATNOSCI WYPLATA

Ptatnosci zwigzane z przyjeciem Zarzad Banku 0 -
do pracy w 2020r Kluczowa kadra kierownicza 0 -
Ptatnosci zwigzane z odprawg  Zarzad Banku* 0 - -
w 2020r Kluczowa kadra kierownicza 3 656 379
Zarzad Banku 0 -

Nagrody Kluczowa kadra kierownicza 0 - -

* W rubryce Zarzad zaprezentowano zagregowane dane pracownikéw wytgcznie w okresie kiedy petnili funkcje w Zarzadzie.
Pozostata cze$¢ wynagrodzen pracownikéw, ktérzy w Zarzadzie nie pracowali caty rok wigczona zostata do odpowiadajacej im

grupy.
** W kolumnie uwzgledniono jedynie liczbe 0séb, ktérych dotyczyty ptatnosci.

W 2020 roku nie dokonywano zmniejszen odroczonych wynagrodzen osdb zajmujgcych kierownicze stanowiska, w ramach
korekty zwigzanej z wynikami.

W danym roku obrachunkowym jedna osoba pracujgca w Santander Bank Polska S.A. otrzymata wynagrodzenie w
przedziale 1-1,5 min EUR.

W 2020 roku 5 pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Grupy Santander Bank Polska
S.A., rozwigzato umowe o prace, z czego 3 pracownikom zostata przyznana ptatnos¢ zwigzana z odprawa.

Rada Nadzorcza zidentyfikowana jest w Banku jako osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka ze wzgledu na petniong
funkcje, jednak nie jest uwzgledniana w powyzszych tabelach.

Szczego6towe informacje dotyczgce wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu oraz rady Nadzorczej zamieszczone zostaty w Nocie 52
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2020 oraz w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. w 2020 roku

Program motywacyjny VI

W 2020 roku Santander Bank Polska S.A. (,Bank”) rozliczyt sz6stg edycje trzyletniego programu motywacyjnego (Program
Motywacyjny VI) adresowanego dla pracownikéw Banku oraz spétek zaleznych, ktérzy w istotny sposéb przyczynili sie do
wzrostu wartosci organizacji.

Program zostat uruchomiony na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 17 maja 2017 r. Jego
gtébwnym celem byto utrzymanie najlepszej kadry menedzerskiej i skuteczne jej motywowanie, poprzez zapewnienie
konkurencyjnego i zrownowazonego pakietu wynagradzania. W dtugoterminowej perspektywie program wspierat realizacje
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wskaznikéw ilosciowych (skumulowanej Sredniorocznej stopy wzrostu zysku netto oraz Sredniej wartosci wskaznika RORWA)
oraz jakosciowych (satysfakcja klientéw i zaangazowanie pracownikéw) na poziomie wskazanym przez Rade Nadzorcza.

Programem zostali objeci wszyscy cztonkowie Zarzadu Banku oraz wskazani przez Zarzad i zaakceptowani przez Rade
Nadzorczg pracownicy Grupy Kapitatowej Banku (w tym osoby majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku, tzw.
uczestnikéw zidentyfikowanych) w tacznej liczbie nie wigkszej niz 250 oséb.

Rada Nadzorcza w dniu 20 lutego 2020 r. potwierdzita spetnienie przestanek ekonomicznych do wyptaty nagrody. W dniu
22 czerwca 2020 r . Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Banku
poprzez emisje akgcji serii O oraz zatwierdzono ostateczng liste uczestnikdw Programu, na ktérej znalazto sie 197 oséb.

Uczestnicy programu nabyli akcje serii O w liczbie wynikajacej z zawartych z Bankiem uméw objecia akcji. Cena emisyjna
akcji serii O byta réwna ich cenie nominalnej i wynosita 10 zt za jedng akcje. Kazdy uczestnik programu uiscit kwote
stanowigcg iloczyn przyznanych akcji oferowanych i ceny emisyjne;.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez wtasciwy sad rejestrowy oraz rejestracji akcji nowej emisji przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych, akcje serii O - w tgcznej liczbie 101 009 - zostaty dopuszczone i wprowadzone
do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych i zapisane na wskazanych przez uczestnikéw rachunkach papieréw
wartosciowych. Tym samym proces rozliczania Programu Motywacyjnego VI zostat formalnie zakonczony.
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XIl. Wptyw Covid-19 na sytuacje Banku

W odpowiedzi na potrzebe zaradzenia negatywnym skutkom gospodarczym pandemii COVID-19 Unia Europejska (UE) i
panstwa cztonkowskie wprowadzity szeroki wachlarz srodkéw tagodzacych, aby wspiera¢ realng gospodarke i sektor
finansowy. W ramach takich srodkéw niektére panstwa cztonkowskie wprowadzity moratoria legislacyjne w zakresie sptaty
kredytéw, przyznajgc kredytobiorcom rézne formy wakacji od sptaty istniejgcych kredytéow lub rézne formy gwarancji
publicznych.

EUNB wprowadzito dodatkowe ujawnianie obejmujgce skoordynowane podejscie do zbierania informacji dotyczacych
stosowania moratoriow ptatnosci do istniejgcych pozyczek i gwarancji publicznych w odpowiedzi na pandemie
COVID- 19 - wytyczne EBA/GL/2020/07 z dnia 02 czerwca 2020 w sprawie raportowania i ujawniania ekspozycji
podlegajgcych srodkom zastosowanym w odpowiedzi na kryzys COVID-19.

W zwigzku z kryzysem wywotanym pandemig COVID-19, Grupa Santander Bank Polska oferowata swoim klientom szereg
narzedzi pomocowych, majacych na celu tymczasowe zmniejszenie ich obcigzen finansowych.

Zakres narzedzi obejmowat:

1) narzedzia wynikajace ze stanowiska bankéw w zakresie ujednolicenia zasad oferowania narzedzi pomocowych dla
klientébw sektora bankowego (tj. moratorium pozaustawowe w rozumieniu wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego (EBA)),

2) wsparcie w ramach Tarczy 4.0,

3) finansowanie stuzgce ustabilizowaniu sytuacji ptynnosciowej, w ramach ktérego stosowane byty zabezpieczenia BGK.

PODZIAL POZYCZEK | ZALICZEK PODLEGAJACYCH MORATORIOM LEGISLACYJNYM | POZALEGISLACYJNYM WED:UG ODROCZENIA SPEATY
WTYS. Z

a b c d e f g h i

Wartosc bilansowa brutto

Rezydualny termin moratoriow

Liczba W tym: W tym:
dtuznikéw moratoria wygaste >3m-ce >6m-cy >9m-cy
<=3 m-ce >1rok
ustawowe <=6m-cy <=9m-cy <=12m-cy

1 Kredyty i pozyczki zawnioskowane o odroczenie sptaty 175959 24824323
2 Kredyty i zaliczki objete moratorium (przyznane) 152005 21896 331 253722 19282431 2119743 494157 0 0 0
3w tym: Gospodarstwa domowe 8587 007 253722 8112769 405351 68 888 0 0 0
4w tym: Zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi 5888091 172971 5579090 252536 56 464 0 0 0
5 wtym: Przedsiebiorstwa niefinansowe 13309324 0 11169663 1714392 425 269 0 0 0
6  wtym: Mate i Srednie przedsigbiorstwa 2831579 0 2761124 52597 17 857 0 0 0

w tym: Zabezpieczone nieruchomosciami

komercyjnymi 0 0 0 0 0 0 0 0

* Dane dotycza kredytéw aktywnych na 31.12.2020r.

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska stosuje odroczenie kapitatu na okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy, oraz odroczenie
kapitatu i odsetek na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce. W Banku wystepuje mozliwos$¢ odnowienia karencji.
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KREDYTY | ZALICZKI PODLEGAJACE MORATORIOM LEGISLACYJNYM | POZALEGISLACYJNYM W TYS. Zt

a b c d e f g h i j k | m n [
Wartos¢ bilansowa brutto Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany wartosci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego h‘:llaar:::::a
Obstugiwane ieob Obstugiwane
W tym: W tym: W tym: W tym: W tym: W tym: W tym: W tym:
ekspozycje objete Instrumenty, w przypadku ekspozycje objete  Ekspozycje, w przypadku ekspozycje objete Instrumenty, w przypadku pozycje objete pozycje, w Wplywy
dziataniami ktérych nastapit znaczny dziataniami ktérych wystepuje mate dziataniami ktérych nastapit znaczny dziataniami ktérych wystepuje mate ztytutu
restrukturyzacyjnymi  wzrost ryzyka kredytowego od restrukturyzacyjnymi  prawdopodobieristwo restrukturyzacyjnymi  wzrost ryzyka kredytowego od restrukturyzacyjnymi prawdopodobieristwo ekspozyciji
momentu ich poczatkowego sptaty, lecz ktére nie s3 momentu ich poczatkowego splaty, lecz ktére nie sa niepracujacych
ujecia, lecz ktére nie s3 przeterminowane lub sg ujecia, lecz ktére nie sg przeterminowane lub s3
dotknigte utrata wartosci ze przeterminowane <= 90 dotkniete utratg wartosci ze przeterminowane <= 90 dni
wzgledu na ryzyko kredytowe dni wazgledu na ryzyko kredytowe
(Koszyk 2) (Koszyk 2)
1 Kredyty i zaliczki objete moratorium 2189331 21258 960 493075 3098158 637371 346112 465928 -626 073 -340617 -38834 -200 578 -285 456 -132263 -189 903 497181
2 wtym: Gospodarstwa domowe 8587007 8124623 74930 91571 462 384 279133 353588 -358 430 -144 416 -3456 -93 964 -214014 -112517 -151233 351197
3 wtym: Zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi 5888091 5652832 50223 475 551 235259 186 989 216015 -110510 -30244 -1334 -24 369 -80 267 -63116 -73 804 193 889
4w tym: Przedsiebiorstwa niefinansowe 13309 324 13134337 418145 2182447 174987 66 980 112340 -267 644 -196 201 -35378 -106614 71442 -19746 -38671 145985
5 wtym: Matei $rednie przedsiebiorstwa 2831579 2748689 88681 391852 823890 14703 40231 -150 116 -99 581 -17062 -45756 -50 536 -10418 -24 447 73880

6w tym: Zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi

* Dane dotyczg kredytéw aktywnych na 31.12.2020r.

Grupa Kapitatowa Santander Bank Polska stosuje odroczenie kapitatu oraz kapitatu i odsetek dla klientéw detalicznych, SME i Corporate.

INFORMACJE O NOWYCH POZYCZKACH | ZALICZKACH UDZIELONYCH W RAMACH NOWO OBOWIAZUJACYCH PROGRAMOW GWARANCJI PUBLICZNYCH WPROWADZONYCH W ODPOWIEDZI NA KRYZYS COVID-19 W

TYS. Z¢

Maksymalna mozliwa

Wartos¢ bilansowa

Warto$¢ bilansowa brutto kwota gwarancji brutto

wtym: Otrzymane gwarancje . tytu‘:\lllp:i:vyo i

restrukturyzowane publiczne niepracuj:cyzcyh]
1 Nowo udzielone kredyty i pozyczki objete systemem gwarangji publicznych 2987 385 37894 1873358 1714
2w tym: Gospodarstwa domowe 0 0
3 wtym: Zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi 0 0
4w tym: Przedsiebiorstwa niefinansowe 2987 385 37894 1873358 1714
5 wtym: Mate i érednie przedsiebiorstwa 1049 353 607
6w tym: Zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi 0 0

Przyznane gwarancje rzgdowe obejmuja klientéw z portfela SME i Corporate. Gwarancje zabezpieczajg do 80% ekspozyc;ji.
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Karencje lub zawieszenie sptat wynikajgcych z COVID-19 nie powodowaly automatycznie zaprzestania ujmowania
instrumentéw finansowych. Modyfikacje warunkéw umownych, bedgce wynikiem udzielonego klientom wsparciaw ramach
ustawowych i pozaustawowych programoéw wynikajgcych z COVID-19, podlegaly ocenie zgodnie ze stosowanymi przez
Grupe kryteriami jakosciowymi i ilosciowymi.

Grupa Santander Bank Polska rozpoznata do dnia 31 grudnia 2020 roku kwote 34 656 tys. zt. jako zmniejszenie wartosci
bilansowej brutto oraz pomniejszenie przychoddéw odsetkowych z tytutu modyfikacji nieprowadzacych do zaprzestania
ujmowania instrumentéw finansowych.

W zwigzku z tymczasowym charakterem przyznanej pomocy z ww. programow Grupa rozpoznata jedynie niewielki odsetek
modyfikacji wynikajacych z COVID-19 jako modyfikacje istotne.

Korekta zarzgdcza poziomu odpisow odzwierciedlajgca ryzyko zwigzane z sytuacjg COVID-19

Grupa Santander Bank Polska S.A. kontynuuje Scisty monitoring sytuacji gospodarczej oraz zachowania portfeli
kredytowych z zwigzku z wydarzeniami COVID-19. Z uwagi na wysoka niepewnos$¢ co do zakresu oraz skali spowolnienia,
Grupa zdecydowata sie utworzy¢ dodatkowy odpis (ponad poziom ryzyka uwzgledniony w indywidualnej ocenie ryzyka) w
formie korekty do wartosci wynikajgcej z modeli. Kwota korekty zostata zweryfikowana na koniec roku oraz wyznaczona na
poziomie 121 414 tys. zt. (w poréwnaniu do 151 262 tys. zt. w czerwcu). Aktualizacja zostata dokonana w zwigzku z
regularnym przeglagdem parametrow ryzyka z uwzglednieniem aktualnej struktury portfela i aktualnego profilu ryzyka.

W wyniku niespotykanej w historii sytuacji kryzysowej istnieje potencjalne ryzyko, ze modele makroekonomiczne
opracowane w relatywnie stabilnych okresach historycznych moga generowac obcigzone wyniki podczas pandemii
(np. silniejsza korelacja zmiennych, zmieniona interpretacja zmiennych w czasie kryzysu).

Bioragc pod uwage wysoki poziom niepewnosci otaczajgcej obecnie informacje dotyczace przysztosci i zwigzanej z rozwojem
sytuacji pandemicznej, co do skali pogorszenia, jego horyzontu oraz wptywu podjetych srodkéw wsparcia na sytuacje
klientéw, zdecydowano sie nie wykorzystywa¢ nowych scenariuszy makroekonomicznych (uwzgledniajgcych sytuacje
COVID-19) na potrzeby aktualizacji parametréw ryzyka MSSFO.

Aby jednak odzwierciedli¢ wyzszy poziom ryzyka, jaki mozna zaobserwowaé¢ w przypadku portfeli kredytowych,
zdecydowano o utworzeniu rezerwy zarzadczej (w formie korekty do wartosci wynikajgcej z modeli), ktéra pokryje
niepewnos¢ zwigzang z wptywem pandemii nieuwzglednionej na poziomie parametréw ryzyka MSSFO.

Zgodnie z przyjetym procesem w |V kwartale Grupa dokonata pétrocznego przegladu parametrow ryzyka. Niezmienione
pozostato podejscie Grupy do uwzglednienia przysztych zdarzern w procesie szacowania strat z tytutu ECL jak i okreslenia
istotnego  wzrostu poziomu ryzyka kredytowego poprzez odzwierciedlenie odpowiednich  scenariuszy
makroekonomicznych w oszacowaniach parametréw dla kazdego ze scenariusza. Aktualizacja poziomu odpiséw wynikajgca
z niepewnych perspektyw makroekonomicznych (poza opisanymi juz dziataniami) zostata uwzgledniona w korekcie do
wartosci wynikajgcej z modeli i zostata oparta na zmodyfikowanym scenariuszu uwzgledniajacym dtugoterminowy
negatywny wptyw pandemii na sytuacje gospodarczg.

Aby uwzgledni¢ wptyw COVID w oczekiwanych stratach kredytowych, Grupa zdecydowata sie zastosowac scenariusz
odzwierciedlajacy dtuzszy wptyw COVID na czynniki makroekonomiczne niz faktycznie obserwowany krétkoterminowy szok.

Zostat on przygotowany w oparciu o scenariusz, w ktéorym obserwowany jest szok gospodarczy. Nastepnie, aby wykluczy¢
duza zmiennos¢ krotkoterminowych wstrzgséw w gospodarce, zatozono konwergencje do punktu w horyzoncie prognozy.

Szczego6towe informacje na temat ptywu Covid-19 na sytuacje Banku zamieszczone zostaty w rozdziatach Korekta zarzqdcza
poziomu odpiséw odzwierciedlajgca ryzyko zwigzane z sytuacjq COVID-19 oraz Scenariusz Dtugoterminowy w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska S.A. za rok 2020.
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Zdarzenia po dacie raportowej

* Nowa definicja niewykonania zobowigzania

Zgodnie z wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2016/07) w sprawie stosowania definicji
niewykonania zobowigzania oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Inwestycji i Rozwoju w sprawie progdw istotnosci
przeterminowanych zobowigzah kredytowych, Bank dostosowat do dnia 31.12.2020r. prowadzong dziatalnos¢ do
przepiséw wynikajacych z wymienionych regulacji.

Od 1 stycznia 2021 r. roku Bank dla potrzeb oceny ryzyka i adekwatnosci kapitatowej stosuje zgodnie z wytycznymi EBA
nowe zasady klasyfikacji naleznosci kredytowych do grupy ekspozycji spetniajacych zasady niewykonania zobowigzania
(default).

Gtéwne zmiany dotyczg metodologii obliczania dni przeterminowanych i obejmuija:

e jednoczesng analize dwoch progdw istotnosci (bezwzglednego i wzglednego) - dni przeterminowania liczone sg tylko
w przypadku przekroczenia obu progéw istotnosci (bezwzglednego i wzglednego),

e nizsze wartosci progu bezwzglednego w stosunku do obecnych: 400 zt vs. 500 zt dla klientow detalicznych i 2000 zt
vs. 3000 zt dla klientéw niedetalicznych,

o dla dtuznikédw niedetalicznych, obliczenie dni przeterminowania z uwzglednieniem tacznej ekspozycji dtuznika w
Grupie Santander Bank Polska (z wytgczeniem Santander Consumer Bank).

Wdrozenie powyzszych zmian wptywa na klasyfikacje zaangazowan klientéw do etapu 2 i 3, a tym samym na wartos¢
utworzonej rezerwy.

Bank zdecydowat sie uwzgledni¢ wptyw wdrozenia nowej definicji niewykonania zobowigzania w postaci dodatkowej
rezerwy zarzadczej.

Uwzgledniajgc przepisy Nowej definicji niewykonania zobowigzania na dzier 31.12.2020 r. przy wzroscie aktywdw wazonych
ryzykiem o 158 min zt wspétczynnik CAR Grupy Kapitatowej Santander Bank Polska wynositby 20,02%, CET1 17,99%.

W pidSmie z dnia 4 lutego 2021r. Bank otrzymat zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na zaklasyfikowanie
instrumentdéw kapitatowych w postaci akcji Banku serii O do kapitatu podstawowego Tier | oraz podwyzszenie kapitatu Tier |
o kwote 1 010 090 zt. Instrumenty ujete zostang od daty decyzji.
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Podpisy wszystkich wymaganych oséb

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

22.02.2021 Michat Gajewski Prezes Zarzadu v [ /x;
22.02.2021 Andrzej Burliga Wiceprezes Zarzadu A B —
22.02.2021 Michael McCarthy Wiceprezes Zarzgdu ///&%
22.02.2021 Juan de Porras Aguirre Wiceprezes Zarzgdu /,j%ﬁ_\
22.02.2021 Arkadiusz Przybyt Wiceprezes Zarzgdu Q)W
22.02.2021 Patryk Nowakowski Cztonek Zarzadu //Z”“’%
22.02.2021 Carlos Polaino Izquierdo Cztonek Zarzadu (_é({f
22.02.2021 Maciej Reluga Cztonek Zarzgdu /ﬁ%’\
22.02.2021 Dorota Strojkowska Cztonek Zarzgdu Df e

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

Dyrektor Obszaru -
22.02.2021 Wojciech Skalski
Rachunkowosci Finansowej
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