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l. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z BADANIA SPRAWOZDA N FINANSO-
WYCH

Niniejsze sprawozdanie zostalo spmizone na podstawie przeprowadzonego badania i EweENg
Rady Nadzorczej w sprawie ngstijgcych dokumentéw przedktadanych przez ddrBanku Zwyczaj-
nemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku Zdolego WBK S.A., ktére zostato zwotane
na dzié 17 kwietnia 2013 roku:

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK SaR2@12 rok,
- Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapite} Banku Zachodniego WBK
S.A. za 2012 rok,

- Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2012 roku,

- Whniosek Zarzdu Banku w sprawie podziatu zysku za 2012 rok.

Obowigzek przeprowadzenia badania pasgych dokumentow naktada na Radadzorcz § 32 ust. 1
oraz ust. 6 Statutu Banku.

1. Badanie Sprawozda finansowych oraz Sprawozda z dziatalnasci w 2012 roku

Uchwah nr 19/2012 podta w dniu 10 maja 2012 roku Rada Nadzorcza, zgodmekamendagj
Komitetu Audytu i Zapewnienia Zgodém, powotata Deloitte Polska Spétka z ograniczon
odpowiedzialnécia Sp. k. (dawnej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) na Atag Banku i powierzyta
przeprowadzenie badania sprawazdiénansowych za 2012 rok. Powsze badanie dotyczyto
nastpujgcych dokumentéw spogdzonych przez Zaszl Banku:

1. Sprawozdanie finansowe z dziatadnoBanku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok, obejnej
- sprawozdanie z sytuacji finansowej spolzone na dzie31 grudnia 2012 roku,
- rachunek zyskéw i strat za rok obrotowyhkmcy si 31 grudnia 2012 roku,
- sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrot&afczacy sie 31 grudnia 201 roku,

- zestawienie zmian w kapitatach wtasnych za rok twlwg konczacy s 31 grudnia 2012
roku,

- sprawozdanie z przeptywdrodkow piengznych za rok obrotowy kazacy sk 31 grudnia
2012 roku,

- noty obj&niajace.
2. Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku.

3. Skonsolidowane Sprawozdanie Grupy Kapitatowej BaAkohodniego WBK S.A. za 2012 rok,
obejmupce:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowejzdzone na dzie31 grudnia 2012
roku,



- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok aiwyt koaczacy sk
31 grudnia 2012 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodawok obrotowy kaczacy si 31
grudnia 2012 roku,

- zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatactsmgah za rok obrotowy Kezacy sic
31 grudnia 2012 roku,

- skonsolidowane sprawozdanie z przephdnadkow piengznych za rok obrotowy kwzacy
sie 31 grudnia 2012 roku,

- noty objd&niajace.

4. Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. W12
roku.

Na podstawie wynikow przeprowadzonego badania dstagvionych przez Deloitte Polska Spoétka
z ograniczon odpowiedzialnécia Sp. k. (dawnej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.), zawelt w niej
wymienionych dokumentach:

- Opinia niezalenego Bieglego Rewidenta oraz Raport uzupedniappini z badania jed-
nostkowego Sprawozdania Finansowego Banku ZachgoiWBK S.A. za rok obrotowy
konczacy sk 31 grudnia 2012 roku;

- Opinia niezalenego Bieglego Rewidenta oraz Raport uzupedniappini z badania skon-
solidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Bardeh@niego WBK S.A. za rok
obrotowy kaiczacy sie 31 grudnia 2012 roku

Rada Nadzorcza stwierdzitae przedstawione przez ZadzBanku Sprawozdania finansowe za 2012
rok zostaly przygotowane, we wszystkich istotnyshektach, w sposob prawidtowy orae, oddag
rzetelnie i jasno sytuagmajtkows i finansows Banku oraz Grupy na dzie81 grudnia 2012 roku oraz
wynik finansowy i przeptywy piegine za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnif?220zgodnie
ze Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavécidinansowej przytymi przez Un¢ Europejsk,

a take zgodnie z odpowiednimi, obayzujacymi regulacjami dotyerymi jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawoztléinansowych.

Rada Nadzorcza postanowita uchyvair 14/2013 z dnia 27 lutego 2013 roku przewo
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy celem zatwiendze

- Sprawozdanie finansowe Banku Zachodniego WBK Saf2@12 rok,
- Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitej Banku Zachodniego WBK
S.A. za 2012 rok,

- Sprawozdanie Zagglu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. w
2012 roku.

2. Badanie wniosku Zaradu Banku w sprawie podziatu zysku za 2012 r.
Rada Nadzorcza przeprowadzita badanie wnioskuagdarBanku w sprawie podziatu zysku za 2012

rok i uchwahy nr 18/2013 z dnia 7 marca 2013 roku postanowiteektanendowa Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie pésgego wniosku.



3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza stwierdzaze dotayta wszelkiej staranrsasi we wszechstronnym zbadaniu
przedit@onych jej przez Zagd Banku dokumentéw i zgodnie ze swoichwah nr 20/2013 z dnia 19
marca 2013 roku przedklada niniejsze sprawozdareén®vhu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
Zachodniego WBK S.A.

I OCENA SYTUACJI BANKU ZACHODNIEGO WBK S.A. Z UWZGL EDNIENIEM
OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWN ETRZNEJ | SYSTEMU ZARZ ADZANIA RY-
ZYKIEM ISTOTNYM DLA BANKU

1. Ocena dziatalngci Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. w 2012 roku
» Otoczenie makroekonomiczne w 2012 roku

Wzrost gospodarczy

W 2012 roku tempo wzrostu PKB obato sk. — z poziomu 3,6% r/r w | kwartale do ok. 1% watst
nim kwartale roku. Wzrost PKB w catym 2012 r. wysti@%.

W roku 2012 w Polsce obserwowano hamowanie wzmgsspodarczego. Nagito mocne pogorszenie
koniunktury w gospodarcéwiatowej, recesja w strefie euro. Zanotowano spadekowié eksporto-
wych, co przeloyto sie na wyniki krajowego eksportu oraz produkcji przestoyej. Nasipito zatama-
nie popytu krajowego, ktérego dynamika v 1l kwartale spadta pomgj zera. Przyczynito sido tego
wyhamowanie wzrostu popytu konsumpcyjnego, nagtarmagzenie dynamiki inwestycji oraz obat
nie poziomu zapaséw w przegdsiorstwach. W 1l pétroczu zanotowano spadek inwgstyVskazniki
nastrojow konsumentow wyiaie sk obnizyly, zblizajac do minimow z 2009 roku.

Rynek pracy

W okresie styczegrudzien liczba zatrudnionych spadta o okoto 73 tys. Wzreghagrodzé mocno
wyhamowat, spadagg wyraznie poniej poziomu inflacji. Stopa bezrobocia rejestrowangup przej-
sciowym sezonowym spadku, zg&z rosmé ponownie ju od sierpnia i na koniec roku wyniosta
13,4%.

Inflacja

Stopa inflacji utrzymywata giw | potowie roku na wysokim poziomiérednio powyej 4%. W Il pot-
roczu nasfpit spadek inflacji bazowej oraz gtownej miary andli. W grudniu dynamika CPI obtyita
sie do 2,4%, spadag¢ poniej oficjalnego celu NBP po raz pierwszy od sier@2040 r. CPI - po wy
czeniu cereywnaosci i energii - spadfa na koniec roku do poziomwA.,4

Polityka pien¢zna

W reakgcji na utrzymywanie ginflacji powyzej oficjalnego celu NBP, Rada Polityki Piemej (RPP)
zdecydowata sina podwyke gtéwnych stdép procentowych w maju o 25 pb. Baghce spowolnienie
w krajowej gospodarce i zastdj na rynku pracy ozacbrak presji inflacyjnej i brak ryzyka wygtie-
nia efektow drugiej rundy.

W listopadzie i w grudniu Rada zdecydowala sa dwie ostrane obniki stop, kada po 25 punktéw
bazowych. RPP nie wykluczyta dalszego tagodzeniigygbpieniezne;j.

Rynek kredytowy
Wzrost kredytow ogdtem w sektorze bankowym wyhamanak. 14% r/r na pogtku roku do blisko
1% r/r w grudniu 2012 r.



Dynamika kredytow dla przeddiiorstw obnkyta sk z ok. 18% r/r na koniec 2011 r. do niespetna 1,5%
w grudniu, po wyeliminowaniu wptywu kursu walutoveeg skala dynamiki wyhamowata z 15,4% r/r
do 3,3% r/r. W najwikszym stopniu ostabito sitempo wzrostu kredytéw inwestycyjnych: z ok. 25%
r/r do blisko zera po eliminacji wah&ursowych. Wzrost kredytéw dla gospodarstw domdwsgpo-
wolnit niemal do zera. Tempo wzrostu kredytéw narachoméci spadto do ok. 5% r/r po korekcie
kursowej, tj. do najriszego poziomu w historii.

Rynek finansowy

Na pocatku 2012 r. obserwowano wyiag poprave nastrojow na midzynarodowych rynkach finan-
sowych. Przyczynito sido tego m.in. przeprowadzenie przez EBC diugoteomych operacji refinan-
sujacych w grudniu 2011 r. i w lutym 2012 r., zakaona sukcesem restrukturyzacja dtugu Grecji, a
takze nadzieje na dalsze dltowe tagodzenie polityki pieatnej przez Fed. Efektem wzrostu globalne-
go apetytu na ryzyko byto wyrae umocnienie ztotego i krajowych obligacji orazesty na gietdach.

W Il kwartale nastroje nswiatowych rynkach zaety sie pogarszé, w zwiagzku z sygnatami ostabienia
perspektyw wzrostu gospodarczegoswéecie i obawami o kryzys zadtaniowy w Potudniowej Euro-
pie. W Il polroczu sytuacja na aaizynarodowych rynkach finansowych charakteryzoveidapewry
zmienndcia, ze wzgédu na nierozwgzane problemy strefy euro, pogaraeaj s¢ perspektywy wzrostu
gospodarczego naviecie i hiepewng& inwestoréw co do kryzysu. Niemniej jednak, domiaéavten-
dencja stopniowego spadku awersji do ryzyka.

Nastpstwem wzrostu globalnej awersji do ryzyka w polewoeku byta diza zmienné¢ notowa zitote-
go: kurs EUR/PLN po spadku do ok. 4,11 w potowiggaawzrdst powsej 4,40 na pocgku czerwca,
po czym spadt ponownie, stabilizajsi w przedziale 4,05-4,20 w ostatnich maesich roku.

Skak wzmocnienia ztotego ograniczaty rgse oczekiwania rynkowe dotygze przysztych obaek
stop procentowych przez RPP. Krajowe obligacje alasi stosunkowo odporne na podisygory
awersg do ryzyka nawiecie.

W 1l péiroczu rynek pierizny zacat mocno antycypowaszanse na ztagodzenie polityki pigmie;.
Rosmyce oczekiwania obaek stop, poprawa ogolnych nastrojéw dwdatowych rynkach, a take nie-
przerwany naptyw zagranicznego kapitatu portfeloovag rynek polskich papieréw skarbowych przy-
czynity sk do spadku rentowroi polskich obligacji skarbowych do najszych poziomoéw w historii.
Rentowndci obligacji 2-letnich ogignety pod koniec roku poziom nieco pasj 3,1%, obligacji 5-
letnich ponkej 3,2%, a rentowrtgi papieréw 10-letnich obiyty sie do blisko 3,7%. W aigu roku
poziom rentowngéci polskich papieréw skarbowych ot si¢ o 1,75 p.p. w segmencie 2 lat i o ponad
2 p.p. w przypadku obligacji dtugoterminowych.

Rynek gietdowy

2012 rok przyniost wyrane zwyki gtbwnych warszawskich indeksow gietdowych. Wigkat w tym
okresie ponad 26% g&VIG20, ponad 20%.

Po noworocznym optymizmie indeksy zmienity tendemweyznaczajc w potowie roku roczne minima,
co zwizane byto z globalnymi obawami o rozpad strefy dutyzysem zadtizeniowym. W Il potro-
czu nastpita wyrazna poprawa nastrojow na GPW, ktoéreagséty apogeum pod koniec roku, przyno-
szc spektakularnie wzrosty.

* Polgczenie Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Banki&mA.

W dniu 27 lutego 2012 r. Banco Santander S.A. i KlBDK NV, zawarli umow inwestycyjr, w kté-
rej wyrazili zamiar paiczenia Banku Zachodniego WBK S.A. i Kredyt Bank.SV dniu 4 stycznia
2013 r. nagipito wpisanie do rejestriadowego paiczenia Banku Zachodniego WBK S.A. z Kredyt
Bankiem S.A. Bank Zachodni WBK S.A. wptt we wszystkie prawa i obowzki Kredyt Banku S.A.,
ktory zostat rozwjzany bez pogpowania likwidacyjnego.



Polgczenie nagpito w trybie art. 492 81 pkt 1 Kodeksu spotek Hamg/ch poprzez przeniesienie cate-
go majtku Kredyt Banku S.A. na Bank Zachodni WBK S.A. andan za akcje nowej emisji serii J
wydane wszystkim akcjonariuszom Kredyt Banku Sd@odnie z ustalonym parytetem wymiany: 6,96
akcji pohczeniowych za 100 akcji Kredyt Banku S.A. Akcjegoaeniowe serii J w liczbie 18 907 458
zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego z dnierst2&znia 2013r.

W efekcie emisji akcji serii J, kapitat zaktadowsriku Zachodniego WBK S.A. zostat podniesiony do
kwoty 935 450 890 zi, zmniejsaajudziat Banco Santander S.A. w ogélnej liczbiesgte na WZ Ban-
ku Zachodniego WBK S.A. do poziomu 75,19%. KBC B&iK otrzymat akcje pajczeniowe repre-
zentujce 16,17% ogolnej liczby gtoséw na WZ getonego Banku.

W nastpstwie pohczenia bankéw w dniu 4 stycznia 2013 r., Grupa BEBKRAstanowi trzeci bankovy
grupe kapitatowg w Polsce pod wzgtlem wielkdci sumy bilansowej.

* Sytuacja finansowa Grupy BZWBK SA w 2012 roku
Rachunek zyskow i strat

W 2012 r. Grupa Kapitatowa BZ WBK S.A. wypracowadgsk brutto w wysokeci 1 837,0 min zi,
wyzszy 0 19,1% w poréwnaniu z rokiem 2011. Zysk aayeudziatowcom Banku Zachodniego WBK
S.A. wyniost 1 433,8 min zt i zwkszyt sk w stosunku rocznym o 21,1%.

Dochody
W 2012 r. dochody Grupy Banku Zachodniego WBK Suniosty 4 136,3 min zt i zvekszyty sk 0
8,2% r/r. W 2012 r. wynik z tytutu odsetek wyni@sB01,1 min zti byt wyszy o0 11,2%. Wynik z tytu-
tu prowizji oskgnat wartos¢ 1 385,0 min zt i wzrést w poréwnaniu z 2011 r.,0%.

Koszty
W 2012 r. koszty Grupy Banku Zachodniego WBK S.8iggnety poziom 1 817,2 min zt i byly asze
0 5,3% r/r. Wskanik koszty/dochody Grupy wyniést w 2012 roku 43,980,2% w 2011r.).

Aktywa i Pasywa
Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2012 r. aktywa ogotem Grupy KapitatolBginku Zachodniego
WBK S.A. wyniosty 60 019,2 min zi.
W efekcie rejestracji podwgzenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akajyktych serii | w
liczbie 1561 618 sztuk, ktére w cébb objagt EBOIR w ramach subskrypcji prywatnej, nagkgzy
wzrost w skali roku w wysokai 20% wykazuje pozycja kapitaty .

Depozyty
W 2012 roku zobowgizania wobec klientow zwkszyly sk 0 0,5%. Depozyty klientéw indywidualnych
osiagnety wartas¢ 28 636,3 min zt i wzrosty 0 5,6% r/r. Salda podtdi gospodarczych i sektora pu-
blicznego zmniejszyty siw stosunku rocznym o 6,5% do waxnl8 440,8 min zt w zvgzku z zapad-
nieciem kilku krétkoterminowych lokat o znacznej wadip ktore zostaty ztoone przez klientéw kor-
poracyjnych pod koniec 2011r.

Kredyty
Na dzien 31 grudnia 2012 r. kredyty brutto wyniosty 41 Blinln zt i wzrosty o 5% r/r. Po wyelimi-
nowaniu wptywu zmiany kurséw walutowych, wzrost thela nalenosci brutto wyniost 7,5% r/r.
taczna warté¢ kredytébw podmiotéw gospodarczych i sektora publégo zwekszyta s¢ 0 3,5% r/r do
poziomu 25 386 min zt. Kredyty klientéw indywidugrh wzrosty w poréwnaniu z 2011 r. 0 9,0% do
13 708,6 min zi.



Na 31 grudnia 2012 r. naideosci niepracujce od klientéw stanowity 5,4% portfela brutto wolieb6%

na koniec grudnia 2011r. Wskak pokrycia rezery naleznosci objetych utray wartasci wyniost
53,5% (49,1% w grudniu 2011r.).

Stosunek kredytow do depozytdéw ksztattowatrsd poziomie 84,7% w dniu 31 grudnia 2012 r. wobec
81,2% w dniu 31 grudnia 2011r.

Kurs akcji Banku Zachodniego WBK SA

W skali 12 miesicy kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. 2kézyt sk 0 7%, tj. z poziomu 226,0
zt na 31 grudnia 2011 r. do 241,90 zt na 31 gru@@id2 r. W okresie tym agjnt maksimum na po-
ziomie 242,90 zt (21 i 27 grudnia 2012 r.) oraz imimm w wysokdci 221 zt (17 stycznia 2012r.). W
2012 r. kurs akcji Banku Zachodniego WBK S.A. sysiéycznie wzrastat. Tendencfe wspieraty
informacje nt. planowanego przeja Kredyt Banku S.A. Na koniec grudnia 2012 r.acafcji wyniosta
242,90 zi, osigajac najwyzszy poziom od giiu lat. W czerwcu Bank wyptacit dywidead zysku za
2011 r. w wysokéci 8 zt za akaj, po uwzgkdnieniu ktdrej, roczna stopa zwrotu z jego waloxdynio-
sta 10,6%.

Rating

W 2012 r. miaty miejsce cztery zmiany ratingéw pmgnych Bankowi Zachodniemu WBK S.A. przez

agencg Fitch Ratings.

1. Z dniem 25 stycznia 2012 r. agencja Fitch Ratingsofata - w skali globalnej - ratingi indywidu-
alne bankow, zagpujac je ratingiem indywidualnym Viability Rating wpr@asdzonym w 2011 r.
W rezultacie, rating indywidualny na poziomie “Gistat usunjty z zestawu ocen Banku.

2. W dniu 13 lutego 2012 r., agencja aba rating diugoterminowy IDR z ,A+" na ,A-", usutia
go z listy obserwacyjnej i nadata mu perspekiywegatywn. Obnizyta tez rating krotkoterminowy
Banku z ,F1" na ,F2”, usuwaf go z listy obserwacyjnej. Przyczyakcji ratingowej byto obre-
nie diugoterminowego ratingu IDR Banco Santandgk/&-" na ,A” oraz ratingu indywidualnego
VR z ,aa-" na ,a" i odzwierciedlato wzrost ryzykaiszpanii.

3. Dnia 1 marca 2012 r. agencja podata do wiademae podtrzymata ratingi Banku Zachodniego
WBK S.A. oparte o kryterium wsparcia, natomiastn@tVR ,bbb” umigcita na lécie obserwa-
cyjnej ze wskazaniem negatywnym. Powodem zmiariggatv byto ogtoszenie w dniu 28 lutego
2012 r. przez Banco Santander oraz KBC porozumigrsarawie paiczenia Banku Zachodniego
WBK S.A. i Kredyt Banku S.A.

4. W dniu 14 czerwca 2012 r. agencja Fitch Ratingsizpta diugoterminowy rating (IDR) Banku
Zachodniego WBK S.A. z poziomu ,A-" do ,BBB” z pgrsktyws stabilrg, krotkoterminowy ra-
ting wsparcia z ,F2” do ,F3” i rating wsparcia z”,tlo ,2". Agencja podtrzymata rating VR na
poziomie ,bbb” i usugta go z listy obserwacyjnej ze wskazaniem negatywmnymiana ratingéw
byla konsekwengj obnizenia ratingu Banco Santander S.A. z dniem 11 czer@2@l2r. (na
.BBB+").

Ocena ratingowa Banku Zachodniego WBK S.A. w 2013 r

W dniu 10 styczna 2013r. w reakcji na tugrawry BZ WBK S.A. z KB S.A. agencja Fitch Ratings
potwierdzita ratingi Banu Zachodniego WBK S.A. ieofata ratingi Kredyt Banku S.A.

Nadane ratingi dla BZ WBK SA to: rating diugotermivy IDR w walucie obcej: potwierdzony na
poziomie 'BBB', z perspektystabilry; rating krotkoterminowy IDR w walucie obcej: nazimmie
'F3'; rating Viability: na poziomie 'bbb' ;Ratingparcia: na poziomie '2'.



Potwierdzenie ratingdw IDR i indywidualnego ratin§ilR odzwierciedla przekonanie agencji Fitch
Ratings,ze indywidualny profil kredytowy patzonego podmiotu jest zasadniczo zgodny z profilem
BZ WBK S.A. przed fuz, cha& marginalnie stabszy ze wzglu na KB. Ratingi odzwierciedkgjwe-
wnetrzng sile BZ WBK.

Potwierdzenie ratingu wsparcia wyeapoghd agencji o znagzej gotowdci wickszagciowego akcjo-
nariusza - Banco Santander - do udzieleniagzonemu podmiotowi ewentualnego wsparcia z uwagi
na jego strategiczne znaczenie dla dziaknGrupy Santander w Polsce.

Zgodnie ze scenariuszem bazowym agenciji Fitch Bstiewentualna dalsza obka diugoterminowe-
go ratingu IDR Banku Santander nigdkie miata wptywu na ratingi BZ WBK.

2. Ocena systemu kontroli wewmtrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku
* Ocena systemu kontroli wewtrznej

Zgodnie z postanowieniami Statutu, w Banku dziatatesm kontroli wewstrznej wspomagagy
procesy decyzyjne i przyczynigy sk do zapewnienia skuteczud i efektywndci dziatania Banku,
wiarygodndci sprawozdawczei finansowej oraz zgodioi dziatania Banku z przepisami prawa i
regulacjami wewetrznymi.

System kontroli wewgtrznej Banku jest dostosowany do struktury orgasyigeej, systemu zagezania
ryzykiem, a take do wielkdci oraz stopnia zimncdici dziatalngci Banku. Obejmuje on wszystkie
jednostki Banku oraz podmioty zafee.

System kontroli wewgtrznej oraz system zadzania ryzykiem opierajsic na koncepcji trzech linii
obrony. W ramach czynido kontrolnych podejmowanych przez piergdinie obrony badana jest
zgodnad¢ wykonywanych czynnii z procedurami, a tak biezagce oddziatywanie i reagowanie na
jakiekolwiek zidentyfikowane niedomagania i uchyb&é Kontrola ta stanowi dodatkowo podsgaw
weryfikacji poprawnéci procedur i sprawrsgi dziatania mechanizmdw kontrolnych na wszystkich
szczeblach organizacyjnych.

Druga linie obrony twora jednostki specjalistyczne realizog czynnéci kontrolne wspierace
kierownictwo Banku w identyfikacji ryzyka i zadzaniu ryzykiem, ktérych celem jest ocena
efektywndci mechanizmow kontrolnych pierwszej linii.

Trzech linie obrony stanowi Obszar Audytu Wewtrenego, ktdrego celem jest badanie i ocena, w
spos6b niezaly i obiektywny, adekwatrdgi i skutecznéci mechanizméw kontrolnych
funkcjonupcych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony orapiniowanie systemu zadzania
Bankiem, w tym skuteczdoi zarzdzania ryzykiem zwszanym z dzialalnizia Banku. W tym
kontelécie, Obszar Audytu Wewirznego weryfikuje adekwatié pokrycia ryzyk ponoszonych przez
Grupe zgodnie z obowzujgcymi politykami zarzdczymi, procedurami, a ta& przepisami
wewretrznymi i zewrtrznymi. W oparciu o wewgirzng matrye ryzyka i posiadafnwiedz, Obszar
Audytu Wewrgtrznego przeprowadza regularacere obecnych i przyszitych ryzyk w Banku i Grupie
BZ WBK, a take opracowuje stosowne roczne plany audytu obageuje ryzyka. Uwzglnia s¢ w
nich réwnie priorytety wskazane przez kierownictwo Banku, KtehiAudytu i Zapewnienia
Zgodndaci, audytora zewgtrznego oraz instytucje nadzoru bankowego.

Dziatalng¢ Obszaru Audytu Wewtrznego nadzoruje Komitet Audytu i Zapewnienia Zgadi Rady
Nadzorczej Banku, ktory zatwierdza roczny plan adayoraz otrzymuje okresowe sprawozdania z
wynikami przeprowadzonych audytéw oraz informacpa temat pospu realizacji dziata
naprawczych.



W nastpstwie czynnéci realizowanych w ramach trzeciej linii obrony Zgt i Rada Nadzorcza
otrzymup biezace i doktadne informacje dotygze m.in. przestrzegania przepisbw prawa oraz
obowigzujacych w Banku regulacji wewgtrznych, skuteczrigi ujawniania w ramach systemu kontroli
wewretrznej bkdow i nieprawidlowéci oraz podejmowania skutecznych dzataaprawczych,
kompletngci, prawidtowaci i kompleksowéci procedur ksigowych czy te adekwatnéci,
funkcjonalngci i bezpieczaéstwa systemu informatycznego. Komitet Zg@izania Ryzykiem i Komitet
Audytu i Zapewnienia Zgodsoi otrzymup regularne informacje dotygee funkcjonowania systemu
kontroli wewretrznej zaréwno od jednostek drugiej, jak i trzecl&jii obrony, co umaliwia
prowadzenie bigcego monitoringu efektywnoi dziatania tego systemu.

Wyniki kontroli 3 uwzgkdniane i wykorzystywane do poprawy funkcjogmyjch proceséw i
bezpieczéstwa, poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian vegsach i regulacjach wewtrenych.
Proces wdrzania nowego, niezidnego procesu podlega regularnej ocenie przez ©bsadytu
Wewnretrznego.

* Ocena systemu zagdzania ryzykiem

Bank Zachodni WBK posiada zintegrovgamstruktue zarzdzania ryzykiem, ktéra zapewniage
wszystkie ryzyka mafge istotny wplyw na dzialaldé Banku g identyfikowane, mierzone,
monitorowane i kontrolowane. W ocenie Rady struktiar jest adekwatna do wielap Banku i profilu
ponoszonego ryzyka. Bank regularnie optymalizujekstire zarzdzania ryzykiem dopasowag ja do
Zmieniapcego s¢ otoczenia zewgtrznego oraz profilu ryzykaghlacego wynikiem zaktadanej strategii.

W Banku odpowiedzialnigé za zarzdzanie poszczegOlnymi ryzykami zostala podzieloriadmy
jednostki organizacyjne, ktore w tej roli wspieramerzez odpowiednie Komitety. Kierunek dzidha
zakresie strategii zagdzania ryzykiem wyznacza Komitet Zadzania Ryzykiem (KZR), nadzokgy
dziatalng¢ pozostatych Komitetow, posiadaych uprawnienia w zakresie zadzania ryzykiem.
Udzial czlonkéw Zarzgdu oraz przedstawicieli wgzego kierownictwa w kluczowych Komitetach
zapewnia wysaokjakaos¢ zarzdzania oraz spéjne podeie w zakresie strategii ryzyka.

Jednym z podstawowych elementéw zdeania ryzykiem w Banku Zachodnim WBK jest wyznacza
nie poziomu ryzyka, ktéry Bank jest w stanie zagkowa® prowadac codzieng dziatalngé. Poziom
akceptowalnego ryzyka zostat wyeoay w postaci skwantyfikowanych limitéw oktenych w ,Dekla-
racji akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy BZ WBKdtwierdzonej przez Zagd i zaakceptowanej
przez Ragd Nadzorcz. Bank minimum raz do roku wykonuje szczegotowyegizd limitéw w odnie-
sieniu do aktualnych oraz potencjalnych ryzyk, wddw rynkowych oraz planu finansowego i kapita-
towego. Kluczowym nakgziem analizy limitéw g testy warunkéw skrajnych i analizy scenariuszowe
majace na celu zapewnienige Bank pozostanie odpowiednio dokapitalizowany riawerzypadku
wystgpienia sytuacji skrajnej.

Bank posiada metodologie i procesy, w ktorych rgzgkidentyfikowane i oceniane w celu oklenia

ich potencjalnego wplywu na dzialakdoBanku obecnie i w dagej skt przewidzi€ przyszigeci. W

celu identyfikacji i oceny ryzyk na poziomie catgpanizacji realizowany jest przedlryzyk istotnych
w ramach Procesu ICAAP. Zidentyfikowane ryzykazairzadzane za pomacpolityk i najlepszych
praktyk w celu utrzymania ryzyka na akceptowalnyozipmie. Bank posiada zdorodne metody
pomiaru i oceny ryzyka, w zaleosci od rodzaju i istotnéi ryzyka, do najwazniejszych mana

zaliczye:

- modele klasyfikacji klienta i/lub transakcji — doemy ryzyka kredytowego,
- metodologia VaR dla ryzyka rynkowego,



- metodologia samooceny ryzyka dla ryzyka operacyjneg

Kompleksowa struktura zaydzania ryzykiem uzupetniona jest spojnym i przejtggn systemem
monitorowania i raportowania poziomu ryzyka orazefroczé zdefiniowanych limitow. System
raportowania obejmuje kluczowe szczeble gdcze. Rada Nadzorcza otrzymuje okresowe raporty
przedstawiajce ocern poziomu zidentyfikowanego ryzyka oraz sprawozdamm skuteczriwi
podejmowanych przez Zayd Banku dziata.

Bank stale gzy do utrzymania wigciwej rownowagi mgdzy podejmowanym ryzykiem a poziomem
zwrotu z ryzyka. Jednym z kluczowych zab procesu zagrdzania ryzykiem pozostaje wspieranie
strategii rozwoju Banku przy jednoczesnym utrzyrnanajwyzszych standardoéw zadzania ryzy-
kiem.

W roku 2012 Bank dokonat przedu systemu zagrzania ryzykiem. W ramach przedl zrewidowa-
no struktue komitetéw zarzdzania ryzykiem. Poprzez pokenie Pionu Zagzlzania Ryzykiem i Pionu
Kredytowego skonsolidowano odpowiedziga@a proces zagdzania ryzykiem kredytowym. Wdro-
zono nowe zasady zadzania ryzykiem rynkowym na ksize bankowej i na ksiize handlowej z
uwzgkdnieniem podziatu rél i odpowiedzialf® jednostek zaangawanych w proces. W reakcji na
obserwowane warunki otoczenia makroekonomicznegu Banikliwie analizowat sytuagjna rynkach
finansowych oraz stale monitorowat poziom ryzykacelu bieggcego dostosowywania parametrow
polityki zarzdzania ryzykiem.

10



