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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku

1. Wstep

Niniejszy dokument stanowi realizacje Polityki Informacyjnej w Grupie BZ WBK S.A wynikajaca z postanowien Uchwaty Nr 385/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. z p6zniejszymi zmianami przyjetymi Uchwatg nr 368 z 12 pazdziernika 2010 r.,
Uchwaltg nr 259 z 4 pazdziernika 2011 r. oraz Uchwatg nr 326 z 20 grudnia 2011 r. w Sprawie szczegofowych zasad i Sposobu
o0glaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym iilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji
podlegajacych ogfaszaniu.

Przedstawione informacje dotycza Grupy BZ WBK S.A wedtug stanu na dziert 31.12.2011 roku i swoim zakresem obejmujg informacje
dotyczace:

zarzadzania poszczegoinymi rodzajami ryzyka;

funduszy wtasnych;

warto$ci aktywow i zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem;
adekwatno$ci kapitatowej;

polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen.

S

Grupe Kapitatowg BZ WBK S.A. tworzg Bank Zachodni WBK S.A. z dziewiecioma jednostkami zaleznymi, ktére zgodnie z MSR 27
podlegaja konsolidacji z bankiem metodg petng, oraz spotki stowarzyszone i wspolne przedsigwzigcia ujmowane metoda praw wtasnosci
w oparciu 0 MSR 28 i 31. Sa to:

Podmioty zaleine:

BZ WBK Asset Management S.A.

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. — podmiot zalezny od BZ WBK Asset Management S.A.
BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.

BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A. — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Leasing S.A. — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Nieruchomosci S.A.

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

©CReNDOT R WN =

Podmioty stowarzyszone:

Krynicki Recykling S.A. — podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
Metrohouse & Partnerzy S.A. — podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
Holicon Group S.A. - podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
POLFUND - Fundusz Poreczen Kredytowych S.A.

N =

Wspadlne przedsigwzigcia:

1. BZ WBK - Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A.
2. BZWBK - Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

Podmioty skupione wokot Banku to gtoéwnie instytucje finansowe prowadzace wyspecjalizowang dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa
obrotu papierami wartosciowymi, leasingu, zarzadzania aktywami/funduszami, $wiadczenia ustug factoringowych, dystrybuciji ustug
ubezpieczeniowych oraz handlu akcjami i udziatami spétek prawa handlowego.

Szczegotowe informacie dotyczace podmiotow zaleznych, wspdinych przedsigwzig¢ oraz spofek stowarzyszonych znajduja sig w Nocie 1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok, jak rowniez w Nocie 24
Jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku

2. [Iarzadzanie ryzykiem

Grupa BZ WBK monitoruje i zarzadza szeregiem ryzyk, w tym jako najbardziej istotnym ryzykiem kredytowym, rynkowym, operacyjnym i
plynnos$ci. Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, iz Grupa BZ WBK, powigkszajac warto$¢ dla akcjonariuszy, bedzie podejmowat
ryzyko w sposob $wiadomy i kontrolowany. W ramach strategicznego zarzadzania ryzykiem, Grupa tworzy polityki definiujgce podejscie
do identyfikacji, pomiaru i zarzadzania poszczegolnymi ryzykami oraz ustala limity odzwierciedlajace akceptowalne poziomy ryzyka.
Grupa BZ WBK na biezaco modyfikuje i rozwija metody zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem zmian makroekonomicznych na rynku
ustug i produktow finansowych oraz regulacji prawnych.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza jednostki dominujacej wytycza kierunek dziatan oraz aktywnie wspiera strategie zarzadzania ryzykiem. Rada
Nadzorcza sprawuje ogolny nadzor na procesem zarzadzania ryzykiem i oceny adekwatnosci kapitatowej. Zarzad Banku odpowiada za
skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem poprzez akceptowanie kluczowych polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem, udziat Cztonkow
Zarzadu w komitetach wspierajacych zarzadzanie ryzykiem, jak rowniez przeglady i akceptacje ryzyk oraz raportéw dotyczacych ich
poziomu.

Szczegbtowe informacje dotyczace zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka oraz struktury tadu korporacyjnego i rél wybranych
jednostek w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem zamieszczone zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok.

2.1.  Rymyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko poniesienia straty wynikajacej z faktu, iz klient lub kontrahent nie bedzie miat mozliwosci lub woli
spetnienia zobowigzan, ktdre zaciggnat oraz ze ustanowione zabezpieczenie nie zaspokoi roszczen banku. Ryzyko kredytowe przejawia sig
takze w spadku warto$ci aktywow kredytowych i udzielonych zobowigzan warunkowych w nastepstwie pogorszenia oceny jakosci
kredytowej dtuznika.

Ryzyko kredytowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. wynika gtownie z dziatalnosci kredytowej w segmencie detalicznym,
korporacyjnym i na rynku migdzybankowym. Zarzadzanie tym ryzykiem w Grupie odbywa sig w ramach zatwierdzonego przez Komitet
Zarzadzania Ryzykiem oraz Rade Nadzorczg profilu ryzyka oraz akceptowalnego poziomu ryzyka, wyrazonego w postaci zdefiniowanych i
skwantyfikowanych limitow zapisanych w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka”. Proces zarzadzania regulujg polityki kredytowe
ustalane przez Zarzad Banku. Stosowany $cisty monitoring oraz klasyfikacja kredytow umozliwiajg wczesne wykrywanie sytuacii
grozacych pogorszeniem jakosci portfela kredytowego. Ponadto Grupa stosuje narzedzia ograniczania ryzyka kredytowego w postaci
zabezpieczen (finansowych i rzeczowych) oraz szczegolnych warunkow umownych i klauzul, tzw. covenants.

W strukturze zarzadzania ryzykiem kredytowym funkcjonujg komitety powotane przez Zarzad Banku, bezposrednio odpowiedzialne za
rozwijanie metod zarzadzania, pomiaru oraz monitorowania poziomu ryzyka kredytowego. Sg to: Forum Polityk Kredytowych, Komitet
Pomiaru Ryzyka Kredytowego, Komitet Kredytowy, oraz Komitet Rezerw. Dziatalnos¢ tych komitetow bezposrednio nadzoruje Komitet
Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzadzajac ryzykiem kredytowym, Grupa podejmuje dzialania na podstawie biezacej analizy otoczenia makroekonomicznego oraz
wewnetrznych analiz poszczegdlnych portfeli kredytowych. Stosowane przez Grupe zaawansowane narzedzia do pomiaru i oceny ryzyka
kredytowego pozwalajg na podjecie dziatan zaradczych w przypadku pojawienia sie pierwszych sygnatow zmian w jakoSci lub strukturze
portfela kredytowego.

Grupa realizuje polityke kredytowa zapewniajaca zrownowazony i bezpieczny wzrost portfela kredytowego, charakteryzujacego sie
wysoka jakoscia, dobra rentownoscia i pozytywng oceng klienta. Na polityke kredytowa Grupy sktada sig zbior zasad i wytycznych
zawartych w systemie polityk i procedur kredytowych, a takze informacji przekazywanych w procesie komunikacji wewnetrznej Grupy w
reakcji na zmiany zachodzace w otoczeniu. Waznym elementem polityki kredytowej Banku sg wewnegirznie ustalane limity, kiore
pozwalajg na monitorowanie koncentracji zaangazowan w poszczegolnych obszarach gospodarki, regionach geograficznych i walutach
obcych. Podreczniki kredytowe Banku Zachodniego WBK S.A. regulujg procesy obstugi kredytowej ludnosci, mafej i Sredniej
przedsigbiorczosci, podmiotdw komercyjnych i korporacyjnych oraz administrowania zabezpieczeniami. Kazda regulacja kredytowa
przynajmniej raz w roku poddawana jest przegladowi w celu aktualizacji i zapewnienia zgodnosci z innymi procedurami wewngtrznymi i
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przepisami prawa. Za zatwierdzanie zmian w politykach kredytowych oraz rekomendowanie strategicznego kierunku rozwoju portfeli
kredytowych odpowiada Forum Polityk Kredytowych.

W procesie podejmowania decyzji kredytowych kluczowa regulacjg jest instrukcja ,Kompetencje kredytowe w Banku Zachodnim WBK
S.A.” definiujgca system obowigzujgcych w Banku kompetenciji kredytowych, przyznanych poszczegoinym jednostkom organizacyjnym i
pracownikom uczestniczacym w procesie kredytowym. Indywidualne kompetencje kredytowe dostosowane s3 do wiedzy i
doswiadczenia pracownikow oraz obszaréw dziatalnosci kredytowej Banku (bankowos$¢ oddziafowa, biznesowa oraz korporacyjna).
Zaangazowania powyzej 25 min zt akceptowane sg przez Komitet Kredytowy, w sktad kiorego wchodza przedstawiciele kierownictwa
najwyzszego szczebla.

Stale rozwijane i udoskonalane sg narzedzia oceny ryzyka kredytowego w reakcji na zmiany w otoczeniu rynkowym, wymogi
regulacyjne oraz potrzeby klientbw. Modele oceny ryzyka kredytowego wykorzystywane sa przez Grupe dla istotnych portfeli
kredytowych, w tym Klientéw korporacyjnych, MSP, kredytéw mieszkaniowych, portfela na finansowanie nieruchomosci dochodowych,
kredytow gotowkowych, kart kredytowych i limitow w kontach osobistych. W procesie zarzgdzania ryzykiem wykorzystywane sg rowniez
inne modele, np. modele przeciwdziatajgce wytudzeniom, modele odzysku. Komitetem zarzadczym odpowiedzialnym za rozwdj
metodologii oceny ryzyka kredytowego jest Komitet Pomiaru Ryzyka Kredytowego.

W celu ustalenia rzeczywistej jakosci portfela kredytowego, wtasciwej klasyfikacji i adekwatno$ci rezerw Grupa dokonuje regularnych
przegladow portfela, co pozwala na obiektywng oceng profesjonalizmu w zarzadzaniu kredytami. Przeglady dokonywane sg przez
specjalistyczne jednostki, ktdre sg niezalezne od jednostek podejmujacych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetencji.

W ramach polityki kredytowej funkcjonuje proces tworzenia i zarzadzania zabezpieczeniami, za co odpowiedzialna jest centralna
jednostka kompetencyjna Centrum Zabezpieczen. Centrum odpowiada za tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczen prawidiowych i
zgodnych z politykg kredytowg dla wszystkich segmentéw biznesowych, zapewnienie jednolitych w Grupie procedur wewnetrznych
regulujgcych tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczen oraz sprawny i prawidiowy przebieg proceséw ustanawiania, monitorowania i
zwalniania zabezpieczen. Ponadto jednostka ta wspiera — w zakresie zabezpieczen — jednostki kredytowe w procesie podejmowania
decyzji kredytowych i tworzenia polityk kredytowych, a takze gromadzi dane na temat zabezpieczen jak rdwniez zapewnia odpowiednig
informacje zarzadcza.

Jednym z elementdw procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym, stuzacym do oceny potencjalnego wptywu na sytuacje Grupy zdarzen
zachodzacych w otoczeniu, zmian we wskaznikach finansowych i makroekonomicznych, a takze zmian w profilu ryzyka sg testy
warunkow skrajnych. W ramach testow przeprowadzana jest ocena potencjalnych zmian jakoSci portfeli kredytowych w przypadku
wystapienia niekorzystnych zdarzen. Proces ten dostarcza takze informacji zarzadczej o adekwatnosci ustalonych limitow i alokowanego
kapitatu wewnetrznego.

Utrata wartosci naleznosci kredytowych odzwierciedlona jest za pomoca odpisow aktualizujgcych, tworzonych wediug zasad
MSR/MSSF. Obiektywne przestanki utraty warto$ci zostaly zdefiniowane zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego oraz wedtug
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 39). Utrata warto$ci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do
odzyskania kwoty. Analizujgc utrate wartosci naleznosci kredytowych, Grupa stosuje podejScie indywidualne (dla ekspozycii
indywidualnie istotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartosci) oraz portfelowe (dla ekspozycji
indywidualnie nieistotnych, dla ktdrych rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartosci oraz dla ekspozyciji o niezidentyfikowanym
zagrozeniu utratg wartosci). Dwa razy do roku Grupa poréwnuje zatozenia i parametry wykorzystywane w kalkulacji utraty warto$ci ze
stanem faktycznym, uwzgledniajac wptyw zmiany warunkéw ekonomicznych, zmiany w politykach kredytowych Grupy i strategiach
odzyskiwania naleznosci. Tym samym, zapewnia adekwatno$¢ tworzonych odpisow. Za realizacje polityki w zakresie utrzymywania
adekwatnego poziomu odpisoéw aktualizujgcych z tytutu utraty warto$ci naleznosci kredytowych odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.
Szczegofowe informacje dotyczace utraty wartoSci naleznosci zamieszczone zostaty w Nocie 2 i 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2011 rok.

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzi dziatalno$é¢ leasingowa poprzez dwie spotki, ktore specjalizuja sig w finansowaniu
odrebnych kategorii przedmiotowych. BZ WBK Finanse & Leasing S.A. koncentruje sig na leasingu maszyn i urzadzen oraz komputerow i
sprzetu biurowego dla przedsigbiorstw, natomiast BZ WBK Leasing S.A. specjalizuje sie¢ w ustugach finansowania pojazdow i srodkow
transportu na rzecz firm oraz 0s6b fizycznych. Dziatalno$¢ faktoringowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzona jest przez
spotke BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. Faktoring jest forma krétkoterminowego finansowania dla firm udzielajgcych tzw. kredytow kupieckich,
czyli stosujgcych odroczone terminy pfatnosci wobec swoich odbiorcow.

Jednostka dominujaca Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. nadzoruje nalezno$ci kredytowe udzielane przez spotki zalezne. Kredyty i
naleznosci przedstawione w ninigjszym dokumencie obejmujga rdwniez nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego w Spotkach
Leasingowych oraz naleznosci z tytutu faktoringu w Spotce Faktor.
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2.2.  Rymyko koncentracii

Ryzyko koncentracji rozumiane jest jako ryzyko niewykonania zobowigzania przez pojedynczy podmiot, podmioty powigzane kapitatowo
lub organizacyjnie oraz przez grupy podmiotow, w przypadku ktdrych prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od
wspolnych czynnikow.

Grupa BZ WBK przestrzega norm wynikajgcych z Ustawy Prawo Bankowe okre$lajacych wielkosci koncentracji wierzytelnosci
obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie. Realizowana przez Grupe polityka
ma na celu minimalizowanie ryzyka koncentracji wierzytelnosci, m. in. poprzez stosowanie bardziej rygorystycznych niz ustawowe
limitow, okreslonych w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.”, ,Polityce Duzych
Zaangazowan” oraz w ,,Polityce kredytowej BZ WBK S.A. dla klientéw instytucjonalnych”. Efekiem tej polityki jest state utrzymywanie
wysokiego poziomu dywersyfikacji zaangazowan wobec poszczegoinych klientw.

Szczegotowe informacie dotyczace ryzyka koncentraciji zaprezentowane zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2011 rok.

2.3.  Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako mozliwos¢ negatywnego wptywu na wynik finansowy zmian rynkowych pozioméw stop
procentowych, kursow walutowych, kursow akcji, indeksow gietdowych itp., ktdre wystepuje zaréwno w dziatalnosci handlowej jak i
bankowe;j.

Dziatalno$¢ i strategie zwigzane z ryzykiem rynkowym podlegajg bezposredniemu nadzorowi Komitetu Ryzyka Rynkowego BZ WBK,
oprocz strukturyzowanych pozyciji ryzyka, ktore sg zarzadzane bezposrednio przez Komitet ALCO.

Podstawowym celem prowadzonej przez Grupe polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie wplywu zmiennosSci
czynnikdw rynkowych na rentownos$¢ Grupy, dazac do zwigkszenia dochodéw w ramach $cisle okreslonych parametrow ryzyka przy
jednoczesnym zachowaniu ptynnosci Grupy oraz jej wartosci rynkowe;.

Przyjete przez Grupe polityki w zakresie ryzyka rynkowego wyznaczajg szereg parametrow pomiaru i ograniczania ryzyka w postaci
limitow i wskaznikow, ktore podlegaja okresowym przegladom w celu dostosowania ich do strategii Grupy oraz warunkow rynkowych.
Grupa BZ WBK wykorzystuje kilka metod pomiaru ekspozycji ryzyka rynkowego, sa to: warto$¢ zagrozona (VaR), pomiar wrazliwosci i
testy scenariuszy skrajnych.

W ramach Banku, ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe dotyczace ksiegi bankowej jest transferowane do Pionu Global Banking
and Markets i zarzadzane w sposob scentralizowany. Otwarte pozycje ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego pozostatych spotek
Grupy BZ WBK sg zamykane z Bankiem, z wyjatkiem Domu Maklerskiego BZWBK S.A., ktory ze wzgledu na skalg i rodzaj prowadzonej
dziatalno$ci posiada przyznane limity dla poszczegoinych ryzyk. Dodatkowo, w celu ograniczenia strat na portfelu handlowym
wprowadzono mechanizm ,stop-loss”, ktdry skutkuje zamknigciem pozyciji handlowych w wypadku odnotowania straty, przekraczajacej
ustalony limit.

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko niekorzystnego wptywu zmian poziomow stop procentowych na dochody i wartos¢ aktywow
oraz pasywow Grupy BZ WBK. Gtownym Zrodfem ryzyka przeszacowania s transakcje zawierane w oddziatach, centrach korporacyjnych
Banku oraz transakcje zawierane na rynku pienigznym przez Pion Global Banking and Markets. Dodatkowo ryzyko stopy procentowej
moze byC generowane przez transakcje zawierane przez inne jednostki np. objecie emisji papierow komunalnych i komercyjnych,
pozyczki uzyskane przez Bank poza rynkiem migdzybankowym. Jednakze wszystkie pozycje generujace ryzyko przeszacowania sg
przekazywane przez system kontraktow wewnetrznych i tym samym scentralizowane w Pionie Global Banking and Markets, gdzie
dealerzy Banku ponosza odpowiedzialno$¢ za zawieranie kontraktow na rynku migdzybankowym (hurtowym), tak by odpowiednio
zarzadzac ryzykiem stopy procentowej zgodnie z zatwierdzong strategia ryzyka i w ramach przydzielonych limitow.

Ryzyko walutowe jest to niekorzystny (skutkujacy stratami) wptyw zmian kursow walutowych na wyniki. Ryzyko jest zarzadzane w
oparciu 0 wyznaczony przy zastosowaniu procesu modelowania statystycznego limit wielkosci VaR otwartych pozycji walutowych Banku.
VaR okresla potencjalng strate na otwartych pozycjach walutowych przy 99% poziomie ufnosci i utrzymywaniu otwartych pozycji przez
okres 10 dni roboczych. Parametry statystyczne sa wyznaczane na bazie 3-letniej historii kursow walutowych. Testy warunkéw skrajnych
uzupetniajg powyzsza miare o szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkow na rynku.
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W ramach Pionu Zarzadzania Ryzykiem funkcjonuje Departament Ryzyka Finansowego odpowiedzialny za biezacy pomiar
podejmowanego ryzyka, wdrozenie procedur kontroli ryzyka, jego monitorowanie i raportowanie. Departament odpowiada rowniez za
ksztatt polityki ryzyka rynkowego, proponowanie odpowiedniej metodologii pomiaru, walidacje stosowanych modeli, a takze spojnosc¢
procesu zarzadzania ryzykiem w cafej Grupie. Umiejscowienie Departamentu w Pionie Zarzadzania Ryzykiem zapewnia niezalezny pomiar
i monitoring ryzyka.

Ryzyko rynkowe generowane przez instrumenty rynku kapitatowego tj. akcje, indeksy giefdowe (ryzyko cen kapitatowych papierow
wartosciowych) wystepujace w portfelu Domu Maklerskiego BZWBK S.A. i zarzadzane jest przez Dom Maklerski. Zrodfem powyzszego
ryzyka sg transakcje wtasne Domu Maklerskiego zawierane na rynkach regulowanych (instrumenty rynku kasowego i kontrakty futures).
Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Domu Maklerskim jest nadzorowany przez Komitet Ryzyka Rynkowego BZ WBK. Komitet
odpowiada m.in. za przyznawanie limitu VAR dla Domu Maklerskiego oraz akceptacje zmian w metodologii pomiaru ryzyka i nadzoruje
proces zarzadzania tym ryzykiem.

2.4.  Ryzyko ptynno$ci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko nie wywigzania sig z bezwarunkowych i warunkowych zobowigzan wobec klientow i
kontrahentow.

Odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie ryzyka ptynnosci posiada ALCO. ALCO przygotowuje polityki oraz rekomenduje Zarzadowi
podejmowanie odpowiednich dziatan w zakresie strategicznego zarzadzania ptynnoscia.

Codzienne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci biezacej (do 7 dni) i krotkoterminowej (do 30 dni) jest delegowane do Pionu Global Banking
and Markets. Za zarzadzanie ptynnoscig Srednio- (powyzej 1 miesiaca) i diugoterminowa (powyzej 1 roku) odpowiadajg tacznie Dyrektor
Pionu Finanséw i Dyrektor Pionu Globar Banking and Markets. Pion Finansow jest odpowiedzialny za opracowanie i aktualizacje
odpowiednich strategii i polityk zarzadzania ptynnoscig oraz za pomiar i raportowanie ryzyka ptynno$ci.

W przypadku wystapienia niespodziewanych trudno$ci ptynno$ciowych spowodowanych czynnikami zewngtrznymi lub wewnetrznymi,
Grupa posiada zatwierdzony przez Zarzad scenariuszowy plan dziatan awaryjnych.

Ptynnos¢ jest mierzona za pomocg modyfikowanej luki ptynnosci, ktora jest konstruowana oddzielnie dla pozycji ztotowych i w walutach
obcych. Urealniona luka ptynnoSci stuzy do wyznaczenia wskaznikow ptynnosci, czyli stosunku prognozowanych skonsolidowanych
wyptywOw do prognozowanych wptywow w danym przedziale czasowym. Wskazniki sg wyznaczane dla PLN i pozostatych walut,
minimalne ich wartosci okresla Polityka Ptynno$ci. Pomiar ptynnosci dokonywany jest zgodnie z obowigzujaca uchwata KNF
nr 386/2008 w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci. W wypadku ,niedoboru” PLN lub walut mozliwa jest konwersja
nadwyzek zfotych/walut do pokrycia niedoboru walut/ztotych, jednakze warto$¢ takiej konwersji jest limitowana na bazie oceny
mozliwos$ci ich wymiany na rynku hurtowym.

Uzupetnieniem pomiaru ptynnosci s testy warunkéw skrajnych, stuzace do oceny narazenia na ryzyko ptynnosci oraz maksymalnego
zapotrzebowania na zrodfa finansowania przy wystapieniu zatozonych scenariuszy w $rednim i dtuzszym okresie czasu.

2.5.  Ryzyko operacyjne

Grupa BZ WBK przyjeta definicje ryzyka operacyjnego w brzmieniu ustalonym przez Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego: Ryzyko
operacyjne jest to mozliwo$¢ straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodno$ci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow lub ze
zdarzen zewnetrznych.

Ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich proceséw hiznesowych podejmowanych przez Grupg, w tym czynnoSci realizowanych przez
podmioty zewnetrzne w ramach outsourcingu oraz wykonywanych we wspotpracy ze stronami trzecimi. Kazda jednostka organizacyjna w
Grupie ponosi petng odpowiedzialno$¢ za identyfikacje oraz zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w zakresie swojej dziafalnosci. Celem
zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizacja prawdopodobienstwa wystapienia i/lub ograniczenie skutkéw niespodziewanych
niekorzystnych zdarzen.

[& ww=s=x | Bank Zachodni WBK S.A.
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W Grupie BZ WBK obowiazuje Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktore to
dokumenty podlegajg regularnym przegladom. Ponadto stosowane sg szczegotowe procedury i wytyczne opisujace Sposob
identyfikowania, szacowania, monitorowania i ograniczania ryzyka.

Powotany przez Zarzad Banku Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) wyznacza kierunek dziatan strategicznych z
zakresu ryzyka operacyjnego, m.in. w obszarze ciggtosci biznesowej, bezpieczenstwa informacii i zapobiegania przestepstwom. Komitet
ORMCo stanowi forum, na ktérym prowadzi sie dyskusje na temat problematyki ryzyka operacyjnego, okre$la i monitoruje cele
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, a takze ustala priorytety w sprawach wysokiego ryzyka. Wyniki tych prac przekazywane sg
Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem.

Funkcjonujacy w banku System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacii posiada certyfikat zgodno$ci z normg ISO 27001:2005.

Nizej wymienione procesy majg na celu zapewnienie, ze ryzyko operacyjne jest odpowiednio zarzadzane i najwazniejsze zagrozenia sg
zidentyfikowane:

= |dentyfikacja i szacowanie ryzyka operacyjnego
Jednostki organizacyjne, stosujagc samoocene ryzyka operacyjnego, identyfikujg ryzyka wystepujace w ich procesach, systemach lub
produktach, szacujg ryzyka pod katem prawdopodobienstwa i konsekwencji wystapienia potencjalnych zagrozen (na poziomie
inherentnym i rezydualnym), opisujg stosowane mechanizmy kontrolne. W ramach przeglagdu samooceny dokonywana jest analiza
potencjalnych zagrozen majacych wptyw na dziatalnos¢ banku. Dla zidentyfikowanych w procesie samooceny ryzyk z wysoka wyceng
rezydualng, opracowywane sg odpowiednie plany dziatan, ktére podlegajg kwartalnemu przegladowi na posiedzeniach Komitetu ORMCo.

= Raportowanie i wyciaganie wnioskéw ze zdarzen operacyjnych
Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek informowania — w cyklu miesigcznym — o zaistniatych incydentach operacyjnych. Zebrane
dane wykorzystywane sg do analizy przyczyn oraz skutkow wystgpienia zdarzen operacyjnych, co umozliwia wycigganie wnioskow na
przysztos¢ oraz podejmowanie dziafan naprawczych i prewencyjnych. Proces wyciggania wnioskow ze strat operacyjnych jest
narzedziem wzmacniajgcym i usprawniajgcym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Zapewnia tez zdecydowang reakcje po zaistnieniu
zdarzen, ktorych skutkiem sg lub mogtyby by¢ straty.

=  Analiza wskaznikow ryzyka
Wskazniki ryzyka skiadajg sie z miernikow finansowych i operacyjnych, ktore dajg obraz poziomu ryzyka wystepujacego w Grupie.
Wskazniki te petnig role sygnatow wczesnego ostrzegania przed pojawiajacymi sig zagrozeniami i stratami operacyjnymi.

=  Plany utrzymania ciagtosci biznesowej (BCM)
Kazda jednostka organizacyjna ma obowiazek przygotowania i aktualizowania swojego planu BCM w celu zapewnienia nieprzerwanej
realizacji krytycznych procesow biznesowych na wypadek ich nieplanowego zakidcenia ze wzgledu na niedostepnoS$¢ systemow,
budynkéw czy pracownikow. Plany te uwzgledniajg tez przypadek niedostepnosci pracownikow. Plan BCM musi by¢ przynajmniej raz w
roku testowany przez kazdg jednostke organizacyjna, aby upewnic sie, ze gwarantuje odtworzenie krytycznych procesow biznesowych na
wymaganym poziomie ustug i w ustalonych ramach czasowych. Bank dysponuje lokalizacjami zapasowymi do realizacji procesow
krytycznych, gdzie w przypadku wystapienia incydentu mozliwe jest odtworzenie dziatalnoSci.

=  Okresowa sprawozdawczos¢ dla Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Rady Nadzorczej banku
Sprawozdawczos$¢ dotyczy zagadnien zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, m.in.: informacje nt. zdarzen operacyjnych i strat, wskazniki
ryzyka, analize samooceny ryzyka operacyjnego.

=  Ubezpieczenie
Bank oraz Spotki posiadajg m.in. polisy ubezpieczenia ryzyk bankowych, przestepstw elektronicznych, odpowiedzialnosci cywilngj
zawodowej i majatkowe;.

2.6.  Ryzyko prawne 1 regulacyjne (hraku zgodno$ci)

Ryzyko prawne i regulacyjne (braku zgodnos$ci) jest — zgodnie z wytycznymi Komitetu Bazylejskiego i definicja przyjeta przez
udziatowca strategicznego — definiowane jako ryzyko sankcji z strony organéw nadzorczych, znacznych strat finansowych lub naruszenia
reputaciji, na ktére narazona jest Grupa BZ WBK w przypadku naruszenia obowigzujacych przepisow prawa, standardow i kodeksow
postepowania odnoszacych sig do jej dziafalnosci.

Zarzad Banku przyjat do stosowania polityke dotyczaca zgodno$ci wypetniania zobowigzan prawnych i regulacyjnych, ktora nastepnie
zostata zatwierdzona przez Radeg Nadzorcza.

W ramach Grupy BZ WBK do zarzadzania poszczegdlnymi procesami, zostaty dedykowane odpowiednie jednostki:
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=  Obszar Zapewnienia Zgodnosci - zagadnienia zgodno$ci zwigzanej z wymaganiami prawnymi i regulacyjnymi w zakresie
rodzaju dziatalnosci biznesowej, w tym ochrona praw klienta, przeciwdziatanie praniu brudnych pienigdzy, ochrona informacji
wrazliwej oraz ochrona danych osobowych
=  Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi - zagadnienia zwigzane ze zgodno$cig z prawem pracy
=  Pion Finanséw — zagadnienia zgodnosci z przepisami podatkowymi oraz sprawozdawczymi
Za dopetnienie norm ostrozno$ciowych odpowiadajg Pion Finansow i Pion Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem prawnym i regulacyjnym (braku zgodnosci) koordynowane jest przez Obszar Zapewnienia ZgodnosSci podlegajacy
czfonkowi Zarzadu. W skali Grupy BZ WBK QObszar nadzoruje i koordynuje — w ramach dopuszczalnych przepisami prawa — proces
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci z jednostkami zapewniania zgodnoS$ci spotek zaleznych.

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka prawnego i regulacyjnego zaprezentowane zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2011 rok.

2.7.  Rymyko utraty reputacii

Ryzyko utraty reputacji jest definiowane jako ryzyko wynikajace z negatywnego odbioru wizerunku banku i innych podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatfowej BZ WBK, przez klientw, kontrahentow, akcjonariuszy i inwestorow.

Potencjalnymi zrodtami ryzyka sa zdarzenia wewnetrzne o charakterze operacyjnym oraz zdarzenia zewnetrzne, takie jak negatywne
publikacje w mediach, upowszechnianie negatywnych opinii klientow, np. w sieci, na portalach spofecznosciowych oraz w innych
Srodkach przekazu.

Witascicielem ryzyka utraty reputacii jest Obszar Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Grupy Kapitafowej BZ WBK oraz ograniczenie i eliminowanie negatywnych
zdarzen majacych wplyw na wizerunek oraz wyniki finansowe Grupy BZ WBK.

Kluczowymi mechanizmami ograniczajgcymi ryzyko utraty reputacji sq nastepujace dziatania:
1. monitoring mediéw lokalnych, ogdlnopolskich, a takze niektérych medidéw zagranicznych;

gromadzenie oraz analizowanie przez Biuro Prasowe informacji majgcych wptyw na wizerunek banku;

reagowanie na informacje stwarzajace ryzyko pogorszenia odbioru spotecznego wizerunku banku;

badanie satysfakcji klientow;

analiza przez Obszar Zapewnienia Zgodnosci materialow reklamowych pod katem ryzyk prawnych, regulacyjnych oraz

wytycznych Regulatorow;

6. przygotowywanie i kontrola przez odpowiednie merytoryczne jednostki Banku Zachodniego WBK  wszystkich waznych
komunikatow i raportow dla akcjonariuszy, Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. oraz ich
terminowa publikacja.

ko

Dla ryzyka reputaciji nie jest prowadzony i nie jest planowany pomiar ilosciowy ryzyka, gdyz jest to ryzyko o charakterze jakosciowym.
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3. Fundusze wiasne

Grupa BZ WBK S.A posiada fundusze wtasne dostosowane do rozmiaréw prowadzonej dziatalino$ci. Zgodnie z Art. 127 Ustawy Prawo
Bankowe oraz Uchwata nr 325 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 fundusze wtasne Grupy obejmuja:

= fundusze podstawowe
=  fundusze uzupetniajgce w kwocie nie przewyzszajacej funduszy podstawowych.

Fundusze podstawowe obejmuja:

1. fundusze zasadnicze rozumiane jako wpfacony i zarejestrowany kapitat zakfadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe;
2. pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, kiore stanowig:
a) fundusz ogolnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej
b) niepodzielony zysk z lat ubiegtych
c) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego
3. udzialy niesprawujace kontroli,
obliczone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone 0 wszelkie przewidywane obcigzenia i
dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez biegtych rewidentow,
4. pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe, ktore stanowig:
a) wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug warto$ci bilansowej
b) inne pomniejszenia funduszy podstawowych, okreslone przez Komisje Nadzoru Finansowego

Fundusze uzupetniajgce obejmuja:
1. inne pozycje okreslone przez Komisje Nadzoru Finansowego w celu bezpiecznego prowadzenia dziafalnosci i prawidtowego
zarzadzania ryzykiem

2. pomnigjszenia funduszy uzupetniajacych, okre$lone przez Komisje Nadzoru Finansowego

Zestawienie funduszy wtasnych Grupy BZ WBK
stan na dzien 31.12.2011 r. w tys. zi.

FUNDUSZE WLASNE Stan na 31.12.2011
FUNDUSZE PODSTAWOWE 6077 598

Fundusze zasadnicze 4779 834
kapitat akcyjny 730 760
1.24 kapitat zapasowy 489 569
1.3. kapitaly rezerwowe 3559 505
2. Pozycje dodatkowe 1382 980
2.1. fundusz ogdlnego ryzyka 649 810
2.2. niepodzielony zysk z lat ubieglych/ zyski zatrzymane 733170
3. Udzialy niekontrolujace 127 385
4, Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe (212 601)
4.1, wartosci niematerialne i prawne (151 166)
niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych
4.2. zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy
niezrealizowane straty na instrumentach kapitalowych
4 3 zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy (20 476)
zaangazowanie kapitalowe w inne instytucje finansowe (40 959)
_
Pozyczki podporzadkowane 437 263
2. Inne pozycije 503 652
niezrealizowane zyski na instrumentach dfuznych
21, zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy 88 275
niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych
2 2. zaklasyfikowane jako dostgpne do sprzedazy 415 377
Pozycje pomniejszajace fundusze uzupetniajace (40 959)
zaangazowanie kapitalowe w inne instytucje finansowe (40 959)

RAZEM FUNDUSZE WEASNE DLA POTRZEB WYLICZANIA WSPOLCZYNNIKA
11 (1+ 1) WYPLACALNOSCI 6 977 554
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3.1.  Fundusze podstawowe

Fundusze zasadnicze

Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokoSci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru sgdowego wedtug wartosci nominalnej.
Warto§¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni opfacone. Kapitat zaktadowy na dzien
31 grudnia 2011r. wyniost 730 760 tys. zt. Informacje dotyczace kapitatu zaktadowego znajdujg si¢ w Nocie 35 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku i premii emisyjnych uzyskanych z emisji akciji. Statutowy kapitat zapasowy tworzony
jest z odpisow z zysku netto zgodnie z obowigzujacym statutem Banku. Tworzony jest na pokrycie strat bilansowych. Wysokos$¢ odpisu
uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat zapasowy na dzien 31 grudnia 2011 r. wynidst 489 569 tys. zi. w tym
premia emisyjna 261 699 tys. zi.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jezeli ich wysoko$¢ przewyzsza kapitat zapasowy.
Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy na dzien
31 grudnia 2011 r. wynidst 3 559 505 tys. zi. Informacje dotyczace kapitatow zapasowego i rezerwowego znajdujg sie w Nocie 36
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2011 rok.

Pozycje dodatkowe funduszy podstawowych

Zgodnie z Uchwata Prawo Bankowe fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej tworzony jest
z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Fundusz ogdlnego ryzyka
przeznaczony jest na pokrycie kosztow i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnoSci bankowej, na ktore Bank nie
utworzyt odrebnej rezerwy. Na dzien 31 grudnia 2011 r. fundusz ogoinego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalno$ci bankowej
wyniost 649 810 tys. zt.

Zysk netto Grupy BZ WBK za rok 2011 wyniost 1 226 867 tys. zt, w tym zysk nalezny udziatom niesprawujacym kontroli 42 520 tys. zi.
Z zysku Banku po opodatkowaniu na dywidende przeznaczona zostata kwota w wysokosci 584 608 tys. zi, co daje
8 zt na jedna akcje.

| Udziaty niesprawujace kontroli

Zgodnie z § 6 Uchwaly nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego w rachunku funduszy wtasnych Grupy BZWBK uwzglednia sig
odpowiednio udziaty niesprawujace kontroli. Na podstawie Art. 3 Ustawy o rachunkowosci pod pojeciem udziatow niesprawujacych
kontroli rozumie sie czeS¢ aktywow netto jednostki zaleznej, ktora nalezy do udziatowcow spoza grupy kapitatowe;.
Na dzien 31.12.2011 r. udziaty niekontrolujgce wynosity 127 385 tys. zi.

| Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wartosci niematerialne i prawne wyniosty 151 166 tys. zi. Informacje dotyczace wartosci niematerialnych
i prawnych zaprezentowano w Nocie 26 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2011 rok.

Zgodnie z § 3 Uchwaly nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego innymi pomniejszeniami funduszy podstawowych
s3 niezrealizowane straty na instrumentach diuznych i kapitalowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy. Na dzien
31.12.2011 niezrealizowane straty z tytutu instrumentow kapitatfowych dostepnych do sprzedazy pomniejszyty fundusze podstawowe
w wysokosci 20 476 tys. zf. Zmiana wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy w podziale na instrumenty diuzne
i kapitalowe zostata zaprezentowana w Nocie 37 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2011 rok.

[& ww=s=x | Bank Zachodni WBK S.A.
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Zgodnie § 3 Uchwaly nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego inne pomnigjszenie funduszy podstawowych stanowi 50%
zaangazowania kapitatowego w instytucje finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe, banki zagraniczne i zaktady ubezpieczen
wyrazone w postaci:

a) posiadanych akcji lub udziatow;

b) kwot zakwalifikowanych do zobowigzan podporzadkowanych;

c) innego zaangazowania kapitatowego w sktadniki zaliczane do funduszy wtasnych lub kapitatow tych podmiotow, w tym doptaty
na rzecz spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, wedtug wartosci bilansowe;.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. pomniejszenie funduszy podstawowych w wysokosci 50% wartosci zaangazowania w podmioty finansowe
wyniosto 40 959 tys. zi.

9.2.  Fundusze uzupeiniajace

Zohowiazania podporzadkowane

Zobowigzania podporzadkowane obejmujg wartos¢ emisji 10-letnich obligacji imiennych o zmiennej stopie oprocentowania w petni
objetych i optaconych przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju w dniu 5 sierpnia 2010 r.

W dniu 13 pazdziernika 2010 r. Bank uzyskat zgodg KNF na zaliczenie do funduszy wfasnych uzupefniajacych zobowigzania
podporzadkowanego powstatego z emisji obligacji imiennych z dnia 5 sierpnia 2010 r. Srodki pozyskane z emisji w wysokosci
99 min EUR zostaty uwzglednione w kalkulacji wspotczynnika wyptacalnosci Banku zgodnie z decyzjg KNF.

Na dzien 31.12.2011 r. w zestawieniu funduszy wtasnych uwzgledniona z tego tytutu kwota wynosita 437 263 tys. zt.

Informacje dotyczace pozyczki podporzadkowanej znajduja sie w Nocie 33 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok.

Inne pozycje

Zgodnie z § 4 Uchwaty nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego innymi pozycjami funduszy uzupetniajacych sg niezrealizowane zyski
na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy w wysokosci rownej 80% ich kwoty przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym. Niezrealizowane zyski z tytutu instrumentow dtuznych i kapitatowych dostepnych
do sprzedazy uwzglednione w rachunku adekwatnosci kapitatowej wyniosty 503 652 tys. zt. Zmiana wyceny aktywow finansowych
dostgpnych do sprzedazy w podziale na instrumenty diuzne i kapitafowe zostata zaprezentowana w Nocie 37 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2011 rok.

Pozycje pomniejszajace fundusze uzupeiniajace

Zgodnie z § 4 Uchwaty nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego fundusze uzupetniajace Banku zostaty pomniejszone 0 50% wartosci
zaangazowania kapitafowego banku. Szczeg6towe informacje zaprezentowano w pozycjach pomniejszajacych fundusze podstawowe.
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3.3.  Pozycje dodatkowe

Zgodnie z Art. 128 ust 6 pkt 1) Ustawy Prawo Bankowe oraz § 10 Uchwaly nr 76 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r.
Z poOzniejszymi zmianami, w kalkulacji funduszy wtasnych uwzglednia sig kapitat krotkoterminowy. Kapitat krotkoterminowy okresla sie
jako:

1) sume:

a) zysku rynkowego, obliczonego narastajgco do dnia sprawozdawczego, pomniejszonego 0 znane obcigzenia,
w tym dywidendy, w zakresie w jakim nie zostat zaliczony do funduszy wtasnych lub podzielony w inny sposob;

b) straty (ze znakiem ujemnym) na wszystkich operacjach zaliczonych do portfela bankowego, obliczonej narastajaco
do dnia sprawozdawczego, z wytgczeniem strat z tytutu zmian kursow walutowych i cen towarow, w zakresie w jakim nie
zostata ujeta w funduszach wtasnych lub pokryta w inny sposob;

c) zobowigzan z tytutu otrzymanych pozyczek podporzadkowanych spetniajacych okreslone warunki;

d) wartosci kapitalu podmiotow zaleznych, w przypadku gdy warto$¢ kapitatu podmiotu zaleznego jest ujemna i nie
pomniejsza funduszy wiasnych banku.

w przypadku gdy suma ta jest dodatnia, w kwocie nie przewyzszajacej sumy okreslonych wymogow kapitatowych

2) zero- w przypadku, gdy powyzsza suma jest niedodatnia.

W bilansie banku na dzien 31.12.2011 r. nie wystepuja pozycje majace zgodnie z § 5.1 Uchwaty KNF 76/2010 z pozniejszymi zmianami,
charakter kapitatu krotkoterminowego.

[ w==x | Bank Zachodni WBK S.A.
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4. Wymogi kapitatowe

Obecnie wymog kapitatowy Grupy BZ WBK S.A. wyznaczany jest zgodnie z Uchwatg Nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 10 marca 2010 r., z pdzniejszymi zmianami w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania wymogow kapitafowych
Z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka przyjetych Uchwatg KNF nr 369 z dnia 12 pazdziernika 2010 oraz Uchwatg nr 324 z dnia
20 grudnia 2011 r. W 2011 roku Bank Zachodni WBK S.A stosowat metode standardowg do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego. W metodzie tej taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oblicza sig jako
sume ekspozycji wazonych ryzykiem pomnozong przez 8%. Warto$¢ ekspozyciji w przypadku aktywow jest rowna warto$ci bilansowej, a
w przypadku udzielonych zobowigzan pozabilansowych jest rowna ekwiwalentowi bilansowemu ekspozycji. Do obliczania kwot
ekspozycji wazonych ryzykiem, wagi ryzyka przypisuje sie wobec wszystkich ekspozycji zgodnie z Zatacznikiem 4 do Uchwaty nr

76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z p6zniejszymi zmianami.

Bank wylicza i monitoruje wymogi kapitafowe dla wszystkich istotnych ryzyk, w tym zdefiniowanych w § 6. 1. Uchwaty nr 76/2010

Z pdzniejszymi zmianami tj.

Grupa BZ WBK dokonuje podziatu i wylicza wymogi kapitatowe odrebnie dla ekspozyciji zaklasyfikowanych dla portfela bankowego i

handlowego.

wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego

wymag kapitafowy z tytutu ryzyka rynkowego

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan
wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego

4.1. Wymogi kapitaiowe z tytutu poszczegoinych rodzajow ryzyka

Catkowity wymog kapitatowy Grupy BZ WBK na dziert 31 grudnia 2011 roku wynidst 3 696 882 tys. zt. w tym z tytutu ryzyka:

rynkowego 44 616 tys. zi.

kredytowego 3 147 356 tys. zt.

rozliczenia dostawy i kontrahenta 44 220 tys. zi.
operacyjnego 460 690 tys. zi.

Zestawienie wielkosci wymagan kapitatowych Grupy BZ WBK

1.

stan na dzien 31.12.2011 r. w tys. zi.

WYMOGI KAPITALOWE
Z TYTULU POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW RYZYKA Stan na 31.12.2011

2.

Ryzyko kredytowe 3 147 356
Przekroczenie limitu koncentracji zaangazowar i limitu duzych zaangazowan -

Ryzyko rynkowe

3. wiym: 44 616
31 ryzyko walutowe -
32 ryzyko cen towarow
ryzyko cen kapitalowych papierow wartoSciowych
33 wtym: 5029
3.3.1 ryzyko szczegélne 4040
332 ryzyko ogdine 250
szczegolne podejscie do ryzyka pozycji w funduszach zbiorowego

333 inwestowania (CIUs) 739
34 ryzyko szczegolne instrumentéw diuznych 316
35 ryzyko ogdlne stop procentowych 39271
4. Ryzyko rozliczenia dostawy oraz kontrahenta 44 220
5. Przekroczenie progu koncentracji kapitatowej -
6. Ryzyko operacyjne 460 690

CALKOWITY WYMOG KAPITALOWY
(poz. 1+2+3+4+5+6) 3 696 882
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Procentowy podziat wymogu kapitatowego
z tytutu poszczegdinych rodzajow ryzyka
wedtug stanu na dzien 31.12.2011 r.

1,21% 12,46%
1,20%

m Ryzyko kredytowe

Ryzykorozliczenia dostawy i
kontrahenta

Ryzykorynkowe

m Ryzyko operacyjne

85,13%

Najwieksza pozycje w catkowitym wymogu kapitatowym Grupy BZ WBK stanowit wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego, ktory
na dzien 31.12.2011 r. stanowit 85,13% wymogu kapitalowego ogdtem. Grupa BZ WBK zarzadza ryzykiem kredytowym jako najbardziej
istotnym w swojej dziatalnosci, wykorzystujac wewnetrzne systemy ratingowe , limity koncentracji kredytowej, limity branzowe dazac do
utrzymania jak najlepszej jakosci portfela kredytowego.

W Grupie BZ WBK, w procesie kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego uwzgledniane sg odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartosci nalezno$ci kredytowych, tworzone wedtug zasad Migdzynarodowych Standardow Rachunkowo$ci/Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF). Wedfug stanu na 31 grudnia 2011 roku, utworzone przez Grupe Kapitatowa
Banku Zachodniego WBK S.A. odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci naleznosci kredytowych od klientow wyniosty 1 415 245 tys. zt.,
natomiast rezerwy na zobowigzania pozabilansowe uksztattowaly sie na poziomie 21 224 tys. zt. Szczegdtowe informacje dotyczace
utraty wartosci nalezno$ci zamieszczone zostaty w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej Banku
Zachodniego WBK za 2011 rok.

Wymag kapitafowy z tytutu ryzyka operacyjnego wyniost 460 690 tys. zt., w tym 71,39% stanowit wymag przypisany do dwach linii
biznesowych tj. bankowosci komercyjnej i bankowosci detaliczne;.

Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego wynidst 44 616 tys. zt., w tym 88% stanowit wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ogolnego
stop procentowych.

Przeprowadzona na dzien 31 grudnia 2011 roku analiza koncentracji zaangazowan, wykazata, ze Grupa BZ WBK S.A. nie posiada
zaangazowan, ktore przekraczatyby limity okreslone w Zataczniku nr 12 do Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
10 marca 2010 r. z pozniejszymi zmianami.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta wyznaczony zostat zgodnie z zapisami Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z pdzniejszymi zmianami i wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniost 44 220 tys. zi.
W Grupie BZ WBK S.A. warto$¢ ekspozycji oraz kwoty ekspozycji wazone ryzykiem dla potrzeb wyliczenia ryzyka kredytowego
kontrahenta oblicza sie zgodnie z zasadami wyznaczania tych wielkosci na potrzeby obliczania wymogu kapitafowego z tytutu ryzyka
kredytowego metodg standardowa. Ekwiwalent bilansowy transakcji pozabilansowych wyznacza sie zgodnie z metodg wyceny rynkowej
(Mark to Market) opisang w §10 Zatacznika nr 16 do Uchwaly nr 76/2010 KNF z p6zniejszymi zmianami.
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Podstawa do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta jest ekspozycja transakcji portfela handlowego
Wwyznaczana za pomocg kosztu zastgpienia oraz przysziej potencjalnej wartoSci ekspozycji kredytowej. Zgodnie z Zatacznikiem nr 16 do
Uchwaty nr 76/2010 KNF z pozniejszymi zmianami koszt zastapienia zalezny jest od wartosci rynkowej danej transakcji, natomiast
przyszta potencjalna ekspozycja kredytowa wyznaczona zostafa jako iloczyn wartosci nominalnej oraz wagi produktu.

Zestawienie ekspozycji dla wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta
stan na dzien 31.12.2011 r. w tys. zi.

Aktywa wazone LA

Klasa ekspozycji Wartos¢ ekspozycji kapitatowego z tytutu ryzyka

ryzykiem kredytowego kontrahenta

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i bankéw

1. centralnych 2264 453 36
2. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 661 781 205 530 16 443
3. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow 346 759 346 759 27741

Pozostate klasy ekspozycji

- Ekspozycje wedtug Metody Standardowej razem 1010 sos 552 745 _ﬂﬂ

Najwiekszg pozycje w wymogu kapitatowym z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta Grupy BZ WBK stanowit wymadg wynikajacy z
ekspozycji wobec przedsigbiorcow.

Transakcje walutowe stanowig okoto 56% wartosci ekspozyciji portfela handlowego, podlegajacego wyliczeniu wymogu kapitafowego z
tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta.

Zestawienie ekspozycji dla wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta wedtug produktow
stan na dzien 31.12.2011 r. w tys. zi.

. “ T E v.lam"e
ryzykiem

Warto$¢ wymogu

kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego kontrahenta

Kontrakt na przyszlg stopg procentowg (FRA) 9500 2884 231
Transakcje walutowe typu FX Spot, FX Swap, FX Forward 417 224 214 975 17198
3. Transakcje walutowe typu FX Option 149 321 93 263 7 461
Swap stopy procentowej (IRS),
4, Dwuwalutowy swap na stopg procentowg (XCCY) 423 275 232 299 18 584
Pozostale 11488 9324 746

- Ekspozycie wedlug Metody Standardowej razem 1010 808 s52745] 0000 44220

Szczegdtowe informacje w zakresie wyceny oraz wartosci nominalnych instrumentéw pochodnych zaprezentowane zostaly w Nocie 20
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatfowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok.

4.2. Struktura ekspozycii

Ekspozycje kapitatowe nieuwzglednione w portfelu handlowym, klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy, wediug stanu na
31 grudnia 2011 roku, wyniosty 629 194 tys. zt. (19 475 tys. zt. to ekspozycje kapitatowych papierow wartosciowych notowanych na
rynku gietdowym, natomiast 609 719 tys. zi. to ekspozycje nienotowane). Zasady wyceny kapitatowych papierow wartosciowych
dostgpnych do sprzedazy opisane zostaly w Nocie 23 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Zachodniego WBK S.A. za 2011 rok.

W procesie pomiaru adekwatno$ci kapitafowej kazda z klas ekspozycji zostala zaklasyfikowana zgodnie z § 20. 1. Zafacznika nr 4
do Uchwaly nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z pozniejszymi zmianami do nastepujacych klas
ekspozyciji:
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Zestawienie aktywow i zohowiazan pozahilansowych w poszczegolnych klasach ekspozyciji
stan na dzien 31.12.2011 r. w tys. zi.

Wartosé wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka
Klasa ekspozycii Wartos¢ ekspozycji JAktywa wazone ryzykiem| kredytowego, rozliczenia

dostawy i ryzyka kredytowego
kontrahenta

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i bankow

1. centralnych 11909 463 63 473 5078
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych 328 034 32 649 2612

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec organdw
administraciji i podmiotéw nie prowadzacych dziatalno$ci

3. gospodarczej 67 170 20 665 1653
4. Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 4662 110 660 696 52 856
5. Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow 14 312 310 10980 914 878 473
6. Ekspozycije detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne 11 520 789 7211 564 576 925
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na
7. nieruchomosciach 20 473 827 17 524 866 1401 989
8. Ekspozycije przeterminowane 2 237 765 1493197 119 456
9. Ekspozycije nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka - - -
Ekspozycije z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach
10. zbiorowego inwestowania 51 439 51 439 4115
11. Inne ekspozycje 3255019 1855233 148 419
- Ekspozycje wediug Metody Standardowej razem 68 817 926 39 894 696 3191 576

w tym ryzyko kredytowe kontrahenta - portfel handlowy 1010 808 552 745 44 220

W strukturze ekspozycji Grupy BZ WBK dominujg ekspozycije zaklasyfikowane jako ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach oraz
ekspozycje wobec przedsigbiorcow. Naleznosci z tytutu wymienionych kategorii stanowity 50,5% wartosci ekspozycji ogotem.

Wielko$¢é ekspozycji (EAD) oraz aktywa wazone ryzykiem (RWA) w podziale na klasy ekspozycji
20474
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Zestawienie ekspozycji na dziei 31.12.2011 r. oraz sredniej kwoty ekspozycji w 2011roku w tys. zi.

Srednia wartosé

Klasa ekspozycji

Warto$¢ ekspozyciji

ekspozycji w 2011 roku

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzagdow i bankow

1. centralnych 11907 199 13 569 374
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych 328 034 294 450

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organow
administracji i podmiotow nie prowadzacych dziatalnosci

3. gospodarczej 67 170 41 649

4. Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 4000 329 7144 512

5. Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow 13 965 551 10 094 681

6. Ekspozycije detaliczne lub warunkowe ekspozycije detaliczne 11520 785 10 529 548
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

7. nieruchomosciach 20 473 827 20 630 490

8. Ekspozycje przeterminowane 2 237 765 2399 479

9. Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka - -
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach

10. zbiorowego inwestowania 51 439 53 486

3255019 3194 765

1. Inne ekspozycje

- Ekspozycje wedtug Metody Standardowej razem 67 807 118 67 952 434

Srednia wartosé ekspozycji w 2011 roku wyznaczona zostata na podstawie pieciu ostatnich okreséw sprawozdawczych dla Grupy BZ
WBK S.A.

Polityka kredytowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. zaktada kredytowanie branz oraz grup i jednostek kapitatowych reprezentujgcych
rozne gafezie przemystu. Poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego Grupa BZ WBK redukuje ryzyko wynikajgce z nadmiernej
koncentracji kredytowej. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku najwigkszy poziom koncentracji, z wytaczeniem sektora
publicznego oraz sektora detalicznego, zanotowano dla branzy ,obstuga nieruchomosci”.
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Zestawienie aktywow i zohowiazan pozahilansowych w poszczegolnych klasach ekspozycji wedtug sektorow

stan na dzien 31.12.2011 r. w tys. zi.
Struktura branzowa

Klasa ekspozyciji

>
=
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=
=
£
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=
S
=
-
@
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Detal (w tym
nieruchomosci
Dystrybucja
Budownictwo
Sektor rolniczy
Transport
Sektor finansowy
energetyczny
Pozostate sektory

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i bankow

1. centralnych 11907 199 - - - - - - - - - - 11907 199
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych 328 034 - - - - - - - - - - 328 034

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec organéw
administracji i podmiotéw nie prowadzacych dziatalno$ci

3. gospodarczej 67 170 - - - - - - - - - - 67 170
E Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec instytuciji - - - - - - - - 4000 329 - - 4 000 329
5. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow - - 952 406 3382 260 3162 053 2256 076 88 631 178 019 977 401 1448 390 1520 315 13 965 551
6._ Ekspozycije detaliczne lub warunkowe ekspozycije detaliczne - 5764 246 49 624 1055 865 1744 587 715 539 666 002 503 848 74744 36 170 910 160 11 520 785
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na
7. nieruchomosciach - 8 035 959 6512 981 1756 333 1164 965 1770849 256 610 35 880 239 693 144 755 555 802 20 473 827
8. Ekspozycje przeterminowane - 357 319 320 340 186 022 284 563 797 328 54 967 112 282 16 865 4528 103 551 2237765
9. Pozostale klasy ekspozycii - - 3306 458 3 306 458

| JEkspozycje wediug Metody Standardowej razem | 12 302 403] 14 157 524] 7 835 351] 6 380 480] 6 356 168] 5 539 792] 1 066 210] 830 029] 5 309 032] 1 633 843] 6 396 286] 67 807 118
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Struktura ekspozycji bilansowej oraz pozabilansowej Grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wedfug okresoéw zapadalnosci
zaprezentowana zostata w ponizszym zestawieniu. Najwigkszg czeS¢ stanowig ekspozycje charakteryzujace sig rezydualnym terminem
zapadalnosci powyzej 1 roku i nie przekraczajacym 5 lat.

Zestawienie aktywow i zohowiazan pozahilansowych w poszczegolnych klasach ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci
stan na dzien 31.12.2011 r. w tys. zi.

[ TSt [ Raem |
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec rzgdow i bankow

1. centralnych 24,36% 50,03% 25,61% 11907 199
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadéw

2. terytorialnych i wiadz lokalnych 43,31% 37,19% 19,50% 328 034

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec organow
administracji i podmiotoéw nie prowadzacych dziatalnosci

3. gospodarczej 6,16% 17,30% 76,55% 67 170

4, Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 87,97% 7,85% 4,17% 4000 329

5. Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow 22,74% 63,27% 13,99% 13 965 551

6. Ekspozycije detaliczne lub warunkowe ekspozycije detaliczne 30,38% 56,58% 13,04% 11 520 785
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

7. nieruchomosciach 14,79% 29,33% 55,88% 20 473 827

8 Ekspozycije przeterminowane 80,61% 13,66% 5,72% 2 237 765
Pozostate klasy ekspozycji 3 306 458

_ Ekspozycje wediug Metody Standardowej razem 28, 02% 43, 52% 28, 46% 67 807 118

4.3. Tasady przypisywania wag ryzyka (RW) dia portfela kredytowego

Zastosowane w kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka kredytowego wg metody standardowej wagi ryzyka oparte sg o zapisy przedstawione
w Zataczniku nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 r. z pdzniejszymi zmianami. Wage ryzyka przypisuje sig zgodnie
z klasa, do ktdrej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem jakosci kredytowej ekspozyciji lub podmiotu w zakresie okreslonym w §24-100
w Zataczniku nr 4 do Uchwaty 76/2010 KNF z p6zniejszymi zmianami.

Dla ekspozyciji przeterminowanych wage ryzyka uzalezniono od zasad przedstawionych w §70 Zatacznika nr 4 do Uchwaly 76/2010 KNF
Z poZniejszymi zmianami. Ekspozycje uznaje sig za przeterminowang, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana
kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 500 zt., a w przypadku pozostatych klas ekspozyciji, przeterminowana kwota
przekracza 3000 zt.

W przypadku ekspozycji od podmiotu dominujacego, zaleznego oraz innych podmiotow zaleznych od podmiotu dominujacego
zastosowano preferencyjna wage ryzyka 0% (§12 Zafacznika nr 4 do Uchwaty 76/2010 KNF z p6zniejszymi zmianami).

Grupa wyodrgbnia ekspozycje detaliczne efektywnie zabezpieczone na nieruchomosciach mieszkalnych i stosuje preferencyjng wage
ryzyka 35% (zgodnie z §65 Zatacznika nr 4 Uchwaly 76/2010 KNF z pozniejszymi zmianami). Bank Zachodni WBK S.A. nie wyodrebnia
ekspozycji efektywnie zabezpieczonych hipoteka komercyjna, dla ktorych zgodnie (§66 Zatacznika nr 4 Uchwaly 76/2010 KNF z
poZniejszymi zmianami) maja zastosowanie preferencyjne wagi ryzyka.

Ekspozycje detaliczne (nieprzeterminowane) w metodzie standardowej objete sg 75% waga ryzyka.

Zastosowano preferencyjne podej$cie do wagi ryzyka dla ekspozycji samorzadu terytorialnego RP, miasta stofecznego Warszawy i ich
zwigzkow dla ekspozycji w zt. (zgodnie z §31 Zafgcznika nr 4 do Uchwaty 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami).

Struktura ekspozyciji wedfug wag ryzyka na dzien 31.12.2011 roku przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.
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Zestawienie aktywow i zohowiazan pozahilansowych w poszczegolnych klasach ekspozyciji wedtug wag ryzyka
stan na dzien 31.12.2011 r. w tys. zi.

Kasa ekspozy % | 2% | w% | ot | 5% ] 100% ] 70 | Fazem ]

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i bankéw

1. centralnych 11592 097 315102 - - - - - 11907199
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych - 327123 - 911 - - - 328 034

Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec organdw
administracii i podmiotow nie prowadzacych dziatalnosci

3. gospodarczej - - - 66 715 - 455 - 67 170

4. Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec instytucii - 3653 603 - 321170 - 25 556 - 4000 329

5. Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec przedsigbiorcow - - - 7801 - 13 957 750 - 13 965 551

6. Ekspozycije detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne - - - - 11520 785 - - 11520 785
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

7. nieruchomosciach - - 981 001 - 7767 437 11725 389 - 20473827

8. Ekspozycje przeterminowane - - - - - 1548 026 689 739 2237765

9. Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka - - - - - - -
- Ekspozycije z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach

10. zhiorowego inwestowania - - - 51439 - 51439
M. e ekspozycie 1324 570 85414 - 1845 035 - 3 255 019

[ Jetouyce weu etdySiandariou azem | 121 657 31 2] 981 1] 86 57] 10 288 222 28 15 50] _ 609 738 67 o7 1

Dla danej klasy aktywow Grupa BZ WBK przypisuje odpowiednig wage ryzyka w zalezno$ci od dostgpnej oceny kredytowej dokonanej
przez zewnetrzne instytucje lub agencje kredytow eksportowych. Bank uznaje oceny ratingowe nastgpujgcych agencii:

=  Fitch Ratings
= Moody’s Investors Service
=  Standard and Poor’s Ratings Services

Jezeli dla danej ekspozyciji dostepne sg dwie oceny kredytowe, a kazda z nich odpowiada innej wadze ryzyka danej ekspozyciji, Bank
stosuje wyzszg wage ryzyka, natomiast, jezeli dla danej ekspozyciji dostgpne sq wigcej niz dwie oceny kredytowe, uwzglednia sig dwie
oceny z najnizszymi wagami ryzyka, przy czym jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig sie od siebie, stosuje sie wyzszg wage ryzyka.

Zestawienie aktywow i zohowiazan pozabilansowych w poszczegdlnych klasach ekspozycji wedtug stopnia jakosci kredytowej
stan na dzien 31.12.2011 r. w tys. zi.
T T 2 T [+ [ 5 [ & [ bax [ Raen |

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i bankow

1. centralnych 179385 11727814 - - - - - 11907 199
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych - 100 000 - - - - 228 034 328 034

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organdw
administracji i podmiotéw nie prowadzacych dziatainosci

3. gospodarczej - - - - - - 67170 67 170

4._ Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucii 404 905 2 655785 432578 103 555 - - 403 506 4000 329

5. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec przedsighiorcow - 7801 5452 662 604 - - 13 289 694 13 965 551

6. Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne - - - - - - 11520 785 11520785
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

7. nieruchomosciach - - 19177 - - - 20 454 650 20 473 827

E Ekspozycje przeterminowane - - - - - - 2237765 2237765

9. Ekspozycie nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka

T Ekspozycie z tytufu jednostek uczestnictwa w instytucjach

10._ zbiorowego inwestowania - - - - - - 51439 51439
11, Inne ekspozycje - 3255 019 3255 019

| risporye wedug oy Siandardowe) razem | — 54200 14451 ane] 4572010 o6159) -] -] 51508062) 67 07 110
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9. Wspofczynnik adekwatnoSci kapitafowej

Zgodnie z § 10 Uchwaly 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 roku z pdzniejszymi zmianami wspdtczynnik

wyptacalnosci wyznaczany jest na podstawie funduszy wtasnych powigkszonych o kapitat krotkoterminowy oraz przemnozonego przez
12,5 catkowitego wymogu kapitatfowego.

Uwzgledniajac taczny wymaog kapitatowy na dzier 31.12.2011 r. w wysokosci 3 696 882 tys. zi. oraz fundusze wtasne 6 977 554 tys. zi.
wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej Grupy BZ WBK uksztattowat sig na poziome 15,10%.

Catkowite fundusze wtasne i wymaég kapitatowy ogétem w latach 2010 - 2011

6978
6248 7
Nadwyzka
Nadwyzka ™ kapitatowa
[ kapitatowa
| 3697
3169

m Catkowite fundusze wiasne

Catkowity wymag kapitatowy

2010 2011



Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku

6. Adekwatno$¢ kapitatu wewnetrznego

Politykg Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. jest utrzymywanie poziomu kapitalu adekwatnego do rodzaju i skali
prowadzonej dziatalno$ci oraz do poziomu ponoszonego ryzyka zgodnie z obowigzujacym w Polsce Prawem Bankowym i przepisami
Komisji Nadzoru Finansowego, wdrazajacymi postanowienia Nowej Umowy Kapitatowej Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego
(Basel II).

Nowa Umowa Kapitafowa Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego okresla metodologie pomiaru minimalnego regulacyjnego
wymogu kapitatowego (ujetego w Filarze 1) oraz definiuje ogolne zasady pomiaru kapitatu wewnetrznego (Filar 2), zgodnie z ktorym
modele wewnetrzne sg wykorzystywane przez banki do biezacego zarzadzania ryzykiem. Oszacowany kapitat wewnetrzny jest wigc w
wigkszym stopniu wrazliwy na ryzyko i powinien podlega¢ ostroznej i szczegotowej weryfikacji pod katem prawidtowosci jego ustalenia.
Proces szacowania kapitatu wewnegtrznego stanowi integralng czg$¢ procesu zarzadzania Bankiem.

Dodatkowo, poziom utrzymywanego kapitafu przez Grupe Kapitatow3 jest zdeterminowany przez docelowy rating zewnetrzny oraz wyniki
testow warunkow skrajnych dla poszczegdinych ryzyk zidentyfikowanych jako istotne dla prowadzonej dziatalnosci.

Za cato$¢ procesow zarzadzania kapitatem, szacowania i utrzymywania kapitatu, w tym takze za procesy zwigzane z oceng adekwatnosci
tego kapitatu w réznych warunkach ekonomicznych, facznie z oceng wynikow testow warunkow skrajnych i ich wptywu na poziom
kapitalu wewnetrznego i adekwatnos¢ kapitatowg odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje ogoiny nadzor
nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Zarzad Banku delegowat uprawnienia do biezacego zarzadzania kapitatem do Komitetu ALCO/ICAAP Forum. Komitet na biezaco dokonuje
oceny adekwatnosci kapitatowej, rwniez w warunkach skrajnych, monitoruje wielko$¢ posiadanego oraz wymaganego kapitatu, a takze
inicjuje transakcje majace wplyw na wielko$¢ posiadanych funduszy wtasnych (np. rekomendujac wysokos¢ wyptaty dywidendy).
Komitet ALCO/ICAAP Forum jest pierwszym organem w Banku okreslajgcym polityke kapitatowa, zasady zarzgdzania kapitatem i zasady
oceny adekwatnosci kapitafowej zaréwno Banku jak i Grupy Kapitatowej oraz dokonujgcym przegladu i zatwierdzenia planéw
kapitatowych oraz okre$lajagcym zasady alokacji kapitaiu na poszczegoine segmenty dziatalnosci przy ocenie ich rentownosci. Z
zastrzezeniem, ze wszelkie decyzje dotyczace poziomu utrzymywanego kapitatu (podniesienia lub uwolnienia kapitatu), sg ostatecznie
podejmowane zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz Statutem Banku przez odpowiednie organy Banku.

Polityka zarzadzania kapitatem Grupy BZ WBK zaktada docelowy poziom wspotczynnika wyptacalnosci w wysokosci 10% zaréwno na
poziomie Banku jak i Grupy.

Rownoczesnie wskaznik kapitatu 1 kategorii (liczony jako iloraz kapitatu 1 kategorii do aktywow wazonych ryzykiem dla ryzyka
kredytowego, rynkowego i operacyjnego) powinien by¢ utrzymywany na poziomie przynajmniej 8% zardwno na poziomie Banku jak i
Grupy.

Bank definiuje kapital wewnetrzny jako kapitat wymagany do ochrony Grupy przed konsekwencjami duzych, nieprzewidzianych strat,
ktore mogq zagrozi¢ wyptacalnosci banku.

Kluczowym zadaniem wynikajacym z Filaru 2 Nowej Umowy Kapitatowej jest przeprowadzenie procesu oceny adekwatnosci kapitafu
wewnetrznego (ICAAP). W ramach procesu ICAAP, Grupa ustala, alokuje i utrzymuje odpowiedni poziom kapitatu wewnetrznego,
zapewniajacy bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci bankowej, z uwzglednieniem profilu ryzyka Banku, wynikajacego z przyjetej
deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka.

Podstawowym celem procesu ICAAP jest powiazanie profilu ryzyka, zarzadzania ryzykiem, sposobu ograniczania ryzyka oraz wielkosci
kapitatu wewnetrznego. Grupa posiada odpowiedni proces oceny, obejmujacy wszystkie kluczowe elementy planowania i zarzadzania
kapitatem (w tym agregacja kapitatu z tytutu réznych rodzajow ryzyka) oraz prowadzacy do generowania odpowiedniego poziomu kapitatu
na pokrycie tych ryzyk. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest adekwatny do rodzaju, skali i ztozono$ci dziatalno$ci Grupy.

Stosowane w 2011 roku podejscie bazuje na regulacyjnych wymogach kapitatowych wyliczanych w ramach Filara 1 oraz oszacowanej
wielkosci kapitatu na pokrycie ryzyk Filara 2, na jakie jest lub moze by¢ narazona Grupa BZ WBK. Tam, gdzie jest to praktyczne i mozliwe
do zastosowania stosowane s3 metody iloSciowe pomiaru ryzyka. Pozostate ryzyka Filara 2 sg oceniane izarzadzane w sposob
jakosciowy za pomoca odpowiednich procesOw zarzadzania, monitorowania i ograniczania ryzyka. Stosowana metoda jest bardzo
ostroznosciowa, gdyz zaktada brak korelacji miedzy ryzykami.
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1. Polityka zmiennych skiatnikow wynagrodzen

Zgodnie z Uchwatg Nr 259/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. Bank ma obowigzek opublikowac¢ informacje
dotyczace polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzen o0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze.

W Grupie BZ WBK obowigzuje Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych wybrane kierownicze stanowiska w
Grupie BZWBK S.A. zatwierdzona i zaakceptowana przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza. Polityka podlega przegladom, kidre sg
dokonywane w okresach rocznych.

W ramach sprawowania nadzoru nad ryzykiem w podmiotach zaleznych, zapisy niniejszej Polityki majg takze zastosowanie wobec spotek
zaleznych, w ktorych Bank jest podmiotem dominujgcym.

Polityka ma na celu wspiera¢ prawidiowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem eliminujac zachowania prowadzace do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang sktonnos¢ do ryzyka Banku, oraz wspieraé realizacje strategii i ograniczaé
mozliwe konflikty interesow.

Przyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia odbywa si¢ na podstawie oceny indywidualnych efektow pracy pracownikow
zajmujacych Stanowiska Kierownicze oraz wynikdw biznesowych Banku w obszarze odpowiedzialnoSci danej osoby.

Pracownicy zajmujacy Stanowiska Kierownicze otrzymujg wynagrodzenie zmienne na podstawie zapisow regulamindéw premiowych,
ktorymi sg objeci z racji petnionych funkcji. Wynagrodzenie w zakresie zmiennych skfadnikow jest przedmiotem monitorowania przez
Komitet Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej.

Wypfata sktadnikéw zmiennych dla osob zajmujacych Stanowiska Kierownicze nastgpuje w okreslonych terminach po zakonczeniu
okresu rozliczeniowego i ogfoszeniu wynikow Banku.

W przypadku, gdy taczna kwota zmiennych skfadnikow wynagrodzen w skali roku przekracza okreslony w Polityce prog, wowczas
wyptata czesci tej kwoty jest odroczona na okres 3 lat i nastepuje w rownych rocznych ratach ptatnych z dotu, uzaleznionych od efektow
pracy danego pracownika za okres podlegajacy ocenie.



