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1. Wstep

Niniejszy dokument stanowi realizacje Polityki Informacyjnej w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK wynikajaca z postanowien
Uchwaty nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. z pdzniejszymi zmianami przyjetymi Uchwatg nr 368/2010
z dnia 12 pazdziernika 2010 r., Uchwatg nr 259/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 r. oraz Uchwatg nr 326/2011 z dnia 20 grudnia 2011 .
w sprawie SzczegGfowych zasad i sposobu ogfaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu.

Przedstawione informacje dotycza Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku i swoim
zakresem obejmuja informacje dotyczace:

zarzadzania poszczegOIinymi rodzajami ryzyka;

funduszy wfasnych;

wartosci aktywow i zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem;
adekwatno$ci kapitatowej;

polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzen.

S

Grupe Kapitatowg Banku Zachodniego WBK tworzg Bank Zachodni WBK S.A. z dziewigcioma jednostkami zaleznymi, ktore zgodnie z MSR
27 podlegaja konsolidacji z bankiem metodg petna, oraz spotki stowarzyszone i wspdlne przedsigwzigcia ujmowane metodg praw
wfasno$ci w oparciu 0 MSR 28 i 31. S to:

Podmioty zaleine:

BZ WBK Asset Management S.A.

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. — podmiot zalezny od BZ WBK Asset Management S.A.
BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.

BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Finanse & Leasing S.A. — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Leasing S.A. — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Nieruchomosci S.A.

Dom Maklerski BZ WBK S.A.

©CReNDOT R WN =

Podmioty stowarzyszone:

Krynicki Recykling S.A. — podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
Metrohouse & Partnerzy S.A. — podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
Holicon Group S.A. - podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
POLFUND - Fundusz Poreczen Kredytowych S.A.

N =

Wspadlne przedsigwzigcia:

1. BZ WBK - Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A.
2. BZWBK - Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

Podmioty skupione wokot Banku to gtoéwnie instytucje finansowe prowadzace wyspecjalizowang dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa
obrotu papierami wartosciowymi, leasingu, zarzadzania aktywami/funduszami, $wiadczenia ustug factoringowych, dystrybucji ustug
ubezpieczeniowych oraz handlu akcjami i udziatami spétek prawa handlowego.

Szczegotowe informacie dotyczace podmiotow zaleznych, wspdinych przedsigwzig¢ oraz spofek stowarzyszonych znajdujg sie w Nocie 1
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok, jak rowniez w Nocie 24
Jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok.
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2. [Iarzadzanie ryzykiem

Grupa Banku Zachodniego WBK monitoruje i zarzadza szeregiem ryzyk, wsrod ktdrych za najbardziej kluczowe uznawane sg ryzyko
kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko operacyjne. Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, iz Grupa BZ WBK,
powiekszajac wartos¢ dla akcjonariuszy, bedzie podejmowata ryzyko w sposdb Swiadomy i kontrolowany. W ramach strategicznego
zarzadzania ryzykiem, Grupa tworzy polityki definiujgce podejscie do identyfikacji, pomiaru i zarzadzania poszczegolnymi ryzykami oraz
ustala limity odzwierciedlajace akceptowalne poziomy ryzyka. Grupa BZ WBK na biezaco modyfikuje i rozwija metody zarzadzania
ryzykiem z uwzglednieniem zmian makroekonomicznych na rynku ustug i produktow finansowych oraz regulaciji prawnych.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. wytycza kierunek dziatan oraz aktywnie wspiera strategie zarzadzania
ryzykiem. Rada Nadzorcza sprawuje ogdlny nadzor na procesem zarzadzania ryzykiem i oceny adekwatnosci kapitatowej. Zarzad Banku
odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem poprzez akceptowanie kluczowych polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem,
udziat Cztonkéw Zarzadu w komitetach wspierajacych zarzadzanie ryzykiem, jak rowniez przeglady i akceptacje ryzyk oraz raportow
dotyczacych ich poziomu.

Szczegdtowe informacje dotyczace zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka oraz struktury fadu korporacyjnego i rél wybranych
jednostek w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem zamieszczone zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok.

2.1.  Rymyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko poniesienia straty wynikajacej z faktu, iz klient lub kontrahent nie bedzie miat mozliwosci lub woli
spetnienia zobowiazan, ktdre zaciggnat oraz ze ustanowione zabezpieczenie nie zaspokoi roszczen banku. Ryzyko kredytowe przejawia sie
takze w spadku warto$ci aktywow kredytowych i udzielonych zobowigzan warunkowych w nastepstwie pogorszenia oceny jakosci
kredytowej dtuznika.

Ryzyko kredytowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. wynika gtownie z dziatalnosci kredytowej w segmencie detalicznym,
korporacyjnym i na rynku migdzybankowym. Zarzadzanie tym ryzykiem w Grupie odbywa sig w ramach zatwierdzonego przez Komitet
Zarzadzania Ryzykiem oraz Rade Nadzorczg profilu ryzyka oraz akceptowalnego poziomu ryzyka, wyrazonego w postaci zdefiniowanych i
skwantyfikowanych limitow zapisanych w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka”. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym
odbywa sige w ramach polityk kredytowych ustalanych przez Zarzad Banku oraz systemu limitow kompetencyjnych dostosowanych do
wiedzy i doswiadczenia kadry zarzadzajacej. Stosowany $cisty monitoring oraz klasyfikacja kredytow umozliwiajg wczesne wykrywanie
sytuacji grozacych pogorszeniem jakosci portfela kredytowego. Ponadto Grupa stosuje narzedzia ograniczania ryzyka kredytowego w
postaci zabezpieczen (finansowych i rzeczowych) oraz szczegdlnych warunkéw umownych i klauzul, tzw. covenants.

W strukturze zarzadzania ryzykiem kredytowym funkcjonujg komitety powotane przez Zarzad Banku, bezposrednio odpowiedzialne za
rozwijanie metod zarzadzania, pomiaru oraz monitorowania poziomu ryzyka kredytowego. S to:

= Panel Ryzyka Kredytowego, odpowiedzialny za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem kredytowym. PRK tworzy i zatwierdza
polityki kredytowe, jak rowniez wdraza systemy klasyfikacji i wyceny ryzyka

= Panel Modeli i Metodologii, odpowiedzialny za nadzér nad modelami ryzyka kredytowego
=  Komitet Kredytowy, podejmujacy decyzje kredytowe zgodnie z obowigzujacymi poziomami kompetenciji kredytowych

= Komitet Rezerw, podejmujacy decyzje w zakresie wysokosci odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty warto$ci ekspozycii
kredytowych a takze zatwierdzajacy metodologie wyznaczania utraty wartosci

=  Komitet Monitoringu, zapewniajacy ciagty i efektywny proces monitorowania portfela kredytowego segmentu biznesowego i
korporacyjnego.

Dziatalno$¢ tych komitetow bezposrednio nadzoruje Komitet Zarzadzania Ryzykiem.
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Zarzadzajac ryzykiem kredytowym, Grupa podejmuje dziatania na podstawie biezacej analizy otoczenia makroekonomicznego oraz
wewnetrznych analiz poszczegolnych portfeli kredytowych. Stosowane przez Grupe zaawansowane narzedzia do pomiaru i oceny ryzyka
kredytowego pozwalajg na podjecie dziatan zaradczych w przypadku pojawienia sie pierwszych sygnatow zmian w jakoSci lub strukturze
portfela kredytowego.

Grupa realizuje polityke kredytowa zapewniajacg zrownowazony i bezpieczny wzrost portfela kredytowego, charakteryzujgcego sie
wysoka jakoscia, dobra rentownoscia i pozytywng oceng klienta. Na polityke kredytowa Grupy skiada sie zbidr zasad i wytycznych
zawartych w systemie polityk i procedur kredytowych, a takze informacji przekazywanych w procesie komunikacji wewnetrznej Grupy w
reakcji na zmiany zachodzace w otoczeniu. Waznym elementem polityki kredytowej Banku sg wewnetrznie ustalane limity, ktore
pozwalajg na monitorowanie koncentracji zaangazowan w poszczegdlnych obszarach gospodarki, regionach geograficznych i walutach
obcych. Podreczniki kredytowe Banku Zachodniego WBK S.A. regulujg procesy obstugi kredytowej ludno$ci, matej i Sredniej
przedsigbiorczosci, podmiotéw komercyjnych i korporacyjnych oraz administrowania zabezpieczeniami. Kazda regulacja kredytowa
przynajmniej raz w roku poddawana jest przegladowi w celu aktualizacji i zapewnienia zgodno$ci z innymi procedurami wewnetrznymi i
przepisami prawa. Za zatwierdzanie zmian w politykach kredytowych oraz rekomendowanie strategicznego kierunku rozwoju portfeli
kredytowych odpowiada Panel Ryzyka Kredytowego.

W procesie podejmowania decyzji kredytowych kluczowg regulacjg jest instrukcja ,Kompetencje kredytowe w Banku Zachodnim WBK
S.A.” definiujgca system obowigzujacych w Banku kompetenciji kredytowych, przyznanych poszczegoéinym jednostkom organizacyjnym i
pracownikom uczestniczacym w procesie kredytowym. Indywidualne kompetencje kredytowe dostosowane sg do wiedzy i
do$wiadczenia pracownikow oraz obszarow dziatalnosci kredytowej Banku (bankowo$¢ oddziatowa, biznesowa oraz korporacyjna).
Zaangazowania powyzej 25 min zt akceptowane sg przez Komitet Kredytowy, w sktad ktorego wchodzg przedstawiciele kierownictwa
najwyzszego szczebla.

Stale rozwijane i udoskonalane sg narzedzia oceny ryzyka kredytowego w reakcji na zmiany w otoczeniu rynkowym, wymogi
regulacyjne oraz potrzeby klientow. Modele oceny ryzyka kredytowego wykorzystywane s3 przez Grupg dla istotnych portfeli
kredytowych, w tym klientow korporacyjnych, MSP, kredytdw mieszkaniowych, portfela na finansowanie nieruchomosci dochodowych,
kredytow gotowkowych, kart kredytowych i limitow w kontach osobistych. W procesie zarzadzania ryzykiem wykorzystywane sg rowniez
inne modele, np. modele przeciwdziatajgce wytudzeniom, modele odzysku. Komitetem zarzadczym odpowiedzialnym za rozwoj
metodologii oceny ryzyka kredytowego jest Panel Modeli i Metodologii.

W celu ustalenia rzeczywistej jakosci portfela kredytowego, wiasciwej klasyfikacji i adekwatno$ci rezerw Grupa dokonuje regularnych
przegladéw portfela, co pozwala na obiektywng oceng profesjonalizmu w zarzadzaniu kredytami. Przeglady dokonywane sg przez
specjalistyczne jednostki, ktdre sg niezalezne od jednostek podejmujacych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetenciji.

W ramach polityki kredytowej funkcjonuje proces tworzenia i zarzadzania zabezpieczeniami, za co odpowiedzialna jest centralna
jednostka kompetencyjna Centrum Zabezpieczen. Centrum odpowiada za tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczen prawidfowych i
zgodnych z politykg kredytowg dla wszystkich segmentéw biznesowych, zapewnienie jednolitych w Grupie procedur wewnetrznych
regulujgcych tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczen oraz sprawny i prawidiowy przebieg procesow ustanawiania, monitorowania i
zwalniania zabezpieczen. Ponadto jednostka ta wspiera — w zakresie zabezpieczen — jednostki kredytowe w procesie podejmowania
decyzji kredytowych i tworzenia polityk kredytowych, a takze gromadzi dane na temat zabezpieczen jak rowniez zapewnia odpowiednig
informacje zarzadcza.

Jednym z elementow procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym, stuzacym do oceny potencjalnego wptywu na sytuacje Grupy zdarzen
zachodzacych w otoczeniu, zmian we wskaznikach finansowych i makroekonomicznych, a takze zmian w profilu ryzyka sq testy
warunkow skrajnych. W ramach testow przeprowadzana jest ocena potencjalnych zmian jakoSci portfeli kredytowych w przypadku
wystapienia niekorzystnych zdarzen. Proces ten dostarcza takze informacji zarzadczej o adekwatnosci ustalonych limitdw i alokowanego
kapitatu wewnetrznego.

Utrata wartosci naleznosci kredytowych odzwierciedlona jest za pomoca odpisow aktualizujgcych, tworzonych wediug zasad
MSR/MSSF. Obiektywne przestanki utraty warto$ci zostaly zdefiniowane zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego oraz wedfug
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR 39). Utrata wartosci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do
odzyskania kwoty. Analizujgc utrate warto$ci naleznosci kredytowych, Grupa stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozycii
indywidualnie istotnych, dla ktérych rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartosci) oraz portfelowe (dla ekspozycii
indywidualnie nieistotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartosci oraz dla ekspozycji o niezidentyfikowanym
zagrozeniu utratg wartosci). Dwa razy do roku Grupa poréwnuje zatozenia i parametry wykorzystywane w kalkulacji utraty warto$ci ze
stanem faktycznym, uwzgledniajac wptyw zmiany warunkéw ekonomicznych, zmiany w politykach kredytowych Grupy i strategiach
odzyskiwania naleznosci. Tym samym, zapewnia adekwatno$¢ tworzonych odpisow. Za realizacjg polityki w zakresie utrzymywania
adekwatnego poziomu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.

[& ww=s=x | Bank Zachodni WBK S.A.
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Szczegotowe informacje dotyczace utraty wartosci naleznosci zamieszczone zostaty w Nocie 2 i 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2012 rok.

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzi dziatalno$¢ leasingowa poprzez dwie spofki, ktdre specjalizujg sie¢ w finansowaniu
odrgbnych kategorii przedmiotowych. BZ WBK Finanse & Leasing S.A. koncentruje sig na leasingu maszyn i urzadzen oraz komputerow i
sprzetu biurowego dla przedsigbiorstw, natomiast BZ WBK Leasing S.A. specijalizuje sie w ustugach finansowania pojazdow i Srodkow
transportu na rzecz firm oraz 0sob fizycznych. Dziatalno$é faktoringowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzona jest przez
spotke BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. Faktoring jest formg krétkoterminowego finansowania dla firm udzielajagcych tzw. kredytdw kupieckich,
czyli stosujacych odroczone terminy ptatnosci wobec swoich odbiorcow.

Jednostka dominujgca Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. nadzoruje naleznosci kredytowe udzielane przez spotki zalezne. Kredyty i
naleznosci przedstawione w ninigjszym dokumencie obejmuja rdwniez naleznosci z tytutu leasingu finansowego w Spotkach
Leasingowych oraz nalezno$ci z tytutu faktoringu w Spétce Faktor.

2.2.  Ryryko koncentracii

Ryzyko koncentracji rozumiane jest jako ryzyko niewykonania zobowigzania przez pojedynczy podmiot, podmioty powigzane kapitatowo
lub organizacyjnie oraz przez grupy podmiotow, w przypadku ktérych prawdopodobieristwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od
wspolnych czynnikow.

Grupa BZ WBK przestrzega norm wynikajacych z Ustawy Prawo Bankowe okre$lajacych wielkosci koncentracji wierzytelnosci
obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie. Realizowana przez Grupg polityka
ma na celu minimalizowanie ryzyka koncentracji wierzytelno$ci, m. in. poprzez stosowanie bardziej rygorystycznych niz ustawowe
limitéw, okreslonych w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.”, ,Polityce Duzych
Zaangazowan” oraz w innych regulacjach wewnetrznych. Efektem tej polityki jest stafe utrzymywanie wysokiego poziomu dywersyfikacji
zaangazowan wobec poszczegdlnych klientow.

Wedtug danych na dzien 31 grudnia 2012 roku maksymalny limit dla Grupy zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo Bankowe wynosit:

e 2088438 tys. zt (25% funduszy wtasnych Grupy).

Na dzier 31 grudnia 2012 roku nie odnotowano przekroczenia ustawowych limitow koncentracji zaangazowan.

Szczegbtowe informacje dotyczace ryzyka koncentracji zaprezentowane zostaty w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2012 rok.

2.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako mozliwo$¢ negatywnego wptywu na wynik finansowy zmian rynkowych pozioméw stop
procentowych, kursow walutowych, kursow akciji, indeksow gietdowych itp., ktore wystepuje zaréwno w dziatalnosci handlowej jak i
bankowe;.

Dziatalno$¢ i strategie zwigzane z ryzykiem rynkowym podlegajg bezposredniemu nadzorowi Komitetu Ryzyka Rynkowego BZ WBK,
oprdcz strukturyzowanych pozycji ryzyka, ktdre sg zarzadzane bezposrednio przez Komitet ALCO.

Podstawowym celem prowadzonej przez Grupe polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie wptywu zmiennoSci
czynnikow rynkowych na rentownos$¢ Grupy, dazac do zwigkszenia dochodéw w ramach $cisle okreSlonych parametrow ryzyka przy
jednoczesnym zachowaniu ptynnosci Grupy oraz jej wartosci rynkowej.

Przyjete przez Grupe polityki w zakresie ryzyka rynkowego wyznaczajg szereg parametrdw pomiaru i ograniczania ryzyka w postaci
limitow i wskaznikow, ktore podlegaja okresowym przegladom w celu dostosowania ich do strategii Grupy oraz warunkow rynkowych.
Grupa BZ WBK wykorzystuje kilka metod pomiaru ekspozycji ryzyka rynkowego, sg to: warto$¢ zagrozona (VaR), pomiar wrazliwosci i
testy scenariuszy skrajnych.



Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku

W ramach Banku, ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe dotyczace ksiegi bankowej jest transferowane do Pionu Global Banking
and Markets i zarzagdzane w sposdb scentralizowany. Otwarte pozycje ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego pozostatych spotek
Grupy BZ WBK sg zamykane z Bankiem, z wyjatkiem Domu Maklerskiego BZ WBK S.A., ktory ze wzgledu na skale i rodzaj prowadzonej
dziatalno$ci posiada przyznane limity dla poszczegolnych ryzyk. Dodatkowo, w celu ograniczenia strat na portfelu handlowym
wprowadzono mechanizm ,stop-loss”, ktory skutkuje zamknieciem pozycji handlowych w wypadku odnotowania straty, przekraczajacej
ustalony limit.

W ramach Pionu Zarzadzania Ryzykiem funkcjonuje Departament Ryzyka Finansowego odpowiedzialny za biezacy pomiar
podejmowanego ryzyka, wdrozenie procedur kontroli ryzyka, jego monitorowanie i raportowanie. Departament odpowiada rowniez za
ksztatt polityki ryzyka rynkowego, proponowanie odpowiedniej metodologii pomiaru, walidacje stosowanych modeli, a takze spojnosc¢
procesu zarzadzania ryzykiem w cafej Grupie. Umiejscowienie Departamentu w Pionie Zarzadzania Ryzykiem zapewnia niezalezny pomiar
i monitoring ryzyka.

Ryzyko rynkowe generowane przez instrumenty rynku kapitatowego tj. akcje, indeksy giefdowe (ryzyko cen kapitatowych papierow
wartosciowych) wystepujace w portfelu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. i zarzadzane jest przez Dom Maklerski. Zrodtem powyzszego
ryzyka sg transakcje wtasne Domu Maklerskiego zawierane na rynkach regulowanych (instrumenty rynku kasowego i kontrakty futures).
Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Domu Maklerskim jest nadzorowany przez Komitet Ryzyka Rynkowego BZ WBK. Komitet
odpowiada m.in. za przyznawanie limitu VAR dla Domu Maklerskiego oraz akceptacje zmian w metodologii pomiaru ryzyka i nadzoruje
proces zarzadzania tym ryzykiem.

2.4.  Ryryko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym jest to ryzyko niekorzystnego wptywu zmian poziomow stop procentowych na dochody
i warto$¢ aktywdw oraz pasywow Grupy. Gtownym Zzrddtem ryzyka przeszacowania sg transakcje zawierane w oddziatach, centrach
biznesowych i korporacyjnych Banku oraz transakcje zawierane na rynku pienigznym przez Pion Zarzadzania Finansami. Dodatkowo
ryzyko stopy procentowej moze by¢ generowane przez transakcje zawierane przez inne jednostki np. objgcie emisji papierow
komunalnych i komercyjnych, pozyczki uzyskane przez Bank poza rynkiem migedzybankowym. Jednakze wszystkie pozycje generujace
ryzyko przeszacowania sg przekazywane do zarzadzania przez Pion Zarzadzania Finansami, gdzie dealerzy Banku ponosza
odpowiedzialno$¢ za zawieranie kontraktéw na rynku miedzybankowym, tak by odpowiednio zarzadzac ryzykiem stopy procentowej
zgodnie z zatwierdzong strategig w ramach przydzielonych limitow.

Spotki zalezne Banku takze ograniczajq narazenie na ryzyko stopy procentowej. W przypadku wystapienia niedopasowania pomiedzy
przeszacowaniem aktywow i pasywow spotka zawiera odpowiednie transakcje za poSrednictwem typowych rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku badz tez dokonywane sg transakcje pochodne z Bankiem, ktory od dnia zawarcia transakcji zarzadza tym
ryzykiem w ramach globainego limitu Grupy BZ WBK.

Ryzyko stopy procentowej na portfelu bankowym jest zarzadzane w oparciu o nastepujace limity:

e  Limit wrazliwosci wyniku odsetkowego netto (NII - wrazliwo$¢ na rownolegte przesunigcie krzywej dochodowosci o 100 p.b.);

e  Limit wrazliwosci ekonomicznej wartosci kapitatu (MVE — wrazliwo$¢ na rdwnolegte przesunigcie krzywej dochodowosci o 100
p.b.).

Ryzyko stopy procentowej w portfelu handlowym

Portfel handlowy zawiera papiery wartosciowe i instrumenty pochodne zawarte w celach handlowych przez Pion Global Banking and
Markets.

Gtéwng metodg wewnetrznego pomiaru ryzyka stopy procentowej na ksiedze handlowej jest metodyka VaR, mechanizm stop loss,
pomiar wrazliwosci PV01 oraz testy warunkow skrajnych.

Wielkos¢ VaR jest wyznaczana dla otwartych pozycji Pionu Global Banking and Markets poprzez jako ustalenie réznicy miedzy wyceng
rynkowg transakcji na stope procentowg opartg na biezacych krzywych rentownos$ci a wyceng oparta na krzywej rentownosci
»najgorszego przypadku”, ktora jest wyliczana na podstawie zmiennoSci stop procentowych.
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Mechanizm ,stop-loss” jest wykorzystywany do zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach objetych zasadami wyceny do
warto$ci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Testy warunkdw skrajnych uzupetniajg powyzsze miary o szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkow na rynku.
Bazujg one na raporcie wrazliwosci i scenariuszach skrajnych ruchéw stawek rynkowych, wyznaczanych na bazie najwiekszych
dziennych i miesigcznych zmian stop procentowych.

taczny regulacyjny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ogdinego stop procentowych oblicza sie dla pozyciji wynikajacych z operacii
zaliczonych do portfela handlowego metoda termindw zapadalnosci.

2.5. Ryryko walutowe

Ryzyko walutowe jest to niekorzystny (skutkujacy stratami) wptyw zmian kursow walutowych na osiggane wyniki. Ryzyko jest
zarzadzane w oparciu o limit wielko$ci VaR otwartych pozycji walutowych Grupy w portfelu handlowym. Testy warunkow skrajnych
uzupetniajg powyzsza miare 0 szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkow na rynku. Wyliczane sg one na
podstawie ekspozyciji walutowej i scenariuszy zatozonych skrajnych ruchow kurséw walutowych, bazujgcych na najwiekszych wahaniach
kursow. Dodatkowo do zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach handlowych wykorzystywany jest mechanizm ,stop-loss”.

Bilans walutowy

W roku 2012, struktura walutowa bankowych aktywow kredytowych i zobowigzan depozytowych pozostata relatywnie niezmieniona,
jednakze biorgc pod uwage wartosci wyrazone w walutach oryginalnych, odnotowano spadek wartosci aktywow netto. Luka walutowa
zostata sfinansowana gtdéwnie poprzez zawarte transakcje swap-6w walutowych oraz cross-currency swap-ow.

Zgodnie z polityka, Grupa nie utrzymuje otwartych pozycji na opcjach walutowych. Transakcje zawierane z klientami sg natychmiast
zamykane na rynku miedzybankowym, stad Grupa ma ograniczong ekspozycjg na ryzyko rynkowe na portfelu opcji walutowych.

Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego oblicza sig¢ metoda podstawowa, jako:

1) 8% pozyciji walutowej catkowitej - jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza 2% funduszy wtasnych
2) zero - jezeli pozycja walutowa catkowita nie przewyzsza 2% funduszy wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku pozycja walutowa catkowita nie przewyzszata 2% funduszy wtasnych Grupy BZ WBK.

2.6.  Ryzyko piynnosci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko nie wywigzania sie z bezwarunkowych i warunkowych zobowigzan wobec klientow i
kontrahentow.

Zarzadzanie ryzykiem pfynnosci

Polityka zarzadzania ptynno$cig Grupy BZ WBK ma na celu:
e  zapewnienie zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania biezacych i przysztych zobowigzan po
ekonomicznej cenie;
zarzadzanie terminowym niedopasowaniem strumieni aktywow i pasywow;
ustalenie skali — poprzez szereg limitow wewnetrznych — podejmowanego ryzyka ptynnosci;
zapewnienie wiasciwej organizacji procesu zarzadzania ptynno$cia w catej Grupie BZ WBK;
odpowiednie przygotowanie organizacji na przypadek wystapienia negatywnych czynnikow zewngtrznych i wewnetrznych;
zapewnienie zgodnosci z obowigzujacymi wymaganiami nadzorczymi zaréwno jakosciowymi, jak i ilosciowymi.

Generalng zasadg przyjeta przez Grupe BZ WBK w procesie zarzadzania ptynnoscia jest to, ze wszystkie oczekiwane wyptywy, ktore
wystapig w ciggu 1 miesigca zwigzane z lokatami, srodkami biezacymi, uruchomieniami kredytow, realizacjg gwarancji, rozliczeniami do
realizacji, muszg mie¢ co najmniej petne pokrycie przez przewidywane wplywy lub aktywa fatwo zbywalne (QLA — Qualified Liquid
Assets), przy zatozeniu normalnych lub przewidywalnych warunkéw funkcjonowania Grupy. Zasadniczo do aktywow fatwo zbywalnych



Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku

(QLA) sg zaliczane: gotowka znajdujgca sie w kasach Banku i na rachunkach w Narodowym Banku Polskim oraz papiery wartosciowe,
ktore moga by¢ sprzedane lub zastawione w ramach transakcji repo lub kredytu lombardowego w NBP.

Polityka ta ma na celu réwniez zapewnienie odpowiedniej struktury finansowania rosnacej skali dziatalnosci Grupy przez zachowanie na
zdefiniowanym poziomie wskaznikow ptynnoSci. Grupa stosuje szereg dodatkowych limitow i wskaznikow obserwacyjnych (m.in.
wskaznik kredytow udzielonych do depozytow, wskazniki uzaleznienia od finansowania na rynku hurtowym, wskazniki wymagane w
ramach tzw. Bazylei 3 — LCR i NSFR). W zakresie ptynnosci dfugoterminowej, oprocz miar wewngtrznych stosowany jest limit tozsamy z
limitem regulacyjnym, ktory wymaga aby kapitat i stabilne zrodfa finansowania w catosci pokryty wartos$¢ portfela kredytowego i aktywow
nieptynnych (np. majatek trwaty).

Proces zarzadzania

Odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie procesu zarzadzania ryzykiem pltynnosci spoczywa na Komitecie ds. Zarzadzania Aktywami i
Pasywami (ALCO), ktory petni tez funkcje doradcza dla Zarzadu. ALCO przygotowuje strategie zarzadzania oraz rekomenduje Zarzagdowi
podejmowanie odpowiednich dziatarn w zakresie strategicznego zarzadzania ptynno$cia. ALCO nadzoruje réwniez proces zarzadzania
ptynno$cig w spotkach zaleznych.

Codzienne zarzadzanie ryzykiem ptynnosci jest delegowane do Pionu Zarzadzania Finansami, w ramach ktérego funkcjonuje Departament
Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za opracowanie i aktualizacje odpowiednich strategii zarzadzania ptynnoscia.

W przypadku wystapienia niespodziewanych trudnosci ptynnosciowych - spowodowanych czynnikami zewnetrznymi lub  wewnegtrznymi
- Grupa posiada opracowany i zatwierdzony przez Zarzad - plan awaryjny ptynnosci uzupetniony testami warunkdw skrajnych, w ktorym
uwzgledniono scenariusze systemowe i idiosynkratyczne.

Pomiar i raportowanie ryzyka

Odpowiedzialno$¢ za pomiar i raportowanie ryzyka ptynno$ci spoczywa na Pionie Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktérego funkcjonuje
Departament Ryzyka Finansowego.

2.].  Ryzyko operacyjne

Grupa BZ WBK przyjeta definicje ryzyka operacyjnego w brzmieniu ustalonym przez Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego: Ryzyko
operacyijne jest to mozliwosS¢ straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow lub ze
zdarzen zewnetrznych.

Ryzyko operacyjne dotyczy wszystkich procesow biznesowych podejmowanych przez Grupe, w tym czynnos$ci realizowanych przez
podmioty zewnetrzne w ramach outsourcingu oraz wykonywanych we wspofpracy ze stronami trzecimi. Kazda jednostka organizacyjna w
Grupie ponosi petng odpowiedzialno$¢ za identyfikacje oraz zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w zakresie swojej dziatalnosci. Celem
zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizacja prawdopodobienstwa wystapienia i/lub ograniczenie skutkdw niespodziewanych
niekorzystnych zdarzen.

W Grupie BZ WBK obowiazuje Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktore to
dokumenty podlegajg regularnym przegladom. Ponadto stosowane sg szczegotowe procedury i wytyczne opisujace Sposob
identyfikowania, szacowania, monitorowania i ograniczania ryzyka.

Powotany przez Zarzad Banku Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) jest komitetem zarzadczym wyposazonym w
kompetencje w zakresie wyznaczania standardéw w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie BZ WBK. Komitet ORMCo
stanowi gtowne forum do dyskusji na temat problematyki ryzyka operacyjnego, wyznacza kierunek strategicznych dziatan z zakresu
ryzyka operacyjnego oraz ustala i monitoruje cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ciggtosci biznesowej, bezpieczenstwa
informacii, ryzyka outsourcingu i insourcingu, przeciwdziatania przestepstwom w odniesieniu do wszystkich obszaréw dziatalnosci
BZ WBK. Wyniki tych prac przekazywane sg Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem.

Funkcjonujacy w banku System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informaciji posiada certyfikat zgodno$ci z norma IS0 27001:2005.

Nizej wymienione procesy majg na celu zapewnienie, ze ryzyko operacyjne jest odpowiednio zarzadzane i najwazniejsze zagrozenia sg
zidentyfikowane:

[& ww=s=x | Bank Zachodni WBK S.A.
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= |dentyfikacja i szacowanie ryzyka operacyjnego
Jednostki organizacyjne, stosujac samoocene ryzyka operacyjnego, identyfikujg ryzyka wystepujace w ich procesach, systemach lub
produktach, szacujg ryzyka pod katem prawdopodobienstwa i konsekwencji wystapienia potencjalnych zagrozen (na poziomie
inherentnym i rezydualnym), opisujg stosowane mechanizmy kontrolne. W ramach przeglagdu samooceny dokonywana jest analiza
potencjalnych zagrozen majacych wptyw na dziatalno$¢ banku. Dla zidentyfikowanych w procesie samooceny ryzyk z wysoka wyceng
rezydualng, opracowywane sg odpowiednie plany dziatan, ktdre podlegajg kwartalnemu przegladowi na posiedzeniach Komitetu ORMCo.

= Raportowanie i wyciaganie wnioskéw ze zdarzen operacyjnych
Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek informowania — w cyklu miesiecznym — o zaistniatych incydentach operacyjnych. Zebrane
dane wykorzystywane sg do analizy przyczyn oraz skutkow wystgpienia zdarzen operacyjnych, co umozliwia wycigganie wnioskow na
przysztos¢ oraz podejmowanie dziafan naprawczych i prewencyjnych. Proces wyciggania wnioskow ze strat operacyjnych jest
narzedziem wzmacniajgcym i usprawniajgcym zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Zapewnia tez zdecydowang reakcje po zaistnieniu
zdarzen, ktorych skutkiem sg lub mogtyby byc straty.

=  Analiza wskaznikow ryzyka
Wskazniki ryzyka skfadajg sie z miernikow finansowych i operacyjnych, ktore dajg obraz poziomu ryzyka wystepujacego w Grupie.
Wskazniki te petnig role sygnatow wczesnego ostrzegania przed pojawiajacymi sig zagrozeniami i stratami operacyjnymi.

=  Plany utrzymania ciagtosci biznesowej (BCM)
Kazda jednostka organizacyjna ma obowiazek przygotowania i aktualizowania swojego planu BCM w celu zapewnienia nieprzerwanej
realizacji krytycznych procesow biznesowych na wypadek ich nieplanowego zaktdcenia ze wzgledu na niedostepno$é systemow,
budynkéw czy pracownikow. Plany te uwzgledniajg tez przypadek niedostepnosci pracownikéw. Plan BCM musi byé przynajmniej raz w
roku testowany przez kazda jednostke organizacyjng, aby upewnic sig, ze gwarantuje odtworzenie krytycznych proceséw biznesowych na
wymaganym poziomie ustug i w ustalonych ramach czasowych. Bank dysponuje lokalizacjami zapasowymi do realizacji procesow
krytycznych, gdzie w przypadku wystapienia incydentu mozliwe jest odtworzenie dziatalno$ci.

=  QOkresowa sprawozdawczos$¢ dla Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Rady Nadzorczej banku
Sprawozdawczos$¢ dotyczy zagadnien zwigzanych z ryzykiem operacyjnym, m.in.: informacje nt. zdarzen operacyjnych i strat, wskazniki
ryzyka, analize samooceny ryzyka operacyjnego.

=  Ubezpieczenie
Bank oraz Spotki posiadajg m.in. polisy ubezpieczenia ryzyk bankowych, przestepstw elektronicznych, odpowiedzialnosci cywilnej
zawodowej i majatkowe;.

2.8.  Ryzyko prawne 1 regulacyjne (hraku zgodno$ci)

Ryzyko prawne i regulacyjne (braku zgodnosci) jest — zgodnie z wytycznymi Komitetu Bazylejskiego i definicja przyjeta przez
udziatowca strategicznego — definiowane jako ryzyko sankcji z strony organow nadzorczych, znacznych strat finansowych lub naruszenia
reputaciji, na ktore narazona jest Grupa BZ WBK w przypadku naruszenia obowigzujacych przepisow prawa, wytycznych regulatorow,
standardow i kodeksow postgpowania odnoszacych sie do jej dziatalnosci.

Zarzad Banku przyjat do stosowania — spojng z politykg zgodnosSci udziatowca strategicznego polityke zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, ktora nastgpnie zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorcza.

W ramach Grupy BZ WBK do zarzadzania poszczegdlnymi procesami, zostaly dedykowane odpowiednie jednostki:
=  Obszar Zapewnienia Zgodnosci w Pionie Prawnym i Zapewnienia Zgodnosci (PPiZZ) - zagadnienia zgodnosci zwigzanej z
wymaganiami prawnymi i regulacyjnymi w okreslonych obszarach dziatalnosci biznesowej, w tym wdrazanie nowych
produktow, ochrona praw klienta, przeciwdziatanie praniu brudnych pienigdzy, ochrona informacji wrazliwej oraz ochrona
danych osobowych
=  Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi - zagadnienia zwigzane ze zgodnoscig z prawem pracy
=  Pion Rachunkowosci i Kontroli Finansowej — zagadnienia zgodnosci z przepisami podatkowymi oraz sprawozdawczymi
Za dopetnienie norm ostrozno$ciowych odpowiadajg Pion Zarzadzania Ryzykiem i Pion Rachunkowosci i Kontroli Finansowe;.

Zarzadzanie ryzykiem prawnym i regulacyjnym (braku zgodnosci) koordynowane jest przez Obszar Zapewnienia ZgodnosSci podlegajacy
czfonkowi Zarzadu. W skali Grupy BZ WBK Qbszar nadzoruje i koordynuje — w ramach dopuszczalnych przepisami prawa — proces
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci z jednostkami zapewniania zgodnosci w spotkach zaleznych. Kluczowym komitetem powofanym
przez Zarzad Banku do nadzoru i monitorowania ryzyka braku zgodnosci jest Komitet ds. Zapewnienia Zgodnosci.

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka prawnego i regulacyjnego zaprezentowane zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2012 rok.
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2.9. Ryryko reputacji

Ryzyko utraty reputacji jest definiowane jako ryzyko wynikajace z negatywnego odbioru wizerunku banku i innych podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitafowej BZ WBK, przez klientéw, kontrahentow, akcjonariuszy i inwestorow.

Potencjalnymi zrddtami ryzyka sa zdarzenia wewnetrzne o charakterze operacyjnym oraz zdarzenia zewngtrzne, takie jak negatywne
publikacje w mediach, upowszechnianie negatywnych opinii klientow, np. w sieci internetowej, na portalach spotecznosciowych oraz w
innych $rodkach przekazu. Czynnikiem ryzyka reputacji sa rowniez skargi i roszczenia Klientdw zwigzane z procesem oferowania
produktow bankowych, w tym dotyczace m.in. braku dostatecznej informaciji o produktach oraz powiazanych z nimi ryzyk (szczegolnie w
przypadku produktow inwestycyjnych); ztozonosci produkiow; niewfasciwych praktyk sprzedazowych, utraty kapitatu.

Witascicielem ryzyka utraty reputaciji jest Obszar Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu (OKKiM) oraz Obszar Zapewnienia Zgodnosci
(0ZZ), a szczegblnym ciatem kolegialnym zaangazowanym w procesy zarzadzania ryzykiem reputacji zwigzanym z oferowaniem
produktow i ustug finansowych klientom jest Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktow.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Grupy Kapitafowej BZ WBK oraz ograniczenie i eliminowanie negatywnych
zdarzen majgcych wptyw na wizerunek oraz wyniki finansowe Grupy BZ WBK.

Kluczowymi mechanizmami ograniczajgcymi ryzyko utraty reputacji sq nastepujace dziatania:
1. monitoring mediow lokalnych, ogdinopolskich, a takze niektdrych mediow zagranicznych (OKKiM);
gromadzenie oraz analizowanie przez Biuro Prasowe informacji majacych wptyw na wizerunek banku (OKKiM);
reagowanie na informacje stwarzajace ryzyko pogorszenia odbioru spotecznego wizerunku banku (OKKiM);
badanie satysfakcji klientow (OKKiM);
przygotowywanie i kontrola przez odpowiednie merytoryczne jednostki Banku Zachodniego WBK wszystkich waznych
komunikatéw i raportow dla akcjonariuszy, Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. oraz ich
terminowa publikacja;
6. opiniowanie nowych produktow pod katem zgodnosci z wymogami prawa oraz wytycznymi Regulatoréw, procedur,
materiatow reklamowych, proceséw i innych inicjatyw bankowych (0ZZ);
7. koordynowanie przez 0ZZ procesu akceptaciji i monitoringu produktdw, w celu zapewnienia aby:
a. produkty i ustugi byty sprzedawane przez odpowiednio przeszkolony personel,
b.  Kklienci otrzymywali wymagane i odpowiednie informacje,
c. produkty byty dystrybuowane na odpowiednim rynku z uwagi na uwarunkowania prawne i podatkowe oraz lokaing kulture
finansowa,
d. przestrzegane byty polityki i procedury oraz inne wewnegtrzne i zewnetrzne regulacije;
8. udziat w procesie rozpatrywania reklamacji, zwtaszcza skierowanych przez klientéw do Regulatorow (0Z2).

o~ w™

Dla ryzyka reputaciji nie jest prowadzony i nie jest planowany pomiar ilosciowy ryzyka, gdyz jest to ryzyko trudnomierzalne o charakterze
jakoSciowym.

[& ww=s=x | Bank Zachodni WBK S.A.
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3. Fundusze wiasne

Grupa Banku Zachodniego WBK posiada fundusze witasne dostosowane do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie z Art. 127
Ustawy Prawo Bankowe oraz Uchwatg nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 r. fundusze wtasne Grupy
obejmuja:

= fundusze podstawowe
= fundusze uzupetniajagce w kwocie nie przewyzszajacej funduszy podstawowych.

Fundusze podstawowe obejmuja:

1. fundusze zasadnicze rozumiane jako wpfacony i zarejestrowany kapitat zakfadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe;
2. pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, kidre stanowig:
a) fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowej
b) niepodzielony zysk z lat ubiegtych
c) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego
3. udziaty niesprawujace kontroli,
obliczone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone 0 wszelkie przewidywane obcigzenia i
dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez biegtych rewidentow,
4. pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe, ktdre stanowia:
a) wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug warto$ci bilansowej
b) inne pomniejszenia funduszy podstawowych, okreslone przez Komisje Nadzoru Finansowego

Fundusze uzupetniajace obejmuja:

1. inne pozycje okreslone przez Komisjg Nadzoru Finansowego w celu bezpiecznego prowadzenia dziafalnosci i prawidtowego
zarzadzania ryzykiem
2. pomnigjszenia funduszy uzupetniajacych, okre$lone przez Komisje Nadzoru Finansowego
Zestawienie funduszy wtasnych Grupy BZ WBK
stan na dzien 31.12.2012 r. w tys. zi.

FUNDUSZE WEASNE Stan na 31.12.2012
FUNDUSZE PODSTAWOWE 7156 994

Fundusze zasadnicze 5801 246
kapitat akcyjny 746 376
1.2. kapitat zapasowy 817 905
1.3. kapitaly rezerwowe 4236 965
2. Pozycje dodatkowe 1459 356
2.1. fundusz ogdlnego ryzyka 649 810
2.2. niepodzielony zysk z lat ubieglych/ zyski zatrzymane 809 546
3. Udzialy niekontrolujace 93 347
4. Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe ( 196 955)
4.1. wartosci nigmaterialne i prawne (127 338)
niezrealizowane straty na instrumentach diuznych
4.2. zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy
niezrealizowane straty na instrumentach kapitalowych
43 zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy (21419
4.4, zaangazowanie kapitatowe w inne instytucje finansowe (48 198)
M
1. Pozyczki podporzadkowane 404 732
2. Inne pozycje 812 213
niezrealizowane zyski na instrumentach diuznych
2.1 zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy 397 664
niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych
2.2. zaklasyfikowane jako dostgpne do sprzedazy 414 549
3. Pozycje pomniejszajace fundusze uzupeiniajace (48 198)
31 zaangazowanie kapitatowe w inne instytucje finansowe (48198)

RAZEM FUNDUSZE WEASNE DLA POTRZEB WYLICZANIA WSPOLCZYNNIKA
1 (1+ 11) WYPEACALNOSCI 8 325 741
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3.1.  Fundusze podstawowe

Fundusze zasadnicze

Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokoSci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru sgdowego wedtug wartosci nominalne;j.
Warto§¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni opfacone. Kapitat zaktadowy na dzien
31 grudnia 2012r. wyniost 746 376 tys. zi. Informacje dotyczace kapitatu zaktadowego znajdujg sie w Nocie 35 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku i premii emisyjnych uzyskanych z emisji akcji. Statutowy kapitat zapasowy tworzony
jest z odpisow z zysku netto zgodnie z obowigzujacym statutem Banku. Tworzony jest na pokrycie strat bilansowych. Wysokos$¢ odpisu
uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat zapasowy na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniost 817 905 tys. zt. w tym
premia emisyjna 578 083 tys. zi.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jezeli ich wysoko$¢ przewyzsza kapitat zapasowy.
Decyzje o wykorzystaniu kapitatu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy na dzien
31 grudnia 2012 r. wynidst 4 236 965 tys. zi. Informacje dotyczace kapitatow zapasowego i rezerwowego znajdujg sie w Nocie 36
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2012 rok.

Pozycje dodatkowe funduszy podstawowych

Zgodnie z Uchwata Prawo Bankowe fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej tworzony jest
z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Fundusz ogolnego ryzyka
przeznaczony jest na pokrycie kosztow i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktore Bank nie
utworzyt odregbnej rezerwy. Na dzien 31 grudnia 2012 r. fundusz ogdélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej
wyniost 649 810 tys. zt.

Zysk netto Grupy Banku Zachodniego WBK za rok 2012 wynidst 1 462 635 tys. zt, w tym zysk nalezny udziafowcom niesprawujagcym
kontroli 28 788 tys. zt. Z zysku Banku po opodatkowaniu na dywidende przeznaczona zostata kwota w wysoko$ci 710 943 tys. zt,
co daje 7,60 zt na jedng akcje.

| Udziaty niesprawujace kontroli

Zgodnie z § 6 Uchwaly nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego w rachunku funduszy wiasnych Grupy BZ WBK uwzglednia sig
odpowiednio udziaty niesprawujace kontroli. Na podstawie Art. 3 Ustawy o rachunkowosci pod pojeciem udziatow niesprawujacych
kontroli rozumie sie czeS¢ aktywow netto jednostki zaleznej, ktora nalezy do udziatowcow spoza grupy Kkapitatowe.
Na dzien 31 grudnia 2012 r. udziaty niekontrolujgce wynosity 93 347 tys. zi.

| Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe

Na dzien 31 grudnia 2012 r. wartosci niematerialne i prawne wyniosty 127 338 tys. zi. Informacje dotyczace wartosSci niematerialnych
i prawnych zaprezentowano w Nocie 26 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2012 rok.

Zgodnie z § 3 Uchwaly nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego innymi pomniejszeniami funduszy podstawowych
s3 niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy. Na dzien
31 grudnia 2012 r. niezrealizowane straty z tytutu instrumentow kapitatowych dostgpnych do sprzedazy pomniejszyty fundusze
podstawowe w wysokosci 21 419 tys. zt. Zmiana wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy w podziale na instrumenty
diuzne i kapitatowe zostata zaprezentowana w Nocie 37 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2012 rok.

[& ww=s=x | Bank Zachodni WBK S.A.
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Zgodnie § 3 Uchwaly nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego inne pomnigjszenie funduszy podstawowych stanowi 50%
zaangazowania kapitatowego w instytucje finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe, banki zagraniczne i zaktady ubezpieczen
wyrazone w postaci:

a) posiadanych akcji lub udziatow;

b) kwot zakwalifikowanych do zobowigzan podporzadkowanych;

c) innego zaangazowania kapitatowego w sktadniki zaliczane do funduszy wtasnych lub kapitatow tych podmiotow, w tym doptaty
na rzecz spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, wedtug wartosci bilansowe;.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. pomniejszenie funduszy podstawowych w wysokosci 50% wartosci zaangazowania w podmioty finansowe
wyniosto 48 198 tys. zi.

3.2.  Fundusze uzupefniajace

Zohowiazania podporzadkowane

Zobowigzania podporzadkowane obejmuja wartos¢ emisji 10-letnich obligacji imiennych o zmiennej stopie oprocentowania w peni
objetych i optaconych przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju w dniu 5 sierpnia 2010 r.

W dniu 13 pazdziernika 2010 r. Bank uzyskat zgodg KNF na zaliczenie do funduszy wfasnych uzupefniajacych zobowigzania
podporzadkowanego powstatego z emisji obligacji imiennych z dnia 5 sierpnia 2010 r. Srodki pozyskane z emisji w wysokosci
99 min EUR zostaty uwzglednione w kalkulacji wspdfczynnika wyptacalno$ci Banku zgodnie z decyzjg KNF.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. w zestawieniu funduszy wtasnych uwzgledniona z tego tytutu kwota wynosita 404 732 tys. zt.

Informacje dotyczace pozyczki podporzadkowanej znajdujg sie w Nocie 33 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok.

Inne pozycje

Zgodnie z § 4 Uchwaty nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego innymi pozycjami funduszy uzupetniajacych sg niezrealizowane zyski
na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy w wysokosci rownej 80% ich kwoty przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym. Niezrealizowane zyski z tytutu instrumentow dtuznych i kapitatowych dostepnych
do sprzedazy uwzglednione w rachunku adekwatnosci kapitatowej wyniosty 812 213 tys. zt. Zmiana wyceny aktywow finansowych
dostgpnych do sprzedazy w podziale na instrumenty diuzne i kapitalowe zostata zaprezentowana w Nocie 37 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2012 rok.

Pozycje pomniejszajace fundusze uzupeiniajace

Zgodnie z § 4 Uchwaty nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego fundusze uzupetniajace Banku zostaly pomnigjszone 0 50% wartosci
zaangazowania kapitafowego banku. Szczeg6towe informacje zaprezentowano w pozycjach pomniejszajacych fundusze podstawowe.
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3.3.  Pozycje dodatkowe

Zgodnie z Art. 128 ust 6 pkt 1) Ustawy Prawo Bankowe oraz § 10 Uchwaly nr 76 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r.
Z poOzniejszymi zmianami, w kalkulacji funduszy wtasnych uwzglednia sig kapitat krotkoterminowy. Kapitat krotkoterminowy okresla sie
jako:

1) sume:

a) zysku rynkowego, obliczonego narastajgco do dnia sprawozdawczego, pomniejszonego 0 znane obcigzenia,
w tym dywidendy, w zakresie w jakim nie zostat zaliczony do funduszy wtasnych lub podzielony w inny sposob;

b) straty (ze znakiem ujemnym) na wszystkich operacjach zaliczonych do portfela bankowego, obliczonej narastajaco
do dnia sprawozdawczego, z wytgczeniem strat z tytutu zmian kursow walutowych i cen towarow, w zakresie w jakim nie
zostata ujeta w funduszach wtasnych lub pokryta w inny sposob;

c) zobowigzan z tytutu otrzymanych pozyczek podporzadkowanych spetniajacych okreslone warunki;

d) wartosci kapitalu podmiotow zaleznych, w przypadku gdy warto$¢ kapitatu podmiotu zaleznego jest ujemna i nie
pomniejsza funduszy wiasnych banku.

w przypadku gdy suma ta jest dodatnia, w kwocie nie przewyzszajacej sumy okreslonych wymogow kapitatowych

2) zero- w przypadku, gdy powyzsza suma jest niedodatnia.

W bilansie Banku na dzien 31 grudnia 2012 r. nie wystepuja pozycje majace zgodnie z § 5.1 Uchwaty KNF nr 76/2010 z pdzniejszymi
zmianami, charakter kapitatu krétkoterminowego.

[ w==x | Bank Zachodni WBK S.A.




16

Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku

4. Wymogi kapitatowe

Obecnie wymag kapitatowy Grupy Kapitafowej BZ WBK wyznaczany jest zgodnie z Uchwatg nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 10 marca 2010 r., z pdzniejszymi zmianami w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania wymogow kapitafowych
z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka przyjetych Uchwatg KNF nr 369/2010 z dnia 12 pazdziernika 2010 r., Uchwatg nr 153/2011 z
dnia 7 czerwca 2011 r. oraz Uchwata nr 324/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r. W 2012 roku Bank Zachodni WBK S.A stosowat metode
standardowa do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego. W metodzie tej faczny wymag
kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oblicza sig jako sume ekspozycji wazonych ryzykiem pomnozong przez 8%. Warto$¢ ekspozycii
w przypadku aktywow jest rowna wartosci bilansowej, a w przypadku udzielonych zobowigzan pozabilansowych jest rowna
ekwiwalentowi bilansowemu ekspozyciji. Do obliczania kwot ekspozyciji wazonych ryzykiem, wagi ryzyka przypisuje sie wobec wszystkich
ekspozycji zgodnie z Zatacznikiem 4 do Uchwaly nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z pdzniejszymi
zmianami.

Bank wylicza i monitoruje wymogi kapitafowe dla wszystkich istotnych ryzyk, w tym zdefiniowanych w § 6. 1. Uchwaty nr 76/2010
Z pdzniejszymi zmianami tj.

wymag kapitafowy z tytutu ryzyka kredytowego

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta

wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan
wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentraciji kapitafowej

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego

Grupa BZ WBK dokonuje podziatu i wylicza wymogi kapitatowe odrgbnie dla ekspozycji zaklasyfikowanych dla portfela bankowego i
handlowego.

4.1. Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka

Catkowity wymog kapitatowy Grupy BZ WBK na dzieri 31 grudnia 2012 roku wyniost 4 028 522 tys. zt. w tym z tytutu ryzyka:

kredytowego 3 472 993 tys. zi.
rynkowego 15 970 tys. zi.
rozliczenia dostawy i kontrahenta 42 504 tys. zi.
operacyjnego 497 055 tys. zi.
Zestawienie wielkosci wymagan kapitatowych Grupy BZ WBK
stan na dzien 31.12.2012 r. w tys. zi.

WYMOGI KAPITALOWE
Lp. 2 TYTULU POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW RYZYKA Stan na 31.12.2012

1. Ryzyko kredytowe 3472 993
2. Przekroczenie limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan -
Ryzyko rynkowe
3. wtym: 15970
3.1 ryzyko walutowe °
3.2 1yzyko cen towarw
ryzyko cen kapitatowych papieréw warto$ciowych
3.3 wtym: 1521
3.31 1yzyko szczegdine 980
3.3.2 1yzyko ogdine 76
szczegdine podejscie do ryzyka pozycji w funduszach zbiorowego

333 inwestowania (CIUs) 465
3.4 1yzyko szczegding instrumentéw dluznych 118
3.5 1yzyko ogélng stop procentowych 14 331
4. Ryzyko rozliczenia dostawy oraz kontrahenta 42 504
5. Przekroczenie progu koncentracii kapitatowej =
6. Ryzyko operacyjne 497 055

CALKOWITY WYMOG KAPITALOWY
(poz. 1+2+3+4+5+6) 4028522
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Procentowy podziat wymogéw kapitatowych
z tytutu poszczegoinych rodzajow ryzyka
w latach 2011 - 2012

1,21%  12,46% 0,40% 12,34%

2011 2012

1,20%

u Ryzyko kredytowe
Ryzyko rozliczenia
dostawy i kontrahenta

Ryzyko rynkowe

u Ryzyko operacyjne

85,13%

86,20%

Najwigksza pozycje w catkowitym wymogu kapitalowym Grupy BZ WBK stanowit wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego, ktory
na dzien 31 grudnia 2012 r. stanowit 86,20% wymogu kapitatowego ogdtem. Grupa BZ WBK zarzadza ryzykiem kredytowym jako
najbardziej istotnym w swojej dziatalnosci, wykorzystujgc wewnetrzne systemy ratingowe , limity koncentracji kredytowej, limity
branzowe dazac do utrzymania jak najlepszej jako$ci portfela kredytowego.

W Grupie BZ WBK, w procesie kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego uwzgledniane sg odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartosci nalezno$ci kredytowych, tworzone wediug zasad Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci/Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSR/MSSF). Utrata wartosci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do
odzyskania kwoty. Analizujagc mozliwg utrate wartosci nalezno$ci kredytowych, Grupa stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozycii
indywidualnie istotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartoSci) oraz portfelowe (dla ekspozycji
indywidualnie nieistotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartosci oraz dla ekspozyciji o niezidentyfikowanym
zagrozeniu utratg wartosci). Szczegotowe informacije dotyczace utraty warto$ci naleznosci zamieszczone zostaty w Notach 4, 12 oraz 22
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2012 rok.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku, utworzone przez Grupe Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci naleznosci kredytowych od klientdw wyniosty 1 544 207 tys. zi. Informacje zwigzane ze zmiang stanu odpisow z tytutu utraty
wartosci nalezno$ci od klientéw przedstawione zostaly w Nocie 22 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej
Banku Zachodniego WBK za 2012 rok. Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe uksztattowaty sie na poziomie 16 619 tys. zt.

Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wyniost 497 055 tys. zt., w tym 72,56% stanowit wymag przypisany do dwdch linii
biznesowych tj. bankowosci komercyjnej i bankowosci detalicznej.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego wyniost 15 970 tys. zt., w tym 89,74% stanowit wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka
0gdlnego stop procentowych.

Przeprowadzona na dzien 31 grudnia 2012 roku analiza koncentracji zaangazowan, wykazata, ze Grupa BZ WBK nie posiada
zaangazowan, ktére przekraczatyby limity okreslone w Zataczniku nr 12 do Uchwaly nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
10 marca 2010 r. z p6zniejszymi zmianami.

Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta wyznaczony zostat zgodnie z zapisami Uchwaly nr 76/2010 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z pozniejszymi zmianami i wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniost 42 504 tys. zt.
W Grupie BZ WBK warto$¢ ekspozycji oraz kwoty ekspozyciji wazone ryzykiem dla potrzeb wyliczenia ryzyka kredytowego kontrahenta
oblicza sig zgodnie z zasadami wyznaczania tych wielkosci na potrzeby obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego
metodg standardowa. Ekwiwalent bilansowy transakcji pozabilansowych wyznacza sie zgodnie z metodg wyceny rynkowej (Mark to
Market) opisang w §10 Zafacznika nr 16 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdznigjszymi zmianami.

[ w==x | Bank Zachodni WBK S.A.
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Podstawa do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta jest ekspozycja transakcji portfela handlowego
Wwyznaczana za pomocg kosztu zastgpienia oraz przysziej potencjalnej wartosci ekspozycji kredytowej. Zgodnie z Zatgcznikiem nr 16 do
Uchwaty nr 76/2010 KNF z pozniejszymi zmianami koszt zastgpienia zalezny jest od wartosci rynkowej danej transakciji, natomiast
przyszta potencjalna ekspozycja kredytowa wyznaczona zostata jako iloczyn wartosci nominalnej oraz wagi produktu.

Zestawienie ekspozycji dla wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta
stan na dzien 31.12.2012 r. w tys. zi.

. Warto$¢ wymogu
.. ” .. | Aktywa wazone .
Klasa ekspozyciji Warto$¢ ekspozyciji . kapitatowego z tytufu ryzyka
ryzykiem
kredytowego kontrahenta
1. Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec instytucii 728 464 301 628 24130
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec
2 przedsighiorcow 226234 226235 18 099

Pozostate klasy ekspozycji 2977 3441

- Ekspozycje wediug Metody Standardowej razem 957 675 531304 m

Najwigksza pozycje w wymogu kapitatowym z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta Grupy BZ WBK stanowit wymag wynikajacy z
ekspozyciji wobec przedsigbiorcow.

Transakcje walutowe stanowig okoto 30% wartosci ekspozycji portfela handlowego, podlegajacego wyliczeniu wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta.

Zestawienie ekspozycji dla wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta wedtug produktow
stan na dzien 31.12.2012 r. w tys. zi.

. Warto$¢ wymogu
» .. | Aktywa wazone .
Wartos¢ ekspozyciji vkiem kapitatowego z tytutu ryzyka
nzy kredytowego kontrahenta

Kontrakt na przyszlg stopg procentowg (FRA) 8319 2 879 230

. Transakcje walutowe typu FX Spot, FX Swap, FX Forward 280 739 125771 10 062

3. Transakcje walutowe typu FX Option 2 492 1383 11
Swap stopy procentowej (IRS),

4 Dwuwalutowy swap na stopg procentowg (XCCY) 620 490 374 704 29976

Pozostafe 45 635 26 567 2125

- Ekspozycje wedtug Metody Standardowej razem 957 675 m m

Szczegbtowe informacje w zakresie wyceny oraz wartosci nominalnych instrumentéw pochodnych zaprezentowane zostaly w Nocie 20
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatfowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok.

4.2. Strultura ekspozycii

Ekspozycje kapitafowe nieuwzglednione w portfelu handlowym, klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy, wediug stanu na
31 grudnia 2012 roku, wyniosty 627 180 tys. zt. (13 441 tys. zt. to ekspozycje kapitatowych papieréw wartosciowych notowanych na
rynku gietdowym, natomiast 613 739 tys. zt. to ekspozycje nienotowane). Notowane instrumenty kapitalowe sg wyceniane poprzez
odniesienie do obowigzujacych cen rynkowych. Nienotowane kapitafowe instrumenty finansowe sklasyfikowane jako dostepne do
sprzedazy, dla ktorych brak jest aktywnego rynku sg ujmowane wedtug kosztu nabycia i poddawane testowi na utrate wartosci lub ich
warto$¢ godziwa ustalana jest w oparciu o modele wyceny. Zasady wyceny kapitatowych papierdw wartosciowych dostgpnych do
sprzedazy oraz zmiany stanu instrumentéw finansowych z prawem do kapitatu opisane zostaly w Nocie 23 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za 2012 rok.

W procesie pomiaru adekwatno$ci kapitafowej kazda z klas ekspozyciji zostafa zaklasyfikowana zgodnie z § 20. 1. Zafacznika nr 4
do Uchwaly nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z pozniejszymi zmianami do nastepujacych klas
ekspozyciji:
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Zestawienie aktywow i zohowiazan pozabilansowych w poszczegolnych klasach ekspozyciji

stan na dzien 31.12.2012 r. w tys. zi.

Klasa ekspozycji

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i

Wartos¢ ekspozycii

Wartos¢ wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego, rozliczenia
dostawy i ryzyka
kredytowego kontrahenta

Aktywa wazone

ryzykiem

1. bankow centralnych 14 148 416 138 581 11087
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow

2. terytorialnych i wiadz lokalnych 190 683 23722 1898
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec organow
administracji i podmiotow nie prowadzacych dziatalnosci

3. gospodarczej 57 678 25 606 2 048

4. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytuciji 4249 311 1019 901 81591
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec

5. przedsigbiorcéw 17 073 036 12 404 601 992 368

6. Ekspozycie detaliczne lub warunkowe ekspozycije detaliczne 13 084 168 8224 044 657 924
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

7. nieruchomosciach 21606 817 18729 235 1498 339

8. Ekspozycje przeterminowane 2 290 880 1254 514 100 361
Ekspozycije nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego

9. ryzyka - - -
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach

10. zbiorowego inwestowania 40 929 40929 3274

11. Inne ekspozycje 3 750 083 2 082 587 166 607
Ekspozycje wedfug Metody Standardowej razem 76 492 001 43 943 720 3 515 497
w tym ryzyko kredytowe kontrahenta - portfel handlowy 957 675 531 305 42 504

W strukturze ekspozycji Grupy BZ WBK dominuja ekspozycje zaklasyfikowane jako ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach oraz

ekspozycje wobec przedsigbiorcow. Naleznosci z tytutu wymienionych kategorii stanowity 50,57% wartosci ekspozycji ogotem.

Procentowy podziat ekspozycji na klasy aktywéw w latach 2011-2012

2011

Samorzady

terytorialne oraz
organy

administraci
0,57%

Rzady i banki
centralne
17,31%

Zabezpieczone na
nieruchomosciach
29,75%

przeterminowane
3,25%

[ ww=sax | Bank Zachodni WBK S.A.

Samorzady
terytorialne oraz
organy
administraci—=8
0,32%

Rzady i banki
centralne
18,50%

Zabezpieczone na
nieruchomosciach
28,25%

przeterminowane
2,99%
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Zestawienie ekspozycji na dzien 31.12.2012 r. oraz sredniej kwoty ekspozycji w 2012 roku w tys. zi.

e . » s' d A rt .2
Klasa ekspozycji Wartos¢é ekspozycji recnia warlosc

ekspozycji w 2012 roku

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i

1. bankéw centralnych 14148 416 13 004 305
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych 190 683 287 125

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec organow
administracji i podmiotéw nie prowadzacych dziatalnos$ci

3. gospodarczej 57 678 61844

4. Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 3520 847 4909 080
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec

5. przedsigbiorcow 16 846 802 16 158 198

6. Ekspozycije detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne 13 082 754 12 645 360
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

7. nieruchomos$ciach 21606 817 19 807 947

8. Ekspozycje przeterminowane 2 289 317 2 227 392
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego

9. ryzyka - -
Ekspozycije z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach
zbiorowego inwestowania 40929 48 912
Inne ekspozycje 3 750 083 3271 551

- Ekspozycje wedfug Metody Standardowej razem 75 534 326 72421714

Srednia wartosé ekspozycji w 2012 roku wyznaczona zostata na podstawie pieciu ostatnich okreséw sprawozdawczych dla Grupy BZ
WBK S.A.

Polityka kredytowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. zaktada kredytowanie branz oraz grup i jednostek kapitatowych reprezentujacych
rozne gafezie przemystu. Poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego Grupa BZ WBK redukuje ryzyko wynikajgce z nadmiernej
koncentracji kredytowej. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku najwigkszy poziom koncentracji, z wytaczeniem sektora
publicznego oraz sektora detalicznego, zanotowano dla branzy ,,obstuga nieruchomosci”.



Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku 21

Zestawienie aktywow i zohowiazan pozahilansowych w poszczegdlnych klasach ekspozycji wedtug sektorow
stan na dzien 31.12.2012 r. w tys. zi.
Struktura branzowa

Klasa ekspozyciji

Pozostate sektory

=
=
N
=
=
=
=
=
S
=
=
-]
7]

Detal (w tym
kredyty hipoteczne)
nieruchomosci
Sektor produkcyjny
Dystrybucja
Budownictwo
Sektor rolniczy
Transport
Sektor finansowy
Sektor energetyczny

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i

1. bankéw centralnych 14 148 416 - - - - - - - - - - 14 148 416
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych 190 683 - - - - - - - - - - 190 683

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec organéw
administraciji i podmiotow nie prowadzacych dziatalnosci

3. gospodarczej 57 678 - - - - - - - - - - 57 678
4.  Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji - - - - - - - - 3520 847 - - 3520 847
- Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec

5. przedsigbiorcow - - 974710 4637 122 4472 473 1239 400 74 440 301 119 1014715 2919079 1213744 16 846 802
6. Ekspozycije detaliczne lub warunkowe ekspozycie detaliczne - 6 645 278 56 047 1201 966 1943 853 725 362 769 619 593 183 86 343 40 619 1020 484 13 082 754

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

7. nieruchomo$ciach - 8585 644 7830775 2154918 1656 697 202 899 321789 74 516 107 773 124 694 547 112 21606 817
8. Ekspozycie przeterminowane - 306 753 710 558 313 130 379 058 214172 51 481 89912 20 507 105 574 98 172 2289317
9.  Pozostale klasy ekspozycii - - - - - - - - - - 3791012 3791012
| [Espozycie wedlug Metody Standardowei razem |14 396 777] 15 537 675) 8 572 0908 307 136] 8 462 081] 2 381 833] 1 217 32] 1 058 730] 4750 1853 189 966) 6 670 524] 75 534 326|
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Struktura ekspozycji bilansowej oraz pozabilansowej Grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wedtug okresow zapadalnoSci
zaprezentowana zostata w ponizszym zestawieniu. Najwiekszg czeS¢ stanowig ekspozycje charakteryzujgce sig rezydualnym terminem
zapadalnosci powyzej 1 roku i nie przekraczajacym 5 lat.

Zestawienie aktywow i zohowiazan pozahilansowych w poszczegolnych klasach ekspozycji wedtug okresow zapadalnosci
stan na dzien 31.12.2012 r. w tys. zi.

Rezydualny termin zapadalno$ci
Hasa s I I T T

Ekspozycje lub ekspozycie warunkowe wobec rzadow i

1. bankow centrainych 15,18% 53,34% 31,48% 14148 416
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych 14,88% 60,50% 24,62% 190 683

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organdw
administracji i podmiotéw nie prowadzacych dziafalnodci

3. gospodarczej 8,84% 20,52% 70,64% 57 678

4, Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji 70,43% 26,09% 3,48% 3520 847
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec

5. przedsigbiorcow 24,48% 36,21% 39,31% 16 846 802

6. Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje detaliczne 217% 55,59% 12,24% 13082 754
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

7. nigruchomosciach 14,69% 30,75% 54,56% 21606 817

8 Ekspozycje przeterminowane 79,40% 16,73% 3,87% 2289317
Pozostate klasy ekspozycji 3791012

- Ekspozycje wedlug Metody Standardowej razem 25, 07% 40,41 A; 34, 52% 75534326

4.3. Zasady prrypisywania wag ryzyka (RW) dia portfela kredytowego

Zastosowane w kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka kredytowego wg metody standardowej wagi ryzyka oparte sg o zapisy przedstawione
w Zataczniku nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 r. z pdzniejszymi zmianami. Wage ryzyka przypisuje sie zgodnie
z klasa, do ktdrej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem jakosci kredytowej ekspozyciji lub podmiotu w zakresie okreslonym w §24-100
w Zataczniku nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zniejszymi zmianami.

Poza przypadkami wymienionymi ponizej, w procesie kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego Grupa BZ WBK nie
stosuje technik redukcji ryzyka kredytowego (CRM) w celu pomniejszenia wartosci ekspozyciji lub obnizenia wagi ryzyka.

Dla ekspozycii przeterminowanych wage ryzyka uzalezniono od zasad przedstawionych w §70 Zatacznika nr 4 do Uchwaty nr 76/2010
KNF z pozniejszymi zmianami. Ekspozycje uznaje sig za przeterminowana, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana
kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 500 zt., a w przypadku pozostatych klas ekspozyciji, przeterminowana kwota
przekracza 3000 zt.

W przypadku ekspozycji od podmiotu dominujacego, zaleznego oraz innych podmiotéw zaleznych od podmiotu dominujgcego
zastosowano preferencyjna wage ryzyka 0% (§12 Zatacznika nr 4 do Uchwaly nr 76/2010 KNF z p6zniejszymi zmianami).

Grupa wyodrebnia ekspozycje detaliczne efektywnie zabezpieczone na nieruchomosciach mieszkalnych i stosuje preferencyjng wage
ryzyka 35% (zgodnie z §65 Zatacznika nr 4 Uchwaty nr 76/2010 KNF z pozniejszymi zmianami). Bank Zachodni WBK S.A. nie
wyodrebnia ekspozycji efektywnie zabezpieczonych hipoteka komercyjng, dla ktérych zgodnie (§66 Zatacznika nr 4 Uchwaty nr 76/2010
KNF z pozniejszymi zmianami) majg zastosowanie preferencyjne wagi ryzyka.

Zgodnie z Uchwatg nr 153/2011 z dnia 7 czerwca 2011 r. ekspozycjom detalicznym, w przypadku ktorych wysokos¢ raty kapitatowej lub
odsetkowej uzalezniona jest od zmian kursu waluty lub walut innych niz waluty przychodéw osigganych przez dtuznika Bank przypisuje
wage ryzyka 100%. Pozostate ekspozycje detaliczne (nieprzeterminowane) w metodzie standardowej objete sg 75% waga ryzyka.

Zastosowano preferencyjne podejscie do wagi ryzyka dla ekspozycji samorzadu terytorialnego RP, miasta stofecznego Warszawy i ich
zwiazkow dla ekspozycji w zt. (zgodnie z §31 Zafacznika nr 4 do Uchwaly nr 76/2010 KNF z p6zniejszymi zmianami).

Na dzien 31 grudnia 2012 r. cze$cig portfela instrumentéw diuznych Grupy BZ WBK byty obligacje Banku Gospodarstwa Krajowego w
wysokosci 1 237 345 tys. zi., ktore w petni zostaty objete gwarancjg Skarbu Paristwa. Nadano im preferencyjng wage ryzyka 0%.
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Zestawienie aktywow i zohowiazan pozabilansowych w poszczegdlnych klasach ekspozycji wediug wag ryzyka
stan na dzien 31.12.2012 r. w tys. zi.

Waga Ryzyka

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i

1. bankéw centralnych 13 455 509 692 907 - - - - - 14148416
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych - 190 038 - 645 - - - 190 683

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organow
administracji i podmiotéw nie prowadzacych dziatalnosci

3. gospodarczej - - - 53 478 - 4200 - 57 678

4. Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec instytuci - 2 546 084 - 930 594 - 44169 - 3520 847
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec

5. przedsigbiorcow - - - - - 16846 802 - 16846 802

6. Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycie detaliczne - - - - 13 044 653 38 101 - 13082 754
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

7. nigruchomosciach - - 1356141 - 5802648 14448028 - 21606817

8. Ekspozycie przeterminowane - - - - - 1881 050 408 267 2289317
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego

9 nzka - - - - - - - -
Ekspozycje z tytulu jednostek uczestnictwa w instytucjach

L Zbiorowego inwestowania - - - 40 929 - 40 929
Inne ekspozycje 1598 913 76 800 - 2 074 370 - 3750 083

- Ekspozycje wediug Metody Standardowej razem | 15 054 422| 3 505 829 1356 141 1884730 35377 649] 408 267]75 534 326

Dla danej klasy aktywow Grupa BZ WBK przypisuje odpowiednig wage ryzyka w zaleznosci od dostgpnej oceny kredytowej dokonanej
przez zewnetrzne instytucje lub agencje kredytow eksportowych. Bank uznaje oceny ratingowe nastgpujgcych agencii:

=  Fitch Ratings
= Moody’s Investors Service
=  Standard and Poor’s Ratings Services

Jezeli dla danej ekspozycji dostepne sg dwie oceny kredytowe, a kazda z nich odpowiada innej wadze ryzyka danej ekspozyciji, Bank
stosuje wyzszg wage ryzyka, natomiast, jezeli dla danej ekspozycji dostepne sg wigcej niz dwie oceny kredytowe, uwzglednia sig dwie
oceny z najnizszymi wagami ryzyka, przy czym jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig sie od siebie, stosuje sie wyzsza wage ryzyka.

Zestawienie aktywow i zohowiazan pozabilansowych w poszczegolnych klasach ekspozycji wedtug stopnia jakosci kredytowej
stan na dzien 31.12.2012 r. w tys. zi.
(p] e [T [ 3 ] ¢ [ 5 [ ] B ] aen |

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i

1. bankéw centralnych 6 766 701 7381715 - - - - - 14148 416
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych - 100 000 - - - - 90 683 190 683

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw
administracii i podmiotow nie prowadzacych dziatalnosci

3. gospodarczej - - - - - - 57 678 57 678
4. Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec instytucii 389 659 1854 583 681 402 74728 - - 520 475 3520 847
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec
5. przedsighiorcow - - 1224616 737145 - - 14 885 041 16 846 802
6. Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycie detaliczne - - - - - - 13 082 754 13 082 754
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na
7. nigruchomosciach - - - - - - 21606 817 21606 817
8. Ekspozycje przeterminowane - - - - - - 2289317 2289 317
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego
9 nzka - - - - - -
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach
10 zbiorowego inwestowania - - - - - 40929 40929
11, Inne ekspozycie - 646 567 3103 516 3750 083

[ [ekspoyce wedug oy Standrdowerazem | 7 156 360] 9 336 2] 1sus o1s] 1ss o] | [ s 77 210] 75534329
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku

9. Wspofczynnik adekwatnoSci kapitafowej

Zgodnie z § 10 Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z pozniejszymi zmianami wspotczynnik
wyptacalno$ci wyznaczany jest na podstawie funduszy wtasnych powiekszonych o kapitat krotkoterminowy oraz przemnozonego przez
12,5 catkowitego wymogu kapitatowego.

Uwzgledniajac taczny wymaog kapitatowy na dzien 31 grudnia 2012 r. w wysokosci 4 028 522 tys. zt. oraz fundusze wfasne na poziomie
8 325 741 tys. zt. wspotczynnik adekwatno$ci kapitatowej Grupy Banku Zachodniego WBK uksztafttowat sig na poziome 16,53% i jest
wyzszy w odniesieniu do roku poprzedniego o 143 bps.

Adekwatno$é kapitatowa Grupy BZ WBK
w latach 2011 - 2012

_ 4100 - 17,5%
_ 4000
Nadwyzka
kapitatowa |
Naquzka 4297 3900 - 16,5%
kapitalowa | 4 m Catkowity wymdg
3281 kapitatowy
L 8326 3800
= O Catkowite fundusze
6978 wiasne
3700 - 15,5%
3600
15,10%
3500 - 14,5%
2011 2012 2011 2012

mPLN



Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku

6. Adekwatno$¢ kapitatu wewnetrznego

Wprowadzenie

Politykg Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. jest utrzymywanie poziomu kapitalu adekwatnego do rodzaju i skali
prowadzonej dziataino$ci oraz do poziomu ponoszonego ryzyka zgodnie z obowigzujacym w Polsce Prawem Bankowym i przepisami
Komisji Nadzoru Finansowego, wdrazajacymi postanowienia Nowej Umowy Kapitatowej Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego
(Basel II).

Nowa Umowa Kapitafowa Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego okresla metodologie pomiaru minimalnego regulacyjnego
wymogu kapitatowego (ujetego w Filarze 1) oraz definiuje ogolne zasady pomiaru kapitatu wewnetrznego (Filar 2), zgodnie z ktorym
modele wewnegtrzne sg wykorzystywane przez banki do biezacego zarzadzania ryzykiem. Oszacowany kapitat wewnetrzny jest wigc w
wigkszym stopniu wrazliwy na ryzyko i powinien podlega¢ ostroznej i szczegotowej weryfikacji pod katem prawidtowosci jego ustalenia.
Proces szacowania kapitatu wewnegtrznego stanowi integralng czg$¢ procesu zarzadzania Bankiem.

Dodatkowo, poziom utrzymywanego kapitatu przez Grupe Kapitalowg jest zdeterminowany przez docelowy rating zewnetrzny oraz wyniki
testow warunkow skrajnych dla poszczegdlnych ryzyk zidentyfikowanych jako istotne dla prowadzonej dziatalnosci.

Za cato$¢ procesow zarzadzania kapitatem, szacowania i utrzymywania kapitatu, w tym takze za procesy zwigzane z oceng adekwatnosci
tego kapitatu w réznych warunkach ekonomicznych, tacznie z oceng wynikdw testdw warunkéw skrajnych i ich wptywu na poziom
kapitatu wewnetrznego i adekwatnos¢ kapitatowg odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje ogoiny nadzor
nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Zarzad Banku delegowat uprawnienia do biezacego zarzadzania kapitatem do Komitetu ALCO/ICAAP Forum. Komitet na biezaco dokonuje
oceny adekwatnosci kapitafowej, rwniez w warunkach skrajnych, monitoruje wielko$¢ posiadanego oraz wymaganego kapitatu, a takze
inicjuje transakcje majace wplyw na wielko$¢ posiadanych funduszy wtasnych (np. rekomendujac wysokos¢ wyptaty dywidendy).
Komitet ALCO/ICAAP Forum jest pierwszym organem w Banku okreslajacym polityke kapitalowa, zasady zarzadzania kapitatem i zasady
oceny adekwatnosci kapitafowej zaréwno Banku jak i Grupy Kapitatowej oraz dokonujgcym przegladu i zatwierdzenia planéw
kapitatowych oraz okre$lajagcym zasady alokacji kapitatu na poszczegolne segmenty dziatalnosci przy ocenie ich rentownos$ci. Z
zastrzezeniem, ze wszelkie decyzje dotyczace poziomu utrzymywanego kapitatu (podniesienia lub uwolnienia kapitatu), sg ostatecznie
podejmowane zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz Statutem Banku przez odpowiednie organy Banku.

Polityka kapitatowa

Polityka zarzadzania kapitatem Grupy BZ WBK zakfada minimalny poziom wsp6tczynnika wyptacalnosci (liczonego zgodnie z przepisami
Prawa Bankowego i Uchwatami Komisji Nadzoru Finansowego) w wysokosci 10% zaréwno na poziomie Banku jak i Grupy (limit
obserwacyjny zostat ustalony na poziomie 12%).

Rownoczesnie wskaznik kapitatu 1 kategorii (liczony jako iloraz kapitatu 1 kategorii do aktywow wazonych ryzykiem dla ryzyka
kredytowego, rynkowego i operacyjnego) powinien by¢ utrzymywany na poziomie przynajmniej 9% zaréwno na poziomie Banku jak i
Grupy.

Kapitat wewnetrzny

Kluczowym zadaniem wynikajagcym z Filaru 2 Nowej Umowy Kapitatowej jest przeprowadzenie niezaleznej od metod regulacyjnych
wewnetrznej oceny biezacej i przysziej adekwatnosci kapitatowej (ICAAP).

W ramach procesu ICAAP, Grupa ustala, alokuje i utrzymuje odpowiedni poziom kapitatu wewngtrznego, zapewniajacy bezpieczenstwo
prowadzonej dziatalnosci bankowej, z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy, wynikajacego z przyjetej deklaracji akceptowalnego poziomu

ryzyka.

W roku 2012 Grupa BZ WBK S.A. zakonczyta proces wdrazania nowej metodologii szacowania kapitatu wewnetrznego. Nowy model
szacowania kapitatu wewnetrznego oparty jest o statystyczne modele szacowania strat dla ryzyk mierzalnych takich jak np. ryzyko
kredytowe, ryzyko operacyjne oraz wtasng ocene potrzeb kapitatowych dla pozostatych ryzyk istotnych nie objetych modelem np. z tytutu
ryzyka reputaciji, braku zgodno$ci, ryzyka modeli.

[& ww=s=x | Bank Zachodni WBK S.A.
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W ramach procesu szacowania kapitatu wewnetrznego wykorzystywane sg wewnetrzne modele oceny ryzyka Grupy, tj. systemy
ratingowe i scoringowe oraz wynikajace z tych modeli parametry ryzyka przedstawiajace prawdopodobienstwo zaniechania wykonania
zobowigzan przez klientéw Grupy BZ WBK oraz poniesienia potencjalnych strat wynikajacych z braku regulacji zobowigzan.

Wyniki procesu ICAAP stanowig element oceny biezacych i przysziych potrzeb kapitatowych, sg podstawg oceny wiasnego
akceptowalnego poziomu ryzyka i strategii Grupy.

Grupa BZ WBK dokonuje wewnetrznej oceny potrzeb kapitatowych réwniez w warunkach skrajnych, uwzgledniajgcych rozne scenariusze
zdarzen makroekonomicznych.

Modele szacowania kapitatu wewnetrznego podlegajg corocznej ocenie i weryfikaciji, ktorych celem jest dostosowanie do skali i profilu
dziatalno$ci Grupy BZ WBK, uwzglednienie nowych ryzyk oraz oceny kierownictwa.

Przeglad i ocena dokonywana jest w ramach funkcjonujacych w Grupie komitetow zarzadzania ryzykiem w tym m. in. Komitetu ALCO
oraz Panelu Modeli i Metodologii.
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1. Polityka zmiennych skiatnikow wynagrodzen

Zgodnie z Uchwatg Nr 259/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. Bank ogtasza informacje dotyczace polityki
zmiennych skfadnikow wynagrodzen 0sdb zajmujacych stanowiska kierownicze.

W Grupie BZ WBK obowigzuje Polityka zmiennych skiadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych wybrane kierownicze stanowiska w
Grupie BZ WBK S.A. zatwierdzona i zaakceptowana przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza. Polityka podlega przegladom, ktore s
dokonywane w okresach rocznych lub czesciej w przypadku istotnych zmian organizacyjnych.

Lista Stanowisk Kierowniczych obejmuje w szczegdlnosci wszystkich Cztonkow Zarzadu Banku oraz Cztonkow Zarzadow Spotek
Zaleznych, w ktérych Bank jest podmiotem dominujgcym.

Lista pozostatych Stanowisk Kierowniczych jest ustalana przez komitet w skfadzie: Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu
Banku, Czlonek Zarzadu zarzadzajacy Pionem Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, po rozpatrzeniu rekomendacji z poszczegdlnych Pionow
oraz Spotek Zaleznych, w ktérych Bank jest podmiotem dominujgcym.

W ramach sprawowania nadzoru nad ryzykiem w podmiotach zaleznych, zapisy niniejszej Polityki majg takze zastosowanie wobec spofek
zaleznych, w ktorych Bank jest podmiotem dominujacym.

Polityka ma na celu wspiera¢ prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem eliminujagc zachowania prowadzace do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang sktonnos¢ do ryzyka Banku, oraz wspiera¢ realizacje strategii i ograniczac
mozliwe konflikty interesow.

Kszlaftowanie wynagrodzen osob objetych polityka zmiennych skfadnikow wynagrodzen

Wynagrodzenie zmienne obejmuje wynagrodzenie uzyskiwane przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze, inne niz: wynagrodzenie
zasadnicze, $wiadczenia rzeczowe i $wiadczenia, co do ktorych obowigzek ich wyptaty wynika z obowiazujgcych przepisow prawa.

Przyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia odbywa si¢ na podstawie oceny indywidualnych efektéw pracy pracownikow
zajmujgcych Stanowiska Kierownicze oraz wynikéw biznesowych Banku w obszarze odpowiedzialno$ci danej osoby.

Pracownicy zajmujacy Stanowiska Kierownicze otrzymuja wynagrodzenie zmienne na podstawie zapisow regulamindw premiowych,
ktdrymi s3 objeci z racji petnionych funkceji. Wynagrodzenie w zakresie zmiennych sktadnikow jest przedmiotem monitorowania przez
Komitet Wynagrodzen przy Radzie Nadzorcze;.

Zbiorcze informacje iloSciowe na temat wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze oraz objetych polityka zmiennych
sktadnikdw wynagrodzen z podziatem na czfonkow zarzadu i pozostate osoby przedstawione zostaty w ponizszej tabeli. Zaprezentowane
dane obejmuija:

= warto$¢ wynagrodzen za dany rok obrotowy z podziatem na wynagrodzenie stafe i zmienne oraz liczbe 0sab je otrzymujacych,

= warto$¢ i formy wynagrodzenia zmiennego z podziatem na wynagrodzenie pfatne w gotéwce oraz instrumentach

= warto$¢ wynagrodzen z odroczong wypfata.

W Banku Zachodnim WBK S.A. nie stosuje sie¢ korygowania premii ze wzgledu na realizacjg wyniku w kolejnych latach wigc cata kwota
premii odroczonej zostanie wyptacona w nastepnych okresach i traktowana jest jaka premia przyznana.

Wartos¢ ptatno$ci zwiazanych z zakoniczeniem stosunku zatrudnienia dokonanych w roku obrotowym dotyczy w catosci Pana Janusza
Krawczyka i w roku 2012 uksztattowaty sig na poziomie 2 586,33 tys. zt.

Szczegbtowe informacje dotyczace wynagrodzen Czionkow Zarzadu przedstawione zostaty w Nocie 45 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2012 rok.

[& ww=s=x | Bank Zachodni WBK S.A.

27



28

Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku

Zhiorcze informacje dotyczace wynagrodzen zmiennych pracownikéw Banku Zachodniego WBK objetych polityka zmiennych
sktadnikéow wynagrodzen wyptaconych w roku 2012 w tys. zt

Zarzad Banku Pozostate stanowiska

Wyptacone
W gotowce 6512 1962
W akcjach
Odroczone
W gotowce 1303
W akcjach BZWBK 11908 akciji 3165 akciji
Osoby uprawnione 10 osob 6 0sob

W Premia za wynik osiagniety w roku 2011

@ Odszkodowanie i dodatek za zakaz konkurenciji wyptacone cztonkowi zarzadu w wyniku
zakonczenia stosunku zatrudnienia

® Informacija przygotowana wg aktualnie obowigzujacej listy 0sob objetych "Polityka
zmiennych skfadnikéw wynagrodzen 0sdb zajmujacych wybrane kierownicze stanowiska w
Grupie BZ WBK S.A."

Wypfata sktadnikéw zmiennych dla 0séb zajmujacych Stanowiska Kierownicze nastgpuje w okreslonych terminach po zakoriczeniu
okresu rozliczeniowego i ogtoszeniu wynikdw Banku. Wyptata zmiennych skfadnikow wynagrodzen moze mie¢ forme gotowkowg lub
nastepuje w formie objecia praw do akcji.

W przypadku, gdy taczna kwota zmiennych sktadnikow wynagrodzen w skali roku przekracza okreslony w Polityce prog, wowczas
wyptata czesci tej kwoty jest odroczona na okres 3 lat i nastgpuje w rownych rocznych ratach ptatnych z dotu, uzaleznionych od efektow
pracy danego pracownika za okres podlegajacy ocenie.

Odroczeniu podlega wyptata nie mniej niz 40% sumy wynagrodzenia zmiennego.

Warunkiem wypfaty czesci odroczonych wynagrodzenia zmiennego jest pozytywna ocena efektywnos$ci pracy danego pracownika oraz
wynikow biznesowych odpowiednich obszaroéw dziatalnosci Banku. W przypadku Czfonkéw Zarzadu zarzadzajacych Pionami: Zarzadzania
Ryzykiem, Prawnego i Zapewnienia Zgodno$ci, Zarzadzania Zasobami Ludzkimi oraz Dyrektora Obszaru Audytu Wewnetrznego, wyptata
czesci odroczonych jest uwarunkowana pozytywng oceng realizacji celow wynikajacych z petnionych przez nich funkcii.

Warunkiem wyptaty czesci odroczonych jest niewystapienie wymienionych ponizej sytuaciji:
= Negatywne wyniki finansowe Grupy BZWBK
= Naruszenie przez pracownika przepisow i regulacji wewnetrznych, w szczegolno$ci majacych wptyw na profil ryzyka
= |Istotna korekta w raportach finansowych, z wytaczeniem wynikajgcych ze zmian w standardach rachunkowosci
=  Powazna zmiana w kapitale finansowym lub profilu ryzyka Grupy BZWBK
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Zhiorcze informacje ilosciowe dotyczace wysokosci wynagrodzenia z podziatem na linie biznesowe
Stan na dzien 31.12.2012 r. w tys. zt

Wynagrodzenia zasadnicze wypfacone w Premia za rok 2011
roku 2012 Wypfacona

a

Pion Bankowosci Biznesowej i Korporac. 1070 1004 96

Pion Bankowosci Detalicznej 1421 906 183
Pion Global Banking & Markets 1917 1026

Pozostate 8298 5538 1024

12 706 ! 8474 1303

Szczegotowe informacje dotyczace petnych wynikow gtéwnych segmentoéw biznesowych Grupy BZ WBK przedstawione zostaty
w Nocie 3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2012 rok.

Program motywacyjny w formie akcji

W ramach realizacji IV edycji programu motywacyjnego w 2011 przyznano prawa do nabycia akcji uprawnionym pracownikom, w tym
spoza listy objetej politykg zmiennych sktadnikow wynagrodzen, w liczbie nie wigkszej niz 500 0s6b.

Prawo do nabycia akcji bedzie oceniane z dwdch perspektyw, osobno dla kazdego roku funkcjonowania programu oraz w ujgciu
skumulowanym po okresie 3 lat.

W kazdym poszczegdlnym roku bedzie oceniana mozliwo$¢ nabycia nagrody rocznej w wysokoSci nie przekraczajacej jednej trzeciej
nagrody facznej. Uprawnieni czwartej edycji nabeda prawo do nabycia od 25% do 100% wedtug liniowej skali w zaleznosci od wzrostu
zysku brutto. Przedziat wzrostu zysku brutto wynosi od 8% do 15% dla pierwszego roku trwania programu oraz od 15% do 22% dla
drugiego i trzeciego roku trwania programu.

Akcje nabyte w ramach realizacji praw w poszczegoinych latach zostang przydzielone uczestnikom po zakonczeniu cafej edycii.

Ponadto, po okresie 3 lat zostanie dokonana ocena mozliwosci nabycia nagrody tacznej. Uprawnieni nabeda prawo do nabycia od 25%
do 100% wedtug liniowej skali w zalezno$ci od $Sredniorocznego skumulowanego wzrostu zysku brutto w okresie 3 lat wynoszacego od
12,6% do 19,6%. Jezeli liczba akcji wynikajgca z oceny skumulowanej bedzie wyzsza niz suma nagrod rocznych nabytych w okresie
trzyletnim, uczestnikom zostang przydzielone dodatkowe akcje do liczby wynikajacej z oceny skumulowane;.

Do wyceny planu wykorzystano model Black’a-Scholes’a na dzien przyznania praw. Oczekiwana zmienno$¢ warto$ci akcji zostata oparta
na historycznej zmiennosci cen akcji z okresu 160 sesji poprzedzajacych date przyznania praw. Ponizsza tabela przedstawia szczegotowe
zatozenia uzyte dla potrzeb okreslenia warto$ci godziwej wynikajacej z przyjetego modelu wyceny.

Zmiany w planie w latach 2011 i 2012

_ S e

Stan na dzien 1 stycznia 31797 268 020
Przyznane 4523 319 067
Wykonane

Utracone (6577) (4713
Wygaste - (264 403)
Stan na dzien 31 grudnia 315917 317971

Uprawnione do wykonania na dzien 31 grudnia -
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Objecie praw do akcji Banku przez Cztonkow Zarzadu w ramach Programu Motywacyjnego 2011

W dniu 25 marca 2011 r. Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. podjeta uchwatg o uruchomieniu IV edycji Programu
Motywacyjnego "Akcje za Wyniki” . W ramach Programu przydzielono facznie 321 399 warunkowych uprawnien do akcji z czego taczna
liczba warunkowych praw do akcji objetych przez cztonkdw Zarzadu Banku wynosi 44 852.

Prawa przyznane Cztonkom Zarzadu w ramach programu motywacyjnego

Liczba sztuk
Stan na dzien 1 stycznia 44 852
Przyznane 2 855
Zakoriczenie kadencji (9137)
Wygaste
Stan na dzien 31 grudnia 38 570

Uprawnione do wykonania na dzien 31 grudnia -

Dodatkowe informacje dotyczace programu motywacyjnego zostaly przedstawione w Nocie 51 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za 2012 rok.



