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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku H

1. Wstep

Niniejszy dokument stanowi realizacje Polityki Informacyjnej w Grupie Kapitatowej Banku Zachodniego WBK wynikajaca z postanowien
Uchwaty nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. z pdzniejszymi zmianami przyjgtymi Uchwatg nr 368/2010
z dnia 12 pazdziernika 2010 r., Uchwatg nr 259/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 r. oraz Uchwatg nr 326/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r.
w sprawie szczegotowych zasad i sposobu ogfaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczacych
adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu, ktora stanowita podstawe prawng na dzien sprawozdawczy
tj. 31 grudnia 2013 r.

0d dnia 1 stycznia 2014 r. decyzjg Parlamentu Europejskiego i Rady Organdéw Nadzoru (EBA) obowigzujg przepisy tzw. pakietu
CRD IV/CRR sktadajacego sie z dwach czesci: dyrektywy CRD IV i rozporzadzenia CRR. Dyrektywa wymaga transpozycji do prawa
krajowego, natomiast rozporzadzenie bedace aktem prawa unijnego obowigzuje bezposrednio we wszystkich panstwach cztonkowskich
UE. Przepisy te beda miaty zastosowanie do danych ujawnianych za rok 2014.

Bank Zachodni WBK S.A. stanowi istotng jednostke zalezng unijnej instytucji dominujacej Banco Santander S.A. z siedzibg w Hiszpanii.
Bank Zachodni WBK S.A. ujawnia informacje w zakresie adekwatnosci kapitalowej na najwyzszym krajowym szczeblu konsolidaciji tj. na
podstawie danych Grupy Banku Zachodniego WBK S.A.

Celem raportu jest przedstawienie informacji o adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK. Informacje
przedstawione w raporcie zostaty przygotowane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Raport zawiera informacje dotyczace:

zarzadzania poszczegoinymi rodzajami ryzyka;

funduszy wiasnych;

wartosci aktywow i zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem;
adekwatnosci kapitatowej;

polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzen.

Grupe Kapitatowg Banku Zachodniego WBK tworzg Bank Zachodni WBK S.A. z trzynastoma jednostkami zaleznymi, ktore zgodnie z MSR
27 podlegaja konsolidacii, jedng jednostkg zalezng, ktora nie jest objeta konsolidacjg z BZ WBK S.A. ze wzgledu na nieistotno$¢ zakresu
prowadzonej dziatalnosci, oraz spotkami stowarzyszonymi ujmowanymi metodg praw wtasno$ci w oparciu 0 MSR 28 i 31. Sg to:

Podmioty zalezne:

BZ WBK Asset Management S.A.

BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. — podmiot zalezny od BZ WBK Asset Management S.A.
Dom Maklerski BZ WBK S.A.

BZ WBK Nieruchomosci S.A.

BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.

BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

BZ WBK Faktor Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.
BZ WBK Leasing S.A." — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.
Kredyt Lease S.A.2 — podmiot zalezny od BZ WBK Finanse Sp. z 0.0.

Lizar Sp. z 0.0. — podmiot zalezny od Kredyt Lease S.A.

BFI Serwis Sp. z 0.0. w likwidacji

BZ WBK — Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogoinych S.A.

BZ WBK — Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

L 29 marca 2013 r. nastapito potaczenie spotek leasingowych BZ WBK, w trybie art. 492 par. 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych.
Pofaczenie nastapito w wyniku przejgcia przez BZ WBK Leasing S.A., jako spdtke przejmujaca, spotki BZ WBK Finanse & Leasing S.A.
poprzez przeniesienie catego majatku BZ WBK Finanse & Leasing S.A. na BZ WBK Leasing S.A. w zamian za akcje, ktére BZ WBK
Leasing S.A. wydata dotychczasowemu wspolnikowi BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

2 0d dnia 31 stycznia 2014 spotka Kredyt Lease zmienita nazwg na BZ WBK Lease.
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Spotki zalezne Kredyt Lease S.A., BFI Serwis Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Lizar Sp. z 0.0. zostaly przejete w wyniku pofaczenia Banku
Zachodniego WBK S.A. z Kredyt Bankiem S.A., ktore nastapifto 4 stycznia 2013 r.

Jednostki zalezne sg objete konsolidacja petng z BZ WBK S.A. z wyjatkiem Lizar Sp. z 0.0., ktéra nie jest konsolidowana ze wzgledu na
nieistotno$¢ zakresu prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz danych finansowych.

29 marca 2013 r. nastgpito potaczenie spotek leasingowych BZ WBK, w trybie art. 492 par. 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych.
Potaczenie nastapito w wyniku przejecia przez BZ WBK Leasing S.A., jako spotke przejmujaca, spotki BZ WBK Finanse & Leasing S.A.
poprzez przeniesienie catego majatku BZ WBK Finanse & Leasing S.A. na BZ WBK Leasing S.A. w zamian za akcje, ktore BZ WBK Leasing
S.A. wydafa dotychczasowemu wspalnikowi BZ WBK Finanse & Leasing S.A.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. byt wspotwiascicielem spotki BZ WBK Asset Management S.A. razem z Banco
Santander S.A. Obaj wiasciciele wchodza w sktad Grupy Santander i posiadajg po 50% udziatu w kapitale zaktadowym spotki.W praktyce,
Bank Zachodni WBK S.A. sprawuje kontrolg nad spotka oraz jej podmiotem zaleznym BZ WBK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A., poniewazZ za jego posrednictwem Banco Santander realizuje swoja polityke w Polsce. W zwigzku z powyzszym, spotka traktowana
jest jako zalezna.

W dniu 20 grudnia 2013 r. Bank Zachodni WBK S.A. zwigkszyt zaangazowanie kapitatowe w BZ WBK-AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie S.A. i BZ WBK-AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogoinych S.A.. W efekcie transakciji, na dzier 31 grudnia 2013 r. Bank posiada
66% tacznego udziatu w kapitale zaktadowym i 66% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu kazdego z Towarzystw
Ubezpieczeniowych, natomiast pozostate 34% gtosoéw pozostaje w rekach AVIVA Internetional Insurance Limited. Przejgcie kontroli nad
Spétkami BZ WBK-AVIVA Towarzystwo Ubezpieczer Ogolnych S.A oraz BZ WBK-AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. zostato
szczegotowo opisane w Nocie 49 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za
2013 rok.

Podmioty stowarzyszone:

= Krynicki Recykling S.A. — podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
= Metrohouse S.A. — podmiot stowarzyszony z BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0.
= POLFUND - Fundusz Porgczen Kredytowych S.A.

Jednostki stowarzyszone spotki zaleznej BZ WBK Inwestycje Sp. z o0.0., tj. Metrohouse S.A. i Krynicki Recykling S.A. zostaty
zaklasyfikowane jako podmioty stowarzyszone ze wzgledu na istotny wptyw Banku na ich dziafalno$¢. Objecie akcji spotek nastapito w
ramach budowania portfela inwestycji wiasnych o charakterze ,pre-IPO” (przygotowywanych do pierwszej oferty publicznej).

Podmioty skupione woko6t Banku to gtdéwnie instytucje finansowe prowadzace wyspecjalizowang dziatalno$¢ w zakresie pos$rednictwa
obrotu papierami wartosciowymi, leasingu, zarzadzania aktywami/funduszami, $wiadczenia ustug factoringowych, dystrybucji ustug
ubezpieczeniowych oraz handlu akcjami i udziatami spotek prawa handlowego.

Szczegdtowe informacje dotyczace podmiotow zaleznych oraz spotek stowarzyszonych znajdujg sie w Nocie 1 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2013.

Potaczenie Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Kredyt Banku S.A.

W dniu 4 stycznia 2013 roku (data potaczenia) zarejestrowano potaczenie Banku Zachodniego WBK S.A. oraz Kredyt Banku S.A.
Transakcja rozliczona zostata poprzez emisjeg i objecie akcji potaczeniowych. W efekcie uprawnieni akcjonariusze Kredyt Banku S.A. objeli
zgodnie z przyjetym parytetem wymiany 6,96 Akcji Potaczeniowych Banku Zachodniego WBK S.A. za kazde 100 akcji Kredyt Banku.
Stanowi to facznie 18 907 458 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda, o tacznej wartoSci nominaingj
189 075 tys. zt. Dla potrzeb rozliczenia transakciji przyjeto ceng nowo wyemitowanych akciji w kwocie 240,32 zt. Cena ta zostafa ustalona
na podstawie Sredniej arytmetycznej ceny akcji BZ WBK z trzydziestu dni sesyjnych pomigdzy 21 listopada 2012 a 8 stycznia 2013, z
wytaczeniem sesji, na ktorych obrét akcjami nie odbywat sig.

Transakcja pofaczenia miafa na celu realizacje strategicznych celow Banku Zachodniego WBK S.A. i jego wiodacego akcjonariusza
Banco Santander na polskim rynku. Potaczenie zapewnifo bankowi pozycje jednego z trzech najwigkszych bankéw uniwersainych w
Polsce. W wyniku pofaczenia zwiekszyt sig geograficzny zasieg sieci dystrybucji produktow bankowych, nastgpita integracja
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komplementarnych rodzajow dziatalnosci obu bankow, rozszerzyt sig zakres oferowanych ustug oraz zwiekszyta sig baza obstugiwanych
klientow. Pozwolito to wzmocni¢ potencjat banku w zakresie penetracji rynku, a dzieki potagczonym kompetencjom i do$wiadczeniu obu
bankéw uzyskano wyzszg skuteczno$¢ dziatan i jako$¢ rozwigzan. Dzigki efektowi skali i ujednoliceniu systemu zarzadzania ryzykiem,
wzrosta rentowno$c¢ i efektywno$¢ banku.

Analiza ujetych aktywow i zobowigzan na dzien pofaczenia

Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. zakonczyta proces wyceny rozliczenia przejecia Kredyt Banku S.A. Dane finansowe Kredyt Banku na
dzien 4 stycznia 2013 roku stanowigce podstawe rozliczenia zostaty zaudytowane przez uprawnionego biegtego rewidenta. Bank
zakonczyt proces estymaciji wartosci godziwej na dzier pofgczenia wybranych aktywow i pasywow Kredyt Banku S.A. W szczegolno$ci
dotyczyto to nalezno$ci od klientéw, majatku trwatego, zobowigzan wobec klientow i zobowigzan warunkowych. Zakorczono réwniez
proces szacowania wartosci godziwej dla wartosci niematerialnych rozpoznanych w zwigzku z transakcjg pofaczenia oraz zwigzanych z
nimi aktywow i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego. Na koniec roku 2013 fundusze wtasne byty wyzsze o 3 321 tys. zt w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

W nastepstwie fuzji prawnej Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK z Grupg Kapitatowg Kredyt Banku ktora miata miejsce w dniu 4
stycznia 2013 r. oraz w wyniku emisji akcji potaczeniowych nastapito podwyzszenie kapitatu podstawowego o kwote 4 543 840 tys. zt, z
czego 189 074 tys. zt dotyczace wartosci nominalnej nowo wyemitowanych akcji zwiekszyto kapitat akcyjny Banku Zachodniego WBK,
ktory po transakcji wyniost 935 451 tys. zt. Pozostata czg$¢ tj. premia emisyjna w wysokosci 4 354 766 tys. zt podwyzszyta kapitat
Zapasowy.

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 22 stycznia 2013 r. uchwatg nr 87/2013 podjat decyzje o dopuszczeniu 18 907 458
akcji potaczeniowych i ich wprowadzeniu w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym z dniem 25 stycznia 2013 r.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku H

2. larzadzanie ryzykiem

Grupa Banku Zachodniego WBK monitoruje i zarzadza szeregiem ryzyk, wsrod ktdrych za najbardziej kluczowe uznawane sg ryzyko
kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko operacyjne. Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie, iz Grupa BZ WBK,
powiekszajac wartos¢ dla akcjonariuszy, bedzie podejmowata ryzyko w sposob swiadomy i kontrolowany. W ramach strategicznego
zarzadzania ryzykiem, Grupa tworzy polityki definiujace podejscie do identyfikacji, pomiaru i zarzadzania poszczeg6inymi ryzykami oraz
ustala limity odzwierciedlajace akceptowalne poziomy ryzyka. Grupa BZ WBK na biezagco modyfikuje i rozwija metody zarzadzania
ryzykiem z uwzglednieniem zmian makroekonomicznych na rynku ustug i produktéw finansowych oraz regulacji prawnych.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku Zachodniego WBK S.A. wytycza kierunek dziatan oraz aktywnie wspiera strategie zarzadzania
ryzykiem. Rada Nadzorcza sprawuje ogdlny nadzor na procesem zarzadzania ryzykiem i oceny adekwatnosci kapitatowej. Zarzad Banku
odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem poprzez akceptowanie kluczowych polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem,
udziat Cztonkéw Zarzadu w komitetach wspierajacych zarzadzanie ryzykiem, jak rowniez przeglady i akceptacje ryzyk oraz raportow
dotyczacych ich poziomu.

Szczegbtowe informacje dotyczace zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka oraz struktury tadu korporacyjnego i rél wybranych
jednostek w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem zamieszczone zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2013.

2.1.  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko poniesienia straty wynikajacej z faktu, iz klient lub kontrahent nie bedzie miat mozliwosci lub woli
spetnienia zobowigzarn, ktore zaciggnat oraz ze ustanowione zabezpieczenie nie zaspokoi roszczen banku. Ryzyko kredytowe przejawia sie
takze w spadku wartosci aktywow kredytowych i udzielonych zobowigzan warunkowych w nastepstwie pogorszenia oceny jakosci
kredytowej diuznika.

Ryzyko kredytowe Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. wynika gtownie z dziatalno$ci kredytowej w segmencie detalicznym,
korporacyjnym i na rynku migdzybankowym. Zarzadzanie tym ryzykiem w Grupie odbywa sig w ramach zatwierdzonego przez Komitet
Zarzadzania Ryzykiem oraz Rade Nadzorczg profilu ryzyka oraz akceptowalnego poziomu ryzyka, wyrazonego w postaci zdefiniowanych i
skwantyfikowanych limitow zapisanych w ,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka”. Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym
odbywa sige w ramach polityk kredytowych ustalanych przez Zarzad Banku oraz systemu limitow kompetencyjnych dostosowanych do
wiedzy i doswiadczenia kadry zarzadzajacej. Stosowany Scisty monitoring oraz klasyfikacja kredytow umozliwiajg wczesne wykrywanie
sytuacji grozacych pogorszeniem jakoSci portfela kredytowego. Ponadto Grupa stosuje narzedzia ograniczania ryzyka kredytowego w
postaci zabezpieczen (finansowych i rzeczowych) oraz szczegdlnych warunkéw umownych i klauzul, tzw. covenants.

W strukturze zarzadzania ryzykiem kredytowym funkcjonujg komitety powotane przez Zarzad Banku, bezposrednio odpowiedzialne za
rozwijanie metod zarzadzania, pomiaru oraz monitorowania poziomu ryzyka kredytowego. Sg to:

= Panel Ryzyka Kredytowego, odpowiedzialny za nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem kredytowym. PRK tworzy i zatwierdza
polityki kredytowe, jak rowniez wdraza systemy klasyfikacji i wyceny ryzyka;

=  Panel Modeli i Metodologii, odpowiedzialny za nadzér nad modelami ryzyka kredytowego;
=  Komitet Kredytowy, podejmujacy decyzje kredytowe zgodnie z obowigzujagcymi poziomami kompetenciji kredytowych;

= Komitet Rezerw, podejmujacy decyzje w zakresie wysokosci odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci ekspozycii
kredytowych a takze zatwierdzajacy metodologie wyznaczania utraty wartosci;

=  Komitet Monitoringu, zapewniajacy ciggty i efektywny proces monitorowania portfela kredytowego segmentu biznesowego i
korporacyjnego.

Dziafalno$¢ tych komitetow bezpos$rednio nadzoruje Komitet Zarzadzania Ryzykiem.

Zarzadzajac ryzykiem kredytowym, Grupa podejmuje dziatania na podstawie biezacej analizy otoczenia makroekonomicznego oraz
wewnegtrznych analiz poszczegolnych portfeli kredytowych. Stosowane przez Grupg zaawansowane narzedzia do pomiaru i oceny ryzyka
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kredytowego pozwalajg na podjecie dziatan zaradczych w przypadku pojawienia sie pierwszych sygnatow zmian w jakoSci lub strukturze
portfela kredytowego.

Grupa realizuje polityke kredytowa zapewniajaca zrownowazony i bezpieczny wzrost portfela kredytowego, charakteryzujacego sie
wysokg jakoscig, dobrg rentownoscia i pozytywng oceng klienta. Na polityke kredytowg Grupy skiada sig zbior zasad i wytycznych
zawartych w systemie polityk i procedur kredytowych, a takze informacji przekazywanych w procesie komunikacji wewnetrznej Grupy w
reakcji na zmiany zachodzace w otoczeniu. Waznym elementem polityki kredytowej Banku sg wewnetrznie ustalane limity, ktore
pozwalajg na monitorowanie koncentracji zaangazowan w poszczegolnych obszarach gospodarki, regionach geograficznych i walutach
obcych. Podreczniki kredytowe Banku Zachodniego WBK S.A. regulujg procesy obstugi kredytowej ludno$ci, matej i Sredniej
przedsiebiorczosci, podmiotéw komercyjnych i korporacyjnych oraz administrowania zabezpieczeniami. Kazda regulacja kredytowa
przynajmniej raz w roku poddawana jest przegladowi w celu aktualizaciji i zapewnienia zgodno$ci z innymi procedurami wewnetrznymi i
przepisami prawa. Za zatwierdzanie zmian w politykach kredytowych oraz rekomendowanie strategicznego kierunku rozwoju portfeli
kredytowych odpowiada Panel Ryzyka Kredytowego.

W procesie podejmowania decyzji kredytowych kluczowa regulacja jest instrukcja ,Kompetencje kredytowe w Banku Zachodnim WBK
S.A.” definiujgca system obowigzujgcych w Banku kompetencji kredytowych, przyznanych poszczegoinym jednostkom organizacyjnym i
pracownikom uczestniczagcym w procesie kredytowym. Indywidualne kompetencje kredytowe dostosowane sg do wiedzy i
dos$wiadczenia pracownikow oraz obszarow dziatainoSci kredytowej Banku (bankowo$¢ oddziatowa, biznesowa oraz korporacyjna).
Zaangazowania powyzej 25 min zt akceptowane sg przez Komitet Kredytowy, w sktad ktorego wchodzg przedstawiciele kierownictwa
najwyzszego szczebla.

Stale rozwijane i udoskonalane s narzedzia oceny ryzyka kredytowego w reakcji na zmiany w otoczeniu rynkowym, wymogi
regulacyjne oraz potrzeby klientow. Modele oceny ryzyka kredytowego wykorzystywane sa przez Grupe dla istotnych portfeli
kredytowych, w tym klientdw korporacyjnych, MSP, klientéw indywidualnych, kredytdw mieszkaniowych oraz portfela na finansowanie
nieruchomosci dochodowych. W procesie zarzadzania ryzykiem wykorzystywane sg rowniez inne modele, np. modele przeciwdziatajace
wytudzeniom, modele odzysku. Komitetem zarzadczym odpowiedzialnym za rozwdj metodologii oceny ryzyka kredytowego jest Panel
Modeli i Metodologii.

W celu ustalenia rzeczywistej jakosci portfela kredytowego, wiasciwej klasyfikacji i adekwatno$ci rezerw Grupa dokonuje regularnych
przegladoéw portfela, co pozwala na obiektywng oceng profesjonalizmu w zarzadzaniu kredytami. Przeglady dokonywane sg przez
specjalistyczne jednostki, ktdre sg niezalezne od jednostek podejmujacych ryzyko kredytowe w ramach swoich kompetencii.

W ramach polityki kredytowej funkcjonuje proces tworzenia i zarzadzania zabezpieczeniami, za co odpowiedzialna jest centralna
jednostka kompetencyjna Centrum Zabezpieczen i Dokumentacji Kredytowej. Centrum odpowiada za tworzenie i funkcjonowanie
zabezpieczen prawidfowych i zgodnych z politykg kredytowg dla wszystkich segmentow biznesowych, zapewnienie jednolitych w Grupie
procedur wewnegtrznych regulujgcych tworzenie i funkcjonowanie zabezpieczen oraz sprawny i prawidtowy przebieg procesow
ustanawiania, monitorowania i zwalniania zabezpieczen. Ponadto jednostka ta wspiera — w zakresie zabezpieczen — jednostki kredytowe
w procesie podejmowania decyzji kredytowych i tworzenia polityk kredytowych, a takze gromadzi dane na temat zabezpieczen jak
rdwniez zapewnia odpowiednig informacjg zarzadcza.

Jednym z kluczowych elementow procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym sg testy warunkow skrajnych, stuzace do oszacowania
potencjalnego wptywu zdarzen zachodzacych w otoczeniu, zmian we wskaznikach finansowych i makroekonomicznych, a takze zmian w
profilu ryzyka na sytuacje Grupy. W ramach testow przeprowadzana jest ocena potencjalnych zmian jakosci portfeli kredytowych w
przypadku wystapienia niekorzystnych zdarzen. Proces ten dostarcza takze informacji zarzadczej o adekwatnosci ustalonych
wewnetrznych limitow ryzyka i alokowanego kapitatu wewnetrznego.

Utrata wartosci naleznosci kredytowych odzwierciedlona jest za pomocg odpiséw aktualizujgcych, tworzonych wediug zasad
MSR/MSSF. Obiektywne przestanki utraty warto$ci zostaly zdefiniowane zgodnie z rekomendacjami Komitetu Bazylejskiego oraz wedfug
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci (MSR 39). Utrata wartoSci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do
odzyskania kwoty. Analizujagc utrate wartosci naleznosci kredytowych, Grupa stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozycii
indywidualnie istotnych, dla ktérych rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartosci) oraz portfelowe (dla ekspozycii
indywidualnie nieistotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartosci oraz dla ekspozyciji o niezidentyfikowanym
zagrozeniu utratg wartosci). Dwa razy do roku Grupa poréwnuje zatozenia i parametry wykorzystywane w kalkulacji utraty wartosci ze
stanem faktycznym, uwzgledniajac wplyw zmiany warunkéw ekonomicznych, zmiany w politykach kredytowych Grupy i strategiach
odzyskiwania naleznosci. Tym samym, zapewnia adekwatno$¢ tworzonych odpisow. Za realizacje polityki w zakresie utrzymywania
adekwatnego poziomu odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci kredytowych odpowiedzialny jest Komitet Rezerw.
Szczegbtowe informacje dotyczace utraty wartosci naleznosci zamieszczone zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za rok 2013.
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Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzi dziatalno$¢ leasingowa specjalizujaca sie w finansowaniu leasingu maszyn i urzadzen,
komputerow i sprzetu biurowego dla przedsigbiorstw oraz w ustugach finansowania pojazdow i $rodkow transportu na rzecz firm oraz
0s0b fizycznych. Dziatalno$¢ faktoringowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. prowadzona jest przez spotke BZ WBK Faktor Sp. z 0.0.
Faktoring jest forma krotkoterminowego finansowania dla firm udzielajacych tzw. kredytow kupieckich, czyli stosujacych odroczone
terminy ptatnosci wobec swoich odbiorcow.

2.2.  Ryryko koncentracii

Ryzyko koncentracji rozumiane jest jako ryzyko niewykonania zobowigzania przez pojedynczy podmiot, podmioty powigzane kapitatowo
lub organizacyjnie oraz przez grupy podmiotow, w przypadku ktérych prawdopodobieristwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od
wspoinych czynnikow.

Grupa BZ WBK przestrzega norm wynikajacych z Ustawy Prawo Bankowe okreslajacych wielkosci koncentracji wierzytelnosci
obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie. Realizowana przez Grupg polityka
ma na celu minimalizowanie ryzyka koncentracji wierzytelno$ci, m. in. poprzez stosowanie bardziej rygorystycznych niz ustawowe
limitéw, okreslonych w ,,Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka Grupy Banku Zachodniego WBK S.A oraz w innych regulacjach
wewnegtrznych. Efektem tej polityki jest state utrzymywanie wysokiego poziomu dywersyfikacji zaangazowan wobec poszczegolnych
klientow.

Wedtug danych na dzier 31 grudnia 2013 roku maksymalny limit dla Grupy zgodnie z art. 71 Ustawy Prawo Bankowe wynosit:

e 2911 7591ys. zt (25% funduszy wtasnych Grupy).

Na dzier 31 grudnia 2013 roku nie odnotowano przekroczenia ustawowych limitow koncentracji zaangazowan.

2.3.  Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest definiowane jako mozliwos¢ negatywnego wptywu na wynik finansowy zmian rynkowych poziomow stop
procentowych, kurséw walutowych, kursow akcji, indeksow gietdowych itp., ktdre wystepuje zaréwno w dziatalnosci handlowej jak i
bankowe;j.

Dziafalnos¢ i strategie zwigzane z ryzykiem rynkowym podlegajg bezposredniemu nadzorowi przez Panel Ryzyka Rynkowego Forum
Zarzadzania Ryzykiem BZ WBK S.A.. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie, ekspozycja na ryzyko rynkowe w ksigdze bankowej, wynikajace
ze strukturalnego niedopasowania aktywow i pasywow w bilansie Banku spoczywa na Komitecie ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(ALCO).

Podstawowym celem prowadzonej przez Grupe polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie wptywu zmiennoSci
czynnikow rynkowych na rentownos¢ Grupy, dazac do zwigkszenia dochodéw w ramach Scisle okreslonych parametrow ryzyka przy
jednoczesnym zachowaniu ptynnosci Grupy oraz jej wartosci rynkowej.

Przyjete przez Grupe polityki w zakresie ryzyka rynkowego wyznaczajg szereg parametrdw pomiaru i ograniczania ryzyka w postaci
limitow i wskaznikow, ktore podlegaja okresowym przegladom w celu dostosowania ich do strategii Grupy oraz warunkoéw rynkowych.
Grupa BZ WBK wykorzystuje kilka metod pomiaru ekspozycii ryzyka rynkowego, s3 to: warto$¢ zagrozona (VaR), pomiar wrazliwosci i
testy scenariuszy skrajnych.

Za operacyjne zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w ksigdze bankowej odpowiedzialny jest Pion Zarzadzania Finansami. Ryzyko
walutowe dotyczace ksiegi bankowej jest transferowane do Pionu Global Banking and Markets i zarzadzane w spos6éb scentralizowanyna
poziomie Banku. Otwarte pozycje ryzyka stopy procentowej i ryzyka walutowego pozostatych spotek Grupy BZ WBK s zamykane z
Bankiem, z wyjatkiem Domu Maklerskiego BZ WBK S.A., ktory ze wzgledu na skalg i rodzaj prowadzonej dziatalnos$ci posiada przyznane
limity dla poszczegolnych ryzyk. Dodatkowo, w celu ograniczenia strat na portfelu handlowym wprowadzono mechanizm ,stop-loss”,
ktory skutkuje zamknigciem pozycji handlowych w wypadku odnotowania straty, przekraczajacej ustalony limit.
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Ryzyko rynkowe generowane przez instrumenty rynku kapitafowego tj. akcje, indeksy gietfdowe (ryzyko cen kapitatowych papierow
wartosciowych) wystepujace w portfelu Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. i zarzadzane jest przez Dom Maklerski. Zrédtem powyzszego
ryzyka sg transakcje wtasne Domu Maklerskiego zawierane na rynkach regulowanych (instrumenty rynku kasowego i kontrakty futures).
Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w Domu Maklerskim jest nadzorowany przez Panel Ryzyka Rynkowego Forum Zarzadzania
Ryzykiem BZ WBK S.A., ktdry odpowiada m.in. za przyznawanie limitu VAR dla Domu Maklerskiego oraz akceptacjg zmian w metodologii
pomiaru ryzyka oraz w procesie zarzgdzania ryzykiem.

W ramach Pionu Zarzadzania Ryzykiem funkcjonuje Departament Ryzyka Finansowego odpowiedzialny za biezacy pomiar
podejmowanego ryzyka, wdrozenie procedur kontroli ryzyka, jego monitorowanie i raportowanie. Departament odpowiada réwniez za
ksztatt polityki ryzyka rynkowego, proponowanie odpowiedniej metodologii pomiaru, walidacje stosowanych modeli, a takze spojno$¢
procesu zarzadzania ryzykiem w cafej Grupie. Umiejscowienie Departamentu w Pionie Zarzadzania Ryzykiem zapewnia niezalezny pomiar
i monitoring ryzyka.

2.4.  Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym jest to ryzyko niekorzystnego wptywu zmian poziomow stop procentowych na dochody
i warto$¢ aktywow oraz pasywow Grupy. Gtownym Zzrodiem ryzyka przeszacowania sg transakcje zawierane w oddziafach, centrach
biznesowych i korporacyjnych Banku oraz transakcje zawierane na rynku pienigznym przez Pion Zarzadzania Finansami. Dodatkowo
ryzyko stopy procentowej moze by¢ generowane przez transakcje zawierane przez inne jednostki np. objgcie emisji papierow
komunalnych i komercyjnych, pozyczki uzyskane przez Bank poza rynkiem migdzybankowym. Jednakze wszystkie pozycje generujace
ryzyko przeszacowania s3 przekazywane do zarzadzania przez Pion Zarzadzania Finansami, gdzie dealerzy Banku ponosza
odpowiedzialno$¢ za zawieranie kontraktdw na rynku miedzybankowym, tak by odpowiednio zarzadzaé ryzykiem stopy procentowej
zgodnie z zatwierdzong strategig w ramach przydzielonych limitow.

Spotki zalezne Banku takze ograniczajg narazenie na ryzyko stopy procentowej. W przypadku wystapienia niedopasowania pomigdzy
przeszacowaniem aktywow i pasywow spotka zawiera odpowiednie transakcje za posrednictwem typowych rachunkéw bankowych
prowadzonych w Banku badZ tez dokonywane s3 transakcje pochodne z Bankiem, ktory od dnia zawarcia transakcji zarzadza tym
ryzykiem w ramach globalnego limitu Grupy BZ WBK.

Ryzyko stopy procentowej na portfelu bankowym jest zarzadzane w oparciu o nastgpujace limity:
e  Limit wrazliwosci wyniku odsetkowego netto (NII - wrazliwo$¢ na rownolegte przesuniegcie krzywej dochodowosci 0 100 p.b.);

e  Limit wrazliwosci ekonomicznej warto$ci kapitatu (MVE — wrazliwo$¢ na rdwnolegte przesunigcie krzywej dochodowosci o 100
p.b.).

Ryzyko stopy procentowej w portfelu handlowym

Portfel handlowy zawiera papiery wartosciowe i instrumenty pochodne zawarte w celach handlowych przez Pion Global Banking and
Markets.

Gtowng metodg wewnetrznego pomiaru ryzyka stopy procentowej na ksigdze handlowej jest metodyka VaR, mechanizm stop loss,
pomiar wrazliwosci PV01 oraz testy warunkéw skrajnych.

Wielkos¢ VaR jest wyznaczana dla otwartych pozycji Pionu Global Banking and Markets poprzez jako ustalenie réznicy migdzy wyceng
rynkowg transakcji na stopg procentowg oparta na biezgcych krzywych rentownosci a wyceng opartg na krzywej rentownosci
»najgorszego przypadku”, ktora jest wyliczana na podstawie zmiennoSci stop procentowych.

Mechanizm ,stop-loss” jest wykorzystywany do zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach objetych zasadami wyceny do
wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Testy warunkow skrajnych uzupetniajg powyzsze miary o szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkow na rynku.
Bazujg one na raporcie wrazliwosci i scenariuszach skrajnych ruchow stawek rynkowych, wyznaczanych na bazie najwiekszych
dziennych i miesigcznych zmian stop procentowych.
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taczny regulacyjny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ogdinego stop procentowych oblicza sie dla pozyciji wynikajacych z operacii
zaliczonych do portfela handlowego metoda termindw zapadalnosci.

2.5. Ryryko walutowe

Ryzyko walutowe jest to niekorzystny (skutkujacy stratami) wptyw zmian kursow walutowych na osiggane wyniki. Ryzyko jest
zarzadzane w oparciu o limit wielkosci VaR otwartych pozycji walutowych Grupy w portfelu handlowym. Testy warunkow skrajnych
uzupetniajg powyzsza miare 0 szacunek potencjalnych strat przy wystapieniu skrajnych warunkow na rynku. Wyliczane sg one na
podstawie ekspozyciji walutowej i scenariuszy zatozonych skrajnych ruchow kurséw walutowych, bazujgcych na najwiekszych wahaniach
kursow. Dodatkowo do zarzadzania ryzykiem poniesienia strat na pozycjach handlowych wykorzystywany jest mechanizm ,stop-loss”.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego oblicza sig metodg podstawowa, jako:

1) 8% pozyciji walutowej catkowitej - jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza 2% funduszy wtasnych;
2) zero - jezeli pozycja walutowa catkowita nie przewyzsza 2% funduszy wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku pozycja walutowa catkowita nie przewyzszata 2% funduszy wtasnych Grupy BZ WBK.

2.6.  Ryzyko piynnosci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jako ryzyko nie wywigzania si¢ z bezwarunkowych i warunkowych zobowigzan wobec klientow i
kontrahentow.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Polityka zarzadzania ptynnoscig Grupy BZ WBK ma na celu:
e  zapewnienie zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego wykonania biezacych i przysztych zobowigzan po
ekonomicznej cenie;
zarzadzanie terminowym niedopasowaniem strumieni aktywow i pasywow;
ustalenie skali — poprzez szereg limitow wewnetrznych — podejmowanego ryzyka ptynnosci;
zapewnienie wfasciwej organizacji procesu zarzadzania ptynno$cig w catej Grupie BZ WBK;
odpowiednie przygotowanie organizaciji na przypadek wystapienia negatywnych czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych;
zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi wymaganiami nadzorczymi zarowno jakosciowymi, jak i ilosciowymi.

Generalng zasadg przyjeta przez Grupe BZ WBK w procesie zarzadzania ptynnoscia jest to, ze wszystkie oczekiwane krotkoterminowe
wyptywy zwigzane z lokatami, Srodkami biezacymi, uruchomieniami kredytow, realizacjg gwarancji, rozliczeniami do realizacji, musza
mie¢ co najmniej petne pokrycie przez przewidywane wptywy lub aktywa tatwo zbywalne (QLA — Qualified Liquid Assets), przy zatozeniu
normalnych lub przewidywalnych warunkéw funkcjonowania Grupy. Zasadniczo do aktywow fatwo zbywalnych (QLA) sg zaliczane:
gotdwka znajdujaca sig w kasach Banku i na rachunkach w Narodowym Banku Polskim oraz papiery wartosciowe, ktére mogg by¢
sprzedane lub zastawione w ramach transakcji repo lub kredytu lombardowego w NBP.

Polityka ta ma na celu rowniez zapewnienie odpowiedniej struktury finansowania rosnacej skali dziatalnoci Grupy przez zachowanie na
zdefiniowanym poziomie wskaznikow ptynnosci. Grupa stosuje szereg dodatkowych limitow i wskaznikow obserwacyjnych (m.in.
wskaznik kredytow udzielonych do depozytow, wskazniki uzaleznienia od finansowania na rynku hurtowym, wskazniki wymagane w
ramach tzw. Bazylei 3 i CRDIV/CRR - LCR i NSFR). W zakresie ptynnosci diugoterminowej, oprocz miar wewnetrznych stosowany jest
limit tozsamy z limitem regulacyjnym, ktory wymaga aby kapitat i stabilne zrodta finansowania w catosci pokryty warto$¢ portfela
kredytowego i aktywow nieptynnych (np. majatek trwaty).

Proces zarzadzania

Odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie procesu zarzadzania ryzykiem piynnosci spoczywa na Komitecie ds. Zarzadzania Aktywami i
Pasywami (ALCO), ktory petni tez funkcje doradcza dla Zarzadu. ALCO przygotowuje strategie zarzadzania oraz rekomenduje Zarzadowi
podejmowanie odpowiednich dziatan w zakresie strategicznego zarzadzania ptynnoscig. ALCO nadzoruje rowniez proces zarzadzania
ptynnoscig w spotkach zaleznych.
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Codzienne zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci jest delegowane do Pionu Zarzadzania Finansami, w ramach ktdrego funkcjonuje Departament
Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny za opracowanie i aktualizacje odpowiednich strategii zarzadzania ptynnoscia.

W przypadku wystapienia niespodziewanych trudnosci ptynnosciowych - spowodowanych czynnikami zewnetrznymi lub  wewnegtrznymi
- Grupa posiada opracowany i zatwierdzony przez Zarzad i Rade Nadzorcza- plan awaryjny ptynno$ci uzupetniony testami warunkow
skrajnych, w ktorym uwzgledniono scenariusze systemowe i idiosynkratyczne.

Pomiar i raportowanie ryzyka

Odpowiedzialno$¢ za pomiar i raportowanie ryzyka ptynnosci spoczywa na Pionie Zarzadzania Ryzykiem, w ramach ktorego funkcjonuje
Departament Ryzyka Finansowego.

2.1.  Ryryko ubezpieczeniowe

Grupa BZ WBK eksponowana jest na ryzyko ubezpieczeniowe w zwiazku z objgciem kontroli nad spotkami: BZ WBK AVIVA Towarzystwo
Ubezpieczen Ogolnych S.A. oraz BZ WBK AVIVA Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie S.A. w dniu 20 grudnia 2013 r.

Ryzyko ubezpieczeniowe wigze sig z mozliwoscig wystgpienia straty lub niekorzystnej zmiany warto$ci zobowigzan, wynikajacej ze
zmian w poziomie, trendzie lub zmienno$ci wspotczynnikdw przyjetych do szacowania tych zobowigzan lub ekstremalnych/wyjatkowych
zdarzen.

Ryzyko ubezpieczeniowe to rowniez mozliwos¢ wystapienia zdarzenia ubezpieczeniowego i zwigzana z tym niepewnos$¢ co do wysokosci
Swiadczenia, do wyptaty ktdrego zobowigzany jest ubezpieczyciel z tytutu tego zdarzenia.

W procesie tworzenia produktu ubezpieczeniowego oraz kalkulacji sktadek ubezpieczeniowych, podstawowym ryzykiem jest powstanie
sytuacji, w ktorej wspotczynnik szkodowosci, tj. stosunek wyptaconych $wiadczen i odszkodowan, z uwzglednieniem zmiany stanu
rezerw na niewyptacone $wiadczenia i odszkodowania do sktadki zarobionej jest wyzszy od zaktadanego przy okreslaniu wysokosci
sktadek ubezpieczeniowych.

Czynnikami ryzyka wptywajacymi na trafno$¢ oszacowanych wspotczynnikow szkodowosci jest mozliwos¢ wystapienia roznic pomiedzy
danymi historycznymi, na ktdrych oparte sq szacunki a ich rzeczywistg realizacjg co jest zwigzane w szczegolnosci z krotkg historig
funkcjonowania towarzystw, a takze zbyt maty portfel ubezpieczen, ktory nie tylko nie pozwala na dziatanie Praw Wielkich Liczb, ponadto
nie daje wystarczajacej informaciji statystycznej pomocnej w zarzadzaniu ryzykiem ubezpieczeniowym.

W celu zarzadzenia powyzszym ryzykiem spotki: BZ WBK AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A. oraz BZ WBK AVIVA
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. koncentrujg sig gtéwnie na zwigkszaniu portfela ubezpieczen przy jednoczesnym stosowaniu
reasekuracji w celu ograniczenia zmiennosci ryzyka na swoim udziale.

Zarzadzanie kapitatem

Celem Towarzystw jest dazenie do zachowania statej wypfacalno$ci, na poziomie niezbgdnym do umozliwienia dynamicznego ich
rozwoju.

W tym celu Towarzystwa na biezaco monitorujg warto$¢ Srodkdw wtasnych w relacji do marginesu wypfacalnosci oraz kapitatu
gwarancyjnego zgodnie z wymaganiami kapitatowymi nafozonymi przez przepisy obowigzujace w Polsce (Ustawa o dziafalnosci
ubezpieczeniowej oraz Ustawa o rachunkowo$ci wraz z odpowiednimi rozporzadzeniami).

Zgodnie tymi przepisami Towarzystwa sg zobowigzane posiadac Srodki wtasne w wysokosci nie nizszej niz margines wypfacalnosci i nie
nizszej niz kapitat gwarancyjny, przy czym kapitat gwarancyjny jest rowny wiekszej z wartosci: jednej trzeciej marginesu wyptacalnosci i
minimalnej wysokosci kapitatu gwarancyjnego.

Sposob wyliczenia wysokos$ci marginesu wyptacalnosci oraz minimalng wysokos$¢ kapitatu gwarancyjnego okresla rozporzadzenie
Ministra Finansow, ktore uwzglednia konieczno$¢ zapewnienia wyptacalnosci spotek prowadzacych dziatalno$¢ ubezpieczeniowa.

Towarzystwa przy wyliczaniu marginesu wyptacalno$ci oraz minimalnej wysokosci kapitatu gwarancyjnego kierujg sie jedynie
wymogami ustawowymi.
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Na dzien 31 grudnia 2013 r. margines wypfacalnosci dla spotek: BZ WBK AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. oraz BZ WBK
AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. wyni6st tacznie 51 140 tys. zt i w poréwnaniu z funduszami wtasnymi spotki posiadaty
nadwyzke kapitafowg odpowiednio 41 321 tys. zt oraz 34 243 tys. zt.

Szczegofowe informacje dotyczace ryzyka ubezpieczeniowego zaprezentowane zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za rok 2013.

2.8.  Ryzyko operacyjne

Grupa BZ WBK przyjeta definicje ryzyka operacyjnego w brzmieniu ustalonym przez Komitet Bazylejski ds. Nadzoru Bankowego: Ryzyko
operacyijne jest to mozliwos¢ straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow lub ze
zdarzen zewnetrznych.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest minimalizacja prawdopodobienstwa wystapienia i/lub ograniczenie skutkow
niespodziewanych niekorzystnych zdarzen.

Grupa BZ WBK posiada zintegrowang strukture zarzadzania ryzykiem, ktéra zapewnia, ze wszystkie ryzyka majace istotny wplyw na
dziatalno$¢ BZ WBK s3 identyfikowane, mierzone, monitorowane i kontrolowane. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Grupie BZ WBK
angazuje pracownikow wszystkich szczebli w catej organizaciji i zawiera szereg powigzanych elementéw. Ryzyko operacyjne dotyczy
wszystkich procesow biznesowych podejmowanych przez Grupe, w tym czynno$ci realizowanych przez podmioty zewngtrzne w ramach
outsourcingu oraz wykonywanych we wspotpracy ze stronami trzecimi.

Grupa BZ WBK opracowata Strategie Zarzadzenia Ryzykiem Operacyjnym. W Grupie BZ WBK obowiazuje Polityka i zasady zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. Ponadto stosowane sg szczegOtowe procedury i wytyczne opisujgce sposob identyfikowania, szacowania,
monitorowania i ograniczania ryzyka.

Powotany przez Zarzad Banku Komitet Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym (ORMCo) jest komitetem zarzadczym wyposazonym w
kompetencje w zakresie wyznaczania standardow w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie BZ WBK. Komitet ORMCo
stanowi gtowne forum do dyskusji na temat problematyki ryzyka operacyjnego, wyznacza kierunek strategicznych dziatan z zakresu
ryzyka operacyjnego oraz ustala i monitoruje cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ciagtosci biznesowej, bezpieczenstwa
informacii, ryzyka outsourcingu i insourcingu, przeciwdziatania przestepstwom w odniesieniu do wszystkich obszaréw dziatalnosci
BZ WBK. Wyniki tych prac przekazywane sg Komitetowi Zarzadzania Ryzykiem.

Szczegblnym zadaniem w ramach zarzadzenia ryzykiem operacyjnym w 2013 roku byty dziatania zwigzane z fuzjg Banku Zachodniego
WBK z Kredyt Bankiem. Aby zachowaé najwyzsze standardy zarzadzenia ryzykiem operacyjnym w tym dynamicznym okresie, kazda
konsolidowana dziatalno$¢ oraz wszystkie projekty integracyjne objete zostaty analizg pod katem tego ryzyka.

Ponadto w 2013 roku zostaty zunifikowane standardy i narzedzia zarzadzenia ryzykiem operacyjnym zapewniajac jednolity proces
zarzadzania tym ryzykiem w catej organizacji. Grupa BZ WBK wykorzystuje nastepujace narzedzia:

= Identyfikacja i szacowanie ryzyka operacyjnego

W procesie samooceny ryzyka operacyjnego Grupa BZ WBK identyfikuje ryzyka, na ktdre moze byé narazona w trakcie realizacji swoich
funkcji, szacuje je na poziomie inherentnym i rezydualnym pod katem prawdopodobienstwa i konsekwencji wystapienia potencjalnych
zagrozen oraz ocenia skutecznos¢ stosowanych mechanizmow kontrolnych. Proces obejmuje takze definiowanie dziatan poprawiajgcych
skuteczno$é funkcjonujacych lub/i nowych mechanizméw kontrolnych.

=  Raportowanie i wycigganie wnioskow ze zdarzer operacyjnych

Kazda jednostka organizacyjna ma obowigzek informowania w cyklu miesigcznym o zaistniatych zdarzeniach operacyjnych. Grupa
utrzymuje baze zdarzen operacyjnych, ktore zidentyfikowane zostaty w catej Grupie BZ WBK. Zebrane dane wykorzystywane sg do analizy
przyczyn oraz skutkow wystapienia zdarzen operacyjnych, definiowania wnioskow na przysztoS¢ oraz podejmowania dziafan
naprawczych i prewencyjnych.
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Suma strat brutto we wszystkich kategoriach identyfikowanych zgodnie z Uchwatg nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10
marca 2010 r w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka .
z pdzn. zm. wyniosta 34 855,39 tys. zt. Podziat strat na poszczegdine kategorie zostaty przedstawione na ponizszym wykresie

Udziat procentowy poszczegéinych rodzajow zdarzen operacyjnych zaklasyfikowanych zgodnie z Uchwatg nr 76/2010 Komisji
Nadzoru Finansowego w Banku Zachodnim WBK w 2013 roku

Oszustwa

t
wewnetrzne Zakidcenia

dziatalno$ci i biedy
<& systemdw
0,23%

Praktyka kadrowa i
bezpieczenstwo
pracy
1,32%

Klienci, produkty i
praktyka
biznesowa
0,60%

W ramach kategorii "Przestepstwa zewngtrzne” najwigkszy udziat strat stanowig te zwigzane z procesem kredytowym — w 2013 roku
ponad 90% wszystkich strat z tej kategorii. W tej kategorii klasyfikuje na przyktad zdarzenia, w ramach ktorych klient postuzyt sig
nieprawdziwym zaswiadczeniem/o$wiadczeniem o zatrudnieniu i wynagrodzeniu, albo przypadki zwigzane z pozornym charakterem
prowadzonej dziafalno$ci. Warto$¢ przestgpstw zewnegtrznych utrzymuje trend malejacy — dzieki statemu doskonaleniu procesow
biznesowych i wdrazaniu zaawansowanych rozwigzan zapobiegajacym przestepstwom

Grupa BZ WBK prowadzi szereg dziafan w celu zminimalizowania strat wynikajacych ze zdarzen operacyjnych. Obejmujg one m.in.
procesy i polityki kontrolne, rozdzielenie funkcji rejestracji od akceptaciji oraz inne rozwigzania procesowe lub informatyczne. Ponadto
Grupa BZ WBK opracowata Program przeciwdziatania przestgpstwom, ktorego celem jest ocena i wsparcie w doskonaleniu procesu
przeciwdziatania przestgpstwom oraz zwigzanych z nimi ryzyk. Na warto$¢ strat zwigzanych z przestgpstwami wewnegtrznymi w 2013 r.
miat gtownie wptyw jeden odosobniony przypadek przestepstwa.

Na wysokos¢ strat w 2013 roku w kategorii ,Dokonywanie transakciji, dostawa oraz zarzadzanie procesami” w gtownej mierze wptyneto
jedno zdarzenie dotyczace niewywigzania sie z warunkow umowy przez dostawce ustugi. Wiasciwa konstrukcja zapisow umowy
outsourcingowej naktadajgca na dostawce okreslone wymogi, pozwolita zrekompensowac poniesiong strate w petnej wysokosci.

W 2013 roku odnotowano 7 incydentéw niefinansowych dotyczacych naruszenia prywatnosci klientow lub utraty danych.
Zidentyfikowane przypadki zwigzane byty z niewfasciwg wysytkg korespondencji zarowno pocztg tradycyjna, jaka i elektroniczng. Wobec
zidentyfikowanych przypadkow podjeto okre$lone dziatania zapobiegawcze.
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Zdarzenia operacyjne w Banku Zachodnim WBK w 2013 roku
Wartos$¢ strat brutto wg kategorii bazylejskich w tys zt

Klasy zdarzen operacyjnych

Rodzaje zdarzen Kategorie zdarzen %
1.1. Dziatania niguprawnione 210 0,60%
1. Oszustwa wewnetrzne
1.2. Kradziez i oszustwo 7 806 22,40%
2. Oszustwa zewngtrzne 2.1. Kradzllez i 0szustwo 15 468 44,38%
2.2. Bezpieczenstwo systeméw 256 0,73%
3.1. Stosunki pracownicze 459 1,32%
3. Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 3.2. Bezpieczenstwo $rodowiska pracy (BHP) 0 0,00%
3.3. Podzialy i dyskryminacja 0 0,00%
4.1. Obstuga klientoéw, ujawnianie informacii o klientach, zobowigzania wzglgdem klientow 30 0,09%
4.2. Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 96 0,28%
4. Klienci, produkty i praktyka biznesowa 4.3. Wady produktow 66 0,19%
4.4. Klasyfikacja klienta i ekspozycje 7 0,02%
4.5. Ustugi doradcze 0 0,00%
5. Uszkodzenie aktywow 5.1. Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 2 880 8,26%
6. Zakiocenia dziatalnosci i btedy systemow 6.1. Systemy 77 0,22%
7.1. Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga transakcji 2 992 8,58%
7.2. Monitorowanie i sprawozdawczos$¢ 0 0,00%
7. Dokonywanie transakcji, dostawa oraz zarzadzanie  7.3. Naptyw i dokumentacja klientow 63 0,18%
procesami 7.4. Zarzadzanie rachunkami Klientow 6 0,02%
7.5. Kontrahenci niebedacy klientami banku (np. izby rozliczeniowe) 3 0,01%
7.6. Sprzedawcy i dostawcy 4436 12,73%

=  Analiza wskaznikow ryzyka

W Grupie BZ WBK realizowany jest monitoring wskaznikow ryzyka, ktdry obejmuje zaréwno mierniki finansowe jak i operacyjne.
Wskazniki petnig role sygnatéw wczesnego ostrzegania przed pojawiajacymi sig zagrozeniami i stratami operacyjnymi oraz dajg obraz
poziomu ryzyka wystepujacego w Grupie.

=  Plany utrzymania ciagtosci biznesowej (BCM)

Kazda jednostka organizacyjna ma obowiazek przygotowania i aktualizowania swojego planu BCM w celu zapewnienia nieprzerwanej
realizacji krytycznych procesow biznesowych na wypadek ich nieplanowego zakfdcenia. Plany BCM podlegaja regularnym testom, dzigki
ktorym Grupa BZWBK pozyskuje pewnos$¢ odtworzenia krytycznych proceséw biznesowych na wymaganym poziomie ustug i w
ustalonych ramach czasowych. Grupa BZ WBK dysponuje lokalizacjami zapasowymi do realizacji procesow krytycznych, gdzie w
przypadku wystgpienia incydentu mozliwe jest odtworzenie dziatalnosci.

=  Ubezpieczenie

Grupa BZ WBK zabezpiecza sie przed skutkami ryzyka operacyjnego takze za pomocg polis ubezpieczen ryzyk finansowych, ubezpieczen
komunikacyjnych, ubezpieczenia mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej.

=  Okresowa sprawozdawczo$¢ dla Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Rady Nadzorczej banku
Proces raportowania dot. ryzyka operacyjnego ma na celu dostarczanie aktualnej i adekwatnej informacji dla kadry zarzadzajace;.

Sprawozdawczo$é dotyczy zagadnien zwigzanych z ryzykiem operacyjnym oraz obejmuje informacje m.in. na temat zdarzen i strat
operacyjnych, wskaznikow ryzyka, informacje o zdefiniowanych dziataniach majgcych na celu ograniczanie ryzyka.

Funkcjonujacy w Grupie BZ WBK System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji posiada certyfikat zgodnosci z normg ISO
27001:2005.
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2.9. Ryzyko prawne i regulacyjne (hraku zgodnoSci)

Ryzyko prawne i regulacyjne (braku zgodnos$ci) jest — zgodnie z wytycznymi Komitetu Bazylejskiego i definicja przyjeta przez
udziatowca strategicznego — definiowane jako ryzyko sankcji z strony organéw nadzorczych, znacznych strat finansowych lub naruszenia
reputacji, na ktore narazona jest Grupa BZ WBK w przypadku naruszenia obowigzujacych przepiséw prawa, wytycznych regulatorow,
standardow i kodeksow postepowania odnoszacych sig do jej dziatalnoSci.

Zarzad Banku przyjat do stosowania — polityke zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, ktora nastepnie zostata zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza.

W ramach Grupy BZ WBK do zarzadzania poszczegdlnymi procesami, zostaty dedykowane odpowiednie jednostki:
=  Obszar Zapewnienia Zgodnosci w Pionie Prawnym i Zapewnienia Zgodnosci (PPiZZ) - zagadnienia zgodnosci zwigzanej z
wymaganiami prawnymi i regulacyjnymi w okreslonych obszarach dziatalnosci biznesowej, w tym wdrazanie nowych
produktow, ochrona praw klienta, przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy, ochrona informacji wrazliwej (w tym informacji
poufnej oraz informacji stanowigcych tajemnice zawodowa) oraz ochrona danych osobowych. 0ZZ koordynuje takze
identyfikacje, ocene i monitoring ryzyka braku zgodnosci oraz centralizuje kontakty z regulatorami rynku (KNF, UOKIK, GIIF,
GIODOY;
=  Pion Zarzadzania Zasobami Ludzkimi - zagadnienia zwigzane ze zgodnoscia z prawem pracy;
=  Pion Rachunkowosci i Kontroli Finansowej — zagadnienia zgodnosci z przepisami podatkowymi oraz sprawozdawczymi;
Za dopetnienie norm ostrozno$ciowych odpowiadajg Pion Zarzadzania Ryzykiem i Pion Rachunkowosci i Kontroli Finansowe;.

Zarzadzanie ryzykiem prawnym i regulacyjnym (braku zgodnosci) koordynowane jest przez Obszar Zapewnienia Zgodnos$ci podlegajacy
czfonkowi Zarzadu. W ramach Grupy BZ WBK Obszar nadzoruje i koordynuje — w ramach dopuszczalnych przepisami prawa — proces
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci z jednostkami zapewniania zgodnosci w spotkach zaleznych. Kluczowymi komitetami powotanym
przez Zarzad Banku do nadzoru i monitorowania ryzyka braku zgodnosci s3 Komitet ds. Zapewnienia Zgodnosci oraz Komitet ds.
Przeciwdziatania Praniu Pienigdzy oraz Finansowaniu Terroryzmu.

Szczegdtowe informacje dotyczace ryzyka prawnego i regulacyjnego zaprezentowane zostaly w Nocie 4 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za rok 2013.

2.10. Ryzyko reputacji

Ryzyko utraty reputacji jest definiowane jako ryzyko wynikajace z negatywnego odbioru wizerunku banku i innych podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitafowej BZ WBK, przez klientdw, kontrahentow, akcjonariuszy i inwestorow.

Potencjalnymi zrodtami ryzyka sg zdarzenia wewnetrzne o charakterze operacyjnym oraz zdarzenia zewnetrzne, takie jak negatywne
publikacje w mediach, upowszechnianie negatywnych opinii klientow, np. w sieci internetowej, na portalach spotecznosciowych oraz w
innych $rodkach przekazu. Czynnikiem ryzyka reputacji sa rowniez skargi i roszczenia klientbw zwigzane z procesem oferowania
produkiow bankowych (w szczegdlnoSci inwestycyjnych), w tym dotyczace m.in. braku dostatecznej informacji o produktach oraz
powigzanych z nimi ryzyk, ztozonos$ci produktow, niewtasciwych praktyk sprzedazowych, utraty kapitatu.

Witascicielem ryzyka utraty reputaciji jest Obszar Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu (OKKiM) oraz Obszar Zapewnienia Zgodno$ci
(0ZZ), a szczegolnym ciatem kolegialnym zaangazowanym w procesy zarzadzania ryzykiem reputacji zwigzanym z oferowaniem
produktow i ustug klientom jest Lokalny Komitet Marketingu i Monitoringu Produktow.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Grupy Kapitatowej BZ WBK oraz ograniczenie i eliminowanie negatywnych
zdarzen majacych wplyw na wizerunek oraz wyniki finansowe Grupy BZ WBK.

Kluczowymi mechanizmami ograniczajgcymi ryzyko utraty reputacji sa nastepujace dziatania:

monitoring mediow lokalnych, ogdlnopolskich, a takze niektorych mediow zagranicznych (OKKiM);

2. gromadzenie oraz analizowanie przez Biuro Prasowe informacji majacych wptyw na wizerunek banku (OKKiM);
3. reagowanie na informacje stwarzajace ryzyko pogorszenia odbioru spotecznego wizerunku banku (OKKiM);

4. badanie satysfakciji klientow (OKKiM);

—_
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

5. przygotowywanie i kontrola przez odpowiednie merytoryczne jednostki Banku Zachodniego WBK wszystkich waznych
komunikatow i raportéw dla akcjonariuszy, Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. oraz ich
terminowa publikacja;

6. opiniowanie nowych produktow pod katem zgodnosci z wymogami prawa oraz wytycznymi Regulatoréw, procedur,
materiatow reklamowych, procesow i innych inicjatyw bankowych (0ZZ);

7. koordynowanie przez 0ZZ procesu akceptaciji i monitoringu produktdw, w celu zapewnienia aby:

= produkty i ustugi byty sprzedawane przez odpowiednio przeszkolony personel,
= Klienci otrzymywali wymagane i odpowiednie informacije,
= produkty byty dystrybuowane na odpowiednim rynku z uwagi na uwarunkowania prawne i podatkowe oraz lokalng
kulture finansowa,
= przestrzegane byly polityki i procedury oraz inne wewnetrzne i zewnetrzne regulacje;
8.  udziat w procesie rozpatrywania reklamaciji, zwfaszcza skierowanych przez klientow do Regulatorow (0ZZ).

Dla ryzyka reputacji nie jest prowadzony i nie jest planowany pomiar iloSciowy ryzyka, gdyz jest to ryzyko trudnomierzalne o charakterze
jakosciowym.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku m

3. Fundusze wiasne

Grupa Banku Zachodniego WBK posiada fundusze wtasne dostosowane do rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie z Art. 127
Ustawy Prawo Bankowe oraz Uchwatg nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 r. fundusze wtasne Grupy
obejmuja:

= fundusze podstawowe;

=  fundusze uzupetniajace.

Fundusze podstawowe obejmuja:

1. fundusze zasadnicze rozumiane jako wpfacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe;
2. pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, ktore stanowia:
a) fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej;
b) niepodzielony zysk z lat ubiegtych;
c) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezacego okresu sprawozdawczego;
3. udziaty niesprawujace kontroli,
obliczone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone o wszelkie przewidywane obcigzenia i
dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez biegtych rewidentow;
4. pozycje pomnigjszajgce fundusze podstawowe, ktdre stanowia:
a) wartosci niematerialne i prawne wycenione wedtug wartosci bilansowej;
b) wartos¢ firmy (goodwill) wynikajacej z transakcji akwizycyjnych;
c) zaangazowania kapitatowe w instytucje finansowe przekraczajace 10% funduszy wtasnych;
d) inne pomniejszenia funduszy podstawowych, okreslone przez Komisjg Nadzoru Finansowego.

Fundusze uzupetiajace obejmuja:

1. inne pozycje okreslone przez Komisje Nadzoru Finansowego w celu bezpiecznego prowadzenia dziafalnosci i prawidtowego
zarzadzania ryzykiem;
2. pomnigjszenia funduszy uzupetniajacych, okreslone przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Pozycja dodatkowg uwzgledniang w trakcie roku obrotowego w kalkulacji funduszy wtasnych jest kapitat krotkoterminowy. W bilansie
banku na dzien 31 grudnia 2013 r. nie wystepuja pozycje majace zgodnie z § 5.1 Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z
dnia 10 marca 2010 r. z p6zn. zm. charakter kapitatu krotkoterminowego.

Catkowite fundusze wiasne Grupy BZ WBK na dzien 31 grudnia 2013 roku wyniosty 11 647 036 tys. zi.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 r. po raz pierwszy
objeto konsolidacja towarzystwa ubezpieczeniowe BZ WBK-Aviva TUO S.A. i BZ WBK-Aviva TUZ S.A., nad ktérymi bank przejat kontrole
wraz z przeniesieniem przez Aviva International Insurance Limited 16% akcji w kazdej ze spofek. W konsekwenciji zmianie ulegty okre$lone
kategorie skonsolidowanych funduszy wtasnych Grupy, w tym z tytufu zwigkszenia pozycji udziatéw nie dajacych kontroli (525 640 tys.
zt) oraz zmniejszenia z tytutu wartosci firmy (853 809 tys. zt), wartosci niematerialnych i prawnych (153 280 tys. zt) oraz dodatkowej
opcji sprzedazy 34% udziatow, ktdre to zobowigzanie wyceniono na kwote 684 288 tys. zt. Szczegdtowe informacije dotyczace przejgcia
kontroli nad spotkami oraz wplywu na poszczegéine pozycje zaliczane do funduszy wtasnych opisane zostaly w Nocie 49
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2013.

Zestawienie funduszy wiasnych Grupy BZ WBK wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku w podziale na fundusze podstawowe oraz
uzupetniajace przedstawia ponizsza tabela.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Zestawienie funduszy wtasnych Grupy BZ WBK
stan na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt

Lp. FUNDUSZE WLASNE Stanna 31.12.2013
| FUNDUSZE PODSTAWOWE 9 549 993
1

. Fundusze zasadnicze 10 521 320
1.1 kapitat akcyjny 935 451
1.2, kapitat zapasowy 5267 449
1.3, kapitaly rezerwowe 4318420
2. Pozycje dodatkowe 1582 350
2.1. fundusz ogdlnego ryzyka 649 810
2.2. niepodzielony zysk z lat ubieglych/ zyski zatrzymane 932 540
3. Udzialy niekontrolujace 610 855
4, Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe (3164 532)
41, wartosci niematerialne i prawne (506 792)

niezrealizowane straty na instrumentach diuznych
4.2. zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy (72 822)
niezrealizowane straty na instrumentach kapitatowych
43 zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy (20 904)
44, zaangazowanie kapitalowe w inne instytucje finansowe (21688)
45. warto$¢ firmy (2 542 326)
M
1. Pozyczki podporzadkowane 1381697
2. Inne pozycje 737 034
niezrealizowane zyski na instrumentach duznych
2.1, zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy 159 053
niezrealizowane zyski na instrumentach kapitatowych
2.2, zaklasyfikowane jako dostgpne do sprzedazy 577 981
3. Pozycje pomnigjszajace fundusze uzupetniajace (21688)
31 zaangazowanie kapitatowe w inne instytucje finansowe (21688)

RAZEM FUNDUSZE WASNE DLA POTRZEB WYLICZANIA WSPOLCZYNNIKA
I (1+ 1) WYPLACALNOSCI 11 647 036

Na koniec roku 2013 fundusze wtasne byty wyzsze o 3 321 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Gtéwnym powodem wzrostu
byto przejecie przez Grupe Banku Zachodniego WBK S.A. Grupy Kapitatowej Kredyt Banku S.A. w pierwszym kwartale 2013 r. Dynamika
zmian funduszy wtasnych w kolejnych kwartatach 2013 roku zaprezentowana zostata na ponizszym wykresie.

Fundusze wtasne Grupy BZ WBK w roku 2013
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku E

3.1.  Fundusze podstawowe

Fundusze zasadnicze

Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokoSci zgodnej ze statutem oraz wpisem do rejestru sgdowego wedtug wartosci nominalne;j.
Warto§¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Wszystkie wyemitowane akcje Sg w petni optacone. Kapitat zaktadowy na dzien
31 grudnia 2013r. wyniost 935 451 tys. zt.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpisdw z zysku i premii emisyjnych uzyskanych z emisji akcji. Statutowy kapitat zapasowy tworzony
jest z odpisow z zysku netto zgodnie z obowigzujacym statutem Banku. Tworzony jest na pokrycie strat bilansowych. Wysoko$¢ odpisu
uchwalana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat zapasowy na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniost 5 267 449 tys. zt, w tym
premia emisyjna 4 932 849 tys. zi.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy przeznaczony jest na pokrycie strat bilansowych, jezeli ich wysoko$¢ przewyzsza kapitat zapasowy.
Decyzje o wykorzystaniu kapitafu rezerwowego podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Kapitat rezerwowy wraz z niepodzielonym
zyskiem z lat ubiegtych na dzien 31 grudnia 2013 r. wynidst 4 318 420 tys. zt.

Pozycje dodatkowe funduszy podstawowych

Zgodnie z Uchwatg Prawo Bankowe fundusz ogoélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci bankowej tworzony jest
z odpisow z zysku po opodatkowaniu, w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Fundusz ogoélnego ryzyka
przeznaczony jest na pokrycie kosztdw i strat zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnosci bankowej, na ktére Bank nie
utworzyt odrgbnej rezerwy. Na dzieri 31 grudnia 2013 r. fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyka dziafalnos$ci bankowej
wyniost 649 810 tys. zi.

Zysk netto Grupy Banku Zachodniego WBK za rok 2013 wynidst 2 014 611 tys. zt, w tym zysk nalezny udziatowcom niesprawujgcym
kontroli 32 283 tys. zt. Zysk roku biezacego pomnigjszony o planowang wyptate dywidendy wynidst w rachunku adekwatnosci
kapitalowej 932 540 tys. zi.

Udziaty niesprawujace kontroli

Zgodnie z § 6 Uchwaly nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego w rachunku funduszy wfasnych Grupy BZ WBK uwzglednia sig
odpowiednio udziaty niesprawujace kontroli. Na podstawie Art. 3 Ustawy o rachunkowosci pod pojgciem udziatow niesprawujacych
kontroli rozumie sie cze$S¢ aktywow netto jednostki zaleznej, ktora nalezy do udziatowcow spoza grupy Kkapitatowe.
Na dzien 31 grudnia 2013 r. udziaty niekontrolujgce wynosity 610 855 tys. zt. Wzrost poziomu udziatéw niesprawujacych kontroli w
poréwnaniu z koicem roku poprzedniego spowodowany jest przejeciem przez Grupg Banku Zachodniego WBK S.A. kontroli nad spétkami
ubezpieczeniowymi BZ WBK-Aviva TUO S.A. i BZ WBK-Aviva TUZ S.A.

Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe

Na dzien 31 grudnia 2013 r. wartosci niematerialne i prawne wyniosty 506 792 tys. zi.

Wartosé firmy stanowigca pomniejszenie funduszy wtasnych podstawowych na dzier 31 grudnia 2013 r. wynosita 2 542 326 tys. zt. Na
dzien pofgczenia Banku Zachodniego WBK z Kredyt Bankiem oszacowano wartos¢ firmy na poziomie 1688 516 tys. zt, kiorg
uwzgledniono jako pomniejszenie podstawowych funduszy wtasnych potaczonego Banku. Wartos$¢ firmy powstata na dzien potaczenia
reprezentuje premie z tytutu kontroli, oraz wynika z mozliwosci osiggniecia dodatkowych korzysci z tytutu przewidywanych synergii,
wzrostu przychodow, uzyskanego udziatu w rynku oraz potgczenia kompetencji pracownikow i zwigkszenia efektywnosci procesow w
stosunku do wartosci godziwej przejetych aktywow netto. W konsekwencji objecia po raz pierwszy konsolidacja towarzystw
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ubezpieczeniowych BZ WBK-Aviva TUO S.A. i BZ WBK-Aviva TUZ S.A. zmianie ulegty okreslone kategorie funduszy wtasnych, ktore
zostaly wyszczegdlnione w punkcie 3 Raportu.

Zgodnie z § 3 Uchwaly nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego innymi pomnigjszeniami funduszy podstawowych
sg niezrealizowane straty na instrumentach diuznych i kapitalowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy. Na dzien
31 grudnia 2013 r. fundusze podstawowe zostaly pomniejszone o 93 726 tys. zt z tytutu niezrealizowanych strat, z czego 20 904 tys. zt
stanowity straty na instrumentach kapitatowych dostepnych do sprzedazy, natomiast 72 822 tys. zt dotyczyty strat na instrumentach
dtuznych DDS. Zmiana wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy w podziale na instrumenty diuzne i kapitafowe zostata
zaprezentowana w Nocie 23 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2013.

Zgodnie § 3 Uchwaly nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego inne pomnigjszenie funduszy podstawowych stanowi 50%
zaangazowania kapitatowego w instytucje finansowe, instytucje kredytowe, banki krajowe, banki zagraniczne i zaktady ubezpieczen
wyrazone w postaci:

a) posiadanych akcji lub udziatow;

b) kwot zakwalifikowanych do zobowigzan podporzadkowanych;

c) innego zaangazowania kapitatowego w sktadniki zaliczane do funduszy wtasnych lub kapitatow tych podmiotow, w tym doptaty
na rzecz spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, wedtug wartosci bilansowe;.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. pomniejszenie funduszy podstawowych w wysokosci 50% wartosci zaangazowania w podmioty finansowe
wyniosto 21 688 tys. zi.

3.2.  Fundusze uzupefniajace

Zohowiazania podporzadkowane

Do momentu potaczenia Grup Kapitatowych BZ WBK oraz KB fundusze wtasne Grupy BZ WBK zgodnie z decyzjg Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 13 pazdzierika 2010 r. uwzglednialy $rodki pozyskane z emisji obligacji imiennych o zmiennej stopie
oprocentowania w petni objgtych i optaconych przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju w wysokosci 99 min EUR.

Wraz z potaczeniem Grupy BZ WBK i KB przejete zostaly zobowigzania podporzadkowane wobec KBC Bank NV O/Dublin w postaci trzech
pozyczek, ktdre wptynety na zwigkszenie funduszy wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. w zestawieniu funduszy wtasnych uwzgledniona kwota z tytutu pozyczek podporzadkowanych wynosita
1381 697 tys. zt.

Zestawienie pozyczek podporzadkowanych Grupy BZ WBK
stan na dzien 31.12.2013r. w tys. zt

R Wartos¢ ujeta w . A . | Stan zobowigzania
. Warto$¢ nominalna Termin wymagalnosci/ | Dzien rozpoczecia| .
Nazwa podmiotu funduszach wtasnych .. | ujetego w funduszach
[tys] amortyzacji

[tys] wiasnych w min zt
Europejski Bank Ocbudowy i Rozwaju 100000 EUR 99 000 EUR 05.08.2020 05.082015 40573
KBC Bank NV O/Dublin 100000 CHF 100 000 CHF 15.06.2018 15062013 38160
KBC Bank NV 0/Dublin 165000 CHF 165 000 CHF 28.06.2019 28.06.2014 557 964
KBC Bark NV 0/Dublin 75000 PLN 75000 PLN 31.01.2019 30.01.2014 75000

1381697

Szczegotowe informacje dotyczace zobowigzan podporzadkowanych zaprezentowane zostaly w Nocie 33 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za rok 2013.
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Inne pozycije

Zgodnie z § 4 Uchwaty nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego innymi pozycjami funduszy uzupetniajgcych sg niezrealizowane zyski
na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy w wysokosci rownej 80% ich kwoty przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym. Niezrealizowane zyski z tytutu instrumentow dfuznych i kapitatowych dostgpnych
do sprzedazy uwzglednione w rachunku adekwatnosci kapitatowej wyniosty 737 034 tys. zt. Zmiana wyceny aktywow finansowych
dostgpnych do sprzedazy w podziale na instrumenty diuzne i kapitalowe zostata zaprezentowana w Nocie 23 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok 2013.

Pozycje pomniejszajace fundusze uzupeiniajace

Zgodnie z § 4 Uchwaty nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego fundusze uzupetniajace Banku zostaly pomnigjszone 0 50% wartosci
zaangazowania kapitatowego banku o kwote 21 688 tys. z.

3.3.  Pozycje dodatkowe

Zgodnie z Art. 128 ust 6 pkt 1 Ustawy Prawo Bankowe oraz § 10 Uchwaty nr 76 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z
pdzniejszymi zmianami, w kalkulacji funduszy wtasnych uwzglednia sie kapitat krotkoterminowy. Kapitat krotkoterminowy okresla sig
jako:

1)  sume:

a) zysku rynkowego, obliczonego narastajagco do dnia sprawozdawczego, pomniejszonego 0 znane obcigZenia,
w tym dywidendy, w zakresie w jakim nie zostat zaliczony do funduszy wtasnych lub podzielony w inny sposob;

b) straty (ze znakiem ujemnym) na wszystkich operacjach zaliczonych do portfela bankowego, obliczonej narastajgco
do dnia sprawozdawczego, z wytgczeniem strat z tytutu zmian kurséw walutowych i cen towarow, w zakresie w jakim nie
zostata ujeta w funduszach wtasnych lub pokryta w inny sposob;

c) zobowigzan z tytutu otrzymanych pozyczek podporzadkowanych spetniajacych okreslone warunki;

d) wartosci kapitatu podmiotow zaleznych, w przypadku gdy wartos¢ kapitatu podmiotu zaleznego jest ujemna i nie
pomniejsza funduszy wfasnych banku.

w przypadku gdy suma ta jest dodatnia, w kwocie nie przewyzszajacej sumy okreslonych wymogow kapitatowych

2)  zero- w przypadku, gdy powyzsza suma jest niedodatnia.

W bilansie Banku na dzien 31 grudnia 2013 r. nie wystepujg pozycje majace zgodnie z § 5.1 Uchwaty KNF nr 76/2010 z pdzniejszymi
zmianami, charakter kapitatu krotkoterminowego.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku E

4. Wymogi kapitaiowe

Wymadg kapitatowy Grupy Kapitatowej BZ WBK wyznaczany jest zgodnie z Uchwatg nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 10 marca 2010 r., z pdzniejszymi zmianami w sprawie zakresu i szczegotowych zasad wyznaczania wymogow kapitatowych
z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka przyjetych Uchwatg KNF nr 369/2010 z dnia 12 pazdziernika 2010 r., Uchwatg nr 153/2011 z
dnia 7 czerwca 2011 r. oraz Uchwatg nr 324/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r. W pierwszym pofroczu 2013 roku Bank Zachodni WBK S.A
stosowat metode standardowg do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego. W metodzie
tej taczny wymag kapitafowy z tytutu ryzyka kredytowego oblicza sig jako sume ekspozycji wazonych ryzykiem pomnozong przez 8%.
Wartos¢ ekspozycji w przypadku aktywdw jest rdwna wartosci bilansowej, a w przypadku udzielonych zobowigzan pozabilansowych jest
rowna ekwiwalentowi bilansowemu ekspozyciji. Do obliczania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem, wagi ryzyka przypisuje sie wobec
wszystkich ekspozycji zgodnie z Zatgcznikiem 4 do Uchwaly nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z
pozniejszymi zmianami.

Bank wylicza i monitoruje wymogi kapitafowe dla wszystkich istotnych ryzyk, w tym zdefiniowanych w § 6. 1. Uchwaty nr 76/2010
Z pdzniejszymi zmianami tj.

wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego;

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego;

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta;

wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan;
wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitafowe;

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego.

Grupa BZ WBK dokonuje podziatu i wylicza wymogi kapitatowe odrebnie dla ekspozyciji zaklasyfikowanych dla portfela bankowego i
handlowego.

W zwigzku z objgciem kontroli nad spotkami: BZ WBK AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. oraz BZ WBK AVIVA Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie S.A. w dniu 20 grudnia 2013 r. Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. uwzglednia po raz pierwszy adekwatno$¢
kapitatowg spotek ubezpieczeniowych wyznaczong zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Ministerstwa Finanséw z dnia

28 listopada 2003 r., z pOzniejszymi zmianami w sprawie sposobu wyliczenia wysoko$ci marginesu wyptacalnosci oraz minimalnej
wysokoSci kapitatu gwarancyjnego dla dziatow i grup ubezpieczen oraz Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej z dnia 22 maja 2013 r.

4.1. Wymogi kapitatowe z tytutu poszczegélnych rodzajow ryzyka

Catkowity wymag kapitatowy Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku wyznaczony zgodnie z przepisami
Uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zniejszymi zmianami wynidst 6 642 593 tys. zt, w tym z tytutu:

= ryzyka kredytowego 5 763 378 tys. zt

= ryzyka rynkowego 50 991 tys. zt

= ryzyka rozliczenia dostawy i ryzyka kontrahenta 66 583 tys. zt

= ryzyka operacyjnego 761 641 tys. zt.
Na dzien 31 grudnia 2013 r. w ocenie adekwatno$ci kapitafowej Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. dodatkowo uwzglednita poziom
marginesu wyptacalnosci w wysokosci 51 140 tys. zt, co stanowi konsekwencje objecia konsolidacjg towarzystw ubezpieczeniowych

BZ WBK-Aviva TUO S.A. i BZ WBK-Aviva TUZ S.A., nad ktérymi bank przejat kontrolg wraz z przeniesieniem przez Aviva International
Insurance Limited 16% akcji w kazdej ze spotek.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Zestawienie wielko$ci wymagan kapitatowych Grupy BZ WBK
stan na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt

WYMOGI KAPITALOWE
Lp. Z TYTULU POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW RYZYKA Stan na 31.12.2013

1. Ryzyko kredytowe 5763 378
2. Przekroczenie limitu koncentracji zaangazowar i limitu duzych zaangazowan -
Ryzyko rynkowe
3. wtym: 50 991
31 ryzyko walutowe -
3.2 ryzyko cen towarow
ryzyko cen kapitatowych papierdw warto$ciowych
3.3 wtym; 3031
3.31 ryzyko szczegline 2544
3.3.2 ryzyko ogélne 65
szczegdine podejscie do ryzyka pozycii w funduszach zbiorowego

3.3.3 inwestowania (CIUs) 422
3.4 ryzyko szczegolne instrumentow diuznych 105
35 ryzyko ogdine stop procentowych 47 855
4 Ryzyko kredytowe kontrahenta 66 570
5 Ryzyzko rozliczenia dostawy 13
6. Przekroczenie progu koncentracji kapitatowej -
7 Ryzyko operacyjne 761 641

CALKOWITY WYMOG KAPITALOWY
- (poz. 1+2+3+4+5+6+7) 6642503
8. Margines wyptacalno$ci podmiotow ubezpieczeniowych 51140

6693733

Najwieksza pozycje w catkowitym wymogu kapitatowym Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. stanowit wymag kapitatowy z tytutu ryzyka
kredytowego, ktdry na dzien 31 grudnia 2013 r. wyniostt 86,76% wymogu kapitatowego ogdtem. Grupa BZ WBK zarzadza ryzykiem
kredytowym jako najbardziej istotnym w swojej dziatalnosci, wykorzystujgc wewnetrzne systemy ratingowe, limity koncentracii
kredytowej, limity branzowe dazac do utrzymania jak najlepszej jakosci portfela kredytowego.

W Grupie BZ WBK, w procesie kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego uwzgledniane sg odpisy aktualizujace z tytutu
utraty wartosci nalezno$ci kredytowych, tworzone wedtug zasad Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci/Migdzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF). Utrata wartosci mierzona jest na podstawie szacunkowej, mozliwej do
odzyskania kwoty. Analizujgc mozliwg utratg wartosci naleznosci kredytowych, Grupa stosuje podejscie indywidualne (dla ekspozycii
indywidualnie istotnych, dla ktorych rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartosci) oraz portfelowe (dla ekspozycii
indywidualnie nieistotnych, dla ktdrych rozpoznane zostaty obiektywne dowody utraty wartosci oraz dla ekspozyciji o niezidentyfikowanym
zagrozeniu utratg warto$ci). Szczegotowe informacje dotyczace utraty wartosci naleznosci zamieszczone zostaty w Notach 4, 12 oraz 22
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK za rok 2013.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku, utworzone przez Grupe Kapitatowa Banku Zachodniego WBK S.A. odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci naleznosci kredytowych od klientow wyniosty 3 489 725 tys. zt. Informacje zwigzane ze zmiang stanu odpisow z tytutu utraty
wartosci naleznosci od klientow przedstawione zostaly w Nocie 22 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Banku Zachodniego WBK za rok 2013. Rezerwy na zobowigzania pozabilansowe uksztattowaty sig na poziomie 95 934 tys. zi.

Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wyniost 761 641 tys. zt, w tym 71,65% stanowit wymaog przypisany do dwoch linii
biznesowych, tj. bankowosci komercyjnej i bankowo$ci detaliczne.

Wymog kapitafowy z tytutu ryzyka rynkowego wynidst 50 991 tys. zf, w tym 93,85% stanowit wymag kapitatowy z tytutu ryzyka
0goInego stop procentowych.

Przeprowadzona na dzien 31 grudnia 2013 roku analiza koncentracji zaangazowan, wykazata, ze Grupa BZ WBK nie posiada
zaangazowan, ktore przekraczatyby limity okreslone w Zataczniku nr 12 do Uchwaly nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
10 marca 2010 r. z pozniejszymi zmianami.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta wyznaczony zostat zgodnie z zapisami Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z p6zniejszymi zmianami i wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku wynidst 66 570 tys. zi.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Zestawienie wymogow kapitatowych z tytutu poszczegéinych
rodzajow ryzyka wyznaczonych na podstawie Uchwaty nr 76/2010
KNF z pozniejszymi zmianami w 2012 r.
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Zestawienie wymogow kapitatowych z tytutu poszczegéinych
rodzajow ryzyka wyznaczonych na podstawie Uchwaty nr 76/2010
KNF z pézniejszymi zmianami w 2013 r.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapita

4.2. Struktura ekspozycii

towej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

W procesie pomiaru adekwatnosci kapitatowej Grupa Banku Zachodniego WBK S.A. zaklasyfikowata kazdg z ekspozyciji zgodnie z § 20.1.
Zatacznika nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z pozniejszymi zmianami do
nastepujacych klas:

Zestawienie aktywoéw i zobowiazan pozahilansowych w poszczegélnych klasach ekspozycji
stan na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt

Klasa ekspozyciji

Pierwotna
ekspozycja przed

wspotczynnikami
konwersiji

Aktywa wazone
ryzykiem

Wartos¢é wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego i ryzyka
kredytowego kontrahenta

Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i

1. bankow centralnych 22 123 883 239 652 19172
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow

2. terytorialnych i wiadz lokalnych 264 824 41 962 3357
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw
administraciji i podmiotéw nie prowadzacych dziatalno$ci

3. gospodarczej 246 813 128 788 10 303
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec bankow

4. wielostronnego rozwoju 0 0 0

5. Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytuciji 9 636 589 2 047 288 163 783
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec

6. przedsigbiorcow 26 842 158 18 680 125 1494 410
Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycie

7. detaliczne; 26 145 406 17 681 179 1414 494
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

8. nieruchomosciach 34 554 531 28 647 782 2291823

9. Ekspozycje przeterminowane 4979 884 2 791 001 223280
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego

10. ryzyka 125 564 150 733 12 059
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach
zbiorowego inwestowania 21785 32 212 2 577
Inne ekspozycje 7 880 730 2 433 635 194 691

w tym ryzyko kredytowe kontrahenta - portfel handlowy

1559 151

832 129

. Ekspozycje wedtug Metody Standardowej razem 132 822 167 72 874 357 5 829 949

66 570

Ekspozycje kapitafowe nieuwzglednione w portfelu handlowym, klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy, wediug stanu na
31 grudnia 2013 roku, wyniosty 851 603 tys. zt (35 980 tys. zt to ekspozycje kapitatowych papieréw wartosciowych notowanych na
rynku gietdowym, natomiast 815 623 tys. zt to ekspozycje nienotowane). Notowane instrumenty kapitatowe sg wyceniane poprzez
odniesienie do obowigzujacych cen rynkowych. Nienotowane kapitafowe instrumenty finansowe sklasyfikowane jako dostepne do
sprzedazy, dla ktorych brak jest aktywnego rynku sg ujmowane wedtug kosztu nabycia i poddawane testowi na utratg wartosci lub ich
warto$¢ godziwa ustalana jest w oparciu 0 modele wyceny. Zmiany stanu instrumentow finansowych z prawem do kapitatu opisane
zostaty w Nocie 23 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2013.

W strukturze ekspozycji Grupy BZ WBK dominujg ekspozycje zaklasyfikowane jako ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach
(26,1%) oraz ekspozycje wobec przedsigbiorcow (20,21%).
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Procentowy podziat ekspozycji na klasy aktywow w roku 2013

Samorzady

administracji —
0,39% |

Rzady i banki
centralne
16,66%

Zabezpieczone na
nieruchomosciach
26,02%

Struktura ekspozycji bilansowej oraz pozabilansowej Grupy kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. wedfug okreséw zapadalnosci
zaprezentowana zostata w ponizszym zestawieniu. Najwiekszg cze$¢ stanowig ekspozycje charakteryzujace sig rezydualnym terminem

pomigdzy 1-5 lat.

Zestawienie aktywow i zohowiazan pozahilansowych w poszczegodlnych klasach ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci

stan na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt

Rezydualny termin zapadalnosci

Lp. Klasa ekspozycii <1rok >5 lat be? przyplsanegq .
terminu zapadalnosci

Ekspozycie lub ekspozycie warunkowe wobec rzadow i

1. bankéw centralnych 37,87% 38,28% 23,85% 22 116 318
Ekspozycie lub ekspozycie warunkowe wobec samorzadow

2. terytorialnych i wiadz lokalnych 10,51% 55,04% 34,45% 264 824
Ekspozycie lub ekspozycie warunkowe wobec organw
administracji i podmiotw nie prowadzacych dziatalnosci

3 gospodarczej 20,65% 53,57% 25,78% 246788
Ekspozycie lub ekspozycie warunkowe wobec bankow

4, wiglostronnego rozwoju - - - -

5. Ekspozycie lub ekspozycie warunkowe wobec instytucji 47 48% 27,78% 24,74% 8369 377
Ekspozycie lub ekspozycie warunkowe wobec

6. przedsigbiorcow 27,64% 49,93% 22,43% 26 567 170

1. Ekspozycie detaliczne lub warunkowe ekspozycie detaliczne 23,93% 39,97% 36,10% 26136 610
Ekspozycie lub ekspozycie warunkowe zabezpieczone na

8. nieruchomosciach 11,33% 24.97% 63,70% 34 554 531

9, Ekspozycie przeterminowane 56,70% 37,88% 5,42% 4979319
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego

10. ryzyka 20,61% 79,3%% 0,00% 125 564
Pozostate klasy ekspozycii 6,02% 7902 515

- Ekspozycie wedlug Metody Standardowej razem 2008% 3450% 3442% 131263 016
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Zestawienie ekspozycji na dzien 31.12.2013 r. oraz Sredniej kwoty ekspozycji w tys. zt

Pierwotna ekspozycja
Klasa ekspozycji przed wspotczynnikami
konwersiji

Srednia wartosé

ekspozycji

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i

1. bankéw centralnych 22 116 318 21 385 577
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wiadz lokalnych 264 824 300 443

Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec organéw
administracji i podmiotow nie prowadzacych dziatalnosci

3. gospodarczej 246 788 238 740
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec bankow

4. wielostronnego rozwoju - 17 378

5. Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec instytucii 8369 377 9 695 856
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec

6. przedsigbiorcow 26 567 170 25815125
Ekspozycije detaliczne lub warunkowe ekspozycje

7. detaliczne; 26 136 610 24200 701
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

8. nieruchomosciach 34 554 531 36 313 908

9. Ekspozycje przeterminowane 4979 319 4793 577
Ekspozycije nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego

10. ryzyka 125 564 35612
Ekspozycije z tytulu jednostek uczestnictwa w instytucjach

1. zbiorowego inwestowania 21785 28 513

Inne ekspozycie 7 880 730 7204731

Ekspozycje wedfug Metody Standardowej razem 130 030 161

Srednia wartos¢ ekspozycji wyznaczona zostata na podstawie pieciu ostatnich okresow sprawozdawczych dla Grupy BZ WBK S.A.

Polityka kredytowa Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. zaklada kredytowanie branz oraz grup i jednostek kapitatowych reprezentujacych
rozne gatezie przemystu. Poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego Grupa BZ WBK redukuje ryzyko wynikajace z nadmiernej
koncentracji kredytowej. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku najwigkszy poziom koncentracji, z wytaczeniem sektora
publicznego oraz sektora detalicznego, zanotowano dla sektora produkcyjnego oraz dystrybuciji.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Zestawienie aktywow i zohowiazan pozahilansowych w poszczegolnych klasach ekspozycji wedtug sektorow
stan na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt
Struktura branzowa

Klasa ekspozycji

Detal (w tym
kredyty hipoteczne)

Sektor rolniczy
Transport
Sektor finansowy

>
£
N
=
=
=
=
=
S
=
=
@
(7]

nieruchomosci
Sektor produkcyjny

Budownictwo
Sektor energetyczny

Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i

Pozostafe sektory

1. bankow centralnych 22 116 318 - - - - - - - - - 22 116 318
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow

2. terytoriainych i wiadz lokalnych 264 824 - - - - - - - - - 264 824
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec organow
administracji i podmiotow nie prowadzacych dziatalnosci

3. gospodarczej 246 788 - - - - - - - - - 246 788
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec bankéw

4. wielostronnego rozwoju - - - - - - - - - - -

5. Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec instytucii - - - - - - - - 8 369 377 - 8 369 377
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec

6. przedsigbiorcow - 33 060 1499 035 8775204 6428 276 1699 048 142 825 885 556 1555971 4133407 1414788 26 567 170
Ekspozycije detaliczne lub warunkowe ekspozycje

7. detaliczne; - 17 750 388 57 345 1585 601 2 546 284 717 513 993 512 899 016 187 258 138 938 1260 755 26136 610
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

8. nieruchomosciach - 18 410 718 6 666 544 3225256 3457 247 283 370 419219 276 457 112 726 850 416 852 578 34 554 531

9. Ekspozycje przeterminowane - 989 003 1320 648 522 494 601 042 353 061 60 434 127 063 53 414 515 825 436 335 4979 319

10. Pozostale klasy ekspozycii - 8028 079 8028 079

[ [Exspozycie wediug Metody Standardowe; razem |22 627 930|37 183 169] 9543 572] 14108 555 13 032 849] 3 052 992] 1 615 990] 2 188 092] 10 278 7465 638 586

11 992535| 131 263 01



Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

W Grupie BZ WBK warto$¢ ekspozycji oraz kwoty ekspozyciji wazone ryzykiem dla potrzeb wyliczenia ryzyka kredytowego kontrahenta
oblicza sig zgodnie z zasadami wyznaczania tych wielkoSci na potrzeby obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego
metodg standardowa. Ekwiwalent bilansowy transakcji pozabilansowych wyznacza sie zgodnie z metodg wyceny rynkowej (Mark to
Market) opisang w §10 Zafacznika nr 16 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pozniejszymi zmianami.

Podstawg do wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta jest ekspozycija transakciji portfela handlowego
Wwyznaczana za pomocg kosztu zastgpienia oraz przysziej potencjalnej warto$ci ekspozyciji kredytowej. Zgodnie z Zatacznikiem nr 16 do
Uchwaty nr 76/2010 KNF z pozniejszymi zmianami koszt zastapienia zalezny jest od wartoSci rynkowej danej transakcji, natomiast
przyszta potencjalna ekspozycja kredytowa wyznaczona zostafa jako iloczyn warto$ci nominalnej oraz wagi produktu.

Zestawienie ekspozycji dla wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta
stan na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt

Pierwotna

. . Warto$¢ wymogu
. ekspozycija przed LUGNVERVEYAON .
Klasa ekspozyciji : S, . kapitatowego z tytutu ryzyka
wspoéfczynnikami ryzykiem
. kredytowego kontrahenta
konwersji
1. Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec instytucii 1267 212 549 366 43 950
Ekspozycije lub ekspozycje warunkowe wobec
2. przedsigbiorcow 274 988 274990 21999

Pozostale klasy ekspozycii 16 951 7773 621

- Ekspozycje wediug Metody Standardowej razem 1559 151 m 66 570

Najwieksza pozycje w wymogu kapitatowym z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. stanowit
wymog wynikajacy z ekspozycji wobec instytucii.

Zestawienie ekspozycji dla wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta wedtug produktow
stan na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt

Pierwotna

X . Wartos¢ wymogu
ekspozycja przed Aktywa wazone .
Lp. . o ) kapitatowego z tytutu ryzyka
wspotczynnikami ryzykiem
. kredytowego kontrahenta
konwersji
1. Kontrakt na przyszia stope procentowg (FRA) 16 160 6 411 513
2. Transakcje walutowe typu FX Spot, FX Swap, FX Forward 401 323 183 188 14 655
3. Transakcje walutowe typu FX Option 23353 16 621 1330
Swap stopy procentowej (IRS),
4. Dwuwalutowy swap na stope procentowg (XCCY) 1017 689 558 518 44 681
Pozostale 100 626 67 391 5391

- Ekspozycje wedtug Metody Standardowej razem 1559 151 832129 66 570

Transakcje walutowe stanowig okoto 27,2% wartosci ekspozyciji portfela handlowego, podlegajacego wyliczeniu wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta.

Szczegotowe informacje w zakresie wyceny oraz wartosci nominalnych instrumentéw pochodnych zaprezentowane zostaty w Nocie 20
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej Banku Zachodniego WBK S.A. za rok 2013.

4.3. Tasady prrypisywania wag ryzyka (RW) dia portfela kredytowego

Zastosowane w kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka kredytowego wg metody standardowej wagi ryzyka oparte sg o zapisy przedstawione
w Zataczniku nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 r. z pdzniejszymi zmianami. Wage ryzyka przypisuje sie zgodnie
z klasg, do ktorej nalezy dana ekspozycja oraz stopniem jakoSci kredytowej ekspozycji lub podmiotu w zakresie okreSlonym w §24-100
w Zataczniku nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Grupa stosuje techniki redukcii ryzyka kredytowego zardwno w zakresie ochrony rzeczywistej jak i nierzeczywistej, zgodnie z zapisami
Zatacznika nr 17 do Uchwaly nr 76/2010 KNF z pozniejszymi zmianami. W przypadku nierzeczywistej ochrony kredytowej kredytobiorcy
objeci ochrong kredytowg w formie gwarancji otrzymujg wage ryzyka wynikajaca z grupy ryzyka podmiotu udzielajacego gwarancji.
Dominujacg grupe dostawcow nierzeczywistej ochrony kredytowej stanowig banki w tym Bank Gospodarstwa Krajowego (program
gwarancji ,de minimis”) oraz Ministerstwo Finansow jako jednostka Skarbu Paristwa.

Dla ekspozycii przeterminowanych wage ryzyka uzalezniono od zasad przedstawionych w §70 Zatacznika nr 4 do Uchwaty nr 76/2010
KNF z p6zniejszymi zmianami. Ekspozycje uznaje sig za przeterminowana, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana
kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 500 zt, a w przypadku pozostatych klas ekspozycji, przeterminowana kwota
przekracza 3000 zt.

W przypadku ekspozycji od podmiotu dominujacego, zaleznego oraz innych podmiotéw zaleznych od podmiotu dominujacego
zastosowano preferencyjna wage ryzyka 0% (§12 Zatacznika nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdznigjszymi zmianami).

Grupa wyodrgbnia ekspozycje detaliczne efektywnie zabezpieczone na nieruchomosciach mieszkalnych i stosuje preferencyjng wage
ryzyka 35% (zgodnie z §65 Zatacznika nr 4 Uchwaty nr 76/2010 KNF z pozniejszymi zmianami). Bank Zachodni WBK S.A. nie
wyodrebnia ekspozyciji efektywnie zabezpieczonych hipotekg komercyjng, dla ktorych zgodnie z §66 Zatacznika nr 4 Uchwaly nr 76/2010
KNF z pdzniejszymi zmianami majg zastosowanie preferencyjne wagi ryzyka.

Zgodnie z Uchwata nr 153/2011 z dnia 7 czerwca 2011 r. ekspozycjom detalicznym, w przypadku ktorych wysokos¢ raty kapitatowej lub
odsetkowej uzalezniona jest od zmian kursu waluty lub walut innych niz waluty przychoddw osigganych przez diuznika Bank przypisuje
wage ryzyka 100%. Pozostate ekspozycije detaliczne (nieprzeterminowane) w metodzie standardowej objete sg 75% waga ryzyka.

Zastosowano preferencyjne podejscie do wagi ryzyka dla ekspozycji samorzadu terytorialnego RP, miasta stotecznego Warszawy i ich
zwigzkow dla ekspozycji w zt (zgodnie z §31 Zatacznika nr 4 do Uchwaly nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami).

Na dzien 31 grudnia 2013 r. czeScig porifela instrumentéw diuznych Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. byly obligacje Banku
Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 2 368 155 tys. zt, kiore w pefni zostaty objete gwarancjq Skarbu Panstwa. Nadano im
preferencyjng wage ryzyka 0%.

Czg$¢ portfela kredytow udzielonych podmiotom spetniajgcym definicje matych, $rednich przedsigbiorstw w ramach programu gwarancii
»de minimis”, w wysokosci nie przekraczajacej 60% udzielonego kredytu, objgta zostata preferencyjng wagq ryzyka jaka przypisuje sie
Bankowi Gospodarstwa Krajowego.

Dla danej klasy aktywow Grupa BZ WBK przypisuje odpowiednig wage ryzyka w zaleznosci od dostgpnej oceny kredytowej dokonanej
przez zewnetrzne instytucje lub agencje kredytow eksportowych. Bank uznaje oceny ratingowe nastgpujgcych agencii:

=  Fitch Ratings;
= Moody’s Investors Service;
=  Standard and Poor’s Ratings Services.
Jezeli dla danej ekspozycji dostepne sg dwie oceny kredytowe, a kazda z nich odpowiada innej wadze ryzyka danej ekspozycji, Bank

stosuje wyzszg wage ryzyka, natomiast, jezeli dla danej ekspozycji dostgpne s wiecej niz dwie oceny kredytowe, uwzglednia sig dwie
oceny z najnizszymi wagami ryzyka, przy czym jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig sie od siebie, stosuje sie wyzsza wage ryzyka.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitat

owej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Zestawienie aktywéw i zohowiazan pozabilansowych w poszczegélnych klasach ekspozycji wedtug wag ryzyka

stan na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt

Waga Ryzyka

I
I I I N I N I I I B

Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i

1. bankéw centralnych 20918059 1198 259 22 116318
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow

2. tenytorianych i wiadz lokalnych 264572 - 252 264 824
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organow
administracii i podmiotow nie prowadzacych dziatainosci

3 gospodarczej 2932 16589 157 960 69 307 246788
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec bankow

4. wiglostronnego rozwoju - - - - -

5. Ekspozycie lub ekspozycie warunkowe wobec instytucii 151 6309 267 2011992 47 967 8369377
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec

6. preedsiebiorcow 78247 164 276159 26212 600 26567 170
Ekspozycje detaliczne Iub warunkowe ekspozycie

7. detaliczne; 41% 174 71080 20891 941 5169219 26136610
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na

8. nieruchomosciach - 5024030 24338 7112 949 22 393214 - 34 554 531

9. Ekspozycie przeterminowane 25 - - 15760 26522 3783099 1153913 4979319
Ekspozycie nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego

10 naka 125 564 125 564
Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach

11. zhiorowego inwestowania 930 20855 21785
Inng ekspozycie 5227 404 260 45 2392 881 7880730

. kspozycie wedfug Metody Standardowej razem 26231014 8049 470 5024 03 2557 541 28031 41 60069 217 1300332] 131263016

Na polskim rynku niewiele podmiotéw posiada ocene wiarygodnos$ci kredytowej przyznang przez wymienione powyzej uznane agencje
ratingowe, co powoduije, iz ponad 74,2% ekspozyciji zaprezentowanych w ponizszej tabeli nie posiada stopnia jakosci kredytowe;.

Zestawienie aktywow i zohowigzan pozabilansowych w poszczegolnych klasach ekspozycji wedtug stopnia jakosci kredytowej

Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec rzadéw i

stan na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt

] aewoni [T ] 7 ] 3 ] ¢ ] 5 [ ] & ] Far ]

7. detaliczne;

L
9

10.  ryzyka

1. bankow centralnych 10 021429 12 094 889 22 116 318
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec samorzadow
2. terytorialnych i wladz lokalnych 101739 163 085 264 824
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec organéw
administracji i podmiotéw nie prowadzacych dziataino$ci
3. gospodarczej 12 192 366 54 410 246 788
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec bankow
4. wiglostronnego rozwoju
5. Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec instytuci 224 316 4388 322 2 447 840 94 666 9549 1204 684 8369 377
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe wobec
6. przedsighiorcow 164 148 841 3000223 77180 23 340 762 26567 170
Ekspozycje detaliczne lub warunkowe ekspozycje
71030 43 26 065 537 26136 610
Ekspozycie lub ekspozycje warunkowe zabezpieczone na
nigruchomosciach 3319% 34 521 336 34 554 531
Ekspozycje przeterminowane 292 15520 4963 507 4979319
Ekspozycie nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego
100 263 25301 125 564
Ekspozycie z tytutu jednostek uczestnictwa w instytucjach
1. zbiorowego inwestowania 21785 21785
7880730 7880730

12, Inne ekspozycje

[ [Exspozycie wediug Metody Standardowej razem 10245921 17030674 5463626 171846] 109812 - 98 241137 131263 016
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Ryzyko walutowe
Ryzyko ptynnosci
Ryzyko ubezpieczeniowe
Ryzyko operacyjne
Ryzyko prawne i regulacyjne (braku zgodnosci)
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813! Pozycje dodatkowe
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4. Wymaogi kapitatowe z tytutu poszczegélnych rodzajow ryzyka
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lyka zmiennych sktadnikow wynagrodzen
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

9. Adekwatno$¢ kapitafowa

o.1.  AdekwatnoSC kapitatu regulacyjnego

Zgodnie z § 10 Uchwaty nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. z pozniejszymi zmianami wspotczynnik
wyptacalno$ci wyznaczany jest na podstawie funduszy wtasnych powiekszonych o kapitat krotkoterminowy oraz przemnozonego przez
12,5 catkowitego wymogu kapitatowego.

Uwzgledniajac taczny wymog kapitatowy na dzien 31 grudnia 2013 r. w wysokosci 6 693 866 tys. zt oraz fundusze wtasne na poziomie
11 647 036 tys. zt wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej Grupy Banku Zachodniego WBK S.A. uksztattowat sig na poziome 13,92%.

Adekwatnos¢ kapitatowa Grupy BZ WBK wedtug stanu na 31.12 2013 r.

WSPOLCZYNNIK \
| WYPELACALNOSCI
13,92%

Nadwyzka
kapitatowa
4953
Catkowity wymag kapitatowy Catkowite fundusze wiasne

9.2.  Adekwatno$¢ kapitatu wewnetrznego

Wprowadzenie

Polityka Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. jest utrzymywanie poziomu kapitafu adekwatnego do rodzaju i skali
prowadzonej dziafalnosci oraz do poziomu ponoszonego ryzyka. Poziom funduszy wtasnych wymaganych do zapewnienia bezpiecznej
dziatalnoSci banku oraz wymogow kapitatowych szacowanych na nieoczekiwane straty jest wyznaczany zgodnie z obowigzujagcym w
Polsce Prawem Bankowym, przepisami Komisji Nadzoru Finansowego oraz regulacjami i dyrektywami Parlamentu Europejskiego i Rady
UE w zakresie wymogow ostroznosciowych.

Za catos¢ procesow zarzadzania kapitatem, szacowania i utrzymywania kapitafu, w tym takze za procesy zwigzane z oceng adekwatnosci
kapitatu w roznych warunkach ekonomicznych (tacznie z oceng wynikow testow warunkow skrajnych) i ich wptywu na poziom kapitatu
wewnetrznego, regulacyjnego i wspotczynnik wyptacalnosci jest odpowiedzialny Zarzad Banku. Rada Nadzorcza Banku sprawuje ogolny
nadzor nad procesami szacowania kapitatu wewnetrznego.

Zarzad Banku delegowat uprawnienia do biezacego zarzadzania kapitatem do Komitetu Kapitalowego. Komitet Kapitatowy na biezaco
dokonuje oceny adekwatno$ci kapitatowej Banku i Grupy BZ WBK, réwniez w warunkach skrajnych, monitoruje wielko$¢ posiadanego
oraz wymaganego kapitatu, a takze inicjuje dziatania majace wptyw na wielkos¢ posiadanych funduszy wtasnych (np. rekomendujac
wysokos¢ wyptaty dywidendy). Komitet Kapitatowy jest pierwszym organem w Banku okreslajacym polityke kapitatowa, zasady
zarzadzania kapitatem i zasady wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej. Wszelkie decyzje dotyczace poziomu utrzymywanego
kapitatu (podniesienia lub uwolnienia kapitatu), sa ostatecznie podejmowane zgodnie z obowigzujagcym prawem oraz Statutem Banku
przez odpowiednie statutowe organy Banku i spotek zaleznych.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Polityka kapitatowa

Celem Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. jest utrzymanie wskaznikow adekwatnosci kapitatowej Banku oraz Grupy na
poziomie minimum 12% w przypadku wspotczynnika wyptacalnosci i minimum 9% dla wskaznika kapitatu 1 kategorii (liczonego jako
iloraz kapitatu 1 kategorii do aktywow wazonych ryzykiem dla ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego). Jest to zgodne z
oczekiwaniem Komisji Nadzoru Finansowego zakomunikowanym w pismie DBK/DBK 2/7113/122/1/2013 z dnia 9 sierpnia 2013 roku.
Regulacyjny poziom wspotczynnika wyptacalnosci wynosi 8%.

Wspotczynniki wyptacalnosci oraz nadwyzki kapitatowe Grupy BZ WBK w 2013 roku

Wspotczynnik wyptacalnosci Wspotczynnik kapitatu 1 kategorii
Jia.32% f14,35% 14,212
L R L LR - R M
.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 12% Y O T
izl 115 higas it

Minimalny wspétczynnik
wyptacalno$ci wynosi 8%

———————————————————————————————————————————————————————————— 9%
03/2013 06/2013 09/2013 12/2013 03/2013 06/2013 09/2013 12/2013
Nadwyzka kapitatowa (12%) Nadwyika kapitatowa (9%)
249
1922 152 2302 = 2478
1.606( 20|
03/2013 06/2013 09/2013 12/2013 03/2013 06/2013 09/2013 12/2013
Kapitat wewnetrzny

Niezaleznie od regulacyjnych metod pomiaru wymagan kapitatowych, Grupa BZ WBK dokonuje oceny biezacej i przysztej adekwatnosci
kapitatowej w oparciu 0 wewnegtrzne metody i modele pomiaru ryzyka - proces (ICAAP).

W ramach procesu ICAAP, Grupa szacuje poziom kapitalu wewnetrznego, zapewniajacy bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci
bankowej, z uwzglednieniem profilu ryzyka Grupy, wynikajacego z przyjetej deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka.

W procesie ICAAP bank wykorzystuje statystyczne modele szacowania strat dla ryzyk mierzalnych takich jak np. ryzyko kredytowe,
ryzyko rynkowe, ryzyko operacyjne oraz dokonuje oceny jakosciowej dla pozostatych ryzyk istotnych nie objgtych modelem np. ryzyka
reputacji, braku zgodnosci.

W ramach procesu szacowania kapitatu wewnetrznego wykorzystywane sg parametry ryzyka przedstawiajace prawdopodobiefistwo
zaniechania wykonania zobowigzan (PD - probability of default ) przez klientéw Grupy BZ WBK oraz wielko$¢ potencjalnych strat (LGD
loss give default ) wynikajacych z braku wykonania zobowigzan.

Wyniki procesu ICAAP stanowig element oceny biezacych i przysziych potrzeb kapitatowych, sg podstawg oceny wtasnego
akceptowalnego poziomu ryzyka i strategii Grupy BZ WBK.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Grupa BZ WBK dokonuje wewnetrznej oceny potrzeb kapitatowych rowniez w warunkach skrajnych, uwzgledniajacych rdzne scenariusze
zdarzen makroekonomicznych.

Modele szacowania kapitatu wewnetrznego podlegajg corocznej ocenie i weryfikaciji, ktorych celem jest dostosowanie do skali i profilu
dziatalnosci Grupy BZ WBK, uwzglgdnienie nowych ryzyk oraz oceny kierownictwa.

Przeglad i ocena dokonywana jest w ramach funkcjonujacych w Grupie komitetow zarzadzania ryzykiem, w tym m. in. Komitetu
Kapitatowego i Panelu Modeli i Metodologii funkcjonujacego w ramach Forum Zarzadzania Ryzykiem.
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Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

6. Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzei

W Grupie BZ WBK obowigzuje Polityka zmiennych skiadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych wybrane kierownicze stanowiska w
Grupie BZ WBK S.A. zatwierdzona i zaakceptowana przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza. Polityka podlega przegladom, ktore s
dokonywane w okresach rocznych lub czesciej w przypadku istotnych zmian organizacyjnych.

Bank Zachodni WBK S.A. w swojej polityce wynagrodzen stosuje kryteria identyfikacji os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka
Banku w rozumieniu Uchwaty KNF nr 258/2011 z dnia 4 pazdziernika 2011 w sprawie szczegotowych zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegotowych warunkoéw szacowania przez banki kapitatu wewnegtrznego i

dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych skfadnikow
wynagrodzen 0sob zajmujacych stanowiska kierownicze.

Kryteria identyfikacji os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Komitet w sktadzie: Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu Banku, Czionek Zarzadu nadzorujacy Pion Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi, rekomendowat nastepujace kryteria identyfikacji 0sdb zajmujacych Stanowiska Kierownicze:

= udziat w Zarzadzie Banku;

=  zatrudnienie na stanowisku nalezacym do najwyzszego kierownictwa Banku, tzw. Top Executives;

= kierowanie jedng z funkcji kontrolnych banku wymienionych w Uchwale (zarzadzanie kadrami, zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci, audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem) lub piastowanie innej funkcji wyszczegolnionej w Uchwale KNF nr

258/2011, jezeli nie jest ona odrebnie omowiona w niniejszych Kryteriach;

=  posiadanie uprawnien do samodzielnego podejmowania decyzji wptywajacych w istotny sposob na profil ryzyka banku
(powyzej kwoty stanowigcej 0,25% common equity);

=  posiadanie uprawnien do grupowego podejmowania decyzji wptywajacych w istotny sposdb na profil ryzyka banku
(cztonkowie komitetow i forow zwigzanych z polityka kredytowa, ryzykiem, naktadami inwestycyjnymi);

= osobiste zainteresowanie materialne w podejmowaniu zwigkszonego ryzyka istotnego z punktu widzenia profilu ryzyka banku;
= wynagrodzenie zasadnicze nalezace do grupy 0,3% najwyzszych wynagrodzen w Banku;

= za 0soby zajmujace Stanowiska Kierownicze nie uznaje si¢ 0s6b wymienionych w powyzszych punktach jezeli nie majg one
istotnego wptywu na profil ryzyka Banku.

Kryteria dotyczace osigganych wynikow, stanowigcych podstawe uprawnien do akcji, opcji na akcje lub zmiennych
elementow wynagrodzenia

Przyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia odbywa sie na podstawie oceny indywidualnych efektow pracy pracownikow
zajmujgcych Stanowiska Kierownicze oraz wynikow biznesowych Banku w obszarze odpowiedzialno$ci danej osoby. Ocena dokonywana
jest przy zastosowaniu obowigzujacego w Banku systemu ocen okresowych. Ocena wynikdw dotyczy okresu, ktory pozwala uwzglednié
cykl koniunkturalny Banku oraz ryzyko wynikajace z prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Wynagrodzenie zmienne w rozumieniu Polityki uzaleznione jest od oceny wynikdw pracy osoby majacej istotny wptyw na profil ryzyka
Banku w sposadb przyjety w danej jednostce organizacyjnej Banku; ocena ta obejmuje okres 3 ostatnich lat.

Gfowne parametry systemu elementow zmiennych i innych swiadczen niepienigznych

Wyptata wynagrodzenia zmiennego dla osob zajmujacych Stanowiska Kierownicze nastgpuje raz w roku po zakonczeniu okresu
rozliczeniowego i ogtoszeniu wynikow Banku. Jesli szczegotowy regulamin premiowy, ktorym objeta jest dana osoba, przewiduje inng
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czestotliwos¢ wyptaty, naliczone kwoty w okresach rozliczeniowych kumulujg sig, a ich wyptata nastgpuje po zakonczeniu okresu
rozliczeniowego i ogfoszeniu wynikow.

Wynagrodzenie zmienne przyznane na podstawie regulaminéw premiowych, wypfacane jest w formie gotdwkowej oraz w formie AKcji
fantomowych, przy czym cze$¢ wyptaty wynagrodzenia zmiennego w formie Akcji fantomowych nie moze by¢ nizsza niz 50% catkowitej
wartosci wyptaty wynagrodzenia zmiennego.
Wypfata nie mniej niz 40% warto$ci wynagrodzenia zmiennego okreslonego powyzej jest odraczana na okres 3 lat i nastepuje w trakcie
tego okresu w réwnych rocznych ratach pfatnych z dotu, uzaleznionych od efektow pracy danego pracownika za okres podlegajacy
ocenie oraz warto$ci Akcji fantomowych.
Warunkiem wyptaty czesci odroczonych jest niewystapienie wymienionych ponizej sytuaciji:

= Negatywne wyniki finansowe Grupy BZ WBK;

= Naruszenie przez pracownika przepisow i regulacji wewnetrznych, w szczegélnosci majacych wptyw na profil ryzyka;

= |stotna korekta w raportach finansowych, z wytaczeniem wynikajacych ze zmian w standardach rachunkowosci;

= Powazna zmiana w kapitale finansowym lub profilu ryzyka Grupy BZ WBK.
W przypadku, gdy faczna kwota wynagrodzenia zmiennego w skali roku przekracza rownowarto$¢ 1.000.000 Euro (wg Sredniego kursu
NBP z dnia przyznania prawa do danego sktadnika wynagrodzenia zmiennego), odroczeniu podlega nie mniej niz 60% przyznanej tacznej

kwoty.

Zhiorcze informacje dotyczace wynagrodzen zmiennych pracownikéw Banku Zachodniego WBK objetych polityka zmiennych
sktadnikow wynagrodzen wyptaconych w roku 2013 w tys. zt

Zarzad Banku Pozostate stanowiska
Wynagrodzenie zasadnicze 11520 6 705

Wynagrodzenie zmienne 10 277 4316
Wyptacone

W gotowce (*) 8193 3 884

W akgjach = =
Odroczone

W gotowee (*) 2 084 432

W akcjach fantomowych (*) 8037 akciji 1665 akciji

W akcjach BZWBK (**) 38 570 akciji 16591 akciji

Osoby uprawnione 10 os6b 12 0s6b

) W tym wyptata premii odroczonych z lat ubieglych
") Akcje przyznane w ramach diugoterminowego programu motywacyijnego rozliczanego po zatwierdzeniu
przez WZA wynikéw Banku za rok 2013

O Informacja przygotowana wg aktualnie obowigzujacej listy 0séb objetych "Polityka zmiennych skiadnikéw
wynagrodzen 0s6b zajmujacych wybrane kierownicze stanowiska w Grupie BZ WBK S.A."

Bank Zachodni WBK




Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Zachodniego WBK S.A. na dzien 31 grudnia 2013 roku

Zhiorcze informacje dotyczace wysokosci wynagrodzenia z podziatem na linie biznesowe
stan na dzien 31.12.2013 r. w tys. zt

Wynagrodzenia zasadnicze Premia za rok 2012

wyptacone w okresie — Odruczona Premia odroczonaza | Diugoterminowy program
Linia biznesowa 1.01.2013-31.12.2013 fys. 1] Platna w goliwce T przyznanych PR wynik roku 2011 » 'molywacymy )

[tys. ] ltys. 2l T - wyptaconaw 2013 | (ilos¢ przyznanych akei)
Pion Bankowosci Bi j i Korporacyjnej 1099 9% 3250
Pion Bankowosci Detalicznej 1669 1362 316 1218 283 4088
Pion Global Banking & Markets 3532 2095 382 1041 216 5572
ALM 1221 974 189 729 141 3074
Pozostale 10703 6887 1433 5958 1148 20328
18 225 12077 2516 9702 1883 36312

Program motywacyjny w formie akcji

W dniu 20 kwietnia 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Zachodniego WBK S.A., wprowadzito 3 letni Program
Motywacyjny IV, ktdry objat poczatkowo 496 kluczowych pracownikow Grupy Banku Zachodniego WBK S.A., w tym Cztonkéw Zarzadu
Banku.

Czwarta edycja programu motywacyjnego zakonczyta sie z dniem 31 grudnia 2013. Spetnienie przestanek realizacji programu zostafo
oszacowane na poziomie maksymalnym. Realizacja planu poprzez emisje nowych akcji i ich alokacje na uprawionych zostanie
przeprowadzona w pierwszym pofroczu 2014 roku, pod warunkiem realizacji wszystkich wymogéw formalno-prawnych z tym
zwigzanych.

Prawo do nabycia akcji bedzie oceniane z dwdch perspektyw, osobno dla kazdego roku funkcjonowania programu oraz w ujgciu
skumulowanym po okresie 3 lat.

W kazdym poszczegdlnym roku bedzie oceniana mozliwos$¢ nabycia nagrody rocznej w wysokosci nie przekraczajacej jednej trzeciej
nagrody facznej. Uprawnieni czwartej edycji nabeda prawo do nabycia od 25% do 100% wedtug liniowej skali w zaleznosci od wzrostu
zysku brutto. Przedziat wzrostu zysku brutto wynosi od 8% do 15% dla pierwszego roku trwania programu oraz od 15% do 22% dla
drugiego i trzeciego roku trwania programu.

W zwiazku z potaczeniem Banku Zachodniego WBK z Kredyt Bankiem w dniu 4.01.2013 roku kryteria realizacji nagrody rocznej za rok
2013 ulegty modyfikacji. W zwigzku z brakiem danych poréwnywalnych dla potrzeb wyliczenia dynamiki zysku okreslono poziomy
kwotowe zysku netto uprawniajace do nagrody rocznej odpowiednio dla poziomu realizacji 25% i 100% utrzymujac liniowq zalezno$é
liczby przyznanych praw od kwoty zysku netto w tym przedziale.

Ponadto, po okresie 3 lat zostanie dokonana ocena mozliwosci nabycia nagrody tacznej. Uprawnieni nabedg prawo do nabycia od 25%
do 100% wedtug liniowej skali w zalezno$ci od Sredniorocznego skumulowanego wzrostu zysku brutto w okresie 3 lat wynoszacego od
12,6% do 19,6%. Jezeli liczba akcji wynikajaca z oceny skumulowanej bedzie wyzsza niz suma nagrod rocznych nabytych w okresie
trzyletnim, uczestnikom zostang przydzielone dodatkowe akcje do liczby wynikajacej z oceny skumulowane;.

Do wyceny planu wykorzystano model Black’a-Scholes’a na dzien przyznania praw. Oczekiwana zmienno$¢ warto$ci akcji zostafa oparta
na historycznej zmiennosci cen akcji z okresu 160 sesji poprzedzajacych date przyznania praw. Ponizsza tabela przedstawia szczegotowe
zatozenia uzyte dla potrzeb okreslenia warto$ci godziwej wynikajacej z przyjetego modelu wyceny.

Zmiany w planie w latach 2012 i 2013

12 miesigcy 2013 12 miesigcy 2012

Stan na dzien 1 stycznia 311 989 317 971
Przyznane - 4523
Wykonane - -
Utracone (2 684) (6577)
Wygaste - -
Stan na dzien 31 grudnia 314 673 315917

Uprawnione do wykonania na dzien 31 grudnia
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