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Bank Zachodni WBK S.A. (dalej ,BZ WBK”) informuje, Ze niniejsza prezentacja w wielu miejscach zawiera twierdzenia dotyczgce przysziosci,
bez ograniczen, w zakresie dalszego rozwoju dziatalnosci oraz wynikéw finansowych. Twierdzenia te przedstawiajg nasze sady i
oczekiwania dotyczace rozwoju dziatalnosci, niemniej jednak ze wzgledu na rézne rodzaje ryzyka i inne znaczgce czynniki, rzeczywiste
wyniki mogg znaczaco rézni¢ sie od naszych oczekiwan. Czynniki te obejmuja, ale nie ograniczajg sie do: (1) ogélnych rynkowych,
makroekonomicznych, rzgdowych i regulacyjnych trendéw; (2) zmian na lokalnych i miedzynarodowych rynkach papieréw wartosciowych,
zmian kurs6w wymiany walut oraz stop procentowych; (3) presji konkurencyjnej; (4) nowosci technologicznych oraz (5) zmian dot. sytuacji
finansowej lub jakosci kredytowej naszych klientéw, dtuznikéw i kontrahentéw. Czynniki ryzyka wskazane w naszych poprzednich i
przysztych raportach oraz sprawozdaniach mogg w odwrotny sposéb wplyngé na naszg dziatalnos¢ i wyniki. Ponadto, inne nieznane lub
nieprzewidywalne czynniki moga spowodowag, ze rzeczywiste wyniki beda r6zni¢ sie od tych twierdzen.

Twierdzenia dotyczgce przysztosci odnoszg sie jedynie do daty, w ktorej powstaty i sg oparte o wiedze, dostepne informacje i opinie z dnia,
w ktérym powstaty. Wiedza ta, informacje i opinie mogg ulec zmianie w kazdej chwili. BZ WBK nie jest zobowigzany do uaktualniania lub
poddawania przeglgdowi zadnych twierdzen, w tym w przypadku nowych informacji, przysztych zdarzen lub innych kwestii.

Informacje zawarte w niniejszej prezentacji nalezy rozpatrywaé¢ w kontekscie innych publicznie dostepnych informacji, szczegélnie szerszych
raportow publikowanych przez BZ WBK i muszg by¢ interpretowane zgodnie z nimi. Osoba nabywajgca papiery wartosciowe powinna
dziata¢ na podstawie wtasnych sgd6éw dotyczacych wartosci i przydatnosci papieréw wartosciowych do jego celéw oraz jedynie na podstawie
publicznie dostepnych danych, biorgc pod uwage rady profesjonalistow i inne, ktére uzna za niezbedne lub wiasciwe w danych
okolicznosciach, a nie polegajgc na informacjach zawartych w niniejszej prezentacji. Niniejsza prezentacja nie moze by¢ traktowana jako
rekomendacja do kupna, sprzedazy, przeprowadzenia innych transakcji dotyczacych udziatow BZ WBK lub innych papieréw wartosciowych
czy dokonania inwestycji.

Niniejsza prezentacja i informacje w niej zawarte nie stanowig oferty sprzedazy ani zachety do ztozenia oferty nabycia papieréw
wartosciowych.

Uwaga: Twierdzenia dotyczgce danych historycznych lub przyrostu wartosci majatku nie oznaczaja, ze przyszte wyniki, cena akcji lub
przyszte zyski (w tym zysk na akcje) za dowolny okres bedg odpowiada¢ wynikom z lat poprzednich czy je przewyzszga. Informacje zawarte w
niniejszej prezentacji nie powinny by¢ traktowane jako prognoza zysku.
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Scenariusz makroekonomiczny
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Scenariusz makroekonomiczny
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System finansowy: Kredyty

Wozrost akcji kredytowej
Kredyty ogotem Kredyty dla przedsi ebiorstw
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System finansowy: Depozyty

Wzrost depozytow
Depozyty ogotem Depozyty przedsi ebiorstw
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Fuzja z Kredyt Bankiem

Fuzja post epuje zgodnie z planem

Proces fuzji prawnej zako nczony 4 stycznia 2013 roku/ Rozpocz ecie integracji

Nowa struktura organizacyjna

Harmonizacja procesow & podniesiona produktywno s¢é

Rebranding wszystkich placowek wspierany kampani a marketingow g

Ciagty nacisk na wypetnienie celéw synergii dochodowyc h i kosztowych Proce’s ci gty
do ko nca 2014

Migracja danych klientéw do systeméw BZ WBK / Petna integracja Koniec 2014
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Ostatni etap integracji — Migracja klientow i produk

tow KB

Krok 1
Fuzja prawna
4 stycznia 2013

Migracja marki

______________________________________________________________4

v Potaczona ujednolicona
oferta produktowa

v Potaczona sie € sprzeda zy—
rebranding 320 oddziatow

v Ujednolicone stugi w
oddziatach

v Jednolity operacyjny model
oddziatowy i zmiany w
procesach back office

v’ Zmiana kolorystyczna
serwisu e-banking na
stronie internetowe;j

Zakonczono

Krok 2
Migracja marki
Wrzesien 2013

Migracja klientow i produktéw do jednego systemu IT

Migracja
zalozenia i
projekt

v Koncept
podej scie do
migraciji
Mapowanie
produktow i
identyfikacja luk
Plan migraciji

Zakonczono

Przygotowanie klientéw do migraciji

= Przygotowanie migfacji —do docelowegd systemu e-

banking
= Ciggta komunikacja na temat nadchodz

poprzez dost epne }<ana4y komunikaciji .

Architektura IT wdro zenie narz edzi i testy

= Projektowanie i wdro  zenie docelowej érchitektury IT
= Rozwdj narz edzi wymaganych przy migracji

= Przeprowadzenie testéw migracji w celu zapewnienia

bezbtednej migracji klientéw

= Szczego6towy projekt i testy do weekendu migracji

Migracja klientéw korporacyjnych

Krok 3

Styczen 2014 Kwiecien 2014 Lipiec 2014 Kienci/ Produkty Migracja

Pazdziernik 2014

acych zmian

Y.V 4
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BZ WBK + KB Korzy sci z fuzji

Pelne Synergie na poziomie zysku brutto: 465min P LN W kolejnych latach

Petne synergie na poziomie zysku brutto (min zf) Synergie dochodowe: Synergie kosztowe (min zin)
ok. 125 min zt na poz. brutto
(ok. 2% tgcznej bazy c. 340
Synergie kosztowe: 340 min zt na poziomie brutto  dochodéw w 2011r.) c. 220
(ok. 36% bazy kosztow KB w 2011 roku ) 125 465 c. 175 -
. ]

Rok 1 Rok 2 Rok 3

136 340

Koszty integracii

204 . ..
= Koszty integracji szacowane na

ok. 432 min zt na poziomie
brutto.

= Planowane naktady inwestycyjne
ok. 163 min zt na poziomie
brutto

Synergie Synergie  Razem

HR OPEX
kosztowe dochodowe
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Synergie kosztowe —wy zsze niz planowane

Redukcja kosztéw operacyjnych r/r (wyt. Koszty integ racji)*

min PLN
| -221min / -8% >
——— -149mIn/-6% —>
2,784
' 2,712
2,563
209
29

Koszty 2011 z
wytaczeniem 1133 & e 1039
kosztéw zmiany
polityki

rachunkowo $ciw
wysoko $ci 89 min
PLN

2011 2012 2013

B Koszty pracownicze Koszty administracyjne  ® Amortyzacja

* W 2013 roku oszczednosci w wysokosci 221min zt vs. 2011 przekroczyty docelowe roczne
oszczednosci planowane na poziomie 175 min zt podczas procesu planowania fuzji

* W 2014 roku zanualizowane oszczednosci kosztowe z 2012 & 2013 synergii kosztowych
szacowane na poziomie 285 min zt.

* 2011, 2012 na podstawie danych zarzgdczych ]
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Przegl qd dziatalno sci

Rozw0j biznesu

Zréwnowa zone generowanie zysku

¢ Marza odsetkowa netto w 4Q 2013: 3,54% e Zysk netto: 1.98 mid PLN

e Wynik prowizyjny pod wptywem prowizji e Porownywalne przychody operacyjne netto:
kredytowych, walutowych oraz z ubezpieczen 3.1 mld PLN

e 9 min PLN zyskéw ALM wQ4 vs 107 min PLN e Koszty poréwnywalne: 2.6mld PLN
rozpoznanych w Q3 & 288 min zt w 1-3Q 2013 (wyt. koszty integraciji)

e Zrewidowany model bancassurance e Wskaznik C/I: 42,7 % (wyt. koszty integraciji)

Bilans Pozycja kapitatowa i ptynno s¢é

e Wazrost aktywnosci detalicznej i MSP w Q1 ¢ Wspotczynnik wyptacalnosci: 13.9%

e Saldo kredytéw g/q pod wptywem kredytow e Wskaznik Core Tier 1 Ratio: 11.4%
w CHF, spadku portfela na nieruchomosci
| aprecjaciji ztotego e Wskaznik L/D: at 86.7%

e Silny wzrost depozytoéw — przygotowanie e Emisja obligacji 3-letnich w Q4 — 500 min zi

do wzrostu akcji kredytowe]

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Kluczowe dane

Gdansk

Pomorskie

Zachodnio- Warminsko-
Pomorskie Mazurskie
Kujawsko- MazowieckRodlaskie

Pomorskie

Lubuskie Wielkopolskic Lublin
47
i
Dolnoslagskie . todzkie \
Opolskie Lubelskie
i
Swietokrzyskie
B 52 WeK stan na 31.12.2013 Slaskie  Krakow [
Total 830 Podkarpackie

BZ WBK Partner stan na 31.12.2013 >8

Total 113 Matopolskie

Bilans 31.12.2013

BZ WBK - charakterystyka

=Oddziaty 830
=Placowki partnerskie 113
=Bankomaty 1 385
=Pracownicy (etaty) 12,6**
=Centra Bankowosci Korp. 12

= Aktywa PLN
=Kredyty PLN
=Depozyty PLN

106 089 min
68 132 min
78 543 min

RZiS 31.12.2013

=Dochody
=Koszty
=Zysk brutto
*ROE

PLN 6 090 min

PLN (2 862) min

PLN 2 515 min
15.6* %

*ROE wyt. koszty integracji oraz dochdd z transakcji zrewidowanego modelu bancassurance
** Na dzien 31.12.2013 skonsolidowano spotki JV AVIVA (dodatkowe 62 etatow)
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Biznes: Portfel kredytowy

Portfel kredytow pracujgcych +1% r/r

min PLN =T mmmm—- ! Zmmi 7
1
| 31.12.13' 311212 <Mana cmana
! ! r/r kw/kw
| 73,0% > Hipoteczne - | |
— -2.4% —> klientow ! 25205, 8081 213,0%  -1,0%
indywidualnych : |
1 1
73359 73354 71622 o i
[ Pozostaie klientow 1 g 7,5 | 5628  B54%  -14%
indywidualnych i I
1 1
41 412 Kredyty dla

148,3%

ludno sSci razem

Biznesowe . 37581 27 703 35,7% -3,5%

Kredyty brutto
Gru.12 Mar.1l3 Cze.1l3 Wrze.13 Gru. 13 razem

Komentarz

= Kredyty pracujgce r/r (w porownaniu do zarzgdczych danych szacunkowych):
= Kredyty hipoteczne +2% / Kredyty gotowkowe+8%
= MSP +1% / Korporacyjne & GBM +2%
= Kredyty pracujgce ogotem +1%
= Kredyty w PLN stanowig 65% portfela kredytowego brutto ogotem
= W Q4 Kredyty pracujgce ogotem: — 2,4% wskutek spadku kredytow biznesowych (gtéwnie Property) i sptat hipotek

71622 41 412 73,0%

t--_— Potgczony bank
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Biznes: Depozyty | fundusze inwestycyjne

Aktywne zarzgdzanie depozytami

min PLN 66.8% R i i
. 0 » 1 .

| | 31.12.13! 311212 Zmianark ~ 21ana

] 3.1% —» ! ! kw/kw

77110 74505 76188 78583 Depozytybiezace | 24194 | 13737  76,1% 6,4%
; :

47077 - - Konta | 150831 6085  147,9% 2,3%
- Oszczednos$ciowe ! !
46942 47999 ) 1 !

28636 . Dep. Terminowe | 30266 | 27255  441% 3,3%
1

Gru.l2 Mar.13 Czel3 Wrze.13 Gru.2013 Depozyty klientéw 78 543 47 077 66,8%
Retal ™ Business

Komentarz

9.2% >

= Wyniki r/r (w poréwnaniu do zarzgdczych danych szacunkowych):
= Depozyty og6tem+1%
10 649 10 737 11 464 11 498 11 627 = Depozyty detaliczne+3%
= Depozyty biznesowe -3%
= Fundusze inwestycyjne +9%

Mar13  Czel3 Wre.l3 Gru.2013 Dec. 13 = Wskaznik L/D na koniec roku na poziomie 86,7%.
Mutual Funds

t--_— Potgczony bank :
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Biznes: Udziat w rynku

Udziat w rynku (%)

Udziat w rynku (%) Grudzie n 2013 Czerwiec 2013 Grudzie n 2012
Kredyty ogétem 7,36 7,56 4,29

- Kredyty gotowkowe 6,11 6,61 4,36
Depozyty ogotem 8,39 8,06

- Depozyty dla ludnosci 9,04 8,64

- Depozyty dla firm 7,50 7,26
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Wyniki: Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek +5,4% r/r

min PLN
Marza odsetkowa netto kwartalnie w %
42,4% >
\ 4,40 P mTTToomommooooommoooooooooooos
l_— _O 3% - \:iZS 3[40 3,59 3,54 i
| i
800 864 862 : T I T : 1
502 750 4Q12 ' 113 2Q13 3Q13 4Q2013 |
[} 1

Komentarz

4Q 12 1Q 13 2Q 13 3Q 13 4Q 13 = Wynik z tytutu odsetek +5,4% r/r
(w poréwnaniu do zarzgdczych danych szacunkowych)

= Wzrost dochodow odsetkowych od 1Q do 3Q,
w 4Q utrzymanie wyniku odsetkowego
= NIM zawiera dochody odsetkowe z pochodnych
instrumentow finansowych SWAP stanowigcych zabezpieczenie
pozycji bilansowych.
= Konsekwentne zarzadzanie kosztami finansowania
= Stala koncentracja na strukturze portfela produktéw
| zarzgdzaniu marzg kredytowg

t--_— Potgczony bank
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Wyniki: Wynik z tytutu prowizji

Wynik z tytutu prowizji — wzrost prowizji kredytowych i z ubezpieczen

min PLN ! .
| 31.12.2013 ! 31.12.2012 rr a/q
| 1
28,4% > eBiznes i platnosci | 455 | 346 314%  -02%
1
I
T T
— o —>p
| 3,0% Bankowos$¢ inwestycyjna * E 322 i 255 26,3% 1,3%
432 443 445 459 Rachunki biez | |
zace & przelewy 1 I 0 1 20
365 pieniezme ! 304 ! 244 24.2% 1,3%
T 1
Prowizje z tyt. wymiany walut | 297 : 233 26,9% 1,4%
1
1
T T
Prowizje kredytowe E 211 : 139 52,0% 3,8%
1
T 1
4Q 12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q 13 Prowizje ubezpieczeniowe E 106 : 108 -2,2% 13,9%
1
T 1
Inne? 83 | 59 40,1%  38,9%
| 1

Komentarz 28506

= Wynik z tytutu prowizji +3,0% q/q / +6% vs. 1Q

= Prowizje netto r/r: —3.2% (w poréwnaniu do
zarzadczych danych szacunkowych)

= 2014; dochdd z tytutu prowizji bedzie wspierany
przez plan fuzji

1. Prowizje maklerskie z tyt. dystrybucji i zarzgdzania
2. W tym, prowizje z tyt. gwarancji, prowizje z tyt. organizacji emisji, prowizje z tyt. kart
kredytowych, produktéw strukturyzowanych i inne

L_-__ Potgczony bank
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Wyniki: Dochody

Wzrost dochodow ogdétem wskutek transakcji bancassurance

min PLN fTTTTTTToTs ! _
| 31122013 ! 31.12.2012 Zmianarr 2Mana
| | | : kw/kw
| | 47,2% | > ; :
Wynik z tytulu odsetek I 3277 i 2301 42,4% -0,3%
1 1
[ 1
. 22,6% +—» Whynik z tytutu prowizji | 1779 ! 1385 28,4% 3,0%
58 SR . , .
167 — 170 Zyskllstraty na dziatalnosci, 615 450 36.7% 55.9%
finansowej + Inne !
181 55 443 445 459 |

Transakcja bancassurance, 419
I

Dochody ogdtem 6 090 4136 47,2% 22,6%

4Q 2012 1Q 2013 2Q 2013 3Q 2013 4Q 2013

Komentarz

B Wynik z tytutu odsetek
Z‘;‘S’:}';Zr:‘t’zurﬁ: e aejach finnansouych & Inne = Dochody ogdtem (w poréwnaniu do zarzadczych danych
B Jednorazowy przychéd z transakeji bancasurance szacunkowych) bez zmian r/r/ (wyt. transakcje z bancassurance)
= Dywidendy = Portfel inwestycyjny zrepozycjonowany po fuzji z Kredyt Bankiem —
zysk w wysokosci 298 min PLN w 2013, z czego 288 min PLN w 1-3Q
= Przychdd z transakcji bancassurance 419 min PLN (336 min PLN netto)

— odzwierciedlony w wynikach Q4.

L___ Polgczony bank
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Wyniki: Koszty administracyjne | amortyzacja

Koszty porownywalne pod kontrolg

min PLN T3LI77013 7 31122012  Zmianarkr Zk"jv";r\jf
» 1
| 46,0% g : :
Koszty pracownicze X 1305 . 947 37,8% 3,0%
Koszty administracyjne i 1039 668 55,5% 32,0%
1
T [
Amortyzacja L2190 ! 138 59,0% -4,1%
Pozostale L3128 344%  137,7%

Razem 1779 46,0% 15,0%

Koszty integracii ! 264 1 38 6 197,6%

2 862 1817 57,5% 25,7%

Komentarz

4Q 2012 1Q 2013 2Q.2013 3Q2013 4Q 2013

B Koszty pracownicze [ Koszty administracyjne B Amortyzacja M Inne ; ; -
yP Y ) yzad = Koszty poréwnywalne -5,7% r/r (w poréwnaniu do zarzadczych

danych szacunkowych)

89 112 = Zatrudnienie w potgczonym banku nizsze o 2 tys. Etatow vs.
14 27 38 grUdZiel"l 2011 - o )
= Oszczednosci wyzsze niz w planie integracji
= Koszty integracji wyzsze w Q4 i zgodnie z zalozeniami
4Q 2012 1Q 2013 2Q 2013 3Q 2013 4Q 2013

= W 4Q 2013 wzrost kosztéw marketingu (+33 min), IT ,konsultacji (+

B Koszty integracji
11 mIn), pozostate (+5m) oraz BFG (+15 min).

t____ Potgczony bank
Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Wyniki: Przychody operacyjne netto

Porownywalne przychody operacyjne +6,3% r/r

min PLN | | |
I
| 31122013 | 31122012 ZMana  Zmiana
X ! rir kw/kw
N T
. X |
Dochody odsetkowe i ' 5056 | 3686 372%  08%
prowizyjne ! !
39,2% g Zyski z dziatalnosci finansowej : :
+)1rs1ne ) ! 615 I 450 36,7% -55,9%
I
|——20,2%—> . ;
poréwnywalne E(;):ztzg + Amortyzacja + Inne i (2598) | 1779) 46,0% 15,0%
I
1007 Przychody operacyjny
30,4%
836 netto
670 672 11 Jednaorazowy dochdd z 1 :
. 1 419 i
transakcji bancassurance 1 |
Koszty integracii L (264) | -38 192,1%
1

Przychody operacyjne

39,2%
netto

Komentarz

= Przychody operacyjne netto +6,3% r/r.

= Przychody operacyjne netto nizsze o 20,2% g/q wskutek nizszych
dochodow z dziatalnosci inwestycyjnej i wyzszych kosztow
operacyjnych (niepowtarzalnych) w Q4

4Q2012 1Q2013 2Q2013 3Q 2013 4Q 2013

L____ Polgczony bank

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander




Wyniki: Rezerwy i jako s$¢€ portfela kredytowego

Koszt ryzyka kredytowego na poziomie 1%

min PLN
Rezerwy i zanualizowany koszt ryzyka kredyt. NPL (%)
o | | L T,6% 8.2% 7,9% 7,9%
23% ' 1,11% 1,09% 1,00% 1,01% 5,4% :
’ —* + + * i / i
160 196 197 159 77 1012 | 1013 2013 3013 4013
! ! L — e ;
: I
4Q12 1 1Q13  2Q13  3Q13  4Q13

Rezerwy —8— Zanualizowany koszt ryzyka kredyt. | | 00 TTTTTTTToTToommomommmmmmssemommooes

! |

! I

! I

| 57,9% |

; ; ’ 54,50 g

Sprzedaz NPL's S85% L 5L3% 53.8% |
! |

! I

! I

! I

! I

! |

! |

= W 2013 roku sprzedano kredyty niepracujgce o wartosci
nominalnej 694 min z 4Q12
= Pozytywny wplyw na zysk netto w wysokosci 3,5 min zi e 1

1Q13 2013 3013 4Q13

_____

-~~~ Pofaczony bank Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Wyniki: Zysk netto

Porownywalny zysk netto +3,9% r/r

mhPLN T ! i i
| 31122013} 31122012 “Mana  Zmiana
| ! rr kw/kw
1 1
335 Zysk brutto | 2515 1 1837 36,9%  21,6%
s Podatek | (500) 1 (374) 33,6%  22,5%
429 395 441 406

Zysk netto wylgczajgc kosztyi

4Q 2012 1Q 2013 2Q 2013 3Q 2013 4Q 2013

1
1

integracji oraz transakcje I 1893 | 1432 32,2% -24,9%
B Dywidenda z Grupy AVIVA bancassurance* : :

1

Jednorazowy dochdéd z transakcji bancassurance (netto) Zvsk netto akci . : .
ysk netto akcjonariuszy |

Zysk netto skorygowany o koszty integracji (netto o podatek 19%) : 1982 : 1434 38,3% 21,3%

podmiotu dominujgcego

__________

Komentarz

= W 2013 roku zysk netto po wytgczeniu kosztow integracji i dochodu z transakcji bancassurance 3,9% r/r (wedtug
zarzgdczych danych szacunkowych)

= Doskonate wyniki finansowe pomimo trudnego otoczenia ekonomicznego i stép procentowych

= Bardzo dobre zarzgdzanie kosztami poprzez statg poprawe efektywnosci, realizacje planu fuzji i wdrozenie licznych
zmian korporacyjnych.

= Obcigzenie kosztami ryzyka ponizej oczekiwan zarzgdczych sprzed fuziji.

* Koszty integracji netto (stawka podatku:19%)

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Wyniki: Kluczowe wska zniki — pot aczony bank

C/1 % Wspotczynnik wyptacalnosci % ROE %

kwartalny — 50,2%
44,5%

T

14,3%

13,9%

12,1%

1Q 2013 4Q 2013 31.03.13 31.12.13 31.03.13 31.12.13
2013 C/142,7% Wskaznik Core Tier 1 ** ROE 18,8%
(wth. koszty integracji 47.0%) 11,4% (wt. koszty integracjil6.6%)

2013 C/l at 45,8%
(wytgczajgc koszty integracji
I zysk ze zrewidowanego modelu
bancassurance)

** ROE at 15,6%
(wytgczajgc koszty integracji
I zysk ze zrewidowanego modelu
bancassurance)

*%
Roczny ROE

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Podsumowanie: 2013

Jednolita marka, produkty i ustugi oferowane klientom

Aktywne zarzgdzanie bazg depozytowg i kosztami finansowania

Sciste zarzgdzanie dochodami odsetkowymi w $rodowisku niskich stép procentowych
Silne generowanie dochodow prowizyjnych, wzrost g/q

Koszty pod scistg kontrolg, koszty integracji zgodne z zatozeniami fuzji

Poprawa jakosci kredytéw

Zmniejszenie zatrudnienia: -2 tys. etatow vs. koniec - 2011

DN N N N NN

Repozycjonowanie portfela inwestycyjnego po fuzji

<

Wprowadzenie atrakcyjnego konta 1|2|3 dla klientow

Aktywnosc

. v Wdrozenie ustandaryzowanej oferty depozytéw terminowych dla klientéw indywidualnych
Komercyjna 4 ] y depozyt o I Y

v' Efektywna kampania marketingowa potgczonego banku i nowych produktéw

v Zrewidowanie modelu bancassurance BZ WBK / Aviva

Dziatania _ . . :
v" Proces sprzedazy Asset Management — zamkniecie transakcji spodziewane w H1, 2014

korporacyjne

v' Przejecie 60% Santander Consumer Bank: zamkniecie transakcji spodziewane w H1, 2014

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



ZAL ACZNIKI

Grupa BZ WBK Rachunek zyskow i strat
Grupa BZ WBK Bilans

Grupa BZ WBK: marza odsetkowa netto

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Grupa BZ WBK: Rachunek zyskow i strat

Przychody odsetkowe

Koszty odsetkowe

Wynik z tytutu odsetek

Przychody prowizyjne

Koszty prowizyjne

Wynik z tytutu prowizji

Przychody z tytutu dywidend

Wynik na sprzedazy podmiotéw zaleznych i
stowarzyszonych

Wynik handlowy i rewaluacja

Wynik na pozostatych instrumentach finansowych
Pozostate przychody operacyjne

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci
kredytowych

Koszty operacyjne:

Koszty pracownicze i koszty dziatania banku
Amortyzacja

Pozostate koszty operacyjne

Wynik operacyjny

Udziat w zysku (stracie) jedn.stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzie¢

Zysk przed opodatkowaniem

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego
Zysk za okres

w tym:

udziatowcy BZ WBK S.A.
udziatowcy niesprawujgcy kontroli

1240 318
(378 476)
861 842
543 924
(85 421)
458 503
665

49 752
9376
419 011
16 338

(177 241)
(808 198)
(740 401)

(51 349)

(16 448)
830 048

2674

832722

(171 017)

661 705

651 846
9 859

1256 948
(392 628)
864 320
527 242
(82 078)
445 164
553

53 247
107 486
(319)
9907

(159 150)
(643 089)
(582 658)

(53 563)

(6 868)
678 119

6 746

684 865

(139 601)

545 264

537 379
7 885

1329375
(529 368)
800 007
518 411
(75 210)
443 201
57 520

28 770
90 996

24 294
(196 872)
(733 795)
(674 246)

(57 420)

(2 129)
514 121

6533

520 654

(94 075)

426 579

419 487
7092

1388 562
(638 171)
750 391
499 845
(68 157)
431 688

54 345
89 736

23006
(196 038)
(676 996)
(610 308)

(56 989)

(9 699)
476 132

344

476 476

(95 413)

381 063

373 616
7 447

993 963
(402 146)
591 817
422 443
(57 806)
364 637
(1 766)

39071
131 586

10 810
(160 431)
(466 265)
(421 379)

(33 556)

(11 330)
509 459

7 556

517 015

(107 256)

409 759

404 519
5240

983 491
(402 997)
580 494
400 582
(51 667)
348 915
3795

31 169
21432
400

6 099

(120 530)
(446 440)
(407 989)

(34 102)

(4 349)
425 334

5954

431 288

(88 519)

342 769

334 738
8 031

946 170
(374 328)
571 842
391 954
(50 639)
341 315
53718

54 071
24 382

16 396
(140 026)
(446 747)
(406 640)

(33 417)

(6 690)
474 951

3075

478 026

(89 822)

388 204

380 440
7764

943 861
(386 937)
556 924
381 059
(50 940)
330119
1

40 034
2652

16 367
(80 806)
(457 742)
(417 104)
(36 865)

(3773)
407 549

3161

410710

(88 807)

321 903

314 150
7753

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Grupa BZ WBK: Bilans

AKTYWA

Gotbwka i operacje z bankiem centralnym
Naleznosci od bankéw
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu i pochodne
instrumenty zabezpieczajgce
Naleznosci od klientow
Inwestycyjne aktywa finansowe
Inwestycje w podmioty stowarzyszone
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Naleznosci inwestycyjne
Pozostate aktywa
Aktywa razem
PASYWA
Zobowigzania wobec banku centralnego
Zobowigzania wobec bankéw
Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu i pochodne
instrumenty zabezpieczajgce
Zobowigzania wobec klientow
Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych
Zobowigzania podporzgdkowane
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostale pasywa

Zobowigzania razem
Kapitaty
Kapitaly wlasne nalezne udzialowcom BZ WBK S.A.

Kapitat akcyjny

Pozostate fundusze

Kapitat z aktualizacji wyceny
Zyski zatrzymane

Wynik roku biezgcego
Udzialy niekontrolujgce
Kapitaty razem

Pasywa razem

4Q 2013

5149 686
2212 704

2 666 857
68 132 143
22 090 764

63 444
506 792
2542 325
632 642

476 430
3503

14 166
1597 580
106 089 036

6278 797

1 644 686
78 542 982
500 645
1384719
100 983
3153281

91 606 093
13 872 088

935 451

10 115 745
708 907
129 657
1982 328
610 855

14 482 943
106 089 036

30 2013

5767 930
2991521

2760 309
69 687 638
20554 714

124 258
337 880
1688 516
601 466

684 473
3503

14 198

748 859
105 965 265

11 342 679

1670 357
76 188 012

1409 577
140 590
1466 919

92 218 134
13671776

935 451

10 794 920
481 266
129 657
1330 482
75 355
13747 131
105 965 265

20 2013

2 498 203
1583 215

3207 985
69 810 428
19 936 248

117 512
342 941
1688 516
610 003

765 499
2644

15 855

769 855
101 348 904

8016 541

2172 286
74 596 252

1436 145
150 495
1727 909

88 099 628
13 181 818

935 451

10 789 877
533 730
129 657
793 103

67 458

13 249 276
101 348 904

1Q 2013 4Q 2012
5093 574 4157 274
1 256 493 1458 128
3203 227 1085 268

67 852 228 39 867 554
21 529 590 11 716 133
116 029 115 685
366 700 127 338

1 688 516 -
641 804 479 811
661 496 258 037

5 709 -

15 891 -
1085 337 753 949

103 516 594 60 019 177
7 056 609 1 351 050
2521721 1 050 781

77 109 560 47 077 094
1 400 942 409 110
202 121 154 916
1407 612 998 512
89 698 565 51 041 463
13 717 216 8 884 367
935 451 746 376

10 114 901 5 704 680
782 743 872 400
1510 505 127 064
373 616 1433 847
100 813 93 347

13 818 029 8977 714
103 516 594 60 019 177

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Grupa BZ WBK: Mar za odsetkowa netto

Marza odsetkowa netto, kwartalnie w %

4,27 4,32 4,34 4,40 | :
| 1
I |
I 3,53 354 1
4,05 4,17 4,14 422\”,26 341 , :
| 1
' ) 3,58
! 3,40 3,51 !
! 3,23 !
' :
| 1
| 1
I |
| 1
| 1
T T T l: T . . -
1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 ' 1Q13 2Q13 3Q13 4Q2013 |
|

wit. punkty swap mmmm Wyt punkty swap

_____

Lt - ---' Merged Bank

Bank Zachodni WBK

& Grupa Santander



Kontakt:

Eamonn Crowley
Chief Financial Officer
eamonn.crowley@bzwbk.pl

Agnieszka Dowzycka

Dyrektor ds.Relacji Inwestorskich
agnieszka.dowzycka@bzwbk.pl
Tel. +48 61 856 45 21
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